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GLOSARIO DE SIGLAS Y ABREVIATURAS

Augmented Dickey-Fuller. Prueba de raiz unitaria para una muestra de una serie de tiempo. Es
una version aumentada de la prueba Dickey-Fuller para un conjunto mas amplio y mas complejo
de modelos de series de tiempo.

Banco Nacional de Comercio Exterior. Instituciéon financiera mexicana que impulsa el
crecimiento de las empresas e incrementa su participacion en mercados globales.

Banco de México. Institucion auténoma que proporciona asesoria al Gobierno Federal en
materia econémica y financiera. Participa con el Fondo Monetario Internacional.

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco de Informacion Econdmica. Proporciona series estadisticas de la actividad econémica de
México mediante la integracién de informacion de INEGI.

Comision Econémica para América Latina y el Caribe. Promueve el desarrollo econdémico y
social de la region con el fomento a la elaboracién de investigaciones econémicas.

Clasificaciéon Industrial Internacional Uniforme. Clasificaciéon internacional de referencia de las
actividades productivas. Su propdsito principal es ofrecer un conjunto de categorias de
actividades que se pueda utilizar para la reunion y difusion de datos estadisticos de acuerdo con
esas actividades.

Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion. Organismo que
representa a la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion en México mediante
actividades de cabildeo ante los poderes Ejecutivo y Legislativo. Algunos de sus objetivos son
lograr esquemas de certeza juridica fiscal, simplificar los tramites de las empresas y fomentar la
creacion de empleos en sectores de alta tecnologia.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Organismo publico de México que proporciona
apoyo econdémico a los estudiantes que deseen realizar estudios de posgrado.

Comision Nacional de los Salarios Minimos

Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos. Organismo de
representacion industrial que promueve una mayor competitividad en las industrias mexicanas.

Desempefio Econémico Inferior
Desempefio Econémico Promedio
Desempefio Econémico Superior

Fondo Monetario Internacional. Promociona politicas cambiarias sostenibles a nivel
internacional, facilita el comercio exterior.

General Agreement on Tariffs and Trade (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio). Acuerdo multilateral de normas comerciales y concesiones arancelarias cuya funcion
principal es evitar las barreras al comercio internacional.
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Investigacion y Desarrollo.

Inversion Extranjera Directa. Inversion de capital por parte de instituciones o empresas en un
pais extranjero. En el pais receptor, la inversion puede realizarse a través de la instalacion de
nuevos establecimientos productivos o con la participacion en empresas establecidas para crear
una filial de la firma inversora. El objetivo es tener control en largo plazo sobre la empresa
creada o adquirida.

Indicador Estatal Mensual Manufacturero. Indicador sobre el indice de volumen fisico de la
producciéon manufacturera de cada estado de México. A corto plazo permite conocer la
evolucion del sector manufacturero.

Instituto Mexicano para la Competitividad. Centro de investigacién que estudia fendmenos
economicos y sociales que afectan la competitividad de México en una economia abierta y
global.

Industria Maquiladora de Exportacién. Programa de fomento y operacién de la industria
magquiladora. Surge en 1965 con el establecimiento de tarifas arancelarias que permitian la
importacion y exportaciéon de materiales con la exencién del pago de impuestos, aunque no
incluia el valor agregado generado en México o en otro pais. En 2006 se unifica con el
programa PITEX para dar lugar al instrumento IMMEX.

Programa para la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.
Instrumento de la Secretaria de Economia mediante el cual se permite importar temporalmente
los bienes necesarios para ser utilizados en un proceso industrial destinado a la elaboracién,
transformacion o reparacion de mercancias de procedencia extranjera importadas
temporalmente para su exportacion, sin cubrir el pago del impuesto general de importacion o del
impuesto al valor agregado.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Organismo auténomo que se encarga de las
estadisticas sociodemograficas y econémicas de México.

Variance inflation Factor. Los factores de inflacién de varianza calculan la medida en la cual la
varianza de los coeficientes de regresion ha sido inflada. Es una prueba util para determinar si
existe o no multicolinealidad entre variables y el grado de ésta.

Kolmogorov-Smirnov. Prueba no paramétrica para encontrar diferencias entre dos distribuciones
totales o acumulativas. Puede ser uni-muestral o bi-muestral. Este tipo de pruebas son
sensibles a las diferencias de poblaciones respecto a su dispersion o disimetria.

Minimos Cuadrados Ordinarios. Método para encontrar los parametros poblacionales en un
modelo de regresion lineal. Este método minimiza la suma de las distancias verticales entre las
respuestas observadas en una muestra y las respuestas del modelo.

Nacional Financiera. Impulsa el desarrollo de las MIPYMES mexicanas con servicios
financieros, impulsa el desarrollo de proyectos sustentables y promueve el desarrollo del
mercado de valores.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en coordinacién con Nacional Financiera.
Programa enfocado al desarrollo de proveedores en cadenas productivas que conecta a

grandes empresas con pequefios y medianos negocios mediante relaciones de proveeduria.

Nacional Financiera. Banco estatal de México que apoya con financiamiento, capacitacion y
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asistencia técnica a pequenas y medianas empresas. Otorga recursos financieros y garantias,
principalmente como Banco de Segundo Piso, ademas de ser agente financiero del Gobierno
Federal en negociacion, contratacion y manejo de créditos del exterior.

Organizaciéon para la Cooperacidon y Desarrollo Econdmicos. Institucion cuyo objetivo es
fomentar la economia de mercado. Agrupa a 35 paises y algunas de sus funciones son generar
estadisticas e informacién cooperativa entre paises con el propdsito de cuantificar cambios
economicos, sociales y ambientales.

Organizacion Mundial de Comercio. Foro de negociaciones comerciales que administra
procedimientos de solucidon de diferencias comerciales, supervisa politicas comerciales y
coopera con el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional.

Organizacoodn de las Naciones Unidas.
Producto Interno Bruto

Programa de Importacién Temporal para Producir Articulos de Exportacién. Instrumento de
fomento al comercio exterior que permite a los productores de articulos de exportacion, importar
de forma temporal bienes para la elaboraciéon de sus productos eximiéndolos del pago de
impuestos al valor agregado, del impuesto general de importaciéon, y de las cuotas
compensatorias. Surge en 1985 y en 2006 se unifica con el esquema IME y dar lugar al
programa IMMEX.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en coordinacién con Nacional Financiera.
Programa enfocado al desarrollo de proveedores en cadenas productivas que conecta a
grandes empresas con pequefos y medianos negocios mediante relaciones de proveeduria.

Phillips—Perron. Prueba de raiz unitaria que se basa en la prueba de Dickey-Fuller.

Pequefia y Mediana Empresa. Establecimientos industriales, de servicios o de comercio, que se
definen por medio de criterios como el numero de empleados, el volumen de negocios o el
grado de independencia de la empresa. Asi que una micro empresa tendria hasta diez
trabajadores, una pequefia hasta cincuenta y una mediana emplearia a menos de 250.
Resource Based View. Enfoque que argumenta que los recursos con que cuentan las empresas
son los que posibilitan la creacion de ventajas competitivas que puedan sostenerse a largo
plazo y generar rentas por encima del promedio

Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte.

Structure-Conduct-Performance.

Secretaria de Economia. Formula y dirige politicas de industria, comercio interior y exterior,
abasto y precios de México.

Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion Cientifica y Tecnoldgica. Impulsa las
actividades cientificas y tecnolégicas del pais, eleva la competitividad e innovaciéon de las
empresas mexicanas.

Temporary Competitive Advantage

Tasa de Crecimiento Promedio Anual. Razén a la cual crece en promedio anualmente un
indicador por cada 100 habitantes, por ejemplo, el PIB, la poblacién o el empleo.
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TLCAN Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Acuerdo de amplio alcance que establece las
reglas que rigen el comercio y las inversiones entre Canada, Estados Unidos y México. Entré en
vigor el 1 de enero de 1994, el TLCAN ha eliminado gradualmente las restricciones al comercio
y a la inversion entre los tres paises de la region de América del Norte.

TVC Time Varying Covariates

VAE Valor Agregado Exportacion. Valor afiadido por una economia a los productos de exportacion.
Se puede medir con la diferencia entre las exportaciones e importaciones de productos
manufacturados.

UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development
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RESUMEN

Las empresas manufactureras con Programa de la Industria Maquiladora y
Manufacturera de Exportacion (IMMEX) tienen una larga trayectoria en la economia de
México. Desde la década de los 90 su rol como impulsoras del progreso de las
exportaciones les ha permitido transitar de ventajas comparativas al desarrollo de
ventajas competitivas paralelas al incremento del numero de empresas en sectores de
alta tecnologia.

El principal problema que enfrentan es su bajo encadenamiento productivo con el resto
de la economia, pues sus ventajas se habian basado en salarios reducidos y en mano
de obra poco calificada pero intensiva. Por ello el objetivo de este trabajo es analizar si
en el periodo 1990 a 2014, esta situacion permanece y determinar si han logrado un
desempefio econdmico superior (indicador de ventajas competitivas), y en caso de
hacerlo, identificar las variables que lo han originado y los sectores que lo presentan.

Las variables independientes son la concentracion industrial, el valor agregado de
exportacion, la contribucion al desarrollo econdmico, los recursos humanos, las
remuneraciones y la tecnologia, y la dependiente es el desempefio econémico medido
como valor agregado por sector. Los enfoques tedricos que sustentaron las variables
son el Paradigma Estructura-Conducta-Desempefio, el Enfoque Basado en los
Recursos, la Teoria de la Competencia Basada en los Recursos y el Modelo de
Ventajas Competitivas Temporales.

La metodologia para probar la hipotesis de investigacion incluyé pruebas de raiz
unitaria y andlisis de cointegracion, la técnica iterativa de Kolmogorov-Smirnov (KS), y
cuatro modelos de riesgos proporcionales de Cox.

Las primeras pruebas sehalaron que los datos eran estacionarios en primeras
diferencias y que habia una relacion de causalidad conjunta entre las variables. La
técnica KS clasifico al desempeio como promedio, superior o inferior y mostré que tres
sectores tenian un desempefo econdmico superior, dos de tecnologia elevada (equipo
de transporte y aparatos electrénicos) y otro de baja tecnologia (industria textil). El
cuarto modelo de Cox arrojoé que los sectores que lograron un desempefo encima del
promedio tenian ventajas competitivas sostenidas basadas en una elevada contribucion
al desarrollo economico, un alto valor agregado de exportacion, una fuerte
concentracion industrial y mayores remuneraciones.

Palabras clave: Sectores Manufactureros IMMEX, Ventajas Competitivas, Desempefio
Econdmico, Concentracion Industrial, Valor Agregado de Exportacion, Contribucion al
Desarrollo Econémico, Recursos Humanos, Remuneraciones, Tecnologia.
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ABSTRACT

Manufacturing firms with the Maquiladora and Export Manufacturing Industry Program
(IMMEX) have a long history in Mexico's economy. Since the 1990s, their role as drivers
of export progress has allowed them to move from comparative advantages to the
development of competitive advantages along with the increase in the number of
companies in sectors of high technology.

Nevertheless, their advantages were based on low wages and low skilled but intensive
labor, therefore the core problem they face is their low production linkages with the rest
of the economy. Consequently, the objective of this research is to analyze whether this
situation remains in the period 1990 to 2014 and to determine if they have achieved a
superior economic performance (indicator of competitive advantages), and if so, identify
the sources of the advantages and the sectors that achieved them.

The independent variables are industry concentration, export value added, contribution
to economic development, human resources, wages and technology, and the
dependent is economic performance measured as sector value added. The theoretical
approaches that supported the variables are the Structure-Conduct-Performance
Paradigm, the Resource-Based View of the firm, the Resource-Based Theory of
Competition, and the Temporary Competitive Advantage Theory.

The methodology to test the research hypothesis included unit root tests and
cointegration analysis, the Kolmogorov-Smirnov (KS) iterative technique, and four Cox
proportional hazards models.

The first tests indicated that time series were stationary at first differences and that the
joint relationship between variables was causal. The KS technique grouped
performance as average, above-average or below-average and showed that three
sectors had superior economic performance, two of high technology (transport
equipment and electronics) and one of low technology (textile industry). Cox's fourth
model found that sectors that achieved above-average performance had sustained
competitive advantages grounded on a high contribution to economic development, high
export value added, strong industry concentration and higher wages.

Keywords: Manufacturing IMMEX Sectors, Competitive Advantages, Economic
Performance, Industry Concentration, Export Value Added, Contribution to Economic
Development, Human Resources, Compensation, Technology.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se denomina Las ventajas competitivas de las
empresas manufactureras con programa IMMEX y su desempefio economico en el
periodo 1990-2014. El objeto de estudio son las empresas que han realizado
actividades internacionales bajo el régimen de exportacion e importacion temporal
denominado Programa de la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion
(IMMEX) y versa sobre las posibles fuentes de ventajas competitivas para éstas, asi
como su relacion a lo largo del periodo de analisis.

Uno de los principales motivos para emprender esta investigacion, fue conocer el
comportamiento y evolucion de este tipo de empresas, pues con el proceso de
liberalizacion comercial de Meéxico, la orientacion de la politica econdmica para
impulsar el crecimiento a largo plazo ponderaba su papel como promotoras de la
actividad externa.

Con la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), se buscaba
aprovechar algunas ventajas comparativas como la proximidad geografica con Estados
Unidos y Canada, y en tal contexto las empresas de la frontera norte del pais se vieron
beneficiadas por una serie de politicas arancelarias que les permitian exportar e
importar bienes con tasas impositivas preferenciales. Al inicio de las actividades
internacionales del pais en 1994, las industrias basaban sus ventajas en el uso
intensivo de mano de obra poco calificada, no obstante con el paso del tiempo y el
desarrollo de los mercados y del surgimiento de sectores de mayor tecnologia, los

requerimientos de capital humano calificado aumentaron.

Entre 1990 y 2014, la economia mexicana pasoé por diversas crisis, y varias marcaron
el declive de algunos sectores, pero para otras empresas maquiladoras vy
manufactureras de exportacion sirvieron como medio de consolidacion, tal es el caso
de los sectores automotriz y de aparatos electronicos. En este trabajo se considera que
aquellas firmas que se recuperaron, siguieron estrategias eficientes de mas largo plazo
que las crisis econdmicas, y que por lo tanto estaban mejor adaptadas a entornos
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cambiantes. Como las decisiones estratégicas que adoptaron tuvieron que cimentarse
sélidamente en etapas previas a los momentos dificiles, se puede asumir que
desarrollaron ventajas competitivas que les posibilitaban conseguir un desempeifo de

mercado superior.

Por tales razones, el objetivo central de esta investigacion es identificar las variables
que han influido en mayor medida en el desempefio econdmico de las empresas y que
tienen potencial de generar ventajas competitivas de larga duracion para los sectores
manufactureros con programa IMMEX. En tanto que la hipotesis general establece que
las variables independientes de contribucidn al desarrollo econémico, valor agregado
de exportacion, recursos humanos, concentracion industrial, remuneraciones y la
tecnologia, han influido significativamente en la variable dependiente valor agregado
por sector. Este ultimo es considerado como un indicador adecuado para medir el

desempeino econdémico.

Los enfoques tedricos que dieron sustento a la investigacion fueron el Enfoque Basado
en los Recursos (RBV), la Teoria de la Competencia Basada en los Recursos, el
Paradigma Conducta-Estructura-Desemperfio (SCP), y el Modelo de las Ventajas
Competitivas Temporales (TCA). El primer enfoque es de utilidad para argumentar la
trascendencia conjunta de los recursos que podrian ser fuentes de ventajas
competitivas, y en particular para las variables recursos humanos, remuneraciones y el
nivel de tecnologia, pues los recursos que representan pueden forjar conocimiento
tacito que es mas dificil de imitar por la competencia. La dificultad de imitacion radica
en que los recursos humanos de las empresas requieren la habilidad para resolver
problemas no codificados en manuales, y el potencial para interactuar con otros
recursos humanos. Estas son caracteristicas del conocimiento tacito que no pueden
comunicarse formalmente o de modo completo, y donde el entorno juega un papel
trascendental, pues se pueden obtener tanto en situaciones informales como en

lugares de trabajo (Yoguel, 2000).

Asimismo, la segunda teoria es importante porque permite describir el proceso

mediante el cual los sectores manufactureros exportadores pasaron de tener ventajas
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comparativas sustentadas en recursos naturales a desarrollar ventajas competitivas
basadas en la acumulacion de capacidades. Mientras que el tercer enfoque sirvio para
respaldar las variables concentracion industrial y contribucidén al desarrollo econémico.
Para la concentracion industrial es un valioso enfoque, pues explica, a diferencia de la
Teoria Neoclasica de la Firma, que la concentracion es una anomalia de mercado que
no beneficia a la sociedad pero que facilita alcanzar un mejor desempefno para el
reducido numero de empresas que conforman un sector, y por lo tanto pueden
conseguir ventajas competitivas sostenidas. Debido a que ingresar a un sector de alta
tecnologia impone mayores barreras de entrada por la inversion requerida para la
produccion y la mayor necesidad de recursos humanos calificados, se asume que tales
sectores estaran mas concentrados y que por lo tanto seran mas susceptibles de crear
ventajas a largo plazo. Mientras que para la variable contribucion al desarrollo
economico, esta teoria es util para medir hasta qué punto los sectores manufactureros

colaboran en el bienestar econdmico de la sociedad.

El Modelo TCA es importante para delimitar la variable valor agregado de exportacion,
ya que conseguir que éste aumente, significa que las empresas tienen que ser muy
agiles para adaptarse a los mercados internacionales en constante cambio, aunado a
que la estabilidad politica y econdmica no es comun, en particular en los principales

socios comerciales de México como Estados Unidos.

En concordancia con los enfoques tedricos mencionados arriba, el método de
investigacion seguido es el hipotético-deductivo, mientras que la metodologia consiste
en una serie de herramientas estadisticas y econométricas que son de utilidad para
probar las hipotesis de este trabajo. El primer paso para verificar la eficiencia de los
datos empleados, fue la aplicacion de pruebas de raiz unitaria para determinar la
estacionariedad o no estacionariedad de las series de tiempo que dan sustento la
investigacion, asi como un posterior analisis de cointegracion de series diferenciadas,
con el cual se busca conocer si efectivamente las variables en conjunto pueden tener
relaciones a largo plazo que prevengan las relaciones espurias del modelo
econométrico de riesgos proporcionales, y por lo tanto, que respalden la posible
sostenibilidad de las ventajas competitivas.
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Destacan también el test de Kolmogorov-Smirnov para clasificar a los sectores segun
su desempefo entre 1990 y el 2014; un modelo de historia de sucesos (riesgos
proporcionales de Cox) para determinar la direccion y causalidad de los grupos de
ventajas competitivas y las tres clasificaciones del desempefio economico -
Desempefio Econdmico Superior, Desempefio Economico Promedio y Desempefio
Inferior —; y asi conocer las principales diferencias en el desempefio de los sectores
manufactureros con programa IMMEX en relacion con el comportamiento de su valor

agregado.

Por otro lado, la investigacion se compone de cinco capitulos. El primero describe el
contexto en que operan las empresas IMMEX segun su nivel de tecnologia y los
problemas que enfrentan. También se plantean las preguntas de investigacion que se
resolveran en este estudio; se detallan los objetivos generales y especificos, asi como
sus correspondientes hipdtesis de investigacion.

Posteriormente, se explican los motivos que justifican su realizacion, asi como su
trascendencia social, econdmica y empresarial; y se puntualiza que el tipo de
investigacion a seguir es correlacional, transeccional, causal y explicativa, ya que su
propodsito es determinar y explicar la relacion existente entre las variables dependiente
e independientes.

En el segundo capitulo se describen las teorias, conceptos, conocimientos y estudios
previos que daran sustento a la presente investigacion y que son las teorias que se
centran de manera general en explicar el origen y desarrollo de las ventajas
competitivas, asi como su posible sostenibilidad a lo largo del tiempo. El siguiente
capitulo, especifica el método y la metodologia seguidos para probar las hipétesis de

investigacion.

El capitulo cuarto versa sobre los resultados obtenidos de los cuatro modelos de
supervivencia que analizan la posibilidad de incrementar el desempefio econémico y de
sostenerlo durante largos periodos de tiempo, es decir, de lograr ventajas competitivas
sectoriales. Los modelos de supervivencia de riesgos proporcionales de Cox, tienen
como objetivo determinar la posibilidad de los sectores de ascender de estrato de
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desempeno, disminuir, permanecer o mantenerse en estratos superiores de forma
indefinida, ello con la finalidad de establecer una relacion causal entre desempefio
econdmico superior y la probabilidad de conseguir ventajas competitivas sostenidas.

En el capitulo final se presentan las conclusiones sobre los resultados obtenidos de las
modelaciones econométricas, asi como la corroboracién o refutacién de las hipétesis
de investigacion, y las aportaciones logradas en el area de estudio. De igual forma, se
proporcionan las recomendaciones para dar solucion a los problemas y deficiencias de

las empresas que conforman los sectores manufactureros bajo el régimen IMMEX.
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo con el ambito geografico en el que las empresas realizan sus actividades,
se identifican tres tipos de negocios: aquellos que venden sus productos o servicios
dentro de una localidad determinada, los que actuan dentro de un solo pais y las firmas
internacionales, es decir, las que realizan actividades en varios paises (Besley y
Brigham, 2008). Asi en cada nivel de actividad las empresas afrontan diferentes grados

de competencia cuya intensidad aumenta con el numero de mercados que abastecen.

En el tercer nivel se ubican las empresas exportadoras y el grado de competencia que
enfrentan es mayor que el de los negocios locales y el de los nacionales. De este
modo, las firmas exportadoras compiten en condiciones de hipercompetencia donde la
idea de estabilidad de los mercados es sustituida por la concepcién del cambio y la
inestabilidad constantes (Hitt, Ireland y Hoskisson, 2008). Es posible que este
fendmeno sea causado no solo por factores como el desarrollo tecnologico y la
innovacion, sino por la distribucion diferente de los recursos de las firmas y sus
respectivos cambios a lo largo del tiempo (D’Aveni et al., 2010). Ello significa que las
firmas que deseen mantener o mejorar su desempefio habran de ser capaces de
formar, transformar, configurar y reconfigurar sus activos para responder a los cambios
de la tecnologia y de los mercados y asi evitar la condicion de cero beneficios (Gomez
y Rodriguez, 2011).

En un panorama como el descrito, son esenciales las estrategias de innovacion
continua. La busqueda intermitente del cambio estratégico es necesaria para el éxito y
mas aun en mercados emergentes dedicados a la fabricacién de tecnologia (D’Aveni,
et al., 2010). Dentro de este contexto se ubican las empresas exportadoras clasificadas
segun su tecnologia, como la de fabricacion de maquinas de oficina y computadoras, la
electronica, la farmacéutica, la de instrumentos cientificos y maquinaria eléctrica, la

automovilistica o la quimica (Hatzichronoglou, 1997)".

! Hatzichronoglou (1997) realizé una adaptacién de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de
todas las Actividades Econdmicas (CIIU) realizada por la Organizacion para la Cooperacion y el
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Los avances en la tecnologia y sus efectos en actividades estratégicas permiten un
aprovechamiento mas racional de los recursos escasos en los paises emergentes,
situacién que presenta aplicaciones viables para las pequeias y medianas empresas
(PYMES) (Mufioz, 2001). Por ejemplo, en cadenas productivas que generan alta
tecnologia como la automotriz o la electronica, las grandes empresas han comenzado a
flexibilizar sus estructuras productivo-operativas para crear nuevos procesos, mejoras
en productos existentes, disefios de productos o tecnologia, con el fin de acumular

pequefas ventajas que mantengan su desempefio a largo plazo (Olalde, 2001).

Para Meéxico esta situacion ha generado oportunidades para que las empresas
pequenas sean proveedoras de materias primas, productos intermedios, terminados y
servicios (Olalde, 2001), lo que se relaciona con lo sefialado en el Programa en
Desarrollo de Proveedores de las Naciones Unidas coordinado con la Banca de
Desarrollo Nacional Financiera (NAFIN-PNUD), de modernizacion tecnoldgica vy
desarrollo empresarial donde se concluyé que la formaciéon de cadenas productivas
entre PYMES mexicanas y grandes empresas era un eficiente medio para competir
internacionalmente (PNUD, 2004).

Por otro lado, las decisiones sobre la ubicacion de las empresas dentro de un pais
pueden explicar el proceso de industrializacion de ciertas regiones y la razén por la cual
algunas han sido exitosas mientras que otras no (Pereira y Soloaga, 2012). Los
trabajos mas recientes sobre el tema se han enfocado en variables que inciden en las
retribuciones de una localizacion adecuada: encadenamientos, externalidades del
conocimiento y acceso a mercados. Estos componentes del entorno son relevantes
para entender por qué, si las empresas minimizan costos, las ubicadas en regiones
donde los salarios son elevados no se instalan en zonas de salarios mas reducidos

(Glaeser, Hedi, Scheinkman y Shleifer, 1992; Henderson, Kuncoro y Turner 1995).

Aunque podria creerse que las condiciones de mercado — la infraestructura, el

transporte, los salarios, el acceso a servicios, los precios de vivienda entre otros —

Desarrollo Econémicos (OCDE). El propésito fue clasificar a las empresas del sector manufacturero de
acuerdo con la intensidad tecnolégica de los bienes producidos.
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incentivarian a las firmas a salir de cierta region, los beneficios de la localizacién son
los que pueden fungir como alicientes para continuar en un entorno determinado
(Moretti, 2011). Un ejemplo de ello, lo muestran los resultados de Pereira y Soloaga
(2012), quienes sefalan que en las ultimas dos décadas, México ha experimentado un
proceso de escalonamiento que consiste en el movimiento regional hacia el norte de
las empresas, mismas que son reemplazadas por firmas de mayor tecnologia. De esta
forma, los sectores de tecnologia baja han mostrado fuertes tendencias de la actividad
laboral hacia el centro y sur, en cambio, los de tecnologia media-alta se han instalado

en el norte.

Asimismo, las empresas requieren vincular sus esfuerzos con instancias financieras a
fin de realizar sus proyectos de expansion y de innovacion y desarrollo tecnolégico. Por
ejemplo, en México existen varios programas de incentivos que fueron elaborados para

impulsar las exportaciones mexicanas no petroleras.

En la década de los setenta, comenz6 en México la actividad econdmica de la Industria
Maquiladora de Exportacion (IME), con base en el Programa de Industrializacién
Fronteriza establecido en los sesentas por el gobierno federal (INEGI, 2014). Aunque la
IME naci6 en la region norte del pais — en particular en zonas de libre comercio en los
estados de Baja California, Baja California Sur, Tamaulipas y Sonora — sus actividades
abarcaban el esquema aduanal de importaciones temporales que facilitaba la
importacion de maquinaria, equipo, materias primas, componentes, envases Yy
combustibles para ser reexportados nuevamente. Gracias a este esquema aduanal se
amplié la IME al resto del pais, con lo cual los permisos de importacion temporal se
extendieron a las entidades donde estuvieran localizadas las empresas (Gamobrill,
2008).

Por su parte, en 1985 se promulgo la legislacion que regia el Programa de Importacion
Temporal para Producir Articulos de Exportacién (PITEX)?. Luego de la crisis de 1983,

2 Instrumento de fomento al comercio exterior que permite a los productores de articulos de exportacion,
importar de forma temporal bienes para la elaboraciéon de sus productos eximiéndolos del pago de
impuestos al valor agregado, del impuesto general de importacion, y de las cuotas compensatorias
(Secretaria de Economia, 2009).
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y con el objetivo de acercar a la industria maquiladora con la manufacturera, el
gobierno fomentd su coparticipacion en importaciones temporales por medio de
programas como PITEX, es decir, un esquema de fomento al comercio exterior que
permitia a las firmas manufactureras exportadoras hacer importaciones temporales
(Gambrill, 2008).

No obstante el 1° de noviembre del 2006 se publicé un acuerdo de reforma para
decretarlo y dejar en su lugar el Programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora
y de Servicios de Exportacion (IMMEX), con el cual se buscaba aumentar la actividad
exportadora del pais, pues ampliaba los beneficios fiscales a los servicios de

exportacion de las empresas manufactureras (Secretaria de Economia, 2009).

Esta iniciativa surgio porque el programa PITEX crecidé sustancialmente al incorporar
producciones manufactureras subcontratadas, asi el programa IMMEX concertaba
tanto la estadistica IME como los datos correspondientes a PITEX. Por tanto, desde el
2007 se incluyeron a las unidades manufactureras por cuenta propia para lograr una

medicion efectiva del comercio exterior.

El programa surgio debido a que el gobierno federal mexicano, al encontrarse con que
menos del 68 por ciento del total de las exportaciones nacionales y que mas del 85 por
ciento de las ventas internacionales del sector manufacturero provenian de la maquila,
decidié hacer adecuaciones al programa PITEX y al IME, para concentrarlos en lo que
se conoce como programa IMMEX. Ademas, una de las ventajas de este esquema es
que redujo el numero de tramites necesarios para acceder a los beneficios
gubernamentales a la exportacion, pues mientras los programas PITEX e IME exigian
en promedio 29 gestiones, la unificacion en uno las redujo sélo a 16 (Palencia, 2007).

Asimismo, la incompatibilidad entre el sistema de importacion temporal y los
lineamientos del TLCAN, orill6 a las instancias gubernamentales a eliminar el régimen
de operaciones temporales para acabar con las barreras no arancelarias que afectaban
a la IME vy los requisitos de desempefio que obstaculizaban a las empresas PITEX
(Gambirill, 2008).
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Es por ello que el programa IMMEX es fundamental para las empresas mexicanas, ya
que requieren una amplia cantidad de componentes importados para la produccion de
sus bienes, y el esquema IMMEX otorga los beneficios de no pagar impuestos a la
importacion y facilita en gran medida el proceso de importacion temporal (Secretaria de
Economia, 2009). Asimismo, la presencia de este tipo de apoyos a las actividades
exportadoras de los negocios refuerza una de sus principales necesidades: el acceso a
financiamiento por parte de instituciones publicas, pues constituyen un precedente del

estado financiero de la empresa.

Entre los principales obstaculos que limitan la creacién de ventajas competitivas, se
encuentran los derivados de la competencia en entornos hipercompetitivos, por
ejemplo, la rapida obsolescencia de sus productos, la falta de mano de obra calificada,
la creciente incertidumbre y complejidad en la toma de decisiones, y la mayor
propension al uso de transacciones de mercado y de estrategias de cooperacion
(Revilla, 2010).

Con el objetivo de sostener un desempefio econdmico eficiente en un contexto de
confrontacion donde ninguna ventaja es inmutable, las empresas deberan cambiar
frecuentemente estrategias y basarlas en la velocidad de respuesta, la busqueda de
innovacion, el cambio de reglas y el ataque a sus rivales (D’Aveni, 1994).

Por otro lado, el conjunto de empresas IMMEX constituyen uno de los cuatro
generadores de divisas mas importantes del pais, gracias a las exportaciones
derivadas del programa. En el grafico siguiente se expone la configuracion de los
ingresos provenientes del exterior, misma que se compone de los ingresos obtenidos
de la exportacion de petréleo crudo, los ingresos de las empresas con programa
IMMEX, las remesas enviadas por migrantes a sus familiares en México y los ingresos
generados por el turismo extranjero (INEGI, 2014c).
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Grafico 1.1. Ingresos por exportaciones de petréleo crudo, remesas,
sectores IMMEX y turismo 2007-2014 (Millones de ddlares = 2008)
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Fuente: elaboracion propia en base a INEGI, 2014c.

Estos datos son reflejo de la importancia del programa IMMEX en el crecimiento del
pais, pues el nivel de ingreso que genera va acompafado de la creacién de empleos
directos e indirectos, transferencia de tecnologia, redes de proveedores locales o
aprendizaje tecnologico.

Las empresas IMMEX de tecnologia suelen aprovechar las ventajas competitivas de los
lugares donde se instalan y distribuyen sus productos en cadenas de suministros que
les permiten ser competitivas a nivel internacional. No obstante, el papel innovador de
las firmas IMMEX queda en segundo plano, pues son mas consumidoras de tecnologia
que productoras y su estructura y consolidacion son sumamente vulnerables a los
acontecimientos econdmicos de los paises a los que exportan (Calderén y Sanchez,
2012).

De tal modo que para mantener o incrementar sus ventas internacionales, precisan
desarrollar ventajas competitivas que destaquen la innovacion como detonante de
resultados superiores a los del promedio de su industria y reflejen el uso de los
recursos internos de las empresas; las relaciones de cooperacion que las firmas

productoras de tecnologia mantienen con otras empresas, con instituciones y gobierno
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y que pueden originar resultados satisfactorios en sectores caracterizados por una
evolucion progresiva del conocimiento y las tecnologias; y por ultimo, aprovechar las
ventajas del entorno en el que operan, como infraestructuras y recursos humanos
eficientes (OCDE, 2008).

Con el fin de profundizar en el contexto en que se desenvuelven los sectores
manufactureros dedicados a la exportacién y en particular de aquellos con potencial de
lograr ventajas competitivas sostenidas, es importante hacer un recuento de su
evolucion a lo largo del tiempo. Las empresas que participaron en el programa IME
constituyen la primera generacion de la industria maquiladora, la cual estaba
conformada por instalaciones pequefias de origen estadounidense dedicadas al
ensamble e independientes de la industria nacional. La tecnologia empleada requeria
de grandes cantidades de mano de obra con poca o ninguna calificacion y carecia de
organizaciones sindicales (Guillén, 2013).

En 1982, la crisis econdmica por la que pasaba el pais significo el fin del modelo de
desarrollo hacia el interior, mismo que se concretd en 1986 con la entrada de México al
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) y luego con el
TLCAN en 1994 (lbarra, 2013). En respuesta al mercado mundial que demandaba la
disminucién en los tiempos de lanzamiento de nuevos productos, mientras priorizaba la
calidad y la innovacion; las grandes empresas transmitieron dichos requisitos a las
maquiladoras de segunda generacion que se caracterizaban por el uso de nuevas
tecnologias y de diferentes formas de organizar el trabajo (Buitelaar, Padilla y Urrutia,
1999).

Esta investigacion comienza con el analisis de las maquiladoras de segunda
generacion, las cuales eran esencialmente extranjeras, en su mayoria estadounidenses
y algunas asiaticas. Aunque la propensién a emplear cuantiosas cantidades de mano
de obra permanece, se prioriza la contratacion de recursos humanos con estudios
secundarios en sectores importantes: el automotriz, el de aparatos electronicos y el de
textiles. De igual forma, la integracion con el mercado nacional es reducida, pero inicia

la participacion de proveedores mexicanos (Guillén, 2013).
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Clasificar a las empresas maquiladoras en generaciones, permite analizar el proceso
evolutivo de los sectores manufactureros en México, e identificar los ciclos de madurez
tecnoldgica y organizacional de su entorno (Carrillo y Hualde, 1998). En la segunda
generacion el proceso de manufactura requeria de una mayor tecnologia, lo cual
modificd la composicion del empleo, pues habia mas necesidad de trabajo calificado,
por ejemplo de ingenieros, administradores y técnicos.

La tercera generacion habria de fundamentarse en actividades de investigacion y
desarrollo, por lo cual los principales sectores producen bienes de media-alta y alta
tecnologia. De nuevo, sobresalen los sectores de equipo de transporte y de equipo de
computacion. La cuarta fase se caracteriza por la coordinacion de diversas actividades,
es decir, las empresas pueden organizar el sistema de produccién a nivel mundial, por

lo cual las capacidades organizacionales evolucionan (Carrillo, 2009).

Por otro lado, es de gran importancia analizar estos aspectos en el tiempo, los cuales
autores como Henderson, et al. (1995) denominan externalidades dinamicas, ya que
permiten identificar el alcance de las ventajas del entorno que fortalecen la localizacion
de los diferentes sectores industriales; pues implican la acumulaciéon de conocimiento
durante largos periodos de tiempo y engloban el know-how de las empresas. Asimismo,
su analisis para industrias maduras e industrias de alta tecnologia, arrojé que un
entorno desarrollado — examinado con las economias de urbanizacion — es
trascendental para las industrias intensivas en tecnologia, ademas se identificé que si
una cantidad considerable de empresas ubicadas en una region pertenecia al mismo

sector, habia propension superior a emprender actividades innovadoras.

Es por ello que uno de los objetivos de este trabajo es averiguar si con la pertenencia a
sectores de mayor especializacion tecnolégica por parte de las empresas
manufactureras con programa IMMEX, hay una mayor probabilidad de lograr ventajas
competitivas y que éstas se sostengan en el tiempo.

En lo que respecta a los sectores de actividad, aproximadamente un 39 por ciento de
las firmas con programa IMMEX se dedican a la elaboracion de productos de
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tecnologia media alta y alta — segun la clasificacion de Hatzichronoglou (1997) —, y de
esa cantidad un 84 por ciento son pequefias y medianas empresas domésticas
(Secretaria de Economia, 2014). Lo anterior significa que en México existen
importantes areas de oportunidad para las PYMES innovadoras en mercados
hipercompetitivos como los de tecnologia avanzada. En el siguiente grafico se puede
apreciar la composicién por subsectores de actividad de las empresas IMMEX.

Grafico 1.2. Nimero de empresas IMMEX segun intensidad tecnolégica
(2014)
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2014.

En la siguiente seccion se hara un analisis breve de la trayectoria de los sectores
manufactureros de exportacion en México, destacando algunas de sus caracteristicas y
distribucion en las diferentes regiones del pais; se describe la constitucion de los
sectores manufactureros en las entidades federativas y su crecimiento a lo largo de las

ultimas dos décadas. Asimismo, se concluye con el desenvolvimiento de las firmas
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IMMEX en los ultimos afos, a fin de exponer el panorama actual en que se encuentra

este grupo empresarial.

1.1. LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE EXPORTACION

Con la firma del TLCAN en 1994, el gobierno mexicano situo a la industria maquiladora
como la industria que convertiria a México en una nacidon exportadora con mercados
seguros. No obstante, esta iniciativa no ha brindado los beneficios esperados, pues el
crecimiento de las exportaciones esta limitado por un reducido valor agregado, un
elevado porcentaje de insumos importados y el comercio intrafirma (Gonzalez, Sanchez
y Bouchain, 2012a).

Como se menciona en parrafos anteriores, en México la IME surge a mediados de los
afnos setenta en respuesta al alza del precio de la mano de obra que experimentaron
Japoén y Estados Unidos (CNIMME, 2013). Al principio, la conversién de la industria en
exportadora mediante la maquila fue exitosa, pues aument6é el numero de empresas
maquiladoras, y también crecieron el empleo, las exportaciones, las divisas e incluso
incrementaron los salarios. A pesar del éxito inicial, se presentaron obstaculos como el
porcentaje de insumos importados frente a los insumos nacionales que consumia la

industria maquiladora de exportacion (Padilla y Cordero, 2008).

Este indicador refleja el deficiente grado de integracién de la economia nacional,
puesto que los insumos importados representaron de 1994 a 2006 aproximadamente el
96 por ciento del total de las importaciones de las maquiladoras (Gonzalez, et al.,
2012a). En tanto que del 2007 al 2014, del total de insumos consumidos por las
empresas IMMEX, los importados constituyeron en promedio un 73 por ciento y los
nacionales representaron el 27 por ciento restante (INEGI, 2014b).

El crecimiento mas significativo de la actividad maquiladora se dio entre 1985 y el 2000,
pues los procesos productivos, organizacionales y legales experimentaron importantes
cambios tanto cuantitativos como cualitativos. Los trabajadores industriales laboraban
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mayormente en las maquiladoras, las cuales eran también la segunda fuente de divisas
del pais; en el afio 2000 concentraron el 48 por ciento del comercio exterior del pais y
aproximadamente 40 por ciento de los empleos en sectores manufactureros (INEGI,
2014c).

Referente a la inversion extranjera directa destinada a la industria maquiladora de
exportacion, una gran parte se designa a la importacién de bienes intermedios y una
cantidad menor a la adquisicion de capital fijo o reinversiones. El problema con la
tecnologia, es que los bienes de capital y los de alta tecnologia se utilizan unicamente
en ciertos subsectores, como el automotriz o en determinadas fases del proceso de

produccion, y la mayor parte es importada (Vazquez, 2012).

Asimismo, estas empresas con mayor especializacion tecnoldgica se dedican sdélo a
producir un reducido numero de bienes y se concentran en ciertas regiones, por lo cual
las importaciones van hacia la frontera norte: en 2000, 85.4 por ciento del total, y en
2006, 81.1 por ciento. Dichas importaciones han estado destinadas principalmente al
sector automotriz y al de aparatos eléctricos y electronicos. Por ejemplo, en 2006 un
17.3 y un 55.8 por ciento respectivamente se dirigid6 a estos sectores y en menor
medida a la confeccion de prendas de vestir (5.3). Mientras que en el 2013 el 26 por
ciento de la produccién manufacturera total y en 2014 el 44.1 por ciento de los ingresos
IMMEX correspondieron al subsector del transporte, por lo cual es el que mas
contribuy6é al crecimiento de la industria en el afo, avanzando a una tasa anual
promedio de 2.87 puntos porcentuales (CNIMME, 2013; INEGI, 2014c).

Esto significa que los dos primeros sectores abarcaban mas del 70 por ciento del total
de los insumos importados, ante lo cual cabe preguntarse si es posible construir un
entorno favorable para que la industria manufacturera mexicana logre niveles

competitivos de crecimiento (Gonzalez, Gonzéalez y Rueda, 2012b).

Expresado en otros términos, durante el periodo 1994 a 2004 las exportaciones
manufactureras crecieron a una tasa promedio anual de 9.3 por ciento (Calva, 2007),
mientras que de 2003 a 2013, la manufactura crecioé a una tasa media de 1.8 por ciento
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(INEGI, 2013a), lo que refleja un desempefio que no favorece a la economia mexicana
(Gonzalez, et al., 2012b). Por ello, Padilla y Cordero (2008) argumentan que mientras
la manufactura no tenga una tendencia creciente, las actividades productivas restantes

careceran de un soporte eficiente para lograr un crecimiento sostenido.

Este proceso puede explicarse gracias a que el crecimiento de la industria maquiladora
en la década de 1990-2000, estuvo fomentado por la etapa de liberalizacion comercial
que se concretaba con la firma del TLCAN. Aunque se logro mantener una estabilidad
macroeconomica, y se controlo la inflacion, a finales de 1994 surgié una crisis de
balanza de pagos (lbarra, 2014).

En 1995 la reduccion del PIB estuvo definida por la caida de un 10 por ciento en el
consumo de las familias, la disminucion de un 30 por ciento en la inversion fija bruta y
de un 15 por ciento en las importaciones; mientras que las exportaciones crecieron en
un 30.6 por ciento, con lo cual los efectos en el descenso de la actividad econémica
interna se mitigaron (Heath, 2011). En otras palabras, esta crisis no afecté en gran
medida a la industria maquiladora de exportacion, ya que Estados Unidos, su principal
socio comercial, se encontraba en una etapa de crecimiento. De hecho, las mayores
proporciones de valor agregado sectorial se registraron en los periodos que van de
1995 al 2002, en los cuales destacaron los sectores automotriz y el de aparatos

electroénicos.

Posterior a esta etapa de crecimiento continuo, vino la crisis del 2000-2003 en Estados
Unidos. A finales del afio 2002 e inicios del 2003, la fuerza laboral habia disminuido en
mas de un 20 por ciento, mientras que la produccion manufacturera lo hacia en 30 por
ciento. Los sectores que resultaron mas afectados fueron los que mas crecieron en la
etapa anterior de desarrollo, es decir, el de autopartes y el de equipo de computacion.
En efecto, la crisis que iniciaba en Octubre del 2000 y que finalizaba en Septiembre del
2003 dur6 36 meses, es decir, ha sido la mas prolongada (Heath, 2011). En el periodo
siguiente, el valor agregado de estos sectores ascendié nuevamente, y a mediados del
2006 habia 2 mil 822 empresas con programa IME, mismas que empleaban a un millén
223 mil 180 personas (INEGI, 2007).
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En 2007, los ingresos provenientes del extranjero aportados al esquema IMMEX por
parte del sector de equipo de transporte, fueron los mas elevados con un 46 por ciento,
mientras que la participacion con ingresos de origen nacional fue de 20.8 por ciento. Es
importante destacar que mientras la industria alimentaria contribuia con solo 2.4 por
ciento de los ingresos del mercado extranjero, aportaba el 15.7 por ciento de las
entradas de origen nacional. Por su parte, el sector de fabricacion de equipo de
computacion y de otros equipos, componentes y accesorios electronicos represento el
10 por ciento de los ingresos extranjeros y un 1.7 por ciento de los nacionales. Los
siguientes sectores en contribucion procedente del exterior, fueron el de fabricacion de
accesorios y aparatos eléctricos (6.3), la industria quimica (5.9), fabricacién de
magquinaria y equipo (4.1), la industria del plastico y del hule (3.3); otras industrias

manufactureras (3.2) y la industria textil (3.14).

La reducida aportacion de estos sectores y en particular de la industria del vestido,
tiene como antecedente la entrada de China en Diciembre del 2001 a la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC), pues la competencia con dicho mercado ocasiond la
caida en la produccién textil mexicana (David, Dorn y Hanson, 2013). Otro motivo
puede ser el sesgo negativo de los datos tras el aumento en el numero de unidades
economicas, pues se sumaron a las maquiladoras aquellas unidades productoras de
bienes con materias primas propias. En el grafico siguiente se observa la distribucion
de los ingresos del exterior, donde el sector de fabricacion de equipo de transporte
destaca en todos los periodos, no obstante en el lapso 2008-2009 sufre una caida de
0.37 por ciento.
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Grafico 1.1.1. Ingresos provenientes del extranjero (2007-2015)
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016.

En cuanto a los ingresos provenientes del mercado nacional, la industria automotriz fue
la principal fuente de ingresos del programa IMMEX, seguida por el sector de alimentos
y bebidas (ver Grafico 1.1.2). Destaca la industria quimica cuya participacion era de un
13.4 por ciento en 2007 y de un 10.1 por ciento en 2014. El sector de fabricacion de
equipo de computacion y de electronicos sobresale por su reducida contribucion de
origen nacional (1.72 en 2007 y 0.5 en 2014), lo que prueba que su elevado
desempefio esta estrechamente vinculado con el comercio exterior del pais y no con

encadenamientos nacionales.
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Grafico 1.1.2. Ingresos provenientes del mercado nacional (2007-2015)
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016.

A mediados del 2009, el sector de fabricacion de equipo de transporte experimenta una
gran mejoria, pues participa con el 50 por ciento o mas de los ingresos del extranjero,
tendencia que mantiene hasta el 2015. El sector de textiles presenté una reduccion en
las entradas del exterior, al pasar de 3.8 por ciento en 2008 a 2.1 en 2015. Sin
embargo, en participaciones de origen nacional experimentdé un aumento en
comparacion con los de procedencia internacional, por ejemplo en 2011 las primeras

eran de 2.1 y las segundas de 2.7.

En cuanto a los demas sectores (la industria manufacturera en México se compone de
21 subsectores), éstos tuvieron un crecimiento reducido a partir del tercer trimestre de
2008 y durante 2009 derivado de la crisis global de esos afios. Entre los afios 1996 y
2000, su desarrollo fue creciente en practicamente todos los subsectores, para decaer
en el afio 2001 (véase Anexo B. indice de Volumen Fisico (IVF) de las industrias

manufactureras segun subsector para mas detalles).
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Otro motivo de los descensos economicos, es que al crecer el proceso de apertura las
exportaciones dependian cada vez mas del tipo de cambio para conservar su
competitividad, pues a partir de septiembre de 2000 se generdé una tendencia
decreciente de las éstas (Hinojosa, 2001). De este modo, la disminucion del valor de
las exportaciones, pero no de su volumen (ver Grafico 1.1.3), se relaciona con dos
factores: la disminucion del precio del petréleo y la desaceleracion de la economia de
Estados Unidos, pues México ha vendido a este pais aproximadamente el 85 por ciento
de sus exportaciones entre 1994 y el 2014 (Secretaria de Economia, 2014), por ello su
desenvolvimiento econdmico afecta en gran medida nuestro comercio exterior. El unico
sector cuyo valor agregado de exportacion logré colocarse por encima del volumen de
produccion en los ultimos dos afios, ha sido el de equipo de transporte. Aunado a esto,
las exportaciones de México son por lo general bienes de consumo, por lo cual la
recesion provino del descenso en las compras en el mercado estadounidense. En este
sentido, como el 40 por ciento del PIB de México dependia de Estados Unidos, el
crecimiento de la economia mexicana en 2008 se ubicdé en un 3.2 por ciento, 0.5
menos que en 2007 (Dabat, 2009).

Entre los subsectores menos afectados en 2008 y 2009, se encuentran la industria
alimentaria y la de bebidas y tabaco®. Al contrario, los subsectores relacionados con la
fabricacion de textiles, fueron los mas afectados. También durante el 2009 fue bastante
elevada la tasa negativa de varios sectores intensivos en tecnologia, tal es el caso de
la produccion de maquinaria y equipo, articulos de computacion y accesorios
electronicos, equipo de generacion eléctrica; y del sector automotriz. Sin embargo,
entre 2012 y 2016 se aprecia una recuperacion significativa de esos mismos sectores
(INEGI, 2016). En el Gréafico 1.1.4 se observa la evolucién de los subsectores de
media-alta y alta tecnologia entre los afios 1994 y 2014 en comparacién con el total de
la industria manufacturera. Como se aprecia en el grafico la tendencia de crecimiento y
descenso en la produccidn de bienes de alta tecnologia es similar, aunque en el

periodo de analisis la que presenta mayor variacion es la del sector automotriz.

3 Excepto en el afo 2009, pues la fuerte integracidn econdémica de nuestro pais a la economia de
Estados Unidos, lo hace demasiado vulnerable a su estancamiento o a su desaceleracion (lbarra, 2008)
(Ver Anexo B).



-Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econdmico

39

Grafico 1.1.3. Valor agregado de la exportacion en sectores de tecnologia media alta y alta (miles de
pesos) e IVF de produccion manufacturera 1994-2016
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Grafico 1.1.4. Evolucién de la produccion de los subsectores de tecnologia media-alta y alta
(Promedio de la variacion porcentual anual) (2003=100)
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En el afno 2010 se observa una clara mejoria de los subsectores dedicados a la
tecnologia: maquinaria y equipo, computacion y otros accesorios electronicos, equipo
de generacion eléctrica y aparatos electrénicos y equipo de transporte; presentan tasas
de crecimiento positivas y elevadas, mientras que la industria quimica aunque con una
tasa negativa (-0.75), mejor6 su desempefio (-2.12) (INEGI, 2010). Esta situacion
refleja dos condiciones de las empresas que generan tecnologia: por un lado, su fuerte
dependencia de insumos provenientes del extranjero y del desenvolvimiento econdémico
de Estados Unidos; y por otro su potencial de reponerse a los contratiempos del
entorno, por lo cual el surgimiento de ventajas competitivas es concebible en este tipo

de firmas.

En el mismo sentido, al inicio de operaciones de los programas de fomento a las
exportaciones, las industrias con mayor potencial de convertirse en exportadoras eran
las pertenecientes a las grandes trasnacionales, como las del sector automotriz, las
productoras de aparatos eléctricos y electrénicos, la industria aeroespacial, entre otras
dedicadas a la produccién de tecnologia media alta y alta (Bendesky, 2004). Sin
embargo, prevalecen algunas industrias que concentran un fuerte capital mexicano y
que también son exportadoras, como la del cemento (Cemex), bebidas y alimentos
(Bimbo), mismas que se han transformado en trasnacionales con grandes inversiones

en varios paises del mundo (Gonzalez, et al., 2012a).

1.2. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA NACIONAL Y ESTATAL

En cuanto a la evolucion estatal de la industria manufacturera y en particular de las
empresas IMMEX', se encontré que la mayoria de los estados presentaron tasas de
crecimiento negativas en los afios 2008 y 2009 a consecuencia de la crisis econdmica
mundial, con algunas excepciones, como Zacatecas, cuya evolucién fue positiva en
ambos afos; en tanto que algunos como Nuevo Ledn, San Luis Potosi o Veracruz,

entre otros, tuvieron un desempefio positivo solo en 2008. En el 2009, sdlo las

1La informacién corresponde al indice Estatal Mensual Manufacturero (IEMM), que se calcula con los
resultados de las mediciones del Producto Interno Bruto (PIB) por entidad federativa (base 2003), se
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empresas manufactureras de Zacatecas, Chiapas, Campeche, Guanajuato, Guerrero y
Sinaloa progresaron de manera positiva (ver Cuadro 1.2.1).

Cuadro 1.2.1. indice Estatal Mensual Manufacturero
Promedio de la variacion porcentual anual) (2003=100)

Ao 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Media
Pais 5.7 3.5 5.2 2.6 43 | 9.0 | 11.5 | 4.2 3.4 23 1.6 3.5 2.52
AGS 2.8 170 | 59 | 323 | -34 | -200 | 125 | 165 | -71 | 27.2 | 18.0 8.2 9.09
BC 3.3 4.7 191 | -49 | 9.7 | -103 | 44 43 7.5 -3.6 | 47 4.7 2.02
BCS -3.9 3.8 7.8 9.3 -29 | 27 | 51 | -1.8 | -8.1 8.7 5.4 6.1 1.39

COAH 9.5 3.7 0.5 8.7 |-103 | -22.7 | 37.7 | 82 | 13.1 24 -0.9 9.6 4.95
COL 25 -19 | 136 | 04 -3.6 | -15.0 | 5.7 8.6 2.7 -4.6 0.1 20.8 244

CHIH 2.1 1.9 | 114 | -02 | -54 | -121 1.8 3.7 8.1 4.0 9.4 1.8 3.05
DF 3.9 0.8 8.4 -33 | 87 | 26 | -09 | 10 | -7.2 | 22 | -21 1.1 -1.14
DGO 12.5 0.9 -44 | -23 | 134 | 438 3.5 1.5 24 3.7 -7.9 6.4 2.07

HGO 4.4 8.6 0.2 0.3 -9.1 -1.5 19 | 131 | -1.3 0.9 -3.7 -6.0 0.63
JAL 5.8 26 3.3 6.7 -3.7 | -124 | 8.7 6.3 0.1 7.8 6.0 3.7 2.9
MEX 26 5.5 1.6 43 -3.0 | -11.7 | 13.7 | 4.9 3.6 29 -9.2 5.5 1.73
MICH 29.9 -17.8 | 10.7 | 8.1 84 | -46.7 | 547 | -3.0 | -20 | 19.2 | -83 6.8 5.01
MOR -2.0 5.3 -19 | 1561 | -120| 46 | 20.7 | 208 | 105 | 4.7 | -5.7 5.4 3.90
NAY -5.5 1.2 19.7 | 41 | -11 0.1 -6.1 | 165 | 55 -6.5 1.2 5.0 2.16

OAX -2.2 -1.7 | -31 4.9 1.6 0.5 -3.1 | -6.1 0.5 6.7 -1.1 6.1 0.26
PUE 3.6 132 | 63 | 135 | 63 | -171 | 166 | 142 | 11.0 | -13.6 | -11.4 | 13.1 2.54
QRO 9.6 3.1 3.2 94 | -104 | -10.7 | 244 | 538 6.2 1.1 12.6 9.5 5.31
QROO 4.3 24 1.0 2.7 5.9 2.7 | 68 | -33 | 124 | 21 11.3 4.5 2.81

SON 13.0 1.1 268 | 39 |-118|-135| 223 | -1568 | 49 | 48.7 | 1.8 -71 5.36
TAB 5.7 -0.7 0.5 -75 |-121| 45 | -50 | 53.5 | -18.0 | 30.1 | -26.5 | -17.2 -0.13
TLAX 1.2 -206 | 16.2 | 0.9 -54 | 46 82 | 145 | 04 3.4 -2.1 3.9 2.16

YUC 6.2 54 -0.9 -2.0 3.3 -0.1 7.0 5.3 -5.4 34 -1.0 184 3.29
ZAC 21.1 13.2 1.1 16.2 34 0.9 6.8 | -15.1 14 52 11.5 71 6.07
Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016 .

Respecto a la evolucion anual de la industria manufacturera, en 2008 y 2009 ésta fue
negativa debido a la crisis iniciada a finales del 2007, pues como puede apreciarse en
el Cuadro 1.2.2 en este afno el progreso de la industria comienza a descender para



------------------------------------------------------- Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econémico 43

luego intensificarse en 2009. En los afios posteriores, se percibe una mejoria, en
especial en 2015 aunque del 2012 al 2014 hay otro descenso.

Cuadro 1.2.2. Promedio nacional de la variacidon porcentual anual del IEMM
(2003=100)

Ao 2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 {2012 | 2013 | 2014 | 2015

Tasa de 36 | 22| 48| 2211|7569 |33| 28| 18 | 16| 35
crecimiento

Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016.

Ahora bien, en cuanto a la participacion de cada estado en el PIB nacional durante el
periodo 1994 a 2015, sélo cinco entidades federativas de las que superaron el
promedio nacional del IEMM?, se situaron entre los diez estados con mayor aportacién
al PIB del pais: el Estado de México, Nuevo Ledn, Guanajuato, Coahuila y Puebla.
Contrarias a estas posiciones, dos estados que también sobrepasaron el promedio se
ubicaron entre los ultimos lugares (27 Aguascalientes y 28 Zacatecas). Es importante
observar que el Distrito Federal ocup6 el penultimo lugar en el IEMM y el primero en
aportacion al PIB en todos los afos analizados, mientras que el desenvolvimiento de
Baja California Sur fue mas coherente al situarse en la ultima posicion en el indice y en
el 29 en contribucion al PIB nacional (véase Anexo C. Participacion porcentual de cada

estado en el PIB Nacional).

1.3. SUBSECTORES MANUFACTUREROS Y SU PARTICIPACION EN EL PIB

Estados como Campeche, Coahuila, Guanajuato, Hidalgo, Nuevo Leon, el Estado de
México, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas entre otros, tienen la mayor
participaciéon de actividades secundarias® en su PIB; en tanto que la composicion
productiva del Distrito Federal, Baja California Sur, Guerrero, Nayarit y Quintana Roo

tiene un mayor dominio de las actividades terciarias o de servicios, en el primer caso

% Sonora con una variacion porcentual promedio de 5.31, Puebla 5.23, Aguascalientes con 4.61, San Luis
Potosi con 4.5, Nuevo Leén con 4.13, Querétaro con 3.77, Coahuila con 3.47, Baja California con 3.45,
Zacatecas con 3.41, el Estado de México con 3.32 y Guanajuato con 3.05; mientras que el promedio
nacional fue de 2.42 (INEGI, 2016).

% Las actividades secundarias son aquellas que crean productos terminados. Por lo general, se toma
la produccién de las actividades primarias y se manufacturan nuevos bienes. Estos productos
son luego comercializados en el mercado interno o exportados a otros paises (Ricossa, 1990).
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por su alta concentracidén de servicios financieros e inmobiliarios, y en los restantes por

el auge del turismo en la economia regional. Las entidades que componen al norte del

pais son las mas dinamicas en actividades secundarias, pues en el periodo 1994 a

2013 tan solo seis estados de la region comprendian entre un 21 y un 23 por ciento de

la produccién manufacturera nacional (ver Cuadro 1.3.1). Aguascalientes, Guanajuato,

Hidalgo, Jalisco y el Estado de México cuentan también con un fuerte dinamismo
manufacturero (INEGI, 2013b).

PIB del norte del pais (%)

Cuadro 1.3.1. Participacion de la industria manufacturera en las actividades secundarias del

Baja California | Coahuila | Chihuahua | Durango | Sonora | Tamaulipas | Promedio
1994 18.36 31.07 20.07 17.84 17.27 18.51 20.52
1995 19.17 32.75 21.43 18.20 18.61 20.33 21.75
1996 20.90 36.39 22.81 18.60 18.38 20.68 22.96
1997 21.16 37.44 22.30 20.11 19.29 21.20 23.58
1998 22.29 38.22 22.34 21.32 18.50 21.43 24.02
1999 22.31 37.60 21.86 21.27 18.07 22.48 23.93
2000 22.54 37.13 21.65 19.82 18.53 23.05 23.79
2001 21.36 36.00 19.82 18.89 17.18 22.60 22.64
2002 19.57 37.28 19.05 18.77 16.34 20.94 21.99
2003 21.33 39.25 22.08 22.16 19.04 16.84 23.45
2004 20.85 39.97 21.90 21.59 19.12 17.46 23.48
2005 20.60 37.79 22.36 21.69 19.64 16.77 23.14
2006 21.40 36.95 22.38 20.54 22.31 16.61 23.36
2007 20.38 35.68 21.45 19.76 20.86 16.03 22.36
2008 19.60 34.82 21.70 20.35 20.18 16.05 2212
2009 19.17 30.25 20.75 20.90 19.32 16.45 21.14
2010 19.29 35.98 20.73 20.70 19.63 16.74 22.18
2011 19.08 37.54 20.81 20.22 19.60 16.74 22.33
2012 19.41 38.67 21.56 20.20 18.96 17.05 22.64
2013 19.03 36.71 22.42 19.83 20.12 18.33 22.74

Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2014c.

44
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Los estados con una produccion mas intensiva de articulos derivados del petroleo y el
carbon, quimicos y de plastico y hule, son Baja California Sur, Chiapas, Nayarit y
Tabasco. Por lo general, se trata de actividades productivas de soporte a cadenas mas
grandes de produccion, es decir, se basan en la creacion de componentes
indispensables en la fabricacién de otros productos (Bueno, 2012). Por ejemplo, los
derivados del petroleo y de la industria quimica como gasolinas liquidas se utilizan para
automoviles y aviacion, el queroseno como combustible de turbinas de avion. Los
lubricantes como aceites, se usan en maquinarias y motores. Otro ejemplo son las

ceras que se emplean para el envase de alimentos congelados (Castells y Hall, 2005).

La manufactura de estos productos intermedios ha exigido adecuaciones tecnolégicas
debido a los cambios de la industria en la actualidad, es por ello que se les considera
empresas relativamente intensivas en tecnologia, por lo cual se posicionan de manera

marginal en la demanda nacional (Bueno, 2012).

Por otro lado, las empresas que integran al subsector de las industrias metalicas
basicas se dedican a las actividades de fundicién de hierro y acero; a la fundicion,
afinacién, refinacién y laminacién de metales no ferrosos, y al moldeo por fundicién de
piezas metalicas (INEGI, 2007). Son varios los estados que destacan por su aportacion
a las industrias metalicas basicas y a la fabricacidon de productos metalicos, por
ejemplo, Coahuila, el Distrito Federal, Guanajuato, Hidalgo, Michoacan, Nuevo Ledn,
Querétaro o Sonora, son algunos de ellos.

En cuanto a la industria maquiladora, dos fendmenos tuvieron lugar durante los afios
noventa: el primero fue que la inversidbn extranjera en empresas de ensamble
dedicadas a la exportacion se expandid del norte del pais hacia el centro y el sur
(Villavicencio, 2012). Es por ello que Nayarit, Querétaro o Veracruz destacan en los
subsectores que fabrican maquinaria y equipo; equipos de computacion y electronicos;

equipo de generacion eléctrica y aparatos eléctricos, y de equipo de transporte.

El segundo fendbmeno fueron los cambios en los rasgos de determinados procesos de
produccion vinculados a las cadenas globales de valor, como la automotriz y la de
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equipo electronico. Debido a que se trata de la fabricacion de componentes que
requieren una gran precision y calidad para cadenas transnacionales que
constantemente modifican sus disefios y procesos, la inversién en recursos humanos y
el uso de alta tecnologia fue necesario para este tipo de empresas (Carrillo y Lara,
2003). Aunque no es posible aseverar que dichas firmas desarrollaran tecnologia para
el pais o innovaciones radicales, la produccion de componentes complejos demandé
mejores capacidades tecnoldgicas y organizacionales y el establecimiento de

relaciones con el territorio y el entorno institucional (Villavicencio, 2007).

En los ultimos 20 afos, el PIB manufacturero ha crecido a una tasa anual de 2.4 por
ciento (ver Grafico 1.3.1). Los sectores automotriz, de aparatos electrénicos y de
maquinaria y equipo han sido los mas activos. En la década del 2000-2010, el progreso
de la industria manufacturera cayé a 1 por ciento cuando en la década anterior habia
tenido un incremento de 4.6 por ciento. Los tres sectores que tuvieron un descenso
importante fueron el de equipo electronico y de computacién (-3.55), el de confeccion e
insumos textiles (-2.12), y el de fabricacion de articulos de cuero (-0.8). Esta situacion
contrasta con lo sucedido entre 1990 y 2000, cuando el PIB de la industria textil exhibia
un aumento de 4 por ciento y el sector de aparatos electronicos de 12 por ciento. Por
su parte, sectores de alta tecnologia como el de fabricacion de equipo de transporte y

el de maquinaria y equipo, se expandieron en proporciones superiores al 3 por ciento.
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Grafico 1.3.1. Tasa de crecimiento de los sectores manufactureros
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Como puede apreciarse en el préximo grafico, aunque no ha crecido de forma dinamica

como otros sectores de mayor tecnologia, la industria alimentaria es la que mas ha

contribuido al PIB manufacturero, seguida de la industria quimica y de la fabricacion de

equipo de transporte.
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Grafico 1.3.2. PIB de los sectores manufactureros (1992-2014)
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016.

De los graficos anteriores, destaca que el sector automotriz es el que ha mostrado un
progreso continuo y mayor durante todo el periodo de estudio. A pesar de no ser el que
mas contribuye al PIB manufacturero, su constante crecimiento ha mejorado su

aportacion.

Entre 1990 y 2014 los cuatro sectores que reunian el 55 por ciento PIB de la industria
manufacturera, fueron la industria alimentaria, la industria quimica, fabricacién de
equipo de transporte, y el sector de equipo de computacion. De estos sectores tres
producen bienes de media-alta y alta tecnologia, sin embargo, el de quimicos redujo su
participacion de 15 por ciento en 1995 a 11 por ciento en 2014, en tanto que el

automotriz la elevé de 8.8 a 18.4 por ciento en los mismos afios. Un sector que logré un
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desempeno economico interesante, pero cuyo PIB ha experimentado importantes
descensos fue la industria textil, la cual redujo su representacién de 7 por ciento a 3.6
al final del 2014.

1.3.1. EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN EMPRESAS IMMEX

Los resultados del trabajo de Pereira y Soloaga (2012) mostraron que los sectores de
intensidad tecnoldgica baja presentaban ventajas competitivas ligadas a factores del
entorno como la infraestructura del transporte y servicios, en tanto que las ventajas de
los sectores de tecnoldgica media-alta y alta se relacionaban mas bien con el capital
humano. En el Cuadro 1.3.1.1 puede observarse que las tasas de crecimiento del PIB
y del empleo tanto en el total de la economia mexicana y en particular para la industria
manufacturera, decayeron en el lapso 2000-2015, en comparacion con el periodo 1995-
2000 cuando las tasas fueron crecientes, incluso entre 1996 y 1997 estan las mayores
tasas de crecimiento (INEGI, 2015). El declive fue mayor para la manufactura, con una
Tasa de Crecimiento Promedio Anual (TCPA) del PIB de 2.1 por ciento y de sélo 0.17
por ciento en el empleo.

Cuadro 1.3.1.1. Tasas de crecimiento promedio anual del PIB y el empleo (TCPA) (1994-2015)
(100=1994) (1 de 2)

PIB Empleo
Total Manufactura Total ] Manufactura
- - oo Indice de

prcl::i?;gﬁv(iigad TCA prcl:::l?:gt?vci':ad TCA prcl::::ilgﬁv(iigad TCA | productividad | TCA
1995 94.2 -5.8 94.8 -5.2 93.9 -6.1
1996 99.8 5.9 103.6 9.3 96.3 2.5
1997 106.7 7.0 114.5 10.5 103.4 7.3 100.0
1998 111.7 4.7 122.6 71 109.9 6.4 106.5 6.5
1999 14.7 2.7 125.9 2.7 116.3 5.8 113.8 6.9
2000 120.8 5.3 133.2 5.8 123.3 6.0 121.0 6.3
2001 120.1 -0.6 129.1 -3.1 123.5 0.2 114.8 -5.1
2002 120.2 0.1 128.2 -0.7 122.4 -0.9 108.7 -5.3
2003 121.9 1.4 126.4 -1.4 122.3 -0.1 104.5 -3.9
2004 127.2 4.3 130.9 3.6 124.7 2.0 104.7 0.2
2005 131.0 3.0 134.5 2.7 128.7 3.2 105.7 1.0
2006 137.6 5.0 140.6 4.5 134.8 4.7 107.8 2.0
2007 141.9 3.1 141.9 1.0 140.4 4.2 108.6 0.7
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Cuadro 1.3.1.1. Tasas de crecimiento promedio anual del PIB y el empleo (TCPA) (1994-2015)
(100=1994) (2 de 2)

PIB Empleo
Total Manufactura Total Manufactura
Indice de Indice de Indice de Indice de
productividad TCA productividad TCA productividad TCA productividad TCA
2008 143.9 1.4 140.5 -1.0 143.3 2.1 105.7 -2.7
2009 137.1 -4.7 128.8 -8.4 139.0 -3.1 96.4 -8.8
2010 144 1 5.1 139.5 8.4 144.2 3.8 102.5 6.3
2011 149.8 4.0 145.6 4.3 150.5 4.3 108.2 5.6
2012 155.5 3.8 151.2 3.9 157.4 4.6 1134 4.8
2013 157.5 1.3 152.6 0.9 163.2 3.7 118.3 4.3
2014 161.1 2.3 159.4 4.5 170.1 4.2 122.2 3.3
2015 165.2 2.5 161.9 1.6 176.5 3.8 125.5 2.7

Fuente: Elaboracion propia en base a Banxico, 2011; INEGI, 2016 y Dussel y Ortiz, 2015.

El indice de Personal Ocupado en la industria manufacturera, tuvo una variacién de
crecimiento negativa entre los afos 2007 y 2013 de -0.017 por ciento. S6lo 8
subsectores mantuvieron tasas positivas. De éstos, dos sectores son de tecnologia alta
(equipo de transporte y maquinaria y equipo). En cambio, de los 5 que tuvieron tasas
de -3 por ciento o menos fueron industrias de baja intensidad tecnoldgica (insumos y
acabados de textiles; textiles; prendas de vestir, madera y muebles). En comparacion
con el 2012, los empleos aportados por la industria manufacturera total aumentaron un
1.7 por ciento. Destacan los sectores de equipo de transporte y de computacion con
incrementos por arriba del 5 por ciento, mientras que los sectores de bebidas y tabaco;
impresion y quimico mostraron las tasas mas reducidas (INEGI, 2013). El panorama
de reducidas aportaciones al empleo por parte de la industria manufacturera en México,
esta fuertemente relacionado con la crisis econdmica mundial del 2007, en particular
por su relacion comercial con Estados Unidos (lbarra, 2008). En el lapso previo a la
crisis — 2002-2007 — el PIB global ascendi6 a un 4.3 por ciento, mientras que el empleo
en un 2.5 por ciento (ver Gréafico 1.3.1.1). Entre los afos 2008 y 2011 el PIB decrecid
en 2.7 puntos porcentuales y el empleo en 1.6. Asimismo, la contribucion del valor
agregado manufacturero al PIB mundial ha disminuido de un 24.6 por ciento en la
década de los ochenta a un 15.8 por ciento en el 2013, en tanto que la aportacion del
empleo industrial se redujo de 22.7 por ciento en los noventas a 22.2 en 2011. Lo
contrario sucede en Asia donde la participacién del empleo manufacturero ha crecido
particularmente en China - ver Cuadro 1.3.1.2 — (Dussel y Ortiz, 2015).
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Grafico 1.3.1.1. Empleo industrial sobre empleo total (1980-2010) (%)
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Cuadro 1.3.1.2. Valor Agregado Manufacturero sobre el PIB total (1980-2014) (%)

Regién g 8 8 8 8 o o o o o o o o
- - N N N N N N N N N N N

América

Latinayel | 25.9 [20.8 | 18.8 | 185 | 18.1 | 17.8 | 17.5| 17.5 | 17.3 | 17.1 | 15.9 | 15.4 | 29.8

Caribe

Argentina | 29.5 | 26.8 | 18.7 | 25.5 | 24.6 | 23.5 | 23.9 | 23.6 | 22.7 | 22.6 | 16.7 | 15.9 | 14.6

Brasil 335 | 295|172 | 181 | 17.4 | 17.0 | 166 | 16.7 | 16.2 | 14.6 | 13.0 | 11.5 | 10.9

Chile 215 | 196 | 16.0 | 14.7 | 136 | 12.8 | 121 | 121 | 116 | 115 | 17.9 | 17.8 | 12.4

Asia del

Este y 207 | 266|241 |233|233|235|231|218|224|203|31.8]31.8/29.3

Pacifico

China 402 | 32.7 | 321 | 325 | 32.9 | 32.0 | 32.7 | 323 | 295 | 311 | 31.0 | 30.8

Japon 272 | 256|214 | 199 | 199 | 203 | 19.8 | 17.8 | 196 | 186 | 16.1 | 185

OECD | 243 | 214|185 | 166 | 16.4 | 164 | 156 | 145 | 156 | 152 | 151 | 14.8

%s;?;ooss 218 [ 181|159 | 142|139 |13.8|12.9 | 124 | 126 | 12.9 | 10.0 | 12.4

Mundo | 246 | 216|191 | 175 | 17.4 | 17.3 | 16.7 | 15.8 | 16.6 | 16.2 | 16.0 | 15.8

Fuente: Elaboracion propia en base a Banco Mundial, 2016.
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Del cuadro anterior se desprende que el valor agregado sobre el PIB total de las
manufacturas en México esta por encima de los paises de la OCDE, del promedio
mundial y de Estados Unidos y cercano a los niveles de Japdn; no obstante se
argumenta que la competitividad de la industria manufacturera no es Optima por la
disonancia entre el aumento de la productividad del trabajo y los salarios (Dussel y
Ortiz, 2015). Esto significa que en México el crecimiento en la productividad laboral no
siempre esta relacionado con el crecimiento de los salarios, y que por lo tanto puede
resultar mas rentable para los negocios invertir en sectores intensivos en mano de obra

gue en sectores mas innovadores.

Desde 1980 la industria manufacturera ha participado con mas de 12 por ciento al
empleo del pais y hasta 1994 contribuyé con aproximadamente dos millones de
puestos de trabajo formal. Tras la entrada en vigor del TLCAN y hasta el 2000, el sector
manufacturero generd un millén 48 mil empleos®. Entre 1995 y el 2000, los principales
sectores en creacion de trabajos remunerados fueron el de insumos y articulos textiles
con un 19 por ciento, el de equipo de computacion y aparatos electronicos con un 18
por ciento y el de equipo de transporte con 15 por ciento, de este modo aportaron mas
del 50 por ciento del total del empleo. En el periodo de la crisis del 2000-2003 el
empleo en los sectores manufactureros se contrajo en un 44 por ciento en comparacion
con la ocupacion lograda entre 1995 y 2000. Los sectores mas afectados fueron el de
equipo de computo y electronicos; y el de confeccion, pues con su descenso se perdid
un 39 por ciento de los puestos de trabajo (INEGI, 2014b).

El inconsistente desarrollo del empleo en la industria manufacturera de exportacion, se
relaciona con el hecho de que el proceso de industrializacién en la etapa de apertura
comercial ha evolucionado hacia una mayor intensidad de capital que de mano de obra;
es decir, la produccién de manufacturas no crea un mayor empleo aunque exista un

crecimiento en la produccion (Moreno-Brid, Santamaria y Rivas, 2005).

En el grafico siguiente se muestra la relacién entre los indices de Productividad Laboral
por Horas Trabajadas y las Remuneraciones Medias Reales por Horas Trabajadas.

* Para profundizar en la informacion respecto al empleo en el objeto de estudio, ver Anexo D. Personal
ocupado en los subsectores manufactureros.
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Como se puede observar, a partir del 2009 la productividad del trabajo no crecié en
conjunto con las remuneraciones pagadas a los trabajadores de la industria
manufacturera. Las mayores diferencias hasta el 2015 se encontraban entre los
sectores de fabricacion de productos metalicos, maquinaria y equipo, y equipo de
computo, sin embargo, la tendencia indica una reduccion aun mas amplia a partir del
2016, pues solo dos sectores exhiben remuneraciones superiores a la productividad del
empleo (Productos textiles, excepto prendas de vestir y Productos derivados del

petroleo).
Grafico 1.3.1.2. Diferencia entre la Productividad Laboral y las
Remuneraciones por sector manufacturero (Indice)
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016.
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1.3.2. EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS IMMEX

A fin de acercarnos al objeto de estudio es importante destacar el comportamiento de
las exportaciones. Por ejemplo, la Inversion Extranjera Directa (IED) en 2007
experimento una tendencia a disminuir, lo cual afectd a las exportaciones. No obstante,
se considera que el crecimiento de las exportaciones manufactureras ha incidido en el
aumento de la produccién manufacturera, en particular a inicios del 2010 (Gonzalez et
al., 2012b).

En 1994, las exportaciones totales significaban un 16 por ciento del PIB del pais, y en
el 2000, este numero se duplicé para ubicarse en un 35.1 por ciento. No obstante, el
porcentaje disminuyd pues en el afio 2003 era de un 34.9. El impetu exportador se
sustentaba en la diligencia de la industria manufacturera, lo cual implic6 un cambio
importante para México, ya que paso de ser un pais exportador de bienes primarios a
un fuerte competidor en la produccion y venta de bienes secundarios (Jenkins y Garcia,
2008).

Entre los afios 1985 y 2001, la industria maquiladora de exportaciéon de México
experimentd una colocacion sorprendente en el mercado de manufacturas de la OCDE.
Por ejemplo, los productos manufacturados representaban el 35 por ciento de las
exportaciones totales en 1985, en 1994 aumentaron al 71 por ciento, y para el 2001
reunian un 78 por ciento del total. Asimismo, este impulso comercial no se distribuy6 de
forma equitativa entre las industrias manufactureras, mas bien se focaliz6 en unas
pocas, como la automotriz, y el subsector de computacion y otros equipos electrénicos
que en conjunto reunian el 58 por ciento de las ventas de manufacturas en el extranjero

entre 1994 y 2014 (Subsecretaria de Industria y Comercio, 2014).

En cuanto a la evolucion de las exportaciones e importaciones de la industria
maquiladora en el periodo 1994-2006, la diferencia entre la balanza comercial es
menos amplia que en el siguiente lapso de tiempo que va del 2007 al 2014.

Respecto a las exportaciones de las empresas IMMEX, de 2000 a 2009 éstas crecieron

a un promedio anual de 0.2 por ciento, aumento poco significativo para nuestro pais y



------------------------------------------------------- Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econémico 55

para las firmas maquiladoras. Entre los afios 2007 y 2009 — periodo definido por la
crisis econdmica y financiera estadounidense — las exportaciones de este grupo de
empresas cayeron a una tasa promedio de 6.6 por ciento y las importaciones bajaron
en 2.1 puntos porcentuales. Estos aspectos también afectaron las exportaciones de la

industria manufacturera en general, aunque en menor medida.

El 2009 fue uno de los afios mas dificiles para las exportaciones nacionales: de 2008 a
2009 bajaron 21.2 por ciento, las manufactureras 17.9 por ciento y las IMMEX, 27.7 por
ciento. Entre los subsectores de tecnologia elevada, decayeron las exportaciones de
automoviles en un 24 por ciento, las de aparatos eléctricos y electronicos en un 18 y la
de textiles un 14. En 2010 se recuperan, caen de nuevo en 2011 y vuelven a
estabilizarse en los afios 2012 y 2013 (ver Gréfico 1.3.2.1) (CNIMME, 2013b).

Grafico 1.3.2.1. Exportaciones e importaciones de las empresas IMMEX
2007-2016 (Miles de pesos)
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016.

Un indicador que sefala los obstaculos del modelo exportador en el caso de las
maquiladoras es el consumo de insumos importados y nacionales. De acuerdo con
Villavicencio (2012), la tendencia de consumir insumos nacionales se ha alterado
desde 1994, pues de un 3.4 por ciento en ese afno y hasta el 2006, se produce un

incremento a un 23 por ciento en el afio 2007.
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En el siguiente periodo (2007-2014) los ingresos de las empresas IMMEX, estaban
conformados por aproximadamente un 25 por ciento de transacciones en el mercado
nacional, 2 puntos porcentuales mas que en el lapso anterior. Sin embargo, los sueldos
y salarios cayeron de 7 por ciento en 2007 a un 5.7 por ciento en 2014. En cuanto a la
contribucion de los insumos importados en los ingresos totales, se estima que fueron
de 66.3 por ciento en 2014 (8.2 por ciento menos que en 2007), lo que significa que los
insumos nacionales aumentaron un 3 por ciento (26.9 por ciento en 2014). Estos datos
representan un aumento en la proveeduria nacional en las firmas IMMEX. De acuerdo
con la Comision Nacional de los Salarios Minimos (CONASAMI, 2014), tras la crisis
financiera mundial que iniciaba en 2007, el empleo en estas empresas aumentd en 5.7
por ciento en 2013, lo cual segun Dussel y Ortiz (2015) es una de las tasas de

crecimiento anualizadas mas altas desde 2007.

En cuanto a la industria manufacturera nacional, ésta depende menos que las
empresas IMMEX de las importaciones para ser competitiva. En el grafico siguiente
puede verse que la brecha entre importaciones y exportaciones es mucho menor y la
tendencia es a reducirse a lo largo del tiempo.

Grafico 1.3.2.2. Exportaciones e importaciones de la industria
manufacturera en México 1993-2016 (Miles de pesos )
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016.
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Por otro lado, es importante destacar que los sectores de alta tecnologia han
contribuido con un 40 por ciento aproximadamente al PIB manufacturero del pais y con
el 48 por ciento de las exportaciones manufactureras entre los anos 2008 y 2013. De
esta cifra, los sectores dedicados a la produccidon de bienes eléctricos y electronicos y
el automotriz concentraron el 30 por ciento del comercio exterior manufacturero y el
restante 18 por ciento correspondié a otros subsectores de alta intensidad tecnologica
(Secretaria de Economia, 2014).

Lo anterior implica que gran parte tanto de los ingresos manufactureros a nivel nacional
como los derivados de la industria manufacturera de exportacién, provienen de
sectores de tecnologia media-alta y alta, es decir, la cuota de mercado de estas
industrias es fuerte.

Debido a la desaceleracion de la demanda externa, la economia mexicana registro en
2007 un crecimiento menor que en el periodo 1994-2006. El progreso de la industria
manufacturera fue reducido (1.4 por ciento), puesto que el sector industrial experimento
un menor crecimiento gracias a dicha contraccion. Esta situacion trajo otra
consecuencia desfavorable: la desaceleracion de la demanda de trabajo (Banxico,
2007).

No obstante, entre el 2010 y el 2012 el aumento del PIB estuvo determinado por el
incremento de la demanda externa a la actividad manufacturera; de modo tal que la
produccion de bienes manufacturados tuvo una expansion creciente durante el periodo,
ademas el dinamismo favorable del sector de la construccion se tradujo en un mayor
crecimiento de la actividad industrial (Banxico, 2012) para que entre el 2013 y el 2014
las exportaciones de mercancias del pais crecieran un 3.81 por ciento, de las cuales

los productos manufacturados incrementaron un 5.22 por ciento (INEGI, 2014b).

Otro rasgo importante de la industria manufacturera dedicada al comercio exterior en
México, es el origen de las principales empresas. De acuerdo con Guillén (2013), son
aproximadamente trescientas grandes empresas las que efectuan el 95 por ciento de

las exportaciones de manufacturas, mismas que en su mayoria tienen contratos o
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relaciones de proveeduria con negocios transnacionales. Un elevado porcentaje de
esas exportaciones, proviene del intercambio en redes de produccion globales, de
transacciones dentro del mismo sector o de ventas dentro de grandes corporaciones.

La situacion descrita, en lugar de fortalecer a las pequefias y medianas empresas
nacionales, ha consolidado a las grandes empresas como las protagonistas en los
mercados internacionales. La rapida progresion del proteccionismo al libre comercio
debilité a las PYMES, en particular a las productoras de bienes de menor tecnologia,
por ejemplo, las de textiles, las de fabricacidon de articulos de plastico o las de
alimentos. La situacion empeoro porque en lugar de crear condiciones favorables para
competir con el exterior, las politicas industriales se sustituyeron por la apreciacion del

tipo cambio.

Por este motivo, se puede sefalar que los sectores manufactureros con mejor
desempefio en México habran de caracterizarse por contar con unas pocas grandes
empresas con un fuerte poder en el mercado interno y externo, las cuales tienen
vinculos con firmas transnacionales y acceso a capital extranjero que facilita su gran
desempefio economico. No obstante, estas grandes firmas coexisten con un extenso
numero de pequefias y medianas empresas que no tiene acceso a créditos bancarios
ni a tecnologia, y que so6lo buscan sobrevivir a la competencia del exterior,

particularmente de China (Carrillo, 2014).

Por otro lado, el cuadro siguiente presenta los porcentajes de participacion en el valor
agregado de exportacion de diversos sectores manufactureros. Sobresalen por su
mayor contribucion los sectores de equipo de transporte, de fabricacién de
computadoras y electronicos, fabricacidon de aparatos eléctricos, el de maquinaria y

equipo y la industria textil.
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Cuadro 1.3.2.1. Valor Agregado de Exportacién por sector manufacturero 2003-2014 (%)

Sector 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
Industria 095 | 079 | 076 | 082 | 080 | 079 | 075 | 052 | 047 | 049 0.45 0.36
alimentaria
Industria textil 477 | 437 | 390 | 316 | 265 | 267 | 285 | 205 | 182 | 162 1.54 1.37
Fabricacién de 027 | 025 | 022 | 022 | 019 | 0417 | 026 | 017 | 015 | 0.19 0.20 0.19
articulos de cuero
Industria quimica | 243 | 225 | 215 | 214 | 223 | 218 | 238 | 204 | 1.73 | 1.70 1.69 1.53
Fabricacion de
productos de 142 | 139 | 145 | 143 | 147 | 145 | 141 | 114 | 108 | 1.08 0.99 0.98
plastico y hule
Fabricacion de
maquinaria y 242 | 258 | 269 | 259 | 251 | 249 | 251 | 228 | 228 | 224 2.00 2.11

equipo
Fabricacién de
computadoras y
equipo
electrénico
Fabricacién de
aparatos 5.83 5.82 5.45 5.12 4.80 4.61 4.61 3.93 3.26 3.20 2.86 3.00
eléctricos
Fabricacién de
equipo de 31.3 32.6 34.42 | 36.83 | 38.39 | 40.30 | 37.21 4713 | 49.40 51.01 52.20 52.90
transporte
Fabricacién de
muebles, 1.35 1.37 1.34 1.19 1.07 1.04 1.08 0.89 0.85 0.85 0.84 0.94
colchones

Otras industrias 2.02 1.76 1.65 1.52 1.40 1.26 1.16 0.88 0.74 0.71 0.65 0.62

23.9 22.8 228 | 2042 | 19.92 | 18.39 | 21.54 | 16.97 | 14.09 14.52 14.17 13.84

Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016.

Los datos sobre valor agregado de exportacién, exponen la importancia que el
contenido nacional de los bienes de comercio exterior tiene para generar ventajas
competitivas sostenidas. Son dos los sectores determinantes de las exportaciones en
México, por lo cual se les considera como sectores altamente exportadores®: el de
fabricacion de computadoras y equipo electronico y el de fabricacidon de equipo de
transporte. En 2014, representaron aproximadamente el 64 por ciento del comercio

exterior del pais, aunado a que exportaron casi un 80 por ciento de su produccién.

De acuerdo con Monroy-Gémez (2014), aunque la cantidad de insumos importados no
crecio significativamente de 1995 a 2011, las exportaciones aumentaron de forma
exponencial, por ejemplo, el sector de equipo de computacion y de aparatos
electronicos crecio un 10 por ciento en ese periodo, mientras que el sector automotriz
incrementd sus exportaciones en un 24 por ciento. No obstante, estos dos sectores no
han apoyado la construccion de encadenamientos con proveedores nacionales, por lo

cual su crecimiento sostenido no ha logrado fomentar el desarrollo econémico del pais.

® Timmer (2012), definié a los sectores altamente exportadores como “aquellos en que mas de una
tercera parte del valor bruto de la produccién estuviese destinada a la exportacion”.
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La investigacion de Monroy-Gémez (2014), concluyé que la cantidad de insumos

importados en el valor agregado de los sectores altamente exportadores, era bastante

elevado.

Cuadro 1.3.2.2. Insumos importados como porcentaje del valor agregado 1995-2011
Sector 1995 2000 2005 2007 2011
Industria textil 38.3 51.8 58.2 53.4 50.7
Fabricacion de productos de plastico 59.5 62.4 66.5 79.3 86.2
Fabricacion de maquinaria y equipo 67.5 67.5 75.8 76.8 80.0
Fabricacion de computadoras y equipo | 5534 | 9931 | 3288 | 3349 | 377.0
electronico y de aparatos eléctricos
Fabricacion de equipo de transporte 100.6 101.5 101.9 100.5 97.6
Total industria manufacturera 66.9 64.3 75.6 77.3 77.7
Fuente: Monroy-Gémez, 2014.

Del cuadro anterior destaca el sector automotriz, cuya cantidad de insumos importados
disminuyd, aunque lo hizo de forma minima; mientras que todos los demas sectores
experimentaron un incremento considerable. A pesar de la reducida vinculacién con el
mercado interno nacional, las rapidas recuperaciones tras las crisis de 1994, del 2000-
2003 y del 2009, revelan que la industria manufacturera de exportacion es de gran
importancia en la economia de México, y que constituye una eleccion productiva para
las empresas transnacionales en sectores de aparatos electronicos, el automotriz y el

de textiles.

1.4. EMPRESAS IMMEX SEGUN SU CLASIFICACION DE TECNOLOGIA

Es importante destacar que la desaceleraciéon econdmica que ha enfrentado México en
los ultimos anos, ha ocasionado una caida de la produccion en sectores industriales
como el de la construccion. No obstante, la actividad manufacturera nacional ha
presentado signos de recuperacion desde el ultimo trimestre del 2013, aunque algunos
subsectores siguen con problemas (textil y metal mecanico) (CNIMME, 2013).

Por un lado, las industrias metalicas basicas tuvieron un reducido dinamismo, ya que
durante el periodo de 2012 a 2014 cayeron a una tasa de 13.25 por ciento. Y por otro,

la industria quimica y el subsector de fabricaciéon de equipo de transporte mejoraron a
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partir del tercer trimestre del 2013, y en conjunto representaron el 25 por ciento de la
actividad manufacturera; mientras que el total de la industria tuvo un crecimiento de 4.4
por ciento anual. Los estados de Guanajuato, Aguascalientes, Querétaro y San Luis
Potosi abarcaron el 22.7 por ciento de la produccién del subsector dedicado a la
fabricacion de equipo de transporte (CNIMME, 2013b).

Cuadro 1.4.1. Crecimiento anual del producto manufacturero por estado 2014
Produccion (%) Crecimiento 2014 (%)
Total de la industria 100.00 017
manufacturera
México 11.9 -10.18
Nuevo Ledn 10.5 -8.69
Coahuila 8.2 2.5
Guanajuato 7.3 -7.12
Jalisco 7.2 23.49
Ciudad de México 6.9 33.98
Veracruz 5.8 1.39
Puebla 4.1 -17.83
Querétaro 3.6 -1.64
Chihuahua 3.5 -2.77
Sonora 3.4 3.03
Baja California 3.3 -1.49
Tamaulipas 3.1 -8.55
San Luis Potosi 3 2.74
Hidalgo 2.7 -20.12
Aguascalientes 2.4 -5.14
Michoacan 2.2 4.76
Morelos 1.5 -13.29
Durango 1.3 -7.14
Oaxaca 1.3 -7.14
Yucatan 1.3 10.2
Sinaloa 1.1 9.66
Tabasco 0.9 -24.37
Tlaxcala 0.9 -1.09
Chiapas 0.8 -11.11
Zacatecas 0.5 -1.96
Guerrero 0.4 -33.33
Quintana Roo 0.3 -57.14
Colima 0.2 6.6
Nayarit 0.2 11.1
Baja California Sur 0.1 -6.7
Fuente: INEGI, 2016.

Ahora bien, las empresas productoras de tecnologia media alta y alta que tienen

operaciones vigentes desde el 2006 y hasta el 2014, suman un total de 884 unidades.
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Sobresalen las entidades de Baja California, Nuevo Ledn Coahuila y Chihuahua con la

mayor cantidad de firmas dedicadas a la tecnologia.

Mientras que las que tuvieron actividades entre el afio de 1994 y el 2006 sumaron 978.

También destacan por su aportacion de empresas productoras de tecnologia los

estados del norte del pais, el Estado de México y el Distrito Federal.

Cuadro 1.4.2. Numero de empresas IME productoras de tecnologia media alta y alta (1994-2006)

Construccioén, Ensamble de
reconstruccion y maquinaria, Materiales y
o | Froductos | ensamblede | eaupo,sparatos | accstoros | roraL
transporte y sus eléctricos y electréonicos
accesorios electrénicos
1994 113 165 117 402 796
1995 102 166 118 392 779
1996 100 183 124 411 818
1997 113 196 136 440 884
1998 128 209 139 473 949
1999 147 225 144 512 1028
2000 154 246 159 558 1117
2001 148 267 167 565 1146
2002 130 249 164 486 1029
2003 123 260 167 468 1018
2004 127 273 167 448 1015
2005 150 292 172 433 1047
2006 179 312 170 423 1085

Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2014a.

Cuadro 1.4.3. Namero de empresas IMMEX productoras de tecnologia media alta y alta en cada
entidad federativa (2006-2014) (1 de 2)
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COAH 0 0 2 7 27 4 0 39 1 3 83
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DF 0 0 3 4 6 3 0 10 1 16 43
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Cuadro 1.4.3. Namero de empresas IMMEX productoras de tecnologia media alta y alta en cada
entidad federativa (2006-2014) (2 de 2)
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DGO 0 0 0 0 2 1 0 7 0 0 10
GTO 0 0 0 11 0 0 2 0 15
HGO 0 0 0 1 2 0 0 2 0 0 5
JAL 0 0 12 2 10 1 1 18 1 6 51
MEX 0 0 4 8 14 6 1 15 2 17 67
MICH 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 3
MOR 0 0 0 0 2 1 0 1 0 3 7
NL 1 1 9 21 21 12 3 77 9 17 171
PUE 0 0 1 0 23 2 0 0 2 1 29
QRO 0 0 2 6 14 2 0 0 2 2 28
SLP 0 0 0 2 0 0 9 0 2 19
SIN 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0
SON 0 0 7 4 1 2 0 11 1 1 3
TAM 0 1 14 23 17 3 1 20 0 8 87
TLAX 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 4
VER 0 0 0 0 0 0 6 1 3 10
Yuc 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Fuente: Elaboracion propia en base a Secretaria de Economia, 2014.

En el grafico siguiente se puede detectar la forma en que el numero de empresas de
algunos sectores manufactureros ha cambiado en el periodo 1990-2014. En el caso de
la industria textil, se observa que la cantidad de unidades se vio afectada durante el
periodo de crisis 2000-2003 y que tras la recuperacién econdémica tanto de México
como de Estados Unidos, no ha logrado fortalecerse de nuevo, pues mantiene una
tendencia a la baja conforme pasa el tiempo. De igual modo, el grafico muestra que los
sectores que producen bienes de media-alta y alta tecnologia son los que contribuyen
con la menor cantidad de empresas al total nacional.
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016.

(1990-2014)
_'.I ''''''''' | | | |
_— .- | | |
st - . .
M — ' '
- - .
-'.‘.I ''''''''' |"'—|_|' |
sl - |
L ———— |
. ........ PRI R —— |
W0 — i
. ........ L PR - — |
TR |
. ....... PRPR II — I
- TR SPUPU L
TR L
RS .
- ....... L AP — I
TR SPRPLILN AP .
o L — |
s . .
- ....... L I.‘ —I

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Grafico 1.4.1. Distribucién de empresas IMMEX por sector de actividad

B |ndustria alimentaria

" Industria textil
Otras industrias manufactureras

+ Industria quimica

# Fabricacion de equipo de transporte
Fabricacién de maquinaria y equipo

LR S
RRRRNN
N

SN

AR
A

RSN

\\\\\\\\\\\\\\\\\

BN
Ay

\\\\\\\\\\\\\

LR CURRNRIREER

\\\\\\\\\\\\\\\\\

RN RN
N N N e N
{:\”‘CC&\“Q@CC}\T@CCQ\:

S
.‘\.""'hr AN, ‘\:"\-\.]""'-.‘\.""\-. S

s . SRR
T e B  EEEEE——
e AR NN

60% 70% 80% 90%

< Fabricacién de equipo de computacion, componentes y accesorios electrénicos
Fabricacion de aparatos eléctricos y equipo de generacién de energia eléctrica

Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econémico

l
J
l
l
J
J
l
l
|

J
J

J
J

100%

64

Por otro lado, el sector de tecnologia elevada que concentra a un mayor numero de

firmas es el de fabricacion de equipo de transporte y sus partes con mas del 70 por
ciento de las empresas clasificadas segun tecnologia y el 28.8 por ciento del total (ver

Grafico 1.4.2); mientras que en promedio los subsectores que fabrican equipo de

computacion, comunicacion y equipos electronicos fue de 10 por ciento; equipo de

generacion eléctrica; maquinaria y equipo concentra un 7 por ciento, y la industria

quimica un 4 por ciento de las empresas IMMEX de este estudio.
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Grafico 1.4.2. Distribuciéon de empresas IMMEX de tecnologia alta 'y
media alta segiin subsector
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electronicos

+ Resto de sectores

Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, 2016

Es importante destacar que la industria maquiladora y manufacturera de exportacion
enfocada a la tecnologia, a diferencia del sector industrial nacional, ha presentado un
crecimiento mas estable durante el periodo 2011 — 2014, lo cual les permite la creacion

constante de ventajas competitivas.

Tanto el sector de electronicos como el automotriz se encuentran ligados por un
proceso de convergencia tecnoldgica, ya que desde la década de los 90, ha habido una
elevada intervencion de la industria electrénica en el valor de los automoviles (Lara,
Arellano y Garcia, 2005). En tanto que el progreso de ambos en los afios 90, result6 de
las inversiones procedentes de Japon y de la Republica de Corea, los cuales buscaban
eludir los pagos de importacion exigidos por Estados Unidos sobre los bienes

electrénicos de origen asiatico (Ibarra, 2014).

Asimismo, estas empresas contribuyen de forma positiva al desacelerado crecimiento
econdmico que se ha registrado en el pais en ese periodo. Este rasgo las hace un
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interesante objeto de estudio, pues son parte esencial del dinamismo de la economia
mexicana a pesar de los inconvenientes que experimenta por el gran consumo de
insumos importados y por su fuerte vinculacion con la desaceleracion econémica de

Estados Unidos.

1.5. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Después de analizar el entorno y las caracteristicas de las empresas y sectores con
programa IMMEX, asi como su constante necesidad de generar ventajas competitivas
que les permitan mantener un desempefio econdmico superior a largo plazo; la

pregunta principal de este trabajo es la siguiente:

1.5.1. PREGUNTA GENERAL

¢ Cuales variables han influido en el desempefio econdmico de los sectores

manufactureros con programa IMMEX entre los afios 1990 y 20147

1.5.1.1. PREGUNTAS ESPECIFICAS

1. En el lapso 1990-2014, ;en qué medida ha incidido la concentracion industrial
en el desempefio econdmico de los sectores manufactureros con programa
IMMEX?

2. Entre los afos 1990 y 2014, 4 cual ha sido la magnitud en que la contribucion al
desarrollo econdmico ha incidido en el desempefio econdomico de los sectores
manufactureros con programa IMMEX?

3. ¢De qué manera ha contribuido el valor agregado de exportacion en el
desempefio economico de los sectores manufactureros con programa IMMEX en
el periodo 1990-20147

4. ¢Cual ha sido la influencia de la cantidad de recursos humanos en el
desempefio economico de los sectores manufactureros con programa IMMEX en
el periodo 1990-20147
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5. ¢En qué medida las remuneraciones de los sectores manufactureros con
programa IMMEX han influido en el desempefio economico entre los afios 1990
y 20147

6. En el periodo 1990-2014, ;cual ha sido la forma en qué la tecnologia se ha
relacionado con el desempefio econdmico de los sectores manufactureros con

programa IMMEX?

1.6. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

En concordancia con las preguntas de investigacion se establecen los objetivos general
y especificos que daran sustento a este proyecto.

1.6.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar las variables que han influido en el desempefo econémico de los
sectores manufactureros con programa IMMEX entre los afios 1990 y 2014.

1.6.1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer en qué medida ha incidido la concentracion industrial de los
sectores manufactureros con programa IMMEX en su desempefio econdmico
en el lapso 1990-2014.

2. ldentificar la magnitud en que la contribucién al desarrollo econémico ha
contribuido en el desempefio econdmico de los sectores manufactureros con
programa IMMEX entre los afios 1990 y 2014.

3. Determinar si en el periodo 1990-2014, el valor agregado de exportacién ha
contribuido en el desempefio econdmico de los sectores manufactureros con
programa IMMEX.

4. Analizar la influencia que ha tenido la cantidad de recursos humanos en el
desempefio economico de los sectores manufactureros con programa
IMMEX en el periodo 1990-2014.
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5. Establecer la medida en que las remuneraciones por parte de los sectores
manufactureros con programa IMMEX han influido en el desempefio
econdmico entre los afos 1990 y 2014.

6. ldentificar la forma en la cual la tecnologia se ha relacionado con el
desempefio econdémico de los sectores manufactureros con programa
IMMEX en el periodo 1990-2014.

1.7. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Al igual que las preguntas y objetivos de investigacion, se establecen la hipodtesis
general y las especificas correspondientes.

1.7.1. HIPOTESIS GENERAL

Las variables de concentracion industrial, contribucion al desarrollo econémico,
valor agregado de exportacion, cantidad de recursos humanos, remuneraciones
y tecnologia, han influido en el desempefio econdmico de los sectores

manufactureros con programa IMMEX entre 1990 y el 2014.

1.7.1.1. HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. Una fuerte concentracion industrial ha repercutido en el desempefio
econdmico de los sectores manufactureros con programa IMMEX en el lapso
1990-2014.

2. Una mayor contribucién al desarrollo econdmico por parte de los sectores
manufactureros con programa IMMEX, ha incidido en su desempefio
econdmico entre los afos 1990 y 2014.

3. En el periodo 1990-2014, un elevado valor agregado de exportacion ha
contribuido en el desempefio econdmico de los sectores manufactureros con
programa IMMEX.

4. La cantidad de recursos humanos ha influido en el desempefio econémico de
los sectores manufactureros con programa IMMEX en el lapso 1990-2014.
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5. Entre los afios 1990 y 2014, las mayores remuneraciones han influido en el
desempefio economico de los sectores manufactureros con programa
IMMEX.

6. La tecnologia se ha relacionado con el desempefio econdémico de los

sectores manufactureros con programa IMMEX en el periodo 1990-2014.

1.8. JUSTIFICACION

Investigar el proceso mediante el cual las empresas de un pais pasan de tener ventajas
comparativas derivadas de recursos naturales y del entorno, a contar con ventajas
competitivas basadas en el desarrollo de capacidades y recursos propios, es relevante

por varios motivos.

Uno de ellos, es que permite conocer la trayectoria histérica de las empresas con tales
logros. En el caso de los sectores manufactureros IMMEX, las ventajas comparativas
resultaron en primera instancia de la fase de industrializacion de la frontera norte que
inicié en los afios 60. El desarrollo de la region se dio porque el norte del pais tiene una
posicion geografica que favorece el intercambio con Estados Unidos. De forma tal, que
las empresas de la zona contaban con ventajas comparativas de localizacion y

aglomeracion.

No obstante, las recesiones econdmicas tanto de México como de Estados Unidos,
orillaron a las empresas a perfeccionar sus estrategias de posicionamiento en los
mercados internacionales, con lo cual pudieron alcanzar ventajas competitivas. Existen
varios medios para conseguir una mejor posicion de mercado, entre ellos esta la
tendencia de las empresas manufactureras a mejorar el uso y fabricacion de tecnologia
por medio de la automatizacion de procesos, el uso de tecnologias de la informacién, o
la administracion gerencial, aunado a que la propension es mayor en sectores de

media-alta y alta tecnologia (Carrillo, 2014).
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Otra razéon que da validez a investigaciones como la presente, es que un estudio sobre
las empresas manufactureras exportadoras es de gran utilidad en el area de los
negocios internacionales, pues constituyen un instrumento fundamental para asegurar
la aplicacion e introduccidn en el mercado del nuevo conocimiento que resulta de la

actividad de investigacion cientifica y tecnologica.

De manera particular, las firmas productoras de bienes de mayor tecnologia facilitan el
desarrollo econdmico y social tanto de paises desarrollados como de naciones
emergentes a través de la acumulacion de conocimientos, donde la tecnologia es un
medio y un fin que transforma elementos tangibles o intangibles que con el tiempo

benefician a una sociedad y mejoran su calidad de vida (Casalet, 2008).

Asimismo, el apoyo a la expansién de dichos negocios y la atencidn a su evolucion, son
aspectos que van tomando relevancia tanto para el sector académico como para los
gestores implicados en el seguimiento de dichas empresas y politicos preocupados por
la tecnologia y la innovacion como factor de competitividad y sostenibilidad de la
economia y el bienestar social (Revilla, 2010). Por ejemplo, Joaquin Alegre Vidal
(2005) realizé una investigacion sobre la gestion del conocimiento en empresas de
base tecnoldgica y encontré evidencias empiricas del efecto positivo de las practicas
innovadoras en los resultados de la empresa, mismas que generaron sinergias con los
negocios del sector comercio y servicios de la provincia de Castellén, Espafia y que
impactaron en la dotacion de empleo del lugar. En tanto que, Maria Jesus Nieto y Luis
Santamaria (2010) concluyeron que las firmas enfocadas a la tecnologia contribuian en
mayor medida que las de otros subsectores manufactureros a la colaboracion con

instituciones y universidades para generar conocimiento.

Ello implica la existencia de un acuerdo generalizado en la investigacion estratégica
acerca de la influencia de la innovacion en los niveles de competitividad y productividad
y en el crecimiento de una economia (Bascolo, Castagna y Woelflin, 2012). Por un
lado, como sefiala la CEPAL (2008), la cuota de mercado de una empresa e incluso su
supervivencia dependen de sus habilidades para adaptarse y mejorar sus procesos Yy
productos. Por otro lado, Bascolo et al. (2012), consideran que existen factores
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sectoriales que inciden en la posibilidad de progresar en el largo plazo generar
cambios en el entorno, tanto en términos de desarrollo econémico y social como

tecnolodgicos.

En este sentido, hay investigaciones que favorecen los efectos del entorno sobre la
prevalencia de ventajas competitivas y el desempefio de las empresas, estudios como
el de Glaeser, et al. (1992) en Estados Unidos; Batisse (2002) en China, y Van Oort
(2007) y Van Stel y Nieuwenhuijsen (2004) en los Paises Bajos, corroboraron la

trascendencia del entorno para el éxito empresarial.

Otros estudios — Acs, Fitzroy y Smith (2002) en Estados Unidos, y Lucio, Herce, y
Goicolea (2002) en Espafia —, realizados en sectores de alta tecnologia, encontraron
que las industrias de mayor especializacion tecnoldgica son las que exhiben un mayor
crecimiento a lo largo del tiempo, pero es la competencia con otras empresas de la

region (entorno) lo que fomenta la adopcion de tecnologia.

El desarrollo de ventajas competitivas se da por medio de un proceso de aprendizaje
que madura de forma distinta en cada industria. Es decir, prevalece un gran
componente sectorial, pues soOlo unos pocos sectores tienen oportunidades
tecnoldgicas que influyen en la posibilidad de mejorar el desempeiio de las firmas que
los conforman (Bascolo et al., 2012).

Ahora bien, la clasificacion de la tecnologia de los sectores manufactureros con
programa IMMEX, se delimité de acuerdo con el principio de intensidad tecnolégica de
la OCDE?, el cual hace una diferenciacion tecnoldgica de las ramas manufactureras e
identifica cuatro clasificaciones: alta tecnologia, media—alta tecnologia, media-baja
tecnologia y baja tecnologia. La categorizacion se sustenta en el grado de inversion
directa en actividades de I+D que se calculan con dos medidas de la produccion: valor
agregado y valor de la produccidon (Hatzichronoglou, 1997). No obstante las cuatro

6 Dentro de los criterios de clasificacion por sectores manufactureros, existen varias aproximaciones, las
mas utilizadas son las de trayectorias tecnoldgicas (Pavitt, 1984), la clasificacion de la CEPAL (2003) y la
de intensidad tecnolégica de la OCDE (Hatzichronoglou, 1997).
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estratificaciones segun la tecnologia, en este trabajo se adoptd una clasificacién binaria
para mejorar la calidad de las estimaciones econométricas, asi, los sectores analizados
se clasificaron como de media-alta y alta tecnologia y como de media baja y baja

tecnologia.

1.9. TRASCENDENCIA

La trascendencia de esta investigacion sera la de analizar las ventajas competitivas
desde la perspectiva de las capacidades desarrolladas al interior de los sectores
industriales, ello para determinar si un reducido numero de empresas con un conjunto
de particularidades pueden sostenerse en el tiempo, ya sea durante largos o cortos

periodos.

Se analiza el desempefo econdmico como una manifestacion de la presencia de

ventajas competitivas, el cual puede expresarse de tres formas:

1. Desempeino econdémico superior: valor agregado por sector encima del
promedio.
Desempeio econdémico promedio: valor agregado por sector promedio.
Desempeino econdémico inferior: valor agregado por sector debajo del
promedio.

Del mismo modo, la presencia de un valor agregado por encima del promedio durante
lapsos menores a 6 ventanas de tiempo y/o con intervalos de crecimiento y descensos,
podra interpretarse como un indicio de la existencia de ventajas temporales que se
construyen y reconfiguran de acuerdo a la circunstancias transitorias y del entorno de

las empresas.

Entre las aportaciones de este trabajo se encuentra el analisis de los determinantes del
desempeno por sector de la industria manufacturera de exportacion en México,
especificamente de aquellas empresas con programa IMMEX. También se enfatizan
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las diferencias sectoriales derivadas de la intensidad en tecnologia, pues se considera

que los sectores no habran de mostrar un comportamiento similar.

Cabe destacar que el estudio de las ventajas o posibles desventajas de pertenecer a
ciertos sectores puede tener implicaciones de politica econdmica, puesto que si se
conocen los factores que evaluan las firmas para seleccionar tanto su actividad como

su ubicacion, facilitaria el disefio de politicas mas eficientes para la inversion.

Asimismo, este tipo de estudios contribuyen al conocimiento de la forma en que se
generan las ventajas competitivas para las empresas exportadoras y que impactan
directamente en el desarrollo de las regiones del pais, pues en gran medida las
empresas que fabrican articulos manufacturados inciden en su crecimiento econdémico

y social.

1.10. HORIZONTE TEMPORAL Y ESPACIAL

El periodo de analisis para este trabajo de investigacién sera a partir del afno 1990
hasta el 2014, ya que se examinara si existen empresas IMMEX que presenten un
desempeio econdmico superior, mismo que abarca periodos de al menos 5 afos

(Diaz-Hermelo y Vassolo, 2010).

Con un lapso de tiempo de 24 afios existe un rango mayor de analisis de cada unidad
asi como la posibilidad de establecer 21 ventanas de 5 afnos, y verificar si hay sectores
que entren y salgan de su estrato inicial, ya sea que pasen de un desempefio

economico inferior a uno promedio o superior, o que su desempefio descienda.
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1.11. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion es viable porque se cuentan con numerosas fuentes de informacion
sobre empresas IMMEX segun su sector de actividad, por ejemplo, el Consejo Nacional
de la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacién (CNIMME).

Otro ejemplo, es la base de datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE), de cuya
encuesta sobre el programa IMMEX se obtendran el numero de establecimientos en los
sectores manufactureros, el valor agregado por sector, el PIB por sector, el total de
ingresos de cada sector, asi como los ingresos de todas las empresas analizadas; el
personal ocupado, el valor agregado de exportacién, y las remuneraciones pagadas al

personal ocupado.

1.12. TIPO DE INVESTIGACION

El estudio sera de tipo causal no experimental de series de tiempo, ya que tiene por
objeto medir las variables dependiente e independientes en un periodo de tiempo de 24
afnos. La investigacion no experimental se conoce también como investigacion Ex Post
Facto. Segun Fred Kerlinger (1983) este tipo de estudios se caracterizan por ser
sistematicos y por la imposibilidad del investigador de controlar las variables
independientes, ya sea porque los hechos ya sucedieron o porque no son

intrinsecamente manipulables.

Por su parte, Hernandez, Fernandez y Baptista (2003) sefalan que en las
investigaciones Ex Post Facto los cambios en las variables explicativas ocurren antes
de que el investigador inicie su analisis, por lo cual se limita a observar situaciones
existentes dada su incapacidad de influir sobre las variables y sus efectos. Los cambios
en las variables surgen gracias a la seleccion de las unidades de analisis y no por
manipulacion directa de las mismas (Ary, Jacobs y Razavieh, 2002).

Por otro lado, se trata de un método cuantitativo causal de series temporales que

incorpora variables externas para explicar el comportamiento de la variable objeto de
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estudio (Hernandez et al., 2003). En el siguiente cuadro se observan las variables de la

investigacion, sus dimensiones, indicadores y fuentes de informacion.

Cuadro 1.12.1. Variables, dimensiones y fuentes de informacién
Variables . ‘r . Fuentes de
. . Dimensién Indicador . ‘s
independientes informacién
Grado en que un reducido Ratio del nuamero de
. establecimientos
1. Concentracion namero de empresas (por manufactureros en cada sector
ind-ustrial or sector lo general grandes) en relacién con el total del
P controlan uno o mas
sectores de la economia valor agregado por sector
' IMMEX
2. Contribucién al Participacion de cada PIB manufacturero total de
desarrollo sector manufacturero en el
.y : . cada sector
econdémico PIB del sector industrial
Exportaciones totales de Ratio del valor agregado de
3. Valor Agregado las manufacturas menos exportaciéon de cada sector y Base de
('j Exportacic las importaciones totales el total del valor agregado de datos del
€ Exportacion de manufacturas durante exportacién de todos los Banco de
un afo sectores analizados Informacién
4. Recursos Cantidad de personal R;a(:tllJO gglaguenr:ir:dieszgf)?gis ESt(aE?I:ES;Ica
.humanos ocupado en cada sector de comp aracion con los demas
la industria manufacturera P . )
sectores industriales INEGI
Salarios. sueldos Ratio de las retribuciones
. ’ y pagadas a los trabajadores en
5. Remuneraciones prestaciones pagadas a los cada sector en comparacion
’ trabajadores de cada .
con los demas sectores
sector manufacturero ) .
industriales
Cla§|f|cac!on segun eIln!veI «  Alta tecnologia
de intensidad tecnoldgica . Media-alta tecnoloaia
6. Tecnologia de los productos fabricados . : 9t
por cada sector . Mgdla-baja tecnologia
manufacturero * Bajatecnologia
Variable dependiente
* Desempeiio econémico
superior: valor agregado Base de
por encima del promedio datos del
Desempefio * Desempeiio econémico Valor agregado de los ﬁgmggn
econérFT)]ico promedio: valor sectores manufactureros Estadistica
agregado alrededor de la obtenido entre 1990 y 2014.
media (BIE)
* Desempeiio econémico INEGI
inferior valor agregado
debajo del promedio
Fuente: Elaboracion propia.

” Los datos utilizados para el periodo 1990-2006 corresponden al valor agregado cobrado por el servicio
de maquila, pues aun no se incluian a las empresas que fabricaban bienes por cuenta propia.
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CAPITULO 2. ENFOQUES TEORICOS DE LA INVESTIGACION

Entre los aspectos fundamentales que investiga y busca explicar la administracion
estratégica se encuentra la existencia de diferencias en el desempefio entre las firmas.
La explicacion mas recurrente para la heterogeneidad en la rentabilidad es la presencia
de ventajas competitivas (Wiggins y Ruefli, 2002). Antes de analizar el concepto de
ventaja competitiva, es importante explicar algunos elementos clave de las cuatro

principales teorias de la firma.

La primera corriente es la Teoria Neoclasica de la Firma. Segun este enfoque, el
propdsito de las empresas es maximizar sus ganancias, el cual consiguen al coordinar
el trabajo y el capital para producir bienes finales; en tanto que la demanda es
homogénea y el consumidor cuenta con informacion completa, de igual forma que las
empresas. Los recursos en cada sector industrial estan al alcance de todas las firmas y
son movibles. Aunque sefala que el tamafo de la firma esta delimitado por factores
administrativos y tecnologicos, no especifica las posibles razones de la diversidad en el
desempefio econdomico (Anderson, 1982; Dickson, 1992; Hunt y Morgan; 1995; Slater,
1997).

Otro enfoque que busca explicar a las empresas es la Teoria del Comportamiento de la
Firma. De acuerdo con sus exponentes, el objetivo de la firma no siempre es maximizar
ganancias, también puede ser la supervivencia dentro de un sector o el logro de un
nivel de ganancias que sin ser el maximo, implique menores riesgos o conflictos de
interés (Cyert y March, 1963). Por este motivo, la firma es considerada como la
coordinacion de grupos de individuos con sus propias metas, mismas que son logradas
a través de la negociacion. En tal sentido, esta corriente menciona el concepto de
‘racionalidad limitada”, porque a diferencia de la Teoria Neoclasica de la Firma, asume
que no todas las empresas tienen acceso a informacidén perfecta, aunque existe la
posibilidad de alcanzar una optimizacion organizacional (Devine, 1964). Una
contribucién importante de la Teoria del Comportamiento de la Firma, es que explica la
toma de decisiones dentro de las organizaciones, sin embargo no establece el porqué
de las diferencias en el desempefo empresarial (Slater, 1997).
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La tercera corriente es la Teoria de Costos de Transaccion. Este enfoque cuyos
cimientos estan en el trabajo de Ronald Coase (1937) y que fue fortalecido por Oliver
Williamson (1975), establece que los mercados y las jerarquias (firmas) son las dos
alternativas para coordinar las transacciones, y que la eleccion de alguna de éstas se
fundamentara en el costo relacionado con la transaccion. Por ejemplo, las opciones
para realizar una transaccion pueden darse cuando un bien o un servicio es transferido
entre dos partes independientes, como la compra de materiales de produccidon de una
firma a un proveedor; mientras que si los costos de transaccion son muy altos, la otra
posibilidad seria que la firma produjera dichos materiales a través de la integracion
vertical (Kim y Mahoney, 2005).

Las transacciones relevantes son aquellas donde alguna de las partes de un
intercambio puede actuar de forma oportunista, si existe dependencia de los
administradores de un activo estratégico, donde hay un numero reducido de posibles
proveedores o si la informacion existente es imperfecta (Seth y Thomas, 1994). Las
decisiones de integracion dentro de la empresa o por medio del mercado, son
influenciadas por los costos de transaccion percibidos. De modo tal que las
transacciones se asignan a las estructuras de gobernanza que minimicen los costos de
transaccion; es decir, las firmas actuan de acuerdo con los costos comparativos de
planificacion, adaptacién y seguimiento de actividades de las posibles estructuras
alternativas de gobernanza (Williamson, 1989).

Por un lado, este enfoque explica la razén de la existencia de la firma y los motivos de
las disparidades en el desempefio, pero no profundiza en el analisis del desempefio en
entornos dinamicos y cambiantes (Ghoshal y Moran, 1996; Rao, 2003).

La siguiente corriente teorica de la firma es el Enfoque Basado en los Recursos — se
analizara con mas detalle en parrafos posteriores —. El término fue designado por
Wernerfelt (1984), pero sus antecedentes se encuentran en el trabajo desarrollado por
autores como Selznick (1957), Penrose (1959) o Andrews (1971). A diferencia de la
Teoria Neoclasica, este enfoque considera que la informacion es imperfecta, que los

recursos no son homogéneos y que son moviles entre industrias (Conner, 1991); es asi
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que existe la posibilidad de un desempeino superior basado en la propiedad de una
combinacioén de recursos raros, valiosos y dificiles de imitar (Barney, 1991).

Este capitulo consta de seis secciones, ademas de esta parte introductoria. La primera
explica el concepto de ventaja competitiva y la importancia de los programas de apoyo
para las empresas exportadoras. Una segunda seccidén profundiza en los conceptos
que componen al Enfoque Basado en los Recursos y que son de utilidad para analizar
la duracién de las posibles ventajas competitivas; mientras que en la tercera se discute
la importancia de la Teoria de la Competencia Basada en los Recursos para entender
el proceso mediante el cual las ventajas comparativas en los recursos pueden devenir
en ventajas competitivas a largo plazo. La cuarta parte expone el Paradigma
Estructura-Conducta-Desempefio, segun el cual el objetivo del desarrollo econémico es
el bienestar de la sociedad. En la quinta seccion, el Modelo de las Ventajas
Competitivas Temporales analiza las caracteristicas del entono que reducen la
posibilidad de perpetuacion de las ventajas competitivas. La ultima parte consta de la

conceptualizacion tedrica de las variables que dan sustento a esta investigacion.

2.1. VENTAJA COMPETITIVA

Aunque el concepto de ventaja competitiva tiene su origen en la obra de Igor Ansoff
(1965), su mayor representante es Michael Porter (1996) quien las describié como las
acciones ofensivas o defensivas ejecutadas por una firma para generar una posicion de
liderazgo dentro de una industria determinada. Asimismo, Porter (1990) afirma que las
ventajas competitivas se relacionan directamente con la capacidad de las industrias
para innovar y mejorarse a lo largo del tiempo, que la ventaja competitiva se origina por
las diferencias en la estructura econdmica, en las instituciones, en la cultura y en la
historia de los paises. A mediados de los ochentas, Porter investigo las causas de la
fortaleza de ciertas industrias en diez paises lideres en comercio. Comenzo por definir
a las industrias como exitosas si contaban con ventajas competitivas sobre otros

competidores del mundo. Sus indicadores fueron la realizacién en forma sostenida de
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actividades de exportacion o la inversion significativa que un pais hace en el extranjero,
la cual se conformaba por habilidades, activos y técnicas generadas en la nacién de
origen. Como conclusion de su trabajo, sefala que los paises tienen éxito en

determinadas industrias porque su entorno nacional es favorable (Sanchez, 2009).

Por un lado, para Porter no es trascendente el conjunto de factores que posee una
nacion, sino la eficiencia con la que los crea y mejora. Por ello, argumenta que los
factores de mayor relevancia son los que contienen inversiones a largo plazo y que
tienen un uso especializado. Factores como la mano de obra o las materias primas, no
constituyen ventajas en industrias intensivas en conocimiento; por consiguiente los
paises seran exitosos en industrias donde puedan crear factores. Y por otro lado,
considera que el gobierno no puede crear industrias competitivas, pues eso le
corresponde a las empresas; mas bien su funcién es crear un entorno favorable en que

las firmas puedan obtener ventajas (Porter, 1990).

Asi el desarrollo de auténticas ventajas competitivas requiere de politicas elaboradas
por los gobiernos. Las politicas de |+D o de innovacién tecnolégica permiten elevar los
niveles tecnoldgicos; las politicas de educacion favorecen la calidad del capital humano
y las politicas crediticias inducen a la asignacion efectiva del capital y facilitan el
equipamiento y modernizacién de las empresas (Sufol, 2009). Cada uno de estos
factores interactua con los demas para crear un entorno en el que la empresa
desarrollara y acumulara activos y habilidades especializadas para incrementar su

ventaja competitiva (Musik y Romo, 2005).

En cuanto a las actividades a nivel pais, para que éstos sean capaces de mejorar la
competitividad, deben generar mejoras en la educacién profesional y en la
infraestructura para que los flujos de abastecimiento sean mas estables, y desarrollar
capacidades nacionales y sectoriales en areas tecnoldgicas y de innovacién (Porter,
1990).

Tales capacidades, suscitan diversas necesidades por parte del conjunto empresarial
de un pais, por ejemplo, de financiamiento. De acuerdo con Christofer Freeman (1987),
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las inversiones destinadas a actividades de innovacion son relevantes porque
introducen al menos dos factores novedosos en el comportamiento financiero de las
firmas. Por un lado, surgen cambios en los determinantes de la rentabilidad y por otro,
se genera una nueva forma de demandas para el financiamiento de esa inversion, lo
que implica nuevas ofertas de financiamiento y en consecuencia, diferentes

configuraciones en la organizacion y naturaleza de los sistemas financieros.

En el primer caso, cuando la firma usa la innovacion para competir construye barreras
para sus competidores y logra cuasirrentas tecnologicas captadas mediante el sistema
de precios que se traducen en ganancias extraordinarias; mismas que fortalecen el flujo
de recursos y que permiten el desarrollo de una espiral creciente en la dinamica de
inversion y produccién. Tales cuasirrentas también generan nuevas condiciones para el
financiamiento con los propios recursos de la empresa, pues fomentan el rol del flujo de
efectivo para la inversion, e incluyen la necesaria para impedir la entrada de
competidores por medio de actividades de investigacion y desarrollo (Cimoli, 2000). Las
inversiones asi realizadas transforman el sistema financiero porque las empresas
innovadoras aumentan la demanda de fondos para financiar riesgos, parte de los

cuales tienen poca o ninguna valuacion en los mercados (Murro, 2010).

Cuando la inversion basada en innovacion es exitosa, se incrementa el flujo de efectivo
gracias a la generacion de rentas tecnologicas. Este flujo aumentado permite también a
la empresa innovadora disponer de mas fondos propios para financiar un segundo ciclo
de inversion dando continuidad a la espiral de crecimiento. Tal situacion tiene dos
efectos: primero las consecuencias de la innovacién ocasionan el incremento del nivel
del ciclo inversion-ingreso y segundo, se propician modificaciones en la estructura

financiera de la firma innovadora (Garrido y Granados, 2004).

De esta forma, las continuas capitalizaciones de rentas tecnoldgicas aumentan la
importancia de los fondos propios en el proceso de inversién (Garrido y Granados,
2004). Singh y Hamid (1992) encontraron que éste es un rasgo de la dinamica de las
firmas innovadoras en las economias desarrolladas, pues las grandes empresas de los

paises desarrollados se financian en gran medida con sus propios recursos, a
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diferencia de las de naciones en desarrollo que obtienen mayores financiamientos de
instituciones publicas o bancos estatales y agencias gubernamentales. De ahi la
importancia del entorno en el desarrollo de ventajas competitivas para las industrias

intensivas en conocimiento.

Ahora bien, las empresas innovadoras muestran condiciones particulares en referencia
a la demanda de fondos para el financiamiento, las cuales son influenciadas por los
riesgos que implica la innovacién. De hecho, la principal forma en que el riesgo afecta
la capacidad de innovacion de la firma es su acceso a capital externo. En especial las
empresas pequefas presentan mayores problemas respecto a la inversion en nuevas
tecnologias (Hall, 2002). En estos casos, las firmas tienen que lidiar con problemas de
informacion asimétrica, muy comunes en las relaciones entre negocios y el sector
financiero, los cuales se incrementan cuando se trata de financiar proyectos
innovadores, ya que ni siquiera los bancos son capaces de distinguir claramente a sus
clientes, pues no tienen la informacion necesaria para evaluar ni la calidad de sus
proyectos ni el riesgo de un posible comportamiento oportunista. De manera similar,
puede suceder que el banco esté al tanto de la probable incapacidad de pago de las
firmas, por tanto, se puede predecir que los negocios con una mayor incapacidad de
pago son los menos propensos a emprender actividades innovadoras (Rajan vy
Zingales, 2001). Por este motivo, los programas de importaciéon temporal como el
IMMEX son fundamentales en los paises menos desarrollados para fomentar la

actividad innovadora a nivel internacional.

2.2. ENFOQUE BASADO EN LOS RECURSOS

El Enfoque Basado en los Recursos — RBV, por sus siglas en inglés — es en la
actualidad la corriente tedrica con mayor influencia en la administracion estratégica
para explicar como se crean las ventajas competitivas sostenidas (Barney, 1991;
Peteraf, 1993; Teece, Pisano y Shuen, 1997). Los supuestos de este enfoque son que

las empresas estan conformadas por un conjunto de recursos, los cuales estan
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heterogéneamente distribuidos y que esas diferencias en la dotacidon de recursos
pueden perdurar por largos periodos de tiempo (Amit y Schoemaker, 1993). Por esta
razon, la firma necesita contar con recursos valiosos, raros, inimitables e insustituibles
para configurar ventajas competitivas sostenidas con la creacion de estrategias
creadoras de valor que no puedan ser imitadas por sus competidores (Dierickx y Cool,
1989; Barney 1991; Peteraf, 1993).

La mayoria de las teorias de la administracion estratégica concuerdan en que el
objetivo central de la firma es la maximizacion de los beneficios, lo que significa que
toda firma buscara obtener ventajas competitivas por cualquier medio para maximizar
beneficios (Wiggins y Ruefli, 2002). No obstante, el RBV va mas lejos, pues sostiene
que el objetivo fundamental de la firma es exclusivamente ese: obtener retornos por

encima del promedio (Conner, 1991).

Lo anterior sucedera si las firmas implementan estrategias que no pueden ser
duplicadas por otras empresas, las cuales no podran beneficiarse de esa estrategia.
Que una ventaja competitiva sea sostenida dependera de la posibilidad de duplicacion
competitiva y de la presencia de cuatro atributos de los recursos: que sean valiosos, lo
que significa que necesitan explotar sus oportunidades o neutralizar las amenazas del
entorno; deben ser poco comunes, inimitables y no deben existir sustitutos estratégicos

equivalentes para los recursos valiosos (Barney, 1991).

Un aspecto que llama la atencion de los investigadores en administracion estratégica
es el supuesto de que las ventajas pueden ser sostenidas por periodos de tiempo
extensos, lo que da lugar a un desempeio superior sostenido. No obstante, se diserta
sobre la imprecision del significado “sostenido” (Wiggins y Ruefli, 2005). Por ejemplo,
para Porter (1990) una extensa durabilidad de las ventajas competitivas se traduce en
rentabilidad a largo plazo, es decir, habla de un tiempo “calendarizado”. En cambio
Barney (1991:102), utiliza la definicién de ventaja competitiva sostenida como aquella
que sigue vigente después de que los esfuerzos de sus competidores por duplicarla

han cesado.
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La combinacion de las caracteristicas de los recursos enunciadas por Barney (1991),
podrian transformarse en nuevos productos, nuevos o mejorados procesos, la creacion
de una reputacion positiva o en equipos de recursos humanos eficientes; y de este

modo obtener ventajas a largo plazo como capturar una amplia variedad de mercados.

En este sentido, la obtencidn de ventajas competitivas no se vincula solo a factores
exdgenos, sino que la rentabilidad esta determinada por el tipo, cantidad y naturaleza
de sus recursos y capacidades (Wernerfelt, 1984).

Las empresas poseen y desarrollan sus recursos y capacidades de forma unica, lo que
hace que tales recursos sean muy poco comunes, pues dependen de una rara
combinacion de factores. Cuando la seleccién y explotacion de los recursos prevalece
durante un determinado lapso de tiempo, se convierten en ventajas competitivas que
delimitan las diferencias entre empresas y entre industrias y permiten generar rentas

superiores (Barney, 2001).

En este caso, los recursos y la ventaja derivada de ellos, son raros de adquirir y
mantener, pues las empresas, y en particular las productoras de tecnologia, necesitan
innovar constantemente para hacer frente a mercados altamente concentrados y con
una vida de producto cada vez mas corta (Alegre, 2005). Expresado en otros términos,
los recursos como la innovacioén es para sectores y firmas el punto de partida en la
definicion de sus estrategias, por lo cual la tecnologia se transforma en una variable
estratégica creadora de oportunidades competitivas (Claver, Llopis, Molina, Conca y
Molina, 2000).

Tener una ventaja competitiva sostenida dentro de un sector, implica que hay una
continuidad de la posicion privilegiada de los activos de una firma, y esta permanencia
dependera de la facilidad con que se puede replicar (Dierickx y Cool, 1989), es decir, la
simplicidad con que se pueden imitar los activos, es lo que determina la sostenibilidad
de la ventaja competitiva. Si la imitacion es sencilla, el descenso en el desemperio sera

mas rapido, asi que es importante que la mayor parte de la acumulacion del
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conocimiento productivo sea tacito, para que sea mas dificil de replicar por la
competencia (Teece et al., 1997).

Segun Dierickx y Cool (1989), las caracteristicas de los activos que dificultan la
imitacion son los siguientes: deseconomias de compresion de tiempo, acumulacion
eficiente de activos, interconexion de los activos, erosién de los activos y ambiguedad

causal.

1. Deseconomias de compresion de tiempo. Esta caracteristica corresponde al
tiempo necesario para desarrollar una fuerte capacidad innovadora. Las
competencias y recursos que dan ventajas competitivas a las industrias,
requieren generalmente un tiempo prolongado para desarrollarse y resultar en
rendimientos crecientes (Jiang, Beamish y Makino, 2014). Por ejemplo, una
determinada inversién en actividades de |1+D es mas eficiente si se hace en
periodos de tiempo proporcionalmente mas largos, que una inversion del doble
de capital pero en la mitad del tiempo (Dierickx y Cool, 1989). De modo que las
empresas que logran un desempefio superior han conseguido la maduracion de
sus capacidades, llevan mas tiempo en el mercado y por lo tanto, lo conocen
mejor que sus competidores. Asi, cuando un rival busca imitar las ventajas
competitivas de una firma con mayor trayectoria, enfrentara mayores costes
conforme comprima el proceso de aprendizaje en el tiempo, pues requerira de
una mayor inversion o de mas tiempo para alcanzarlas (Mielgo, Montes vy
Vazquez, 2007).

2. Acumulacion eficiente de activos. Una ventaja estara fortalecida si un activo
importante incrementa. Los activos intangibles pasan por un proceso de
acumulacion, el cual constituye un mecanismo de aislamiento, pues el
conocimiento tacito es inherentemente inimitable. Para replicarlo, la competencia
tendria que recorrer la misma trayectoria de acumulacién para alcanzar la
misma cantidad y calidad de recursos. Esta situacidon complica que las demas
empresas en un mercado alcancen la posicion competitiva de sus predecesores
(Knott, Bryce y Posen, 2003).
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Interconexioén de los activos. La dificultad para imitar un activo incrementa por
su interdependencia con otros activos, incluso la transferencia de activos se ve
limitada en las empresas con mayores interacciones con el activo tecnologia
(Thomke y Kuemmerle, 2002). En muchas ocasiones, la complejidad para
construir un activo esta relacionada, no con el nivel inicial del mismo, sino con el
bajo nivel de otros activos complementarios (Dierickx y Cool, 1989).

Erosion de los activos. Tanto los activos fisicos como los intangibles se
deterioran sin el mantenimiento adecuado. El conocimiento tacito puede
depreciarse por la obsolescencia tecnolégica, o el conocimiento de marca por
los cambios en la poblacion de consumidores. Mientras que una alta tasa de
erosion tiene el potencial de disminuir la asimetria existente entre las firmas con
una acumulacion superior de activos y aquellas con niveles inferiores, una firma
con una posicion dominante puede sostenerla aunque sus activos
fundamentales estan decayendo rapidamente si sus costos de mantenimiento
son bajos. Este escenario puede presentarse cuando la empresa es eficiente en
la acumulacion de activos o cuando cuenta con una mejor interconexién de
activos tacitos (Dierickx y Cool, 1989).

Ambigliedad causal. Este concepto hace referencia a la complejidad del
proceso de acumulacidon de capacidades, dentro del cual es muy dificil registrar
todos los aspectos que intervinieron en su formacién. Por ello, para los
competidores es practicamente imposible replicar la fuente de ventaja
competitiva (Mielgo, et. al, 2007). Mientras que el proceso de acumulacion de
activos puede ser continuo, éste tiende a ser estocastico y discontinuo en
industrias de tecnologia. Por ejemplo, muchas empresas hacen grandes
inversiones en actividades de [+D con resultados inciertos, y sélo unas pocas
logran crear productos exitosos (Dierickx y Cool, 1989). El proceso de
acumulacion de factores puede provenir de la falta de entendimiento de la
relacion causal entre los recursos y el alto desempeno. Por lo tanto, cuando se
desconoce porqué una cierta accién tiene un resultado determinado, la imitacion

de esos activos es practicamente imposible (Barney, 1991).
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La posibilidad de imitar un activo es fundamental en el RBV, pues determina tanto la
aptitud de las firmas para crear ventajas competitivas, como el tiempo en que éstas
tendran vigencia, es decir, las ventajas pueden ser sostenidas cuando los rendimientos
superiores al promedio siguen vigentes a pesar de los esfuerzos de la competencia por
imitar o superar los recursos que generaron dicha ventaja (Barney, 1991; Slater, 1997;
Teece et al., 1997). Un recurso facil de imitar se traduce en la rapida disipacién de las
rentas, por ello es importante contar con una combinacién de factores que compliquen

tanto la replicacion como la imitacién (Knott, Bryce y Posen, 2003).

El objetivo principal de las empresas segun el RBV es lograr un rendimiento por
encima del promedio (Conner, 1991); y el mayor problema que enfrentan es como
conseguir posiciones de liderazgo y como mantenerlas dentro de su sector (Boxall,
1998). Entre los multiples recursos de una firma, el desarrollo de tecnologia y el empleo
de mano de obra calificada, pueden bajo ciertas circunstancias contribuir al logro de
altos rendimientos durante largos periodos de tiempo (Wernerfelt, 1984).

Dentro de las estrategias de las empresas para lograr posiciones competitivas, esta la
estrategia de recursos humanos, cuya funcién es afianzar el tipo de personal necesario
para la eficiencia de la empresa a largo plazo. Una gestion sobresaliente de recursos
humanos, en especial si se trata de trabajo calificado, constituye una fuente
relativamente duradera de rendimientos superiores y por lo tanto permite obtener

ventajas competitivas sostenidas (Boxall, 1998; Wright, Dunford y Snell, 2001).

Ahora bien, diversos autores senalan que los recursos con mayor potencial de
desarrollar ventajas competitivas, estan particularmente relacionados con la tecnologia,
pues las capacidades que los originan suelen sustentarse en conocimientos tacitos y
estan expuestos a una gran incertidumbre respecto a su calidad y rendimiento (Dierickx
y Cool, 1989; Teece et al., 1997; Mowery, Oxley y Silverman, 1998). De este modo, la
transferencia de estos recursos seria compleja tanto en su organizacibn como en su

consumacion, aunado a que existe una alta posibilidad de fracaso (Pisano, 1990).

De este modo, resulta complicado para las empresas adquirir capacidades tecnolégicas

y para solucionar este problema, surge el esquema de las alianzas y otros mecanismos
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de colaboracién interfirma (Hamel, 1991). El RBV sefiala que las alianzas estratégicas
se manifiestan cuando las empresas necesitan recursos adicionales que estan
disponibles en otras y que no pueden adquirir en los mercados de factores (Mowery,
Oxley y Silverman, 1998); es decir, las alianzas estratégicas se definen por el acceso
de las firmas a recursos especificos que pertenecen a posibles socios bajo términos
concretos. Los recursos que se transfieren en estas alianzas, pueden ser tecnologicos,
financieros, fisicos (capacidad de produccién, recursos humanos, canales de ventas)
y/o de gestion (Yasuda, 2005).

Las empresas con programa IMMEX que conforman los sectores manufactureros en
Meéxico, se caracterizan por haber crecido por medio de la subcontratacion
internacional (offshore outsourcing) — desplazamiento de algunas actividades de firmas
internacionales a otras empresas subcontratistas ubicadas en distintos paises
(Alvarado y Vieyra, 2002) —, por lo cual la transferencia de tecnologia generalmente de
paises desarrollados como Estados Unidos o Japon a México ha sido importante.
Asimismo, el nivel de tecnologia esta sujeto a la industria a que pertenece la empresa,
pues éste lo determina el bien o servicio que realizan las firmas; en otras palabras, la

tecnologia implementada varia segun el sector (Carrillo, 2014).

Por los argumentos expuestos y la relacion que hace este enfoque de la ventaja
competitiva con los recursos estratégicos, como los recursos humanos y su
transformacion en innovaciones por medio de la tecnologia, se espera que el
desempefio econémico superior sea raro y escaso (Wiggins y Ruefli, 2002), es decir,
que soélo un numero reducido de industrias lo presenten. Asi, el RBV dara sustento a
las hipdtesis especificas 4, 5 y 6. Para la cuarta y la quinta, que argumentan que los
recursos humanos y las remuneraciones influyen en el desempefio econdmico de los
sectores industriales, sera de utilidad porque las firmas que por una parte tienen
acceso a los estimulos institucionales y a grandes cantidades de mano de obra, y que
por otra demandan trabajo calificado, tendran mayores posibilidades de generar
recursos valiosos y ventajas comparativas, las cuales en el largo plazo pueden producir
rendimientos por encima del promedio gracias a la creacion de ventajas competitivas

basadas en la transferencia de conocimiento.
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En cuanto a la sexta hipotesis, que establece que la tecnologia se ha relacionado
significativamente con el desempefio econdmico de los sectores manufactureros, sera
pertinente por su comprension de la tecnologia como un activo que se caracteriza por
su naturaleza tacita, una transferencia compleja y una asimilacion prolongada que solo

puede surgir por acumulacion y vinculacion con otros factores del entorno.

En el mismo orden, el enfoque tedrico mas importante que dara sustento a la hipotesis
general es el RBV, pues sefala que la conjuncion de factores poco comunes como la
concentracion industrial, una fuerte contribucion al desarrollo econdémico, un elevado
valor agregado de exportacion, la cantidad de recursos humanos, sus remuneraciones
y el nivel de tecnologia de los sectores IMMEX influyen en el desempefio econdmico y
por lo tanto pueden crear ventajas competitivas. En el caso de que si existan ventajas
competitivas, este enfoque sera de utilidad para determinar si han persistido durante

prolongados lapsos de tiempo.

Cabe senalar que existen pocos trabajos empiricos sobre la relacion entre ventajas
competitivas y desempefio econdmico que analicen ambas variables durante un
periodo de tiempo extenso, ello con el fin de verificar si efectivamente las ventajas
competitivas pueden ser sostenidas, en otras palabras, mantenerse por encima del

promedio de su industria por un largo periodo de tiempo.

2.3. TEORIA DE LA COMPETENCIA BASADA EN LOS RECURSOS

La Teoria de la Competencia Basada en los Recursos es una extensién del RBV. La
principal contribucién de este enfoque al RBV es que incluye el rol de los mercados
heterogéneos y de la informacion imperfecta dentro de los distintos segmentos de
mercado. Esta teoria considera que la demanda de la industria es heterogénea y
dinamica, que los consumidores no cuentan con informacién completa sobre los bienes
O servicios que necesitan y que obtenerla es costoso; supone que el entorno es
unicamente una de las multiples influencias en las estrategias y el desempefio (Slater,
1997).
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El término ventaja comparativa proviene de la Teoria Clasica Ricardiana de la Ventaja
Comparativa, la cual establece que el comercio internacional es rentable para todos los
paises soélo si cada uno se especializa en producir bienes o0 servicios en los que sus
factores de produccion sean mas eficientes que los demas (Costinot, 2009). Segun la
corriente de la Competencia Basada en los Recursos, hay una heterogeneidad e
inmovilidad significativas de recursos en las empresas que conforman una industria. En
consecuencia, una firma logra ventajas comparativas frente a otras empresas cuando
utiliza mejor sus recursos heterogéneos. Asimismo, la ventaja no tiene que ser
absoluta, sino que cada empresa requiere ser soélo relativamente mas eficiente en la

produccién de algunos bienes que sus competidores (Hunt y Morgan, 1995).

Las diversas corrientes tedricas que analizan las ventajas comparativas, son
importantes porque permiten explicar los procesos de reindustrializacién. Estos
procesos hacen referencia a los objetivos de crear nuevos productos o mejorarlos,
generar empleos, o crear nuevos segmentos de mercado; pues cuando las economias
se desarrollan, sus alternativas seran salir de las industrias donde otros compiten mas
efectivamente e incorporarse a industrias donde tengan mayores ventajas (Castells y
Hall, 1994; Rézga, 2000). O por otro lado, realizar innovaciones incrementales, es
decir, encontrar nuevos recursos que produzcan un valor superior, y que no sean
estratégicamente equivalentes a los de competidores con ventajas. Esto se debe a que
la neutralizacion de ventajas por medio de la imitacion o la sustitucion generaria
rendimientos de paridad, mientras que obtener un recurso nuevo puede implicar el

logro de una ventaja competitiva y de una rentabilidad superior (Hunt y Morgan, 1996).

La innovacion puede ser de dos tipos: radical o incremental. La primera modalidad
proporciona al innovador una gran ventaja comparativa que puede ser sostenida por
largos periodos de tiempo (Rumelt y Wensley, 1981). El segundo tipo consiste en
numerosas innovaciones de menor escala tanto en procesos como en productos. Estas
innovaciones tienen un efecto acumulativo en las ventajas provenientes de los recursos
y, por lo tanto, en la eficiencia de la empresa y en la mejora de continua de la calidad
(Gitlow y Gitlow, 1987).
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De igual forma, la presencia de ventajas comparativas es util para describir las
diferencias en el desarrollo regional, ya que cuando las regiones de un pais crecen, las
industrias de alta tecnologia tendran una mayor disposicién a establecerse en regiones
donde se puedan beneficiar de las economias de aglomeracién. Asi, el propésito de la
reindustrializacion nacional esta relacionado con los objetivos regionales de concentrar
los procesos en las zonas con mas necesidad de desarrollo o con mas potencial de

crecimiento (R6zga, 2003).

Por otro lado, las nuevas corrientes de las ventajas comparativas expanden los tipos de
recursos de los enfoques clasicos — tierra, trabajo y capital — para incluir recursos mas
sofisticados e intangibles como la cultura organizacional, la acumulacién de
conocimiento y las competencias. Estos recursos complejos y de orden superior son de
mayor importancia para las empresas innovadoras y para sus economias locales
(Bernard, Jensen y Schott, 2006).

La Teoria de la Competencia Basada en los Recursos juega un rol relevante al explicar
porqué algunas empresas logran un desempefio superior, pues el nivel de rendimiento
en un momento determinado proviene de su posicionamiento de mercado en una
situacion de ventaja competitiva (Hunt, 1995). Estas posiciones por encima del
promedio resultan de una ventaja comparativa en los recursos, los cuales se componen
por las competencias tangibles e intangibles que permiten a las empresas producir
ofertas de mercado que son de valor para ciertos segmentos de mercado (Keuschnigg,
2012).

De acuerdo con Hunt y Morgan (1996), en esencia la competencia es sinénimo de
desequilibrio, puesto que las firmas de una industria estan en una contienda
sistematica para obtener una ventaja comparativa en los recursos que forjaran
posiciones de mercado de liderazgo, es decir, ventajas competitivas y en consecuencia

un rendimiento econémico superior.

La competencia esta determinada por diversos elementos ambientales: los recursos

sociales y humanos disponibles para las empresas, las instituciones sociales que
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moldean las reglas del juego, las acciones de los competidores, el comportamiento de
la demanda, y las politicas publicas (Hunt y Morgan, 1996; Porter, 2005; North, 1990).

El enfoque RA es importante para entender el proceso mediante el cual las empresas
IMMEX han pasado de tener ventajas comparativas resultantes de la etapa de
industrializacién de la frontera norte que inicioé en la década de los afios 60 a contar con
ventajas competitivas, al menos en ciertos sectores. Este progreso despunté en el
norte del pais gracias a su posicion geografica estratégica, pues su cercania con
Estados Unidos permitia a las empresas de ese pais subcontratar los servicios de las
maquiladoras para producir bienes intermedios y finales a menores costos. Esta
situacion le dio ventajas comparativas de localizacion y aglomeracién a las firmas
fronterizas, mientras que al interior del pais se desarrollaban otros centros de

industrializacion, como el de la industria electronica en Jalisco.

Los eventos que dieron lugar a este proceso indican que las ventajas competitivas son
el resultado del recorrido histérico de este tipo de empresas, y de su constante
perfeccionamiento para mantenerse en la competencia internacional. De acuerdo con
Carrillo (2014), existe a nivel global una convergencia por parte de las empresas
maquiladoras y manufactureras hacia la mejora de la tecnologia (automatizacion de los
procesos, uso de tecnologias de la informacion), de la gestién administrativa y de la
organizacion del trabajo; y ademas, la tendencia es mayor en sectores de tecnologia
elevada.

La creciente importancia que tienen los conocimientos cientificos en los esquemas
actuales de desarrollo tecnoldgico también influiran para reducir las barreras locales en
actividades de innovacion. En tal sentido, Nelson y Wright (1992) sefalan que las
politicas tecnoldgicas nacionales ya no funcionan correctamente porque la tecnologia
no permanece dentro de las fronteras. Sin embargo, prevalecen algunos elementos
propios de cada localidad, como el grado de desarrollo econémico, los sistemas de
educacion, la infraestructura, el derecho, las politicas macroecondémicas y comerciales,
las relaciones gobierno-sector privado o el sistema financiero, que permiten el

desarrollo de ventajas competitivas.
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Maloney y Perry, (2005) concuerdan en que la estructura socioeconémica del pais
donde opera la empresa, es una importante fuente de incentivos para la innovacion y el
desarrollo, de este modo, surgen las preguntas de si las condiciones locales impactan
en la innovacion y si la integracion financiera provee medios para reducir el rezago
tecnolégico de los paises en desarrollo. No obstante, Guiso, Sapienza y Zingales,
(2004) mostraron que aunque el mercado estuviese integrado, el papel de las
diferencias locales es relevante y lo es mas a medida que el tamafo de la empresa
disminuye, puesto que las firmas pequefias tienen menos oportunidades de obtener
financiamiento de instituciones extranjeras, lo que las hace mas dependientes del nivel

de desarrollo local y de la disponibilidad de programas de apoyo en su region.

Asimismo, la estructura del mercado nacional es destacada, ya que en mercados
altamente competitivos, la eficiencia de una politica publica disefiada para fomentar la
innovacion, se ve opacada por un mayor compromiso directo en el campo de la
investigacion basica (Murro, 2007). Un sistema eficiente de relaciones entre empresas
independiente y entre éstas y su entorno econdmico e institucional facilita a las firmas
alcanzar ventajas competitivas que dificilmente lograrian de forma aislada (Yoguel y
Boscherini, 2001). Con esas ventajas, las firmas pueden conseguir grandes
oportunidades de insertarse o reafirmarse en los mercados tanto nacionales como
internacionales y también incrementar su capacidad de crear empleos mejor

remunerados (Dini, 2004).

El proceso descrito es denominado “eficiencia colectiva” y es el resultado de la
conjuncion de dos fenomenos: el primero son los beneficios espontaneos que
provienen de la simple concentracion geografica de firmas sectorialmente
especializadas; y el segundo se refiere a los beneficios de las acciones colectivas de
las empresas (Nadvi y Schmitz, 1999).

En el proceso de contar con ventajas comparativas a construir ventajas competitivas,
se han encontrado diferencias sectoriales respecto a los elementos que influyen en la
localizacion de determinadas industrias o el crecimiento de las mismas en una region,

las cuales estan asociadas con la intensidad tecnologica. Incluso, en los sectores de
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baja intensidad tecnologica tienden a prevalecer las ventajas provenientes de las
condiciones de mercado engendradas por el entorno, en tanto que en los de alta
tecnologia tienen mayor importancia los beneficios generados por las aglomeraciones o

por la pertenencia a algun sector de actividad (Pereira y Soloaga, 2012).

Nelson (1993) tiene una vision diferente del tema, ya que considera que las diferencias
entre firmas — en especial en las dedicadas a la tecnologia — basadas en sus historias,
politicas o culturas, seran cada vez menos importantes a consecuencia de los procesos
de homogeneizacion cultural, de la creciente atencion de las empresas hacia lo que
ocurre en otros lugares, de las alianzas entre firmas de distintos paises y de los
procesos de internacionalizacién. No obstante, Nelson (1991), reconoce que muchas

firmas seguiran teniendo bases locales, aunque su peso relativo tendera a decrecer.

En resumen, la Teoria de la Competencia Basada en los Recursos es relevante porque
permite analizar la progresion experimentada por los sectores de empresas con
programa IMMEX, y principalmente por las que producen bienes de mayor tecnologia,
pues han pasado de tener ventajas comparativas a lograr ventajas competitivas

durante prolongados periodos de tiempo.

2.4. PARADIGMA ESTRUCTURA-CONDUCTA-DESEMPENO

Entre los afios 1970 y 1980, la incidencia de la Economia de la Organizacion Industrial
en la administracion estratégica fue esencial porque hubo un avance hacia la
generalizacion de las investigaciones. El método inductivo de estudios de caso de una
sola empresa o industria, progreso hacia un método deductivo de analisis estadistico
de gran alcance que buscaba “la validacion de hipotesis cientificas basadas en
modelos abstractos enmarcados en el Paradigma Estructura-Conducta-Desempefio” —
SCP por sus siglas en inglés — (De Abreu, 2005: 121).

Antes de describir los tres principales componentes de este enfoque, cabe destacar

que la estructura se forma en base a las condiciones del entorno en que opera la
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industria, tales como las condiciones econdmicas, gubernamentales, de infraestructura,
los requisitos legales y regulatorios, entre otras (Mas, 2000). Identificar y satisfacer las
condiciones del entorno competitivo es de gran importancia para la empresa, puesto
que esas condiciones son comunes a todos los competidores dentro de una industria
(Panagiotou, 2006). A partir de la identificacion del entorno y de la propia posicién de la
firma dentro de su sector, es cuando ésta puede ajustar sus recursos para producir

ventajas que le den un desempefio superior.

El primer elemento de este paradigma, la estructura, se forma por las condiciones de la
demanda y la oferta de la industria donde opera. Si la demanda de un producto es mas
bien inelastica, los precios del mercado seran mas altos que si fuera elastica. De igual
modo, los patrones de crecimiento y sustituibilidad influyen en la conformacion de la
estructura. Por otro lado, la oferta afecta en el sentido de que las economias de escala
definen la cantidad de empresas que pueden ser rentables dentro de la industria (Keat
y Young, 2004).

El siguiente factor es la conducta y se refiere al comportamiento competitivo entre las
empresas de una industria. Se le identifica por las actividades de coordinacion dentro y
fuera de las firmas, el sistema de fijacion de precios, publicidad, las asignaciones
administrativas, tacticas legales, entre otras. En palabras de Shugart (1990:9): “la
esencia del enfoque estructuralista es la presuncion de que las industrias que tienen
pocas (y mas grandes) empresas tenderan a comprometerse en coductas

inconsistentes con las normas de una competencia perfecta”.

Por este motivo, el paradigma SCP pone énfasis en la posible colusion entre firmas,
pues un grupo de empresas organizado, tendra mayor control sobre los precios de
mercado, lo que seria nocivo para sus competidores, porque pueden invertir menos en
tecnologia, en actividades de 1+D, o en fortalecer la gestién y organizacion; y aun asi
obtener rendimientos superiores (Bettis, 1981). En cambio, el comportamiento
competitivo se caracteriza por la busqueda de menores costos, de proveedores de

materias primas o servicios de mejor calidad, por buscar el acceso a informacion de
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mercado valiosa y utilizarla para crear ventajas economicas; y para encontrar formas

de diferenciar sus productos (Weiss, 1979).

Antes de definir el tercer componente, cabe destacar que el paradigma se basa en el
supuesto de que la industria logra un buen desempefio cuando la produccion de bienes
y servicios satisface las necesidades de la sociedad (Bain, 1968). El desempefio es un
atributo multidimensional que requiere ciertas cualidades como la eficiencia en la
asignacion de recursos, contribucion al desarrollo econdmico, progreso técnico vy
organizativo (es importante utilizar la tecnologia para ofrecer mejores productos a los
consumidores); distribucion equitativa del ingreso, y estabilidad del empleo (la
produccion debe contribuir al pleno empleo de los recursos, en particular de la mano de
obra) (Dichiara, 2005).

En cuanto a la relacién entre la estructura, conducta y desempefo, se hace la
suposicidn de que la estructura afecta al desempefio y que entre mas grande sea el
mercado mayor sera la competencia, habra mas posibilidades de actividades
innovacion, y seran menores los costos de los servicios de publicidad. La estructura
implica que entre mas grande sea la cantidad de participantes en un mercado, mas
eficiente sera el sistema de comercializacién, pues se asume que hay una mayor

coordinacion entre la oferta y la demanda (McWilliams y Smart, 1993).

Algunas industrias — como las de alta tecnologia — imponen inversiones de capital
elevadas que constituyen barreras de entradas significativas. Como muy pocas
empresas estan dispuestas a tomar riesgos financieros en nuevos segmentos de
mercado, 0 en crear nuevos productos o procesos; se puede sefalar que los altos
requerimientos de capital de ciertos sectores limitan el numero de firmas, lo cual no es
negativo para los pocos participantes del mercado (Delorme, Kamerschen, Klein y
Voeks, 2002). Sectores tales como las autopartes, aeropartes o aparatos electronicos

requieren inversiones mucho mas grandes que las de menor tecnologia.

El tercer componente de este enfoque es el desempefio; de hecho, el objetivo central

es contextualizar el dinamismo de la competencia entre empresas, con especial énfasis
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en la explicacion y prediccion de que el desempefio de un sector es el resultado de su
estructura (Van Cayseele y Van Den Bergh, 1999).

Cuando se define la estructura de la industria, la conducta de las firmas que la
componen puede ser identificada y en consecuencia el rendimiento general de la
industria se logra predecir. Debido a que la competencia de las industrias se encuentra
entre el extremo del comportamiento monopdlico y la competencia perfecta, si un
sector estd mas cerca del monopolio estara mas concentrado, impondra precios mas

altos y sera menos eficiente (Panagiotou, 2006).

Por una parte, este paradigma sefiala que existe una correlacion negativa entre la
concentracion de una industria y el bienestar social generado por ese mercado (Lopez,
2001), y por otra, Demsetz (1973), argumenta que el gran desempefio de ciertas
industrias es mas un indicio de eficiencia que de poder de mercado; y que la
correlacion positiva entre una fuerte concentracion y un desempefio por encima de la
competencia no se debe a que la concentracion determine el rendimiento, sino que la
eficiencia produce ambos, aunado a que el tamafo de las firmas mas eficientes tiende

a ser grande.

Mientras que el grado de concentracion de un sector es indicador de su estructura
industrial, el desarrollo econémico experimentado al final de un tiempo determinado es
una medida de sus resultados segun el paradigma SCP. El desempefio productivo de
los sectores manufactureros es la representacion de la actividad econémica de un pais
(De la Garza y Arteaga, 2011).

Puesto que el enfoque SCP considera que la medida superior de los resultados de una
industria, es su contribucion al bienestar de la sociedad, éste puede analizarse en
funcion de la equidad social. No obstante, la equidad es mas un indicador normativo, y
proviene de cuestiones de politica social; por lo cual una indicador mas adecuado en
términos econdmicos es la eficiencia de cada industria. La eficiencia dinamica analiza

los resultados en el mercado segun la introduccion de innovaciones, el
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emprendimiento, disminucidn de precios, o la diferenciacion de servicios y productos
(Amel y Rohoades, 1988; Ekelund y Hébert, 1997).

Por estas razones, el desarrollo econdmico es una importante dimension de la
eficiencia de una determinada industria. Ademas, es uno de los principales objetivos de
la Politica Econdmica y esto se debe a que es un proceso acumulativo que facilita
mejorar la calidad de vida, y se explica por la acumulacion de capital o por el aumento
del conocimiento a través de la investigacion cientifica (Fernandez, 2006).

Una industria tiene un nivel de desarrollo elevado cuando logra transformar su
estructura productiva para adaptarse a los cambios del entorno, si puede generar
nuevas actividades econdmicas o aumentar las tasas de empleo. Asimismo, la
contribucién al desarrollo econémico por parte de los sectores industriales implica la
expansion o el desplazamiento de las posibilidades de produccién (Calcagno, 2008;
Fernandez, 2007; Parkin, Esquivel y Mufoz, 2007), por lo tanto es un reflejo
significativo de los resultados en el paradigma SCP.

En la actualidad, la tendencia de la competencia entre naciones, industrias y firmas se
ha inclinado hacia las capacidades tecnolégicas, las cuales definen el desempefio
econdmico. De igual forma, el desempeiio es el resultado tanto del dinamismo de la
estructura sectorial en la organizacion econémica de cada region como de los niveles
de competitividad de éstas (Bolivar y Marroquin, 2013). En el siguiente esquema se
muestran algunos de los factores que moldean el entorno en el cual opera la firma, asi
como los componentes de la estructura de mercado, de la conducta de las empresas

que integran la industria y las caracteristicas de sus consecutivos resultados.
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Figura 2.4.1. Relaciones dentro del paradigma SCP

CONDICIONES ESTRUCTURA “ CONDUCTA “ DESEMPENO
EXTERNAS DE MERCADO
Condiciones Demanda de Prioridades Desempeiio de
socioecondmicas mercado estratégicas mercado
* Crecimiento » Sustitutos
econémico * Elasticidad de Actividades « Crecimiento del
 Tendencias precios comerciales mercado
demogréficas . « Tendencias de
B Industria * Objetivos y precios
Politicas de * Grado de practicas « Valor de la industria
gobierno competencia empresariales * Empleo
* Politica fiscal * Diferenciacion (precios,
* Subsidios e de productos publicidad, 1+D) .
impuestos * Barreras de « Innovacion Desempefio de los
* Incentivos para la entrada « Desarrollo de competidores
inversion * Poder de marca productos
* Facilidad para + Concentracion « Colusion * Eficiencia
hacer negocios de mercado: organizacional
* Politicas de namero de Recursos * Productividad
exportacion empresas y financieros * Crecimiento
tamano * Rendimientos
Infraestructura * Integracion Actividades de la * Progreso técnico
* Tecnologias de vertical cadena de
informacién y suministro
comunicaciones Economia de la
* Transporte y cadena de valor
logistica * Economias de
* Educacién escala/alcance
* Efectividad de
marketing

¢ Distribucion

Fuente: Elaboracion propia en base a Bain, 1968.

Un mercado industrial con una fuerte concentracion estara lejos de alcanzar la meta de
un desempefo eficiente que dé bienestar a la sociedad; por tanto, estara caracterizado
por ineficiencias productivas y de distribucion. Sin embargo, esto sera ventajoso para el
reducido numero de empresas que conformen la industria, pues los precios estaran por
encima de los costos marginales, la eleccion y calidad de los productos no sera la ideal,
pero los costos de produccion seran menores, lo que permitira obtener utilidades mas
altas que en circunstancias mas competitivas. El elevado nivel de rentabilidad surgira
de la politica de fijacion de precios de la industria y no de las ventajas de costos (Keat y
Young, 2004), por lo cual las ventajas competitivas seran exclusivas para el sector
industrial que las forje.
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En resumen, el paradigma SCP sustenta tanto la primera como la segunda hipétesis
especificas de investigacion que argumentan por una parte, que una fuerte
concentracion industrial de los sectores repercute en el desempeio econémico de las
empresas con programa IMMEX. Y por otra, que una mayor contribucion al desarrollo
econdmico por parte de los sectores industriales, incide significativamente en su
desempefio economico. En el primer caso, porque considera que si hay una fuerte
concentracion industrial, habra ineficiencias en la distribucion de los recursos lo que

favorecera a la reducida cantidad de firmas dentro de un sector.

En el segundo, el paradigma SCP sera de utilidad porque establece que las industrias
consiguen desempefnarse mejor cuando su produccion en un periodo determinado

cumple contribuye al desarrollo econémico de la sociedad.

2.5. MODELO DE VENTAJAS COMPETITIVAS TEMPORALES

Un enfoque que tiene gran importancia en trabajos que analizan la duracion de
determinados eventos es el Modelo de Ventajas Competitivas Temporales (TCA), cuyo
autor mas representativo es Richard D’Aveni.

La combinacion de las caracteristicas de los recursos enunciadas por Barney (1991),
podrian transformarse en nuevos productos, nuevos o mejorados procesos, la creacion
de una reputacion positiva o en equipos de recursos humanos eficientes; y de este
modo obtener ventajas a largo plazo como capturar una amplia variedad de mercados.
No obstante, esa estrategia que buscaba la creacion de barreras y la estabilidad, ha
quedado en el pasado, pues en la actualidad estos atributos pueden producir ventajas
temporales de corta duracion (D’Aveni, 1994). La estrategia de innovacion continua es
esencial en ambientes disruptivos, donde el cambio estratégico es fundamental para el
éxito, en especial en mercados emergentes de alta tecnologia o donde los cambios se
produzcan a elevada velocidad (D’Aveni, Battista y Smith, 2010).
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Por lo tanto, no es suficiente con desarrollar nuevos productos para mantener la
ventaja, pues cada competidor aprovecha para replicar y mejorar el producto, de
hecho, en una investigacion realizada por Gregory Tassey (1997), se encontré que la
tasa de retorno en inversion de I+D tecnoldgica por parte de las empresas pioneras
versus la tasa de retorno para los imitadores diferia significativamente, pues para el
innovador era del 20 a 30 por ciento, mientras que para el competidor era del 50 por

ciento.

La caracteristica de este tipo de entornos es la prevalencia de competidores que
utilizan estrategias agresivas que intensifican la competencia, y a los cuales Richard
D’Aveni denomina ambientes hipercompetitivos. El paradigma de este autor plantea
que toda ventaja competitiva es temporal y resulta inutil intentar crear ventajas
sostenidas (D’Aveni, 1994).

Otros ejemplos de la importancia del tiempo en la posibilidad de conservar ventajas
competitivas, son los relativos a la introduccién de nuevos productos. Tal es el caso de
la consultora McKinsey, la cual sefiala que bajo determinadas condiciones, introducir
un producto en el mercado ajustandose al presupuesto pero con un retraso promedio
de seis meses, arrojaba beneficios de entre un 17 y un 25 por ciento en un periodo de
cinco anos (Martinez y Pérez, 2003).

De igual modo, en la investigacion de Gupta, Brockhoff y Weisenfeld (1992), se
encontré que los gerentes alemanes que decidian sobre el desarrollo e introduccion de
productos nuevos, optaban por excederse en el presupuesto que retrasar el
lanzamiento. Evidencias como éstas muestran que el tiempo es en la actualidad una
fuente de ventajas competitivas y que ademas, estan sujetas a lapsos de tiempos que

pueden ser cortos o largos dependiendo de la industria en que operen las firmas.

Asimismo, D’Aveni (1994) considera que la hipercompetencia se desarrolla en cuatro

campos:

1. Calidad y costo: es la forma de competencia mas usual y combina las estrategias
de diferenciacién y liderazgo en costos propuestas por Porter (1990). Su resultado
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final es una serie de competidores que cada vez ofrecen mayor calidad a menores
precios, lo cual evapora las ganancias extraordinarias.

2. Innovacion: sucede cuando el pionero y el imitador compiten por el liderazgo en su
industria, lo que los lleva a reducir constantemente los ciclos de imitacion y acortar
de manera significativa los periodos de duracién de las ventajas competitivas.

3. Plazas fuertes: surge cuando un competidor ataca mercados geograficos donde su
rival es lider, pero ataca nichos de mercado desatendidos, por lo cual el rival queda
debilitado y busca atacarlo en mercados donde el retador es dominante.

4. “Bolsillos profundos”: estrategia empleada por empresas con recursos financieros
excedentes que utiliza para eliminar del mercado a sus competidores mas deébiles,

es decir, los lleva a la quiebra en guerras de precios.

En la actualidad el éxito en los mercados requiere agilidad y know-how, velocidad y
sorpresa, pues persisten las disrupciones y escasean los periodos estables. Por ello es
que las ventajas sostenibles estan siendo sustituidas por estrategias de lanzamiento de
multiples iniciativas temporales, es decir, en situaciones de hipercompetencia las
estrategias estabilizadoras han dado paso a la rapidez, a la disrupcién y a la necesidad
de cambiar el juego (D’Aveni et al., 2010).

El enfoque de la hipercompetencia destaca que el grado de competencia entre las
firmas es tan fuerte que todas las ventajas competitivas son de corta duracién (Fine,
1998). Sin embargo, autores como Michael Porter (1996) difieren, pues consideran que
en muchas industrias la hipercompetencia es provocada por sus mismos participantes y
no es esencialmente la consecuencia de modificaciones en los paradigmas de
competencia. Lo mas probable es que sea una situacion propia de un reducido numero

de firmas en industrias de alta tecnologia.

Como se menciona en parrafos anteriores, los sectores mas innovadores y las grandes
empresas son las mas expuestas a los efectos del dinamismo del entorno, por ello en
multiples ocasiones se ven orilladas a minimizar el ciclo de tiempo para desarrollar
nuevos productos, lo que las involucra en fuertes esquemas de competencia (Martinez

y Pérez, 2003). En el mismo sentido, las capacidades de innovacion influyen en la
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velocidad con que las firmas mejoran la calidad de sus productos, en tanto que la
informacion externa acentua el valor de tales capacidades (Moorman y Slotegraaf,
1999).

En este esquema es esencial la nocion de los mercados como procesos de
descubrimiento que movilizan informacion; pues permite a las firmas obtener rentas
mediante la capacidad del empresario de descubrir oportunidades en un mercado en
constante cambio (Jacobson, 1992).

Debido a que los competidores imitan las estrategias de los innovadores, las cuales
son conocidas por generar rentas por encima del promedio hasta que el beneficio es
eliminado, los retornos anormales relacionados con este descubrimiento s6lo pueden
ser temporales. Esto significa que la busqueda sistematica de regularidades para
obtener rentas anormales, sera infructuosa; de hecho, el éxito en los negocios se
vincula a muchos aspectos relacionados con el tiempo y especificos de la firma que
son imperceptibles para el mismo empresario (Jacobson, 1992).

Del mismo modo, se prevén ciclos de innovacion seguidos de ciclos de imitacion por
parte de la competencia (Nelson y Winter, 1982; Jacobson, 1992), lo que traera como
consecuencia que las empresas logren ciclos de ventajas competitivas que después

decaigan.

De esta forma, el Modelo de Ventajas Competitivas Temporales dara fundamento a la
tercera hipotesis especifica que sostiene que un elevado valor agregado de exportacion
contribuye en el desempefio econdmico de los sectores manufactureros. Lograr un
valor agregado de exportacion creciente, implica adaptarse rapidamente a los cambios
en los mercados internacionales, pues las disrupciones econémicas son constantes y
los periodos de estabilidad son poco comunes. Ante esta situacién, se necesitan

multiples estrategias para mantener y crear nuevas ventajas competitivas.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION

En esta seccion se explicara la importancia teérica de cada variable analizada en el
presente trabajo de investigacion. Las variables dependiente (Desempefio Econdémico)
e independientes (Concentracion Industrial, Contribucion al Desarrollo Econdmico,
Valor Agregado de Exportacion, Recursos Humanos, Remuneraciones y Nivel de
Tecnologia) se detallan segun los enfoques tedricos que les dan sustento.

2.6.1. DESEMPENO EcONOMICO

La variable dependiente de esta investigacion es el desempefio econdémico —
clasificado como superior, promedio o inferior — de los sectores manufactureros a que
pertenecen las empresas IMMEX. Esta variable se midié con el Valor Agregado por
Sector entre los afios 1990 y 2014, y se eligid porque es una medida de ingreso o
beneficio residual, que es considerada de gran superioridad para cuantificar el
desempefio de una empresa o de un conjunto de firmas, pues es el saldo obtenido
luego de haber contabilizado los gastos realizados y los costos del capital (Zéghal y
Maalaoul, 2010).

La importancia de esta variable para conocer el desempeio econdmico de los sectores
manufactureros, se debe a que posibilita la evaluacion de la capacidad de un grupo de
empresas o de una firma para crear valor, pues no sélo mide los beneficios finales de
una empresa, sino que permite examinar las complejas interacciones necesarias para

la creacion de valor (Makelainen y Roztocki, 1998; Chen, Cheng y Hwang, 2005).

Asimismo, el Valor Agregado surge al comparar la rentabilidad de un sector con el
costo de los recursos necesarios para lograrla. Cuando los resultados son positivos,
hay evidencia de la creacion de valor, pues se ha conseguido una rentabilidad mayor al
costo de los recursos empleados (Bao y Bao, 1996; Riahi-Belkaoui y Picur, 1994;
Rogerson, 1997).

Como se menciona en secciones anteriores, el enfoque tedrico que dara sustento a la

variable dependiente es el Enfoque Basado en los Recursos, pues uno de sus
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supuestos indica que la capacidad de las empresas para crear valor constituye un
recurso estratégico, pues a diferencia de los recursos genéricos, como el capital
financiero, se caracteriza por la dificultad de imitacion, de sustitucion y por su movilidad
imperfecta (Raahi-Belkaoui, 2003; Youndt, Subramaniam y Snell, 2004).

Si la capacidad para crear valor es un recurso estratégico para lograr ventajas
competitivas y sostenerlas a lo largo del tiempo, ésta contribuira significativamente en
el desempeno de las empresas (Chen et al., 2005). De igual forma, la generacion de un
elevado valor agregado es indicador de la existencia de un fuerte capital intelectual
(mas frecuente en sectores intensivos en tecnologia), por lo cual, los conjuntos de

empresas que lo consigan seran mas competitivas que las demas (Youndt et al., 2004).

No obstante, para que la ventaja competitiva sea sostenida, los recursos estratégicos
deben coordinarse de forma eficiente con los genéricos como el capital fisico y el
financiero (Raahi-Belkaoui, 2003; Firer y Williams, 2003). Una medida para evaluar
dicha eficiencia, esta en funcion de la capacidad de los recursos para crear valor
agregado (Pulic, 2004).

Por otro lado, el desempeino superior sostenido de las firmas reside en su habilidad
diferencial de desarrollar nuevas capacidades mientras su entorno cambia (Barney,

2001), y asi crear rentas superiores a las demas empresas de su industria.

Johnson y Lundvall (1994), argumentan que las diferencias en experiencia histérica y
cultural se reflejan en la organizacion interna de las firmas, en las relaciones interfirma,
en el rol del sector publico, en el marco institucional, en el sector financiero, en la
organizacion e intensidad de las actividades de I+D; y en el sistema nacional de
educacion y entrenamiento. Es decir, los sectores funcionan como motor de
crecimiento, pues permiten la creacion de entornos econdmicos propicios para la

creacion de valor.

Ahora bien, la relacion entre el desempefio econdmico, la tecnologia y los recursos
humanos, se explica del siguiente modo: para generar valor agregado, debe haber un
proceso de transformacion de la experiencia en habilidades y conocimientos, por lo
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cual la introduccion de diferentes tecnologias o innovaciones requiere de cambios tanto
organizacionales como de mejora en las competencias de los recursos humanos
(Johnson y Lundvall, 1994). Es por ello que si un sistema le confiere a la tecnologia un
papel preponderante como fuente de soluciones a los problemas sociales y
econdmicos, no tendra resultados eficientes, es decir, el fundamento del desempefio
econdmico es fomentar el aprendizaje en distintos niveles de la economia (Lundvall,
2009).

2.6.2. CONCENTRACION INDUSTRIAL

La variable independiente Concentracion Industrial sustenta la primera hipotesis
especifica de investigacion, la cual sefala que la concentracion permite mayores

niveles de desempeno economico.

Esta variable se define como el grado en que un reducido nimero de empresas (por lo
general grandes) controlan uno o mas sectores de la economia. Se midié como el ratio
del numero de establecimientos manufactureros en cada sector en relacion con el valor
agregado total de los sectores; pues se desconocen los tamafnos de las empresas que
participan dentro de las industrias manufactureras.

El enfoque de referencia es el paradigma SCP, segun el cual el grado en que una
industria se aparta del modelo de competencia perfecta, medido en funcién de la
concentracion del sector, determina el alejamiento del ideal social. Es decir, existe una

relacion negativa entre la concentracién industrial y el bienestar social (Lopez, 2001).

Las ventajas competitivas obtenidas en industrias concentradas, derivan de que es muy
probable encontrar precios de productos y servicios elevados, acompaniados de una
lenta disminucion a lo largo del tiempo. Esta situacion puede ser entendida gracias al
comportamiento estratégico de las firmas en sectores determinados, y mientras mayor
sea la tecnologia empleada y producida, la industria permitira la entrada de un numero
cada vez mas limitado de empresas cuya escala productiva sera siempre menor, pero
aun con margenes de rendimiento altos. En tal esquema, tanto las firmas antiguas

como las nuevas, aportan poco bienestar de la sociedad, pues al no tener competencia
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eficiente, podran imponer precios elevados y costos de produccion bajos (Shugart,
1990; Anaya, 2012).

En este trabajo se considera que los sectores de media-alta y alta tecnologia son los
mas propensos a contar con una fuerte concentracion industrial por la presencia de
mayores barreras de entrada (Cimoli, 2000); mismas que son de gran importancia para
el logro de ventajas competitivas, pues su funcion es obstaculizar la entrada de nuevas

empresas a un determinado sector industrial (Porter, 1982).

Entre las principales barreras de entrada que puede generar el reducido numero de
empresas de mayor intensidad tecnoldgica, se encuentran las economias de escala y
las economias de alcance. Las primeras reducen el costo unitario al incrementar el
volumen de produccion, y las segundas lo hacen al utilizar la misma maquinaria y
equipo para crear distintos productos. Son mas propensas a contar con tecnologias
patentadas y mejor acceso a materias primas y a canales de distribucién. Imponen
grandes necesidades de capital a posibles competidores, los cuales aunado a la fuerte
inversion inicial, tendrian que reducir precios o0 mejorar significativamente sus
productos. Ademas, generalmente la politica gubernamental tiende a dar subvenciones

a empresas establecidas, y no a las de nuevo ingreso, entre otras (Porter, 2008).

Los argumentos anteriormente expuestos advierten la importancia de la variable
Concentracidn Industrial para que los sectores manufactureros con empresas IMMEX,

consigan ventajas competitivas que puedan sostenerse por largos periodos de tiempo.

2.6.3. CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO

La segunda hipétesis especifica establece que la variable independiente Contribucion
al Desarrollo Econdmico incide en el Desempefo Econdmico de los sectores

manufactureros con programa IMMEX en el periodo 1990 a 2014.

En términos econdmicos, un indicador importante de los resultados dentro del
paradigma SCP es la contribucién por parte de una industria al desarrollo econémico.
En este trabajo se utilizo el PIB por sector para medir el rendimiento de cada sector
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manufacturero en periodos anuales. Aunque no es una medida del bienestar social,
muestra si la estructura productiva de los sectores tienen posibilidades de crecer, pues
se refiere a la cantidad maxima que se puede producir con una disponibilidad limitada
de factores de produccion y la creaciéon o compra de tecnologia (Fernandez, 2006;
Parkin, Esquivel y Muioz, 2007).

Las regiones altamente industrializadas y que ponen especial énfasis en la
manufactura, muestran indicadores econdmicos y sociales que tienden a progresar de
forma superior que en otras regiones no industrializadas. El crecimiento de la
produccion de bienes manufacturados se asocia con la creacion de fuentes de empleo
y aumentos en el ingreso, aun en etapas de crisis y de estancamiento econdémico

(Sanchez y Campos, 2010).

Asimismo, las diferencias en las tasas de crecimiento econdmico de cada regidn o pais
se explican por la variacién en las actividades econdmicas y por la localizacion de
determinadas industrias mas intensivas en conocimientos y en mano de obra calificada

(Bolivar y Marroquin, 2013).

Por lo general, el PIB manufacturero marca el ritmo de crecimiento del PIB total de una
region y muestra que tan dinamica es una economia. Por ejemplo, si el sector
manufacturero crece poco y los servicios informales aumentan, se presume que la
region carece de dinamismo. Es decir, si se observa una mayor participacion en la
economia por parte del comercio y los servicios que no va acompafada del incremento
en los sectores industriales, se asume que el crecimiento ha disminuido o que es de
corto alcance; y en consecuencia habra la necesidad de importar bienes de consumo,
intermedios y de capital (Samaniego, 2008; Calderén y Sanchez, 2012). Ante este
esquema, un aumento o descenso del PIB sectorial sera un indicador eficiente de los

resultados de los distintos sectores manufactureros exportadores de México.
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2.6.4. VALOR AGREGADO DE EXPORTACION

El fundamento de la tercera hipdtesis especifica es la variable Valor Agregado de
Exportacion, segun la cual la presencia de un elevado contenido de origen nacional en
las exportaciones favorece la mejora en el desempefio econdmico de los sectores

manufactureros con programa IMMEX.

Esta variable consiste en el valor que afiade una economia a los bienes de exportacion,
los cuales generalmente forman parte de un proceso de produccion realizado en
diversos paises; y se calcul6 como la diferencia entre los ingresos obtenidos por las
ventas de exportacion y las importaciones requeridas para fabricar los productos
exportados (INEGI, 2016).

El analisis del Valor Agregado de Exportacion segun el enfoque de las Ventajas
Competitivas Temporales, radica en que la fase de obsolescencia de productos y
procesos es cada vez mas veloz en la actualidad, y la diferenciacion y flexibilidad de
productos y servicios se han convertido en elementos fundamentales no sélo para la
competitividad, sino para la supervivencia de las empresas (Bolivar y Arreola, 2013);
por lo cual los bienes de exportacion son los mas susceptibles al deterioro de las

ventajas competitivas.

Por otro lado, promover la exportacion de bienes y servicios nacionales mediante
programas de fomento a la exportacion es un aspecto esencial en la formulacion de
politicas publicas, pues las exportaciones nacionales incrementan la creacién de
empleos, permiten generar divisas para financiar importaciones, aumentan los fondos
publicos gracias a los ingresos fiscales adicionales, y en consecuencia logran un fuerte
crecimiento econdmico y un mejor nivel de vida en la poblacién (Leonidou,

Palihawadana y Theodosiou, 2011).

En la siguiente figura se muestran las formas en las que las exportaciones de las

empresas pueden contribuir al desempefio econdmico de sus sectores.
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Figura 2.6.4.1 Contribucién al desempeifio econémico de las exportaciones
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Fuente: Fuji y Cervantes, 2013.

El Valor Agregado de Exportacion es importante porque enfatiza el contenido nacional
directo e indirecto en las exportaciones; pues a medida que éste aumenta, la demanda

interna derivada de la actividad exportadora también crece (Tekin, 2012).

Por una parte, las exportaciones se transforman en empleos, salarios vy
remuneraciones; ya que el valor agregado directo amplia la demanda de bienes de
consumo Yy de capital, la cual puede contribuir a la mejora del mercado interno. Y por
otra, como las exportaciones necesitan de insumos intermedios, si éstos son
suministrados por firmas nacionales, habra un aumento de la produccion, de las
fuentes de trabajo, del mercado interno y de los beneficios generados de forma
indirecta por cada industria. De modo que al haber un mayor contenido nacional en los
bienes exportados, se generaria un circulo virtuoso de crecimiento basado en la

demanda (Fuji y Cervantes, 2013).

Desde la perspectiva de las Ventajas Competitivas Temporales, mantener una posicion
competitiva dentro de diversos mercados implica que es muy complejo para las
empresas contar con un conjunto de capacidades y recursos desarrollados. En
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especial, las empresas exportadoras necesitan crear una serie de ventajas
competitivas temporales, y para ello habran de invertir en capacidades valiosas para
conservar 0 superar sus posiciones de mercado (Sirmon, Hitt, Arregle y Campbell,
2010).

Dado que la variable Valor Agregado de Exportacion mide la habilidad de las firmas de
utilizar los recursos de su entorno nacional y ajustarlos para conservar sus ventajas
competitivas, se considera que es una variable que influye en el desempeno de los
sectores IMMEX.

2.6.5. RECURSOS HUMANOS

La cuarta hipotesis especifica se fundamenta en la variable Recursos Humanos, y
argumenta que la cantidad de trabajadores, incide en el desempefio econémico de los
sectores manufactureros IMMEX, y que por lo tanto tiene potencial de proporcionar
ventajas competitivas sostenidas.

La variable Recursos Humanos, se mide segun el ratio del numero de empleados por
sector entre el total de la industria manufacturera IMMEX, pues se busca analizar la
proporcion de trabajadores y la escala de mano de obra que requiere cada sector para
generar valor agregado. Los sectores intensivos en mano de obra y que suelen ser de
baja tecnologia, han conseguido en los ultimos afios un extraordinario nivel de
desempeno, en especial por el aumento en el empleo y por su capacidad de obtener

ingresos externos.

Los rasgos comunes de estos sectores son el trabajo poco calificado, salarios
reducidos y las condiciones de empleo inestables (Schmitz, 2004). No obstante, en
paises menos desarrollados representan alternativas de empleo lucrativas. Algunos
sectores que muestran estas caracteristicas son la industria textil, la del calzado,
articulos de madera y muebles; aunado a que tienen una frecuente incidencia en todo
el mundo. Asimismo, se les puede identificar por su propensiéon a formar parte de

cadenas de produccién globales, su organizacion local en forma de aglomeraciones de



------------------------------------------------------- Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econémico 111

productores y la subcontratacion de actividades de reparto de la produccién (Scott,
2006).

En los sectores de tecnologia superior, prevalece la propensién a ocupar una menor
cantidad de recursos humanos pero de mayor calificacion, esto se debe a que las
empresas que los conforman tienden a automatizar el trabajo. En este escenario la
necesidad de mano de obra intensiva se mitiga, pues la desaparicion de algunos
procesos productivos y la disponibilidad de métodos de produccion mas eficientes
requieren menos trabajadores (Merritt, 2015).

En las ultimas décadas se ha presentado una tendencia en los sectores
manufactureros, y en particular de aquellos que producen bienes de tecnologia
elevada, a automatizar procesos con el objetivo de reducir el trabajo repetitivo y fisico,
mejorar estandares de calidad, incrementar rendimientos, disminuir pérdidas en la
produccion, entre otros (Cérdoba, 2006). Por estas caracteristicas de los sectores de
mayor tecnologia, existe la posibilidad de que un menor numero de trabajadores con
mejor calificacion laboral propicien rendimientos superiores para las empresas que los

integran.

Por otro lado, las industrias intensivas en trabajo pueden lograr ventajas competitivas
porque las empresas que los conforman y su desempefo estan relacionados con varios
aspectos que caracterizan al sector y sobre los cuales no hay control. Tal es el caso de
la disponibilidad de mano de obra (Escorsa y Valls, 2003). En este contexto el
desarrollo de ventajas competitivas esta ligado a tasas salariales bajas en la region
donde opera la empresa, pues éstas constituyen la principal fuente de reduccion de
costos para industrias de trabajo intensivo (Lin, 2011; Scott y Storper, 2003). Por lo
tanto, las industrias manufactureras intensivas en mano de obra, y que a menudo
producen bienes de baja complejidad tecnoldgica, pueden ser competitivas porque

permiten reducir costos salariales.

Segun Sugihara (2007), existen dos tendencias de industrializacion: una corresponde a

aquellas regiones o sectores intensivos en capital y/o en energia y la otra a industrias
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intensivas en trabajo. De acuerdo con este autor, la mejor forma de identificar las
tendencias preponderantes es mediante el comportamiento de las exportaciones e
importaciones de los paises.

La caracteristica principal de las regiones con industrializacion intensiva en mano de
obra es la exportacion de productos que requieren de trabajo intensivo con la
correspondiente importacién de bienes intensivos en capital. Los paises intensivos en
mano de obra pueden continuar con la exportacion de esos bienes sin optimizar la
calidad del trabajo, o pueden mejorar por medio del desarrollo de mano de obra con
mayor preparacion que permita incrementar la complejidad de los productos
exportados. Cuando se da este proceso, el logro de ventajas competitivas tendria su
origen en la calidad del capital humano (Austin y Sugihara, 2013).

La industria maquiladora y manufacturera de exportacion en México se ha
caracterizado por la propension a la intensidad de mano de obra y a la importacién de
bienes de capital intensivos, y aunque este rasgo permanece desde 1990, también
incrementd la contratacién de personal con alta calificacion en sectores clave para el

pais como el de transporte, el de equipo electronico y la industria textil (Guillén, 2013).

Aunado a ello, la fuerte convergencia de las empresas que operan en México hacia la
subcontratacion y participacion en cadenas de produccién globales, hacen suponer que
es posible que los sectores manufactureros tengan ventajas competitivas basadas en la
presencia de un elevado numero de trabajadores potenciales. En tanto que, se asume
también que la cantidad de recursos humanos puede diferir de manera importante entre
los sectores de mayor tecnologia y los que producen bienes de baja y media baja
tecnologia, pues en los primeros tiende a ser menor por la automatizacién de procesos
y en los segundos intensiva por la relacién beneficios/salario ventajosa para las

empresas.

Asimismo, es importante sefalar que pese a que es posible obtener ventajas
competitivas en sectores intensivos en recursos humanos, probablemente tales

ventajas no puedan sostenerse durante largos periodos de tiempo, pues si sélo se
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basan en eficiencias de reduccion de costos de transaccion y en el acceso a una gran
cantidad de mano de obra explotable (Scott, 2006), la erosion de los beneficios sera
recurrente, ya que la imitacion es mas sencilla si se reduce la posibilidad de acumular

conocimiento tacito.

2.6.6. REMUNERACIONES

La quinta variable se basa en el supuesto de que las remuneraciones — indicador de
mano de obra calificada — pueden crear ventajas competitivas sostenidas. Es asi que
se establece que entre mayores sean las retribuciones pagadas a los trabajadores de
sectores manufactureros bajo el régimen IMMEX, mayor sera su desempefio

economico a largo plazo.

Esta variable se calcul6 de acuerdo con la relacidon entre las remuneraciones obtenidas
por cada sector y el total de las retribuciones pagadas por la industria manufacturera de
exportacion; y se utilizé porque permite calcular el grado en que cada sector cuenta con
mano de obra calificada. Se considera que el ingreso refleja la productividad por
empleado, pues entre mayor sea éste mayores seran los costos laborales humanos
para la empresa, ademas expresa el esfuerzo del personal aislando los cambios de los
mercados (Mehra, 1996; Huselid, Jackson y Schuler, 1997).

Escorsa y Valls (2003) argumentan que el progreso tecnolégico se genera debido al
paso de una innovacion radical a una sucesién de innovaciones incrementales, pues se
salta de una situacion preliminar que se caracteriza por la existencia de mano de obra
de alta calificacion, la adopcion de nuevas tecnologias, y atencion por los resultados
del producto y/o proceso, a otra fase donde predomina la produccién masiva, la
intensidad de capital, mano de obra con menos calificacion y la reduccion de costos.

En términos del RBV, la mano de obra calificada juega un rol fundamental para
fomentar la aglomeracion de industrias de alta tecnologia, pues la oferta de
universidades y centros de estudios capaces de apoyar la investigacién favorece la
innovacion empresarial y la productividad de los paises (Porto, 2009). Por ello, la
UNCTAD (2007) lleg6 a la conclusion de que la mano de obra calificada, los incentivos
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publicos y una buena infraestructura local son esenciales para poder innovar en

materia de nuevos productos y procesos.

Por su parte, Alice Amsdem (2004) sefiala que la creacion de industrias de alta
tecnologia en paises de industrializacion reciente precisa capacidad empresarial,
porque conlleva la creacion de recursos humanos especializados de los cuales
dependen dichas industrias. A pesar de ello, persiste el riesgo de que esas personas
abandonen la empresa que los capacitd. Por este motivo, las instituciones
gubernamentales deben comprometerse inicialmente para formar especialistas, y asi
difundir sus capacidades al sector privado, o por otro lado, las empresas habrian de ser
lo suficientemente emprendedoras para crecer, diversificarse y lograr retener los
recursos humanos en que ha invertido, y uno de los medios para lograrlo es mediante
salarios atractivos (Quintini, 2011).

La mano de obra calificada es un recurso clave, pues el mayor potencial de crear
ventajas competitivas sostenidas se origina en las inversiones que hace cada firma
para adquirir habilidades especificas; las cuales por su caracter tacito no pueden ser
duplicadas facilmente por la competencia. Los recursos humanos son esenciales
porque a pesar de poseer habilidades, no son del todo capaces de transferirlas, pero si
dan valor a la empresa y proporcionan una ventaja competitiva. De modo tal que la
firma obtiene ingresos elevados por la acumulacién de habilidades especificas,
mientras aporta a sus trabajadores una oportunidad de crecimiento y desarrollo (Barney
y Wright, 1998).

Las remuneraciones son un indicador importante porque son reflejo de la presencia de
mano de obra calificada, pues si ésta cuenta con un alto grado de calificacion, sus
ingresos serian mayores. Es asi que el acceso a dicho recurso es fundamental porque

es en primera instancia, un factor externo para las firmas.

En este sentido, Quintini (2011) argumenta que para atraer y conservar a los
trabajadores con las habilidades apropiadas, las empresas necesitan contar con ofertas

de trabajo mas atractivas que sus competidores, y esto se logra por lo general,
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mediante remuneraciones mas altas. Asimismo, sefiala que las retribuciones deben ser
elevadas porque la disponibilidad de recursos humanos con habilidades esta
relacionada con la productividad y la eficiencia en el manejo de maquinaria y equipo,
software o nuevos dispositivos que mejoren los procesos de produccion. Por ello, si hay
escasez de calificaciones en los trabajadores habra limitantes para la adopcion de
nuevas tecnologias (Nickell y Nicolitsas, 2000), las cuales cobran mayor importancia
en sectores que producen bienes de tecnologia elevada.

Las industrias con una mayor proporcion de empleados calificados, y por lo tanto mejor
remunerados son las enfocadas a la exportacion, por ejemplo, la automotriz, la
quimica, o la de aparatos electrénicos (Bellmann y Gerner, 2011). El trabajo en los
sectores manufactureros involucra aspectos intrinsecos al individuo tales como la
utilizaciéon de habilidades que van acompanadas de retribuciones extrinsecas como

buenas remuneraciones (Peird, Agut y Grau, 2010).

Por estos motivos, se asume que existe la posibilidad de que las remuneraciones por
encima del promedio constituyan una fuente de ventaja competitiva para los sectores
manufactureros y que éstas pueden presentar diferencias entre los sectores segun su
clasificacion de tecnologia, ya que los de mayor tecnologia cuentan con una alta
cantidad de trabajadores calificados en comparacion con los de menor tecnologia.

2.6.7. TECNOLOGIA

La sexta variable que repercute en el desempefio de los sectores manufactureros con
programa IMMEX, es el nivel de tecnologia de los bienes producidos por las empresas
de cada industria.

La tecnologia de los sectores se clasificO de acuerdo con el principio de intensidad
tecnoldgica de la OCDE, el cual hace una diferenciacion de las ramas manufactureras
e identifica cuatro clasificaciones: alta tecnologia, media—alta tecnologia, media-baja
tecnologia y baja tecnologia. La categorizacion se sustenta en el grado de inversion
directa en actividades de [+D que se calcula con dos medidas de produccion: valor
agregado y valor de la produccién (Hatzichronoglou, 1997).
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Cuadro 2.6.7.1. Sectores segun su intensidad tecnolégica
INTENSIDAD

SECTOR TECNOLOGICA
Industria alimentaria Baja
Fabricacion de productos textiles Baja
Fabricacion de articulos de cuero Baja
Industria quimica Media-alta
Fabricacion de productos de plastico y hule Media-baja
Fabricacion de maquinaria y equipo Media-alta
Fabricacion de computadoras y equipo electronico Alta
Fabricacion de aparatos eléctricos Media-alta
Fabricacion de equipo de transporte Media-alta
Fabricacion de muebles, colchones Baja
Otras industrias Media-baja
Fuente: elaboracion propia en base a Hatzichronoglou, 1997.

Segun el RBV, la produccion de tecnologia implica la existencia de incertidumbre en el
entorno, es decir, “[..] el grado de complejidad mas el grado de cambio que existe en el
ambiente externo a la organizacion” (Wheelen y Hunger, 2007: 72). Este concepto es
importante, ya que segun Nieto (2003) el proceso de innovacion tecnoldgica se
caracteriza por ser continuo, estar sujeto a las condiciones historicas de su entorno, ser
irreversible y estar afectado por la incertidumbre. El resultado mas importante de este
proceso es la tecnologia, misma que comparte las caracteristicas del conocimiento, es
decir, tiene un fuerte componente tacito, su transferencia es complicada, se asimila por

acumulacion y solo es parcialmente apropiable.

Es menos frecuente que los paises poco desarrollados se involucren en actividades de
alta tecnologia y por lo tanto, sus empresas produciran bienes o servicios lejanos de la
frontera tecnologica. Esto no significa que no haya innovacion en esas regiones, pues
no se da solo por medio de invenciones originales sino también mediante la adopcion
de nuevas formas de produccién, nuevos productos y nuevas formas de organizacion

que ya estan en uso en paises desarrollados (Ayyagari, Grover y Purvis, 2011).

Es importante sefalar la diferencia que Schumpeter (1942) encontrd entre invencion e
innovacioén: invenciones son las creaciones de nuevos productos o procesos o las ideas
que los sustentan, y las innovaciones incluyen la aplicacién de las nuevas ideas para
convertirlas en productos y procesos comercializables. De modo tal que la imitacion es

mas frecuente en paises menos desarrollados, aunque prevalezca una gran relevancia
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tanto de la innovacion como de la imitacion en el crecimiento econémico y en el

progreso tecnolégico (Acemoglu, Aghion y Zilibotti, 2006).

Debido a que dentro del programa IMMEX existe un elevado nivel de actividades de
subcontratacion mediante las maquiladoras, la convergencia de acuerdos de
colaboracion es frecuente, al igual que la transferencia de tecnologia se da de paises

desarrollados a naciones emergentes (Alvarado y Vieyra, 2002).

Un tipo de asociacion comun en las maquiladoras son los acuerdos de abastecimiento,
donde una firma requiere los servicios de fabricacion de otra en base a un disefio
previamente especificado. La empresa contratada para fabricar el producto, lo entrega
terminado o semi terminado, dependiendo del esquema de especializacion vertical de
la relacidon. Esta forma de alianza es frecuente en la industria de semiconductores de
Taiwan, pais que al igual que México suministra servicios de manufactura de bienes de
alta tecnologia (Yasuda, 2005; Tekin, 2012).

Este modelo de transferencia y de fabricacion de tecnologia, se forja por la necesidad
de obtener recursos. De acuerdo con el Enfoque Basado en los Recursos la
colaboracion se da cuando una empresa carece de recursos suficientes para
manufacturar su producto, por ejemplo, instalaciones, equipo o0 mano de obra, y estos
recursos estan disponibles en otras firmas. En tanto que la compensacion es
habitualmente financiera para la empresa que tiene los recursos de fabricacion
(Yasuda, 2005).

Explicar el desempefio de las empresas dedicadas a la produccion de bienes de
tecnologia elevada, requiere de fundamentos sobre la heterogeneidad de las tasas de
cambio de la oferta y la demanda (Dickson, 1996); pues generalmente este tipo de
negocios se ven orillados a realizar esfuerzos constantes para pasar de una ventaja
competitiva a otra (D'Aveni 1994). Esta situacion es peculiar en industrias como la
electronica o la de equipo de cédmputo, pues en cada ciclo de innovacion-imitacién, es
muy probable que el liderazgo cambie. Aunque algunos mercados son mas dinamicos

que otros, también los mercados genéricos cambian cuando una innovacién-imitacion
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se produce ya sea en el producto, en el proceso o el disefio (Hunt, 1995; Dickson,
Farris y Verbeke, 2001).

La clasificacion segun el nivel de tecnologia de los sectores manufactureros, es
relevante porque se asume que las empresas en sectores de mayor tecnologia,
cuentan con una combinacion de recursos raros que pueden generar ventajas
competitivas. Estas existen cuando un conjunto de recursos de la empresa como sus
competencias centrales, le permite producir bienes y servicios, que en comparacion
con la oferta de la competencia, son percibidos por el mercado como si tuviesen un
mayor valor agregado y/o se pueden producir a un menor costo. De esta forma, una
ventaja comparativa en recursos puede transformarse en una ventaja competitiva y
ésta reflejarse en un desempefio econémico superior (Prahalad y Hamel, 2006; Hunt y
Morgan, 1995).

A fin de identificar estudios que den sustento a las hipdtesis de este trabajo, en las
paginas siguientes se muestran algunas investigaciones sobre diversos temas, donde
destaca la importancia del RBV al analizar las ventajas de las empresas. Asimismo, en
el Anexo A se presenta una matriz de congruencia donde se puede distinguir la relacion
entre las variables, preguntas objetivos, hipotesis y enfoques teoricos que dan sustento
a este trabajo.

Posteriormente en la Capitulo 3 se analiza el método y la metodologia de investigacion
a seguir durante el transcurso de la investigacion. El método sera hipotético-deductivo y
la metodologia se integrara por un conjunto de herramientas estadisticas y
econométricas que permitiran probar las hipotesis de trabajo.
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Cuadro 2.7. Investigaciones sobre duracion de ventajas competitivas y retornos anormales (1 de 7)

Variables
Autor (es) Objeto de Lo Enfoques - Ventajas P
Titulo y afio estudio Hipdtesis tedricos Depteensdlen Independientes competitivas Metodologia Resultados
Se aceptan las
hipotesis 1a 'y 1b.
Hipotesis 1a: La Cuando las firmas
persistencia en las mostraban una
utilidades esta L. propension
" Destruccion Tasa de L .
positivamente . . Propensién innovadora por
) creativa de utilidades . . .
relacionada con la . innovadora encima del promedio,
Y Schumpeter normalizada "
propension las utilidades
innovadora de la anormales
firma. presentaban un
1, Peter W. Rentabilidad grado de persistencia
Roberts persistente mucho mas alto.
enla T . La firma seguira
Product industria H|pote5|§ .1b' Las obteniendo retornos
. - A tasas de utilidades de .
innovation, farmacéutica larao plazo estan que estan un 110 por
product— de Estados %si?ivamente Economia de Periodo de ciento encima del
market Unidos po la duracion de las promedio durante 5
o relacionadas con la N " - .
competition . organizacion utilidades Modelo afios posteriores a la
. propension ; . Retornos ; . . iy
and persistent | Muestra de . industrial normalizadas autorregresivo innovacion, y un 60
SR innovadora de la Sobre los . )
profitability in 4,914 . . de series por ciento sobre el
firma. Activos ; .
the U.S productos (ROA) normalizadas promedio en el
pharmaceutic que de utilidades décimo afo.
al industry. generaron al Hipdtesis 2a: La
(1999). menos un persistencia en las Prooensién a
millon de utilidades esta la inpnovacién Capacidad de
Vol. 20 No. 7. | ddlares a 42 negativamente evadir la Se rechazan las
Strategic empresas en relacionadas con la Bai competencia hipotesis 2a 'y 2b
: . ; aja S
Managment el periodo intensidad de la . porque el analisis
) . . competencia
Review 1977-1993 competencia a nivel Enfoque provee un soporte
producto. q débil para la
— - Basado en los RO .
Hipotesis 2a: Las R hipotesis de anti
tasas de utilidades de ecursos competencia y los
(RBV) Parametro de

largo plazo estan
negativamente
relacionadas con la
intensidad de la
competencia a nivel
producto.

persistencia

Tasa de
utilidades de
largo plazo

coeficientes para las
variables de baja

competencia fueron
no significativos.
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Cuadro 2.7. Investigaciones sobre duracidon de ventajas competitivas y retornos anormales (2 de 7
J y
Autor (es) Objeto de s Enfoques Variables Ventajas .
Titulo y afio estudio Hipdtesis tedricos Dependientes | Independientes competitivas Metodologia Resultados
Crecimiento .
de las Hipotesis 1: La Namero de
. ) . empleados Las razones de la
industrias, el concentracion de | Externalidades N
especializacion
empleo, los empresas es del Salarios Derramas del :
) o . _ regional son los
salarios y el positiva para el conocimiento conocimiento
. . ; recursos que provee
numero de crecimiento tipo Marshall- Cuota de
. | el entorno, por
empresas en | porque permite a Arrow-Romer _ empelo Acceso a ciemolo. la
170 los innovadores (MAR) industrial en distribuidores . cjlemplo,
ciudades de internalizar el relacion con el infraestructura de
- empleo total transporte.
Estados conocimiento.
. en EUA
Unidos
Establecimient
2. Glaeser,, Al os por
Hedi, Hég(r)r:ezltirzﬁléa empleado en Capacidad de Las empresas de
Scheinkman, P las ciudades ~~apaciaa Modelo de sectores que
. regional es Modelo de las en relacion innovacion en ; .
y Shleifer. oy . economias de producen bienes de
positiva ya que Cinco con los sectores ) .
e . . escala externas alta intensidad
. fomenta tanto la Fuerzas de establecimient industriales . "
Growth in . ., . basado en tecnoldgica, facilitan
Cities (1992) Innovacion como Porter on b Crecimiento del funciones de la aglomeracion de
la imitacién entre empleado en | empleo industrial Intensidad . g
Muestra: sectores el total de a tecnoloaica ganancias, recursos humanos
Vol. 100. No. 1,016 industriales industria de 9 costos y especializados
6. ciudades industr ' EUA produccién tipo
Journal of industrializad Cobb-Douglas
Political asenlas 6 L
Economy industrias Hipotesis 3: La
; variedad de
mas grandes Concentracion
de dos sectores de las 5
digitos. mdustrllalles en o mayores
Periodo de una region mas Difusion del industrias de o
31 afios que la conocimiento EUA Diversidad La diversidad
(1956-1987) especializacion (Teoria de . X contribuye al
. industrial por "
productiva, Desarrollo o reqion crecimiento
conducen al Urbano y Crecimiento 9 econoémico
crecimiento Regional) del empleo en

porque permiten
el intercambio de
conocimiento.

las 5 mayores
industrias de
EUA
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Cuadro 2.7. Investigaciones sobre duracion de ventajas competitivas y retornos anormales (3 de 7)

Autor (es)

Objeto de

Enfoques

Variables

Ventajas

Titulo y afio estudio Hipdtesis tedricos Dependientes Independientes competitivas Metodologia Resultados
Hlpote5|§ I . Se rechazé la
Ninguna firma . Presencia de . o
o Teoria ~ Método Hipotesis 1 porque se
conseguira un - Retornos un desempefio . !
~ Neoclasica P lterativo de | encontraron firmas que
desempefio ; Sobre los econdémico por L
o . de la Firma . . Kolmogorov- consiguieron un
economico superior Activos (ROA) encima del X 2 _
: . Smirnov desempefio econdémico
persistente dentro promedio - .
. . superior persistente.
de su industria.
Hipbtesis 2: Un Se acepté la Hipotesis
reducido niumero de . 2, pues al menos un
3. Robert R. . Enfoque . Ratio de Rareza e grupo reducido de
Mg firmas Ratio del valor - TR
Wiggins y loarara un Basado en de mercado concentracion inimitabilidad empresas lograron un
Timothy W. g = los Recursos de cuatro de los desempefio econémico
, desempefio de la empresa i . :
Ruefli D N eCONGMICo Suberior (RBV) firmas recursos superior persistente, lo
esempeno ersistentg que concuerda con los
Sustained ec?nqgwlcg P ) supuestos del RBV.
Competitive Sos elgls ode Desempefio
Advantage: empresas Hipotesis 2A: La | * Paradigma | SCONOMICO PO Se rechaz6 la hipétesis
Temporal : - encima del 2A |
D . d estadounide | concentracion de la Estructura- romedio ( EI yaque la
tﬁ/n?m!gs an nses. industria esta Conducta- pdesem ofio Concentracion Técnicas de . conqentramon
e n0|dence asociada con un Desempefio econér?ﬂco Cuota de delaindustria | .o industrial no fue un
P .atn ¢ | Muestrade | pequefio nimerode | (SCP)de la SUDETOL mercado Fuertes oventos factor decisivo en la
ersistence o 6,772 firmas que logran Economia 1P barreras de S persistencia del
Superior ’ ~ persistente se historicos desempefio
. empresas en un desemperio Inter- - entrada p
Economic : . L . . definio al que L
40 industrias | economico superior | Organizacio P economico.
Performance. en un persistente nal duré mas de
(2002) : ’ 10 afios)
periodo de
Vol. 13.No. 1, | 29 afios.
Strategic L i o
Managment Hipotesis 2B: Variables de Se aceptd la hipotesis
Review Grandes cuotas de control: 2B y se descubri6 que
merpado estan b B Tamafio de la Modelos de las empresas mas
asociadas con un esempeno fi . pequefas con grandes
PR N . Irma Grandes maxima
pequefio numero de Enfoque economico Diversificacién . cuotas de mercado,
. o dio ‘ cuotas de verosimilitud :
firmas que logran evolucionista prome Densidad de la d ) tenian mayores
desempefio i ; mercado en tiempos osibilidades de lograr
un desempeno industria discretos P 9
econémico superior Variables un desempefio
persistente dummy para econdémico superior

cada industria

persistente.
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Cuadro 2.7. Investigaciones sobre duracion de ventajas competitivas y retornos anormales (4 de 7)

Autor (es) Objeto de Hibétesis Enfoques Variables Ventajas Metodologia Resultados
Titulo y afio estudio P tedricos Dependientes | Independientes competitivas 9
Se descarto la Hipotesis 3
e debido a que la pertenencia
Hipotesis 3. q P
al grupo de empresas cuyo
Los grupos ~ .
? desempefio era superior al
de firmas :
promedio no fue estable a lo
que logran ;
largo del tiempo, pues
tener un . g A )
desempefio Enfoque Innovacion Analisis de multiples firmas entraron y
econémico evolucionist Desempefio Im|ta0|oq series de salleron.en ese estrgto.
superior ay Escuela eCondMmiIco Emprendedurismo tiempo Los cambios en el conjunto
ers?stente Austriaca de nferior Barreras de ordinales de empresas que lograron
P L Negocios movilidad (OTSA) un desempefio por encima
mantendran '
. del promedio, son
dicho -
~ consistentes con lo
desempefio .
establecido por ambas
estable en el . .
- teorias: a cada ciclo de
tiempo. . o :
innovacion le siguen lapsos
de rentas superiores
persistentes.
Se encontraron diferencias
4. Juan Comportamiento significativas y permanentes
Carlos Bou y dinamico de Hipdtesis 0: entre las tasas de beneficios
Albert Satorra retornos Las tanto a nivel industria como
The anormales en variaciones a nivel firma.
Persistence of empresas en los
Abnormal espafolas. componente Retornos ) ~ Las variaciones de los
Returns at Muestra: 5,000 | s transitorios | Teoria de la Tiempo (afos . Modelo de retornos anormales a nivel
Industry and empresas y organizacion Sobre los de persistencia | Heterogeneidad ecuaciones firma fueron mayores que a
: = ; ; Activos de retornos dindmica D :
Firm Levels espafolas de permanentes industrial estructurales nivel industria.
(2003) todos | (ROA) anormales)
. odos los se
sectores desvanecen Los niveles firma e industria
Vol.11 excepto tanto a nivel no difieren significativamente
No. 729. UPF finanzas y firma como respecto a las tasas de
Economics gobierno. industrial. convergencia de los retornos

and Business

Periodo: 6 afios

anormales.
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Cuadro 2.7. Investigaciones sobre duracion de ventajas competitivas y retornos anormales (5 de 7)
Autor (es) Objeto Enfoques Variables Ventaias
Titulo y de Hipotesis teérg:os D dient Ind dient com etijtivas Metodologia Resultados
afio estudio ependientes ndependientes o]
Hipotesis 1: El coeficiente B
del modelo de auto
regresion y la varianza del
término de error de AR(1) se Mecanismos de
- Escuela : .
desvanecen (los unicos ; Sector aislamiento
. Austriaca de . .
componentes aleatorios ) industrial (barreras de
C Negocios .
significativos del modelo son entrada o salida)
los componentes
permanentes e
inexplicados).
Hipotesis 2: La varianza del Activos
componente permanente se especificos y
desvanece (los unicos valiosos
componentes aleatorios Ventas anuales Recursos raros,
significativos del modelo son imperfectamente
los componentes temporales imitables y no
5.Juan | Retomos e inexplicados) sustituibles. o
Carlos | anormal Retornos Analisis mixto con
Bou'y esenla Hipotesis 3: Las varianzas Sobre los j estimacion de
Albert | empresa . Tamafio de la maxima
Satorra | espafiola de los componentes Activos (ROA) f‘ did Estruct ilitud
permanentes, temporales e irma (m_e ido =structura verosimilitu
inexplicados son positivas. en activos industrial
Enfoque totales)
Basado en

Hipotesis 4: Los retornos
anormales con mayores a
nivel firma que a nivel
industria.

los Recursos

Hipotesis 5: El proceso de
convergencia a la media
poblacional de los retornos
anormales, es mas rapida a
nivel industria que a nivel
firma (en el nivel industria
hay mas inercia que a nivel
firma).

(RBV)

Evolucién de la
empresa

Innovacion
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Cuadro 2.7. Investigaciones sobre duracidon de ventajas competitivas y retornos anormales (6 de 7)
Autor (es) Objeto de Hipétesis Enfoques Variables Ventajas Metodoloaia Resultados
Titulo y afio estudio P tedricos Dependientes Independientes competitivas 9
indice de desarrollo
institucional:
producto interno
bruto,
infraestructura,
recursos
financieros,
Hipotesis 1a: En derechos de Se rechaza H1a
el contexto de una propiedad . y se acepta H1b,
, . Competencia s
economia intelectual, marco basada en el Andlisis de porque los
Dosempeno | emergete, esatonoyesal | Porecoy " | componeter | promedos de
6. Francisco econoémico - Retornos Sobre ” y calidad o -
. . conseguira un . adaptabilidad de las Ameérica Latina
Diaz Hermelo superior PSEP los Activos oliticas de t
y Roberto persistente ’ (ROA) po mostraron que
Vassolo (PSEP) en goblerno alos un 10.1 por
Institutional compafiias PSEP: 10 afios c:rirenzl(;)s‘l?sntice:ila Céirr]rt]o :gl;ass
development de América Perspectiva 0 mas de rentas se ur,iilad , lo raror?solstener
and hyper Latina en dina P por encima del g ’ 9
R ! inamica de . sobornos y retornos
competition In operacion | . promedio. .
emerging durante el as ven.taiuas _ corrupcion y anormales.l Al
economies periodo competitivas Desempefio libertades civiles. menos una firma
(2010). 1990-2006. |——— temporales. econémico de cada sector
Hipotesis 1b: En : . alcanzé PSEP.
| toxto d superior (SEP):
Vol. 31. No. Muestrade | € Cogcgﬁ:m; una 5 afios de Competencia Andlisis de
13. Strategic 1,084 emergente. al rentas por basada en eventos
Management | empresas en 9 ’ encima del Sector industrial tiempos de histori
Review 20 sectores n:)ir;zsﬂl:r?gss promedio. ector industria respuesta y en Istoricos
de 7 paises. P . conocimiento
conseguiran un tacito
PSEP.
Hipotesis 2: En el Se acepta la
contexto de una Competencia Método hipétesis 2
economia basada en la . porque se
. e Iterativo de .
emergente, los Crecimiento del PIB | destrucciény Kolmoaorov encontré que los
periodos de SEP creacioén de -Smi%ov periodos de SEP
decreceran en su fortalezas decaian en el

duracion.

tiempo
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Cuadro 2.7. Investigaciones sobre duracion de ventajas competitivas y retornos anormales (7 de 7)

Autor (es)
Titulo y aio

Objeto de
estudio

Hipotesis

Enfoques
tedricos

Variables

Dependientes

Independientes

Ventajas
competitivas

Metodologia

Resultados

Hipotesis 3: En el contexto
de una economia
emergente, el desarrollo
del contexto institucional
ocasiona que los periodos
de SEP disminuyan en
duracion.

Hipotesis 4: En el contexto
de una economia
emergente que esta bajo
los cambios de la
hipercompetencia, el riesgo
de salir del grupo de firmas
que consigue SEP es
mayor para compariias
domésticas que para las
firmas multi-pais y
subsidiarias.

Logaritmo
natural de las
ventas (tamafio
de la firma)

Competencia
basada en
grandes
recursos
econoémicos

Se acepta la
hipotesis 3, ya que
se encontré que un

contexto
institucional
desarrollado
conducia a la
disminucion de los
periodos de SEP.

La hipotesis 4 se
acepta parcialmente
porque el
coeficiente para la
empresas multi-pais
fue no significativo,
lo que indica que no
hay diferencias
entre empresas
domeésticas y multi-
pais. No obstante, el
coeficiente para las
subsidiarias fue
negativo y
significativo.

Fuente: elaboracion propia en base a los autores citados.
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CAPIiTULO 3. METODO Y METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO CIENTIFICO

El proceso que conduce a la enunciacion de una hipotesis puede estudiarse en los
niveles logico, psicologico, socioldgico y metodoldgico. Este ultimo nivel, se ocupa del
planteamiento de los problemas que las hipdtesis intentan resolver y de su
comprobacién. Entonces, el método cientifico es el conjunto de procedimientos que
permiten plantear los problemas de investigacion y poner a prueba las hipotesis
cientificas o expresado de otra forma, son los procedimientos que valiéndose de los
instrumentos o las técnicas necesarias examina y soluciona un problema de

investigacion (Bunge, 1985).

3.2. METODO HIPOTETICO-DEDUCTIVO

En el mismo sentido, existe una amplia variedad de métodos cientificos que permiten al
investigador resolver problemas y probar hipodtesis. Algunos de esos métodos son el
inductivo, el deductivo, el inductivo-deductivo, el hipotético-deductivo, el analitico, el
sintético, el analitico-sintético, el comparativo, el histérico comparativo, el cualitativo, el

cuantitativo, el dialéctico y el anarquico (Bernal, 2006).

Respecto a los métodos inductivo y deductivo, la caracteristica que distingue a ambos
es que pueden ir de lo particular a lo general o viceversa (Bernal, 2006). La diferencia
entre estos métodos es que el deductivo aspira a demostrar conclusiones a partir del
analisis de postulados, teoremas, leyes o principios de aplicacién universal para
aplicarlos a hechos particulares, mientras que el método inductivo crea leyes o
principios fundamentales de una teoria a partir del razonamiento para llegar a
conclusiones que parten de hechos particulares (Bunge, 1985). Una vez aclarados
ambos conceptos, el método que se utilizara en la presente investigacion es el método
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hipotético-deductivo, ya que es el método cientifico de mayor aplicabilidad en Ciencias
Sociales (Lépez, 2002). Este método se compone de cuatro fases sucesivas que se

muestran en la siguiente figura.

Figura 3.2.1. Método hipotético-deductivo

Hipotesis Tedricas
HT

Proceso Logico-Deductivo
Si HT entonces HB

Hipoétesis Basicas
HB

HB1 HB2 HB3 HB4 HB5

Contrastacion Empirica
Corroboracién o falsacién de la HT

Fuente: Lopez, 2002

Las caracteristicas del método, segun Francisco Lopez (2002) son:

a) Formulacién de una o varias hipotesis tedricas que deben cumplir dos requisitos:
i. Que expliquen el fendmeno estudiado.

ii. Que puedan ser contrastadas mediante la observacién directa de la realidad.

b) Aplicacion de un proceso de razonamiento deductivo a partir de las hipotesis tedricas

bajo la asuncién de que éstas son ciertas.

c¢) Proposicion de un conjunto de hipdtesis basicas que tendra una condicion:
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Contrastacion empirica: comprobacion de si los enunciados expresados en las
hipdtesis basicas se producen o no en la realidad. En caso afirmativo, las hipotesis
basicas han quedado contrastadas y, en consecuencia, las hipotesis teoricas

corroboradas, siendo falsadas o rechazadas en caso contrario.

3.3. MODELO ESPECiFICO DE INVESTIGACION

Luego de describir los métodos generales a utilizar en este trabajo, se describiran el
universo de estudio y sus fuentes, asi como las técnicas econométricas y estadisticas

que permitiran corroborar las hipétesis de investigacion.

3.3.1. UNIVERSO DE ESTUDIO

Generalmente los analisis de supervivencia se realizan en poblaciones completas,
aunque existen trabajos realizados con muestras de la poblacion. Allison (2010)
recomienda que los modelos de supervivencia, con sus respectivos intervalos de
confianza y pruebas de hipdtesis, se realicen con la poblacion completa. Argumenta

que:

Los modelos estadisticos que sustentan los analisis de supervivencia se basan
en una hipoétesis de aleatoriedad inherente al fenbmeno en si, y no requieren
ninguna asignacion al azar en el disefio del estudio para justificar la aplicacion
de técnicas de inferencia. El mismo argumento podria hacerse sobre las
muestras, aunque cualquier conclusion soélo se pueden aplicar a la muestra en
cuestion (Allison, 2010, p. 419).

Los datos que dieron sustento a esta investigacion corresponden a la poblacion
completa de la industria manufacturera de exportacién, es decir, de las empresas con
programa IME e IMMEX. De acuerdo con los datos del Banco de Informacion
Estadistica (2006) el numero de sectores manufactureros que estuvieron dentro del
programa IME entre los afios 1990 y 2006, sumaron un total de 11. No obstante, a
partir del ano 2006 se adoptd la clasificacion del Sistema de Clasificacion Industrial de
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América del Norte (SCIAN) (INEGI, 2013) en el que se amplia la cantidad de
subsectores de once a veinte, por lo cual los datos de los nueve sectores adicionales
se agregaron a los anteriores. Ello con la finalidad de contar con datos homogéneos y
completos para el totalidad de la poblacion.

Esto significa que existen 231 observaciones, es decir, los sujetos (11) analizados
durante 21 periodos de tiempo (21x11) son los datos disponibles para estratificar el
desempefio econdmico con la prueba iterativa de dos muestras de Kolmogorov-
Smirnov, asi como para construir el modelo de regresiéon conocido como analisis de
historia de sucesos por su “estudio del movimiento de sujetos a lo largo del tiempo y a
través de sucesivos estados o condiciones” (Gujarati y Porter, 2010: 591). En otras
palabras, estas series de datos comprenden observaciones de multiples unidades
individuales en la cual cada unidad se examina en dos 0 mas momentos del tiempo
(Pérez, 2006).

Los subsectores 311 y 312 del SCIAN 2007 se emparejaron para adaptarse al
denominado Seleccion, preparacion, empaque y enlatado de alimentos en la
clasificacion previa al 2007; los subsectores 313 y 315 se adecuaron con el sector de
actividad Ensamble de prendas de vestir y otros productos confeccionados con textiles,
mientras que el sector Fabricacion de calzado e industria del cuero permanecié sin
grandes modificaciones para concordar con el 316. Los subsectores 321, 332 y 337
conformaron el anterior denominado Ensamble de muebles, sus accesorios y otros
productos de madera y metal, el sector referente a Ensamble de juguetes y articulos
deportivos se compaginé con el 326 (Industria del plastico y del hule). Algunos sectores
se mantuvieron sin cambios y pudieron conservar su equivalente en la nueva
clasificacion, por ejemplo el de Ofras industrias manufactureras, la Industria quimica,
Fabricacion de equipo de transporte, Fabricacion de maquinaria y equipo, Fabricacion
de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros equipos, y Fabricacion
de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia eléctrica.

La informacidn se recolectd del Banco de Informacion Estadistica de INEGI y abarca

desde el afno 1990 — primer lapso disponible en versién electronica — hasta el 2014 —
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ultimo periodo completo —. De este modo, se conté con 24 afios para el analisis, los
cuales se condensaron en ventanas de cinco afios para abarcar un total de 21
periodos, esto con el fin de establecer la existencia de ventajas competitivas
sostenidas. De igual forma, los datos corrientes se deflactaron con los indices de
Precios al Consumidor y Productor correspondientes al 2005.

En cuanto al tamafio de la poblacion, es importante acentuar que las observaciones
censuradas contribuyen con informacién mucho mas reducida que las observaciones
no censuradas (eventos). En este tipo de modelos la regla convencional es que por
cada variable debe haber al menos cinco eventos en el modelo, con el fin de que los

estimadores de maxima verosimilitud o probabilidad parcial sean apropiados.

Aunque en esta investigacion se trabajo con una poblacion completa, se adopto la la
convencion estadistica de que un nivel de confianza del 95 por ciento permite una
mayor precision en la representatividad de una muestra (Vivanco, 2005). Cuando la
cantidad de unidades para lograr un determinado nivel de confianza es la misma para
el tamafo de la muestra y para el numero de eventos, es porque no hay observaciones
censuradas, es decir, no hay vacios de informaciéon en ningun periodo de analisis
(Hsieh y Lavori, 2000).

Es importante mencionar que el software empleado para medir las relaciones
estadisticas y econométricas entre las variables independientes y dependientes fue
Stata version 13. Mientras que el utilizado para manejar las series de datos fue Excel.

3.4. ANALISIS DE CAUSALIDAD, RAICES UNITARIAS Y COINTEGRACION

En las siguientes secciones de este capitulo se detallaran las pruebas previas a la
seleccion de las variables independientes y dependientes, asi como su clasificacion en
estacionarias y no estacionarias; y su posible relacion de cointegracién. Ello con la

finalidad de plantear modelos econométricos cuyas relaciones entre variables sean
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estables a largo plazo y por lo tanto, que la posibilidad de hacer inferencias econémicas
adecuadas sea mayor.

3.4.1. RELACION DE CAUSALIDAD ENTRE VARIABLES

Antes de clasificar a las series de tiempo analizadas como estacionarias o no
estacionarias , es importante conocer si efectivamente el desempefio de los sectores
manufactureros exportadores se explica mediante la concentracion industrial por
sector, su contribucion al desarrollo econdmico, el valor agregado de exportacion y la

presencia de recursos humanos calificados.

Debido a que la correlacion entre variables no implica causalidad, se requiere de otras
pruebas economeétricas para advertir si una variable es la causa de las cambios en los
valores de otra (Montero, 2013). Uno de los contrastes de causalidad mas destacados,
es el propuesto por Clive William Granger (1969). El concepto de Causalidad de
Granger indica que los valores pasados de una serie de tiempo (x;) pueden utilizarse
para predecir valores futuros de (y;), una vez que también se consideran los valores
pasados de y, (Wooldridge, 2010).

Debido a que es probable la no estacionariedad de las series temporales, la relacion
entre las variables ha de ser corregida mediante un modelo de correccion de errores

(Montero, 2013). Dicha prueba de causalidad estara dada por:

m n
Ax, =x +Z PilAx,_; +Z Yibyej +SECM;_y +u, (1)
i=1 j=1

q T
Ayt =a-+ biAyt—i + Z Cijt—j + dECMt—_l + Ut (2)
i=1 j=1
Donde A representa el cambio en la variable y ECM es el vector de correccion de error
empleado para aplicar posteriormente el test de causalidad. Los residuos estimados de

la ecuacion son:
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ye=a' +b™* +u, (3)
Segun Eichler (2012), los principios de la relacién causal de Granger son dos:

1. La variable causante ocurre antes de que la variable de efecto.
2. Los valores de la variable causante contienen informacion fundamental sobre los

valores futuros de su propio efecto.

En base a estos dos principios, la hipotesis para identificar un efecto causal de una
variable sobre otra es:

PlY(t+1) € AlI(t)] # P[Y(t+ 1) € A|l_, (t)] (4)

[P es la probabilidad de que los valores de una serie se relacionen con los de otra, A se
refiere a un conjunto arbitrario de datos, I (t) representa la informacion existente en el
tiempo t para las variables en todo el conjunto de datos, y I_, (t) implica la informacion
modificada en el que se excluye X. Si no puede rechazarse esta hipotesis se dice que

X guarda una relacién de causalidad de Granger con Y (Granger, 1980).

Como se menciona en parrafos anteriores, el analisis de causalidad multivariante de
Granger por lo general se aplica tras el ajuste de un modelo de vectores

autorregresivos (VAR) de series de tiempo con L rezagos (Diebold, 2001). En el cual:

X(t) = Z A X(t—1) + £(b) (5)

e(t) representa un vector Gaussiano de caminata aleatoria. Se dice que una serie de
tiempo X; causa a otra serie X;, si minimo uno de los elementos A.(j,i) parat =1 —
nuamero de rezagos — es significativamente mayor que cero en valor absoluto (Hacker y
Hatemi, 2006).
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3.4.2. PRUEBAS DE RAICES UNITARIAS

Las pruebas de raiz unitaria son esenciales en el trabajo econométrico aplicado.
Existen diversos motivos para realizar estas pruebas, los mas recurrentes son por un
lado, conocer el orden de integracion de las series de tiempo, pues algunas teorias
econdmicas indican que ciertas variables deben estar integradas o constituir una
caminata aleatoria. Por otro lado, se busca identificar las propiedades de los datos
antes de la elaboracién de un modelo econométrico. En esta situacion el proposito es
sblo clasificar las series en estacionarias y no estacionarias para posteriormente
establecer posibles efectos a corto o largo plazo donde la inferencia estadistica sea
significativa (Sj66, 2008).

Debido a que las propiedades estadisticas de un proceso no estacionario son muy
distintas de un modelo con series estacionarias, uno de los primeros pasos en este tipo
de investigaciones es especificar si las variables estudiadas se clasifican en

estacionarias o en no estacionarias (Uriel y Peird, 2000).

Para identificar los procesos estacionarios una primera aproximacién es utilizar los
graficos de las series y asi observar el comportamiento de los datos (Sj66, 2008; Pérez,
2006). Otra forma de detectar la estacionariedad es mediante la funcion de
autocorrelacion estimada, por medio de la cual se conocera si los valores de la funcion
decaen o no rapidamente. Si se trata de una variable estacionaria los valores habran
de decaer de modo precipitado a medida que aumenta el desfase temporal (Gujarati,
2010).

Es importante destacar que son muy pocas las series de tiempo reales que en temas
economicos sean estacionarias, pues la mayoria tiene tendencia, varianzas no
constantes o pueden presentar variaciones estacionales. No obstante, es posible
transformar muchas series econdmicas no estacionarias en aproximadamente
estacionarias si se les somete a operaciones algebraicas precisas (Gujarati, 2010;
Wooldridge, 2010; Sj66, 2008).
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3.4.2.1. PRUEBA DICKEY-FULLER AUMENTADA

Una prueba esencial para probar la presencia o ausencia de raiz unitaria es la de
Dickey-Fuller Aumentada (ADF por sus siglas en inglés), a través de la cual se puede
determinar el orden de integracion de las variables (Sj66, 2008).

Dickey y Fuller (1979) crearon un procedimiento para especificar si una serie tiene raiz
unitaria o en otras palabras, que sigue una caminata aleatoria. Aunque la hipotesis nula
en esta prueba es siempre que la variable tiene raiz unitaria, existen cuatro escenarios

para en los que se puede aplicar (Hamilton, 1994).

Figura 3.4.2.1.1. Escenarios para la Prueba ADF
Casos Procesos bajo el supuesto de raiz unitaria Restricciones de la regresion

1 Caminata aleatoria sin tendencia a=046=0
2 Caminata aleatoria sin tendencia 6=0

3 Caminata aleatoria con tendencia 6=0

4 Caminata aleatoria con o sin tendencia (ninguno)

Fuente: Hamilton, 1994

En el primer escenario, el ajuste no incluye el término constante a ni la tendencia
temporal §t. En el segundo si se incluye la constante y para ambos la hipétesis nula es
que a = 0. En el tercer escenario se asume que y, tiene tendencia deterministica y que
el valor de a es diferente de 0, por lo tanto no se agrega la tendencia temporal en la
regresion y el estadistico t tendra la distribucion t habitual. En tal escenario, por lo
general la prueba ADF muestra los valores criticos de una sola cola y los valores p se
contrastan con la hipétesis alternativa de que H,: 8 < 0 0 que p < 1. El cuarto caso «
no esta restringida y se introduce la tendencia, es asi que se asume que y, presenta
raiz unitaria con o sin tendencia (Becketti, 2013).

Los resultados de la prueba ADF se contrastan con los estadisticos de las tablas de
Fuller (1996) y los valores p se aproximan con el criterio de MacKinnon (1994) sobre la

base de la regresion.
El modelo originar de Dickey y Fuller (1979) implica que

Ye=a+ Y1 T U (6)
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Donde u; es el término de error independiente y uniformemente distribuido con una

media de cero. El test Dickey-Fuller ajusta el modelo
Ye=a+pyi1 +6t+u, (7)

De acuerdo con Hamilton (1994), debido a que el ajuste del modelo por Minimos
Cuadrados Ordinarios (MCO), generalmente se ve afectado por correlaciéon serial, es

necesario controlarlo mediante la modelaciéon ADF

k
Aye =@+ Bye, +8t+ ) Ay +4 ®)

j=1
La férmula de la estimacion por MCO del parametro de autocorrelacion p es:

A Yt=1YVe-1)t

n n 2
t=1Yt

(9)

Si |p] <1, entonces n(p, —p) - N(0,1 —p?). Cuando el resultado de p=1, la
distribucion deberia tener una varianza de 0. El estadistico de prueba para Hy:f = 0

indica que Z, = /65 donde 6 es el error estandar de .

3.4.2.2. PRUEBA PHILLIPS-PERRON

Otra prueba ampliamente utilizada para contrastar la presencia o ausencia de raices
unitarias, es la desarrollada por Phillips y Perron (1988), quienes ajustaron la
estimacion y; = a + py;_; + 6t + u, de Dickey y Fuller, por lo cual se considera como
una extension de ésta. La diferencia entre ambos es que el contraste Phillips-Perron
(PP) es robusto ante el problema de correlacion serial por medio del estimador Newey-
West cuya heteroscedasticidad y autocorrelacion son consistentes en la matriz de
covarianza (Asteriou y Hall, 2007).

La prueba PP solamente es aplicable en el primer, segundo y cuarto escenarios. En los
dos primeros la hipotesis nula establece que hay raiz unitaria sin tendencia y en el

cuarto que la variable es una caminata aleatoria con o sin tendencia. Los valores
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criticos para aceptar o rechazar la hipétesis nula son los mismos que en el test ADF, no
obstante pueden diferir ligeramente de esta prueba porque los tamafnos de la muestra
son distintos, ya que en el contraste ADF se pierden observaciones por la insercion de

diferencias rezagadas como regresores (Hamilton, 1994).

Ambas pruebas sirven para probar el nivel de integracion, es decir si las series son
estacionarias en niveles 1(0) o en diferencias I(d). Bajo la hipotesis nula S estaria
sesgada negativamente, por lo cual los contrastes serian de una sola cola para
especificar si Hy: 8 = 0 [y,~I(1)] 0 H,: B < 0 [y.~I1(0)](Sjod, 2008). En este esquema

hay menos restriccion ya que permite una tendencia deterministica de la forma:
xt = a+6t2 +ﬁyt—1 +£t (10)

En las series integradas de cualquier orden que constituyen una caminata aleatoria y
que presentan una tendencia deterministica, un término constante significativo indica
que la distribucién asintética de la variable es normal. De este modo, si hay una
tendencia deterministica el riesgo de obtener regresiones espurias es menor en el largo

plazo.

Un aspecto interesante de las pruebas de raices unitarias es que pueden ser utiles
para determinar la presencia de ventajas competitivas sostenidas, pues si las empresas
de menor tamafo o de menores rendimientos crecen a lo largo del tiempo, los datos
que las caractericen seguiran una caminata aleatoria con tendencia. Lo anterior no
concuerda con los supuestos de sostenibilidad de las ventajas competitivas, ya que el
crecimiento de las firmas o de un sector se explican de mejor forma cuando siguen una

trayectoria persistente (Gémez, 2011).

3.4.3. REGRESIONES ESPURIAS

Cuando se trabaja con series de tiempo aplicadas a técnicas econométricas estandar
es probable encontrar problemas de relaciones espurias. La estimacién por Minimos
Cuadrados Ordinarios puede producir resultados estadisticamente significativos entre

series de tiempo que contienen tendencia, lo que ha generado numerosas
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investigaciones para determinar las propiedades que debe tener una serie temporal si
se utilizara posteriormente en un modelo econométrico. La conclusion general es que
cualquier serie de tiempo debe ser estacionaria para producir resultados confiables
tanto a corto como en el largo plazo (Gujarati y Porter, 2010; Sj66, 2008).

Una regresion espuria implica la posibilidad de encontrar relaciones aparentemente
consistentes y significativas entre dos series de tiempo que son en realidad
independientes. Generalmente estas situaciones se dan cuando las variables estan
autocorrelacionadas y es mas probable que surjan si son no estacionarias (Granger,
2001).

En otros términos, pesar de que las tendencias en variables econdémicas no violan
ningun supuesto para la estimacion por MCO con series de tiempo; si existen
tendencias significativas en las series es posible que la regresion sea espuria. En estos
casos, las variables parecen estar relacionadas, pero suele ser por la influencia del
paso del tiempo o por variables ocultas y no porque efectivamente estén vinculadas
(Wooldridge, 2010).

Después de hacer un analisis tedrico adecuado, una forma de superar el problema, si
las variables comparten una tendencia comun, es incluir dicha tendencia temporal
(lineal o cuadratica) en la regresion (Harvery, 1990). En caso de que la inclusién de la
tendencia compartida modifique la relacion y ésta se convierta en significativa entre la
variable dependiente y la independiente, se debera a que sus coeficientes son
estimaciones de sus movimientos conjuntos (Gujarati y Porter, 2010).

El riesgo de trabajar con regresiones espurias es que no representan relaciones
causales, por lo tanto incumplen con uno de los principios de la investigacion
experimental y/o cuasi experimental, que es comprender y predecir relaciones causales
del tipo X — Y. Este tipo de relaciones no causales que aparentan serlo, pueden tener
diversos origenes, por ejemplo, que exista otra variable que funciona como
antecedente y que ocasiona aXy aY (W - X &Y). Si no se detectan las variables
causales, existe el riesgo de que una causalidad indirecta sea percibida erroneamente
como directa (Enders, 2014).
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3.4.4. ANALISIS DE COINTEGRACION

Como se menciona en parrafos anteriores la regresion con series de tiempo no
estacionarias puede resultar en una relacion espuria y que si dos 0 mas variables
comparten una misma tendencia, es probable que la regresidn posterior no sea espuria
(Harvery, 1990).

Es asi que luego de clasificar a las variables como integradas de orden 1(0), I(1) o
1(2), es posible hacer estimaciones que determinen si existen relaciones estables entre

las variables y cuya inferencia sea eficiente (Wooldridge, 2010).

Si tenemos que €, = x; —a — fy; Y que & es un proceso estacionario de orden I(0),
cuando x; y y; son variables I(1), se dice que la combinacion lineal de ambas elimina
las tendencias estocasticas de las dos series, en este caso, hay indicios de que la
regresion de las variables en diferencias puede ser significativa (Gujarati y Porter,
2010). Esta condicion se denomina cointegracion y constituye un paso necesario para
comprobar si las relaciones entre variables son empiricamente significativas (Fuller,
1996).

De acuerdo con Sj66 (2008) si las variables tienen distintos procesos o tendencias
diferentes, no pueden formar una relacion conjunta a largo plazo y por ello no habra un
fundamento valido para la inferencia estadistica. Por su parte Hendry y Juselius (2000),
argumentan que el analisis de cointegracidon es por naturaleza multivariante, es decir,
un esquema donde un grupo de variables no estacionarias en niveles pero si en
diferencias pueden estar integradas si siguen una trayectoria de largo plazo comun. Sin
embargo, la existencia de una relacion de cointegracion, no indica direccion alguna de

causalidad.

Como se menciona en la seccion que describe a los procesos estacionarios y los no
estacionarios, los graficos suelen ser de gran ayuda en la visualizacion de tendencias
deterministicas, lineales o estocasticas; no obstante puede suceder que algunas series
aparentemente cointegradas no lo estén y viceversa. Por ello, las pruebas estadisticas
son de gran importancia, pues como sefialan Hendry y Juselius (2000) muchas veces
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los datos de variables estacionarias en diferencias tienden a desviarse en gran medida
debido a a sus tendencias, en tanto que las variables estacionarias en niveles con
medias y varianzas constantes pueden no oscilar mucho, de ahi la importancia de las

técnicas econométricas para comprobar su relacion a largo plazo.

Entre las diversas formas de probar la posible cointegracion entre variables se
encuentran los modelos autorregresivos con rezagos distribuidos (ADL), el
procedimiento de dos etapas de Engle y Granger, y los modelos de correccién de
errores (ECM o VECM) (Enders, 2014).

Uno de los enfoques mas recurridos son los modelos de mecanismos de correccion de
errores que utiliza informacién a priori para estimarlo y posteriormente incluirlo en una
ecuacion de variables en primeras diferencias. De este proceso puede surgir una
relacion de equilibrio a largo plazo, que puede analizarse con un modelo estatico, con
un ADL o un VECM. Entre estos modelos se encuentra el Test de Cointegracion de
Johansen, el cual en opinién de Sj66 (2008), es la prueba superior para el analisis de
cointegracion porque tiene todas las propiedades estadisticas deseables. El término de

error ¢; funciona como un mecanismo de correccion de errores, en la ecuacion:
p—1
Ay, =v+ lly,, + Z [ Ay, i+ (11)
i=1
Donde
(K es el numero de variables)
y: es un K x 1 vectores de variables endogenas
v es un K x 1 vectores de parametros

[T es una matriz cuyo rango indica el numero de ecuaciones de cointegracion

I, ...,T,—4 son K x k matrices de parametros
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Segun Engle y Granger (1987) si las variables y, son I(1) la matriz IT tendra un rango
0<r<K, donde r es el numero de vectores de cointegracion linealmente
independientes. Cuando las variables tienen una relacion de cointegracion, 0 <r < K.
Si la matriz I1 tiene un rango reducido puede expresarse como Il = aff’, donde a y B’
son ambos K x r matrices del rango r. Si no se imponen mas restricciones sobre la
estimacion, los vectores de cointegracion no se identifican, de modo tal que los
parametros (af) no pueden distinguirse de los parametros (aQ, 3Q "), para cualquier
matriz r x r mayor a uno. Debido a que unicamente se identifica el rango de II, se dice
que el VECM es de utilidad para conocer el numero de vectores de cointegracion
(Boswijk y Doornik, 2004).

Ahora bien, la forma de determinar el rango se hace mediante las pruebas de
Johansen, una de las cuales es la del rastreo estadistico (trace statistic) que se

expresa como:

b
AeracelHr (1) 1Hol = =T > log (1= ) (12)

i=r+1

Esta ecuacion significa que la hipdtesis nula es 4; = 0, por lo que sdélo los primeros
autovalores o valores eigen son diferentes de cero. La prueba de rastreo es mas
robusta en caso de haber asimetria o exceso de curtosis en las series de tiempo
analizadas (Johansen, 1995). El modelo de correcciéon de errores envuelve dos
escenarios importantes. El primero es que aun si las variables y, son integradas de
primer orden, pero en conjunto no estan cointegradas, la matriz de rangos es igual a 0.
El segundo es que si todas las variables son estacionarias en niveles, Il tendra un

rango completo igual a K o al numero de variables exdgenas (Becketti, 2013).

Antes de conocer el numero de vectores de cointegracion, es esencial identificar la
cantidad de rezagos. Esto se debe a que la estimacion se hace generalmente bajo la
hipotesis nula de no cointegracion, de tal forma que los residuos son I(1), ya que x;,

es I(1) y todos los parametros son cero en el largo plazo. Es por ello, que encontrar la
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longitud adecuada del rezago es importante para que el proceso residual se convierta
en ruido blanco (Sj66, 2008).

La longitud de rezago se elige de manera que u, es NID(0,0?2), es decir, los errores
estan normalmente distribuidos con media O y varianza estacionaria o igual a 1. En la
ecuacion proveniente de un modelo ECM, el término de correccion de errores es el
unico que puede ser I(1), a menos que si haya variables que sean I(2) (Banerjee, et
al., 1993).

Como se menciona en parrafos anteriores, la estimacion de Johansen es la mas
apropiada en términos de cointegracién. Esta permite incluir una constante y una
tendencia lineal bajo el supuesto de que existen r relaciones de cointegracion
(Johansen, 1995). El VECM se escribe como:

p—-1
Ay, = af'y,_1 + Z [ Aye_; + v + St+e; (13)

i=1
Donde
a es un K x r matrices de parametros
B es un K x r matrices de parametros
6 es un K x 1 vectores de parametros
t es una tendencia de tiempo lineal

La estimacidon anterior se aplica sobre las diferencias de los datos, lo que hace que la
constante « incluya una tendencia lineal en los niveles, y a su vez que 6t tenga una
tendencia cuadratica. Por lo general, se busca mitigar este efecto al agregar una
constante o una tendencia lineal en las diferencias sin dejar que intervengan las
posibles tendencias superiores de los datos en niveles. Los modelos de correccidén de
errores aprovechan esta propiedad de a (Becketti, 2013). Los componentes

deterministicos de la estimacion de Johansen se pueden extender como:
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v=au+y (14)
6t = apt + 1t

uypsonrx1vectores de los parametros, yy y 7 son K x 1 vectores de parametros
Y'au =0y t'ap = 0, a partir de estos datos la ecuacidon de estimacion de Johansen se

expresa como:

p—1
Ayy = a(B'ye—1 + 1+ pt) +Zri Ay, +v + tt+e (16)

i=1

Comunmente, los paquetes estadisticos como E-Views, SAS o Stata aplican las
restricciones convencionales de Johansen, existen cinco restricciones que pueden
aplicarse y que varian segun el propésito del analisis de cointegracién (Johansen,
1995). Sj6d (2008) recomienda emplear la tercera alternativa que deja a u sin
restriccidon y en consecuencia, permite incluir tanto tendencias deterministas en las

variables como términos constantes en los vectores de cointegracion.

Una vez que se han determinado la longitud de los rezagos y la matriz de rangos que
identifica primero si hay cointegracion y segundo, el numero de vectores de
cointegracion; se procede a estimar el modelo de correccion de errores. El programa
Stata empleado en este trabajo, divide los resultados de los modelos VECM en tres
partes: 1) el encabezado que proporciona informacion acerca de la muestra, el ajuste
del modelo, y los parametros de la ecuacién de cointegracion; 2) la tabla de
estimaciones de los parametros de corto plazo, sus errores estandar e intervalos de
confianza y 3) un esquema que muestra las estimaciones de los parametros de la

ecuacion de cointegracion, sus errores estandar e intervalos de confianza.

Es importante sefalar que asintoticamente la prueba es independiente de la variable
que se situa en el lado izquierdo de la regresién. No obstante, el hecho de colocar una
variable a la izquierda ocasiona que el modelo se normalice en torno a ésta; es decir,

se asume que el proceso de normalizacion implica una relacion significativa a largo



----------------------------------------------------- Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econémico ~ 143

plazo en torno a ella. Es esencial que la normalizacion tenga un sentido, ya que es

crucial para la interpretacién de los resultados (Reimers, 1992).

La prueba de Johansen posibilita unicamente la identificacion del numero de vectores
estacionarios entre las variables, es por ello, que es necesario hacer diversas pruebas
con el fin de identificar relaciones significativas. Del test de cointegracion se obtiene
1 = af’, el cual genera relaciones estacionarias, de ahi que sea posible determinar
cuales coeficientes son significativos (Sjod, 2008).

La inferencia sobre los parametros a y § depende basicamente de la estacionariedad
de las ecuaciones de cointegracion, por lo que es de gran importancia predecirlas y
analizar como se distribuyen sus graficos a lo largo del tiempo. Posteriormente se
verifica si se ha especificado correctamente el numero de vectores co integrantes
(Becketti, 2013). Un VECM con K variables y r ecuaciones de cointegracion habria de
tener K — r autovalores iguales a 1. Si el proceso es estable los valores restantes seran
menores que la unidad, entonces la regla general es que si dichos valores, que
proceden de la matriz de coeficientes, estan dentro del circulo unitario, habra una

relacion estacionaria entre las variables (Hendry y Juselius, 2001).

3.5. METODOS Y TECNICAS PARA PROBAR LAS HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Luego de verificar si existen estacionariedad o cointegracion entre las variables
analizadas, se procedera con el estudio de las medidas para identificar el desempefio

econdmico y clasificarlo como superior, promedio o inferior.

La medida empleada es el Valor Agregado por sector, pues indica cual es el aporte
directo de éste al conjunto de la produccion global. Su relevancia es que es un
indicador del impacto econémico de un sector en particular (Maza, 2002). De acuerdo
con la OCDE (2013), el valor agregado equivale a la diferencia entre produccién y

consumo intermedio y su validez como indicador del desempefio radica en que
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describe la contribucion de cada sector econdmico al total de Ila industria

manufacturera.

El valor agregado de los bienes industriales es el importe que se incorpora a estos en
una fase determinada del proceso productivo, ya sea por la aplicacion de mano de obra
calificada, capital o tecnologia al producto en una fase previa (Gutiérrez y Miguel,
2005). Segun Horngren y Foster (2007), el valor agregado es un buen indicador del

desempeiio porque incluye tanto medidas de inversion como de rendimiento.

Cabe destacar que el valor agregado sectorial se utilizé para realizar la estratificacion
Kolmogorov-Smirnov de sujetos con lograban un desempefio econdmico superior,
promedio o inferior. El primer tipo de desempefio se fundamenté como aquel que
reflejaba un valor por encima del promedio durante al menos 6 ventanas de tiempo, el
segundo se definio de acuerdo con los sectores que mostraban un valor agregado
promedio a lo largo del tiempo y el ultimo como el comportamiento sectorial por debajo
del promedio. Asimismo, se considera que puede presentarse el caso de sectores
cuyos ingresos hayan crecido significativamente durante 10 ventanas o mas (por ello
se ha elegido un periodo de analisis de 24 afos), de las cuales se asumira que cuentan

con un desempefio econdmico superior persistente’.

El desempefio econdmico superior se considerara estadisticamente significativo
cuando se encuentre por encima de la media del valor agregado y en lapsos de cinco
afnos durante el periodo 1990-2014. Para distinguir a las unidades de estudio que se
desempenfan significativamente mejor o peor que las demas, se utilizara el enfoque
iterativo no paramétrico de Kolmogorov-Smirnov propuesto por Timothy Ruefli y Robert
Wiggins (2000), ya que permite estratificar a los sujetos de una muestra cuyo

comportamiento ha sido superior, promedio o inferior en un plazo determinado.

! Ver el estudio de Diaz-Hermelo, F y Vassolo, R. (2010). Institutional development and hypercompetition
in emerging economies. Strategic Management Journal. 31: 1457-1473.
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3.5.1. PRUEBAS PARA LA EXISTENCIA DE UN DESEMPENO SUPERIOR

Para probar la presencia de ventajas competitivas del sector industrial que se reflejan
en un desempeio econdmico superior; se empleara la técnica de estratificacion
iterativa de Kolmogorov-Smirnov (IKS por sus siglas en inglés), sugerida por Timothy
Ruefli y Robert Wiggins (2000).

De acuerdo con estos autores, un problema recurrente para los investigadores y
administradores estratégicos, es la exigencia de identificar a lo largo del tiempo a los

sujetos que funcionan significativamente mejor o peor que sus competidores.

Con el objetivo de iniciar la estratificacion IKS, se asumira que existe solo una
distribucion del desempefio para toda la industria de referencia y que ningun sector
presenta un desempefio econdmico superior. De este modo, todas las distribuciones de
los niveles de desempefio para cada firma en un periodo determinado, seran
contrastadas iterativamente con las distribuciones de los niveles de desempefio del
grupo de empresas o su industria en ese mismo lapso utilizando el test no paramétrico

de dos muestras de Kolmogorov-Smirnov (Ruefli y Wiggins, 2000).

Segun Conover (1980) y Siegel y Castellan (1988) el test de dos muestras de
Kolmogorov-Smirnov es robusto y consistente contra las diferencias que pueden surgir
entre dos funciones de distribucion; ademas de que comprende todos los momentos de

una distribucion y es exacto en muestras pequenas.
El proceso IKS inicia con la inferencia de dos posibles eventos (Ruefli y Wiggins, 1994):

1. Cada entidad tiene su propia distribucion del desempefio
2. Existe una sola distribucion del desempefo para el conjunto completo de las

entidades.

A continuacidn se procedera a elegir una entidad como objetivo para utilizar a las
demas como posible estrato inicial. Esta técnica se caracteriza por comparar dos

frecuencias de distribucion acumulativas, una que sera la unidad objetivo y otra que
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sera el estrato potencial fundamentado bajo un enfoque de intervalo de clase para
seguir con el desarrollo de las distribuciones acumuladas (Hays, 1988).

Expresado en términos mas puntuales:

Cr = (CT,lﬁ CT,Z' e CT,m) (1 7)

Cs = (Cs1,Cs2) ey Cs.m) (1 8)

La formula (17) representa la distribucion acumulada de las empresas de cada sector
seleccionado como primer sujeto objetivo y el segundo el estrato potencial inicial del
desempenio. A fin de determinar si el primer sujeto pertenece al estrato potencial con el
test K-S, se busca la maxima diferencia absoluta entre dicho sujeto y el estrato
potencial dentro del rango del maximo valor de la variable dependiente y de su

respectivo minimo valor. Este valor quedaria como:
Cyax = Sup (|CT,i - Cs,i') (19)

Ahora se compara el estadistico resultante con el valor critico de la funcién de
distribucién (Ruefli y Wiggins, 2000).

Si la maxima diferencia entre los dos valores es menor que el valor critico al nivel
significativo establecido (0.05 nivel de confianza), la unidad objetivo se incluye en el
estrato potencial. Si la diferencia es mayor, el sujeto no se incluye en la primera
iteracion pero se incluye en la siguiente. El proceso continua con cada unidad de
analisis hasta generar el estrato de desempenio inicial. Los sujetos excluidos de este
estrato seran la base para construir el siguiente y asi sucesivamente hasta que todos
los estratos posibles sean examinados. Al final este procedimiento regresa al estrato
inicial y comienza la segunda iteracion, primero en el estrato inicial y después en el
segundo. En esta etapa, las unidades objetivo son probadas en todos los estratos
existentes. El proceso iterativo continua hasta que todos los sujetos son incluidos
(Ruefli y Wiggins, 1994).
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Esta técnica permitira definir cuales sujetos presentan un desempefio econdmico
superior, los que tienen un desempeino promedio e inferior, asi como diferenciarlos en
el periodo 1990-2014.

3.5.1.1. PRUEBAS PARA LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS

El método que se utilizara para medir los supuestos de las hipotesis especificas es el
Andlisis de Historia de Sucesos (también denominados modelos analisis de duracion o
modelos de supervivencia?) con datos de tiempo discretos. Este tipo de analisis
consiste en un conjunto de técnicas estadisticas cuyo objetivo es cuantificar la
probabilidad de que un evento suceda en condiciones particulares y durante un periodo
de tiempo especificado previamente (periodos de 5 afios) (Allison, 1984).

3.5.2. CONCEPTOS BAsSIcos

Antes de describir el modelo en términos formales, es importante conocer cinco
conceptos fundamentales de los analisis de duracién: evento, estado, duracién, periodo

de riesgo y censura (Yamaguchi, 1991).

Un evento o suceso se define como una serie de cambios cualitativos que se dan un
momento especifico del tiempo. Los cambios pueden considerarse como sucesos Si
implican una variacion repentina respecto a la situacion previa al cambio; de forma tal
que un evento podria ser el incremento de las ventas anuales, la adopcion de una
tecnologia innovadora, la entrada o salida de una firma del mercado o el inicio o fin de

una relacién comercial con clientes o distribuidores (Fuentelsaz et. al, 2004).

Los estados son las categorias que adopta la variable dependiente, es decir, la
dinamica que se desea explicar con el modelo. En cada punto del tiempo, cada unidad
bajo estudio se situa exactamente en un estado (Vermunt y Moors, 2005). En este
trabajo se considera que las empresas en sectores de tecnologia media-alta y alta,

pueden ocupar tres estados: un desempefio econdmico inferior, un desempefio

2 Esta técnica se conoce con distintos nombres que seran utilizados de forma indistinta a lo largo del
texto.
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econdmico superior o un desempefio econdmico superior persistente. El conjunto de

estados posibles se conoce como espacio de estados.

Es asi que un evento representa la transicion de un estado a otro, o sea, desde un
estado de origen a un estado de destino. En el escenario del desempefio econémico,
un evento probable es el “‘desempefio econdmico superior’”, mismo que podria
definirse como la transicion del estado de origen “desempefio econémico promedio” al
destino del desempefio superior. Es importante destacar que los estados que se
distinguen determinan la definiciéon de posibles eventos (Hagenaars y McCutcheon,
2002).

Otro concepto relevante es el periodo de riesgo, el cual implica que no todos los
sujetos pueden experimentar cada uno de los eventos analizados en cada punto en el
tiempo. Para que la unidad estudiada pueda experimentar un determinado evento,
debe primero ocupar el estado de origen, en otras palabras, el sujeto ha de estar en
riesgo de incurrir en el suceso. El lapso de tiempo en que un sujeto esta expuesto a un
riesgo es el periodo de riesgo (Yamaguchi, 1991). Por ejemplo, un sujeto sélo puede
experimentar un desempefio econdmico superior persistente cuando permanece en el
estatus de desempeno econdmico superior; de modo tal que unicamente las unidades
con desempefio superior estan en riesgo de pasar al estado de desempefio superior
persistente. Del mismo modo, el periodo de riesgo de lograr un desempefio superior

persistente es el periodo en que el sujeto consiguié un desempefio superior.

Segun Hagenaars y McCutcheon (2002), el analisis de supervivencia se define como el
estudio de la duracion de la no ocurrencia de un evento particular durante el periodo de
riesgo. De este modo, la variable dependiente en los Modelos de Historia de Sucesos
no es la duracion o el tiempo de prevalencia, sino la tasa de transicion. Por lo tanto, es

el analisis de las tasas de ocurrencia del evento durante el periodo de riesgo.

Un concepto que también forma parte de este tipo de modelos es la censura. Se
considera que una observacion esta censurada cuando experimentd el evento

estudiado pero no durante el periodo de analisis, ni se conoce el tiempo exacto en el
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que lo hizo. De hecho, la censura es una forma de datos que faltan y se clasifica en
censura derecha e izquierda (Vermunt, 1997).

Por otro lado, en este tipo de modelos deben considerarse otros tres componentes
centrales: las caracteristicas del evento bajo estudio; las condiciones en que se
encuentra el evento, y la forma en que se mide el tiempo. Como se menciona
anteriormente, un evento en este tipo de modelos es un cambio de estado, el cual
puede ser unico, es decir, solo puede ocurrir una vez (la apertura de la primera filial de
una empresa en otro pais) o pueden ocurrir repetidamente (subidas o bajadas de
estrato). Asimismo, una transicion podria implicar un cambio de un situacion a una

serie de posibles estados (Barriga, 2002).

En la presente investigacion, se busca especificar por un lado si los factores de
concentracion industrial, el valor agregado de exportacion, la contribucion al desarrollo
economico, los recursos humanos, las remuneraciones y el nivel tecnologia pueden
conducir a un aumento o reduccién del desempefio econdmico de un sector

manufacturero.

Es por este motivo que el uso del analisis de supervivencia precisa que los conceptos
sean claros en relacién con el tipo de cambio estudiado, es decir, si se trata de eventos
repetidos contrastados con no repetidos o de sucesos unicos comparados con
multiples (Allison, 1984). Para cumplir con los fines de este trabajo, el enfoque se hara

sobre eventos multiples repetidos durante el periodo de analisis.

Un factor importante segun Omar Barriga (2002), es si las variables explicativas tienen
variaciones a lo largo del tiempo — dependientes del tiempo — o si son estables —
independientes del tiempo® —. Cuando la variable explicativa es independiente del
tiempo, para cada medicidon de la variable dependiente los datos son constantes, asi
gue no se requiere medirla cada vez que se cuantifica la variable dependiente. En caso
de que la variable explicativa si cambie en el periodo de estudio, se procedera a

® Variable dependiente del tiempo: variables que pueden tener valores distintos en periodos diferentes
del tiempo. Por ejemplo, el PIB. Variable independiente del tiempo: variable cuyos valores no varian a
lo largo del tiempo. Por ejemplo el sexo (Barriga, 2002).
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calcularla cada ocasion en que la variable dependiente sea estimada. Como se
analizara mas adelante, en las investigaciones sobre desempefio econdmico es mas
comun encontrarse con una alta presencia de variables que dependen del tiempo
(Wiggins y Ruefli, 2002).

Otro aspecto de gran importancia es la naturaleza del periodo de tiempo, el cual puede
ser continuo o discreto. La diferencia entre variables de tiempo discretas y continuas,
es que la discreta unicamente toma valores dentro de un rango numérico y la continua
puede tomar cualquier valor dentro de un intervalo que va desde — hasta +. Los
datos discretos no aceptan cualquier valor, sélo los que pertenecen al rango. Se
caracterizan por la presencia de separaciones entre valores los sucesivos (el numero
de empresas en una industria o el numero de afos en un mercado). Una variable
discreta tiene cabida cuando la variable explicativa requiere de un conteo para
determinar sus valores (Panteleeva, 2005).

Los métodos de tiempo discreto ofrecen ventajas de calculo e interpretacién, aunado a
que las fuentes de datos disponibles para investigaciones comparativas por lo general
se elaboran con medidas recolectadas una vez al aflo. En caso de contar con datos
relevantes mensuales o semanales, es probable que las demas datos no lo sean
(Allison, 1984). Asimismo, en la mayor parte de la literatura revisada (Blossfeld y
Rohwer, 1995; Kalbfleisch y Prentice, 1980; Lancaster, 1990; Singer y Willett, 2003;
Tuma y Hannan, 1984; Vermunt, 1997; Yamaguchi, 1991), los modelos y funciones se
dan en escenarios de tiempo continuo, lo que significa que generalmente se aplican
sobre datos agrupados donde el tiempo es continuo, pero los eventos se cuantifican en
medidas discretas. A pesar de ello, los modelos de tiempo discreto son menos
utilizados que los de tiempo continuo debido a que las dos aproximaciones

proporcionan resultados semejantes.

En resumen, los datos que se utilizaran en este estudio seran de tiempo discreto para
cuantificar a los eventos y el nivel de tecnologia de cada sector y el modelo versara
sobre eventos multiples repetidos como una funcidon de variables explicativas

dependientes del periodo bajo estudio. De este modo, en el analisis de supervivencia,
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el sujeto observado es el cruce entre los casos — empresas de un sector — con la
unidad de tiempo en el cual las variables se miden — afios de actividad — (Barriga,
2002). Asi los casos a analizar son el desempefio econdomico de las empresas de
sectores manufactureros con programa IMMEX y la unidad de tiempo son los afios que
llevan operando (afios-desempefo).

3.5.3. RELEVANCIA DEL ANALISIS DE SUPERVIVENCIA

La ventaja de esta técnica en comparacion con otros métodos es que permite
representar el comportamiento de datos correspondientes a la duracion desde un
origen particular hasta un determinado evento (Cox, 1972; Lancaster, 1979), por

ejemplo que un sector de tecnologia elevada logre un desempefio econdmico superior.

En este sentido, los modelos histéricos son una mejor eleccion respecto a los modelos
de regresion lineal en la investigacion de procesos de cambio con tiempo discreto, ya
que la mayor complicacion con el analisis de regresion lineal, es que no considera el
tiempo de los cambios de un estatus a otro — desempefio inferior a promedio o superior
— (Wiggins y Ruefli, 2002).

Por su parte, Martinez (2006), argumenta que este tipo de métodos ofrecen varias
ventajas: exponen la temporalidad y la alteracién de las condiciones en el lapso de
estudio seleccionado, aunado a que posibilitan la introduccion tanto de aspectos
explicativos constantes y como de factores cambiantes a lo largo del tiempo. A su vez,
Allison (1982) sefala que si en técnicas tradicionales se incluyen factores cambiantes
en el tiempo es altamente probable que surjan problemas de multicolinealidad vy

autocorrelacion.

De esa forma, el objeto de estudio de los modelos historicos, es la probabilidad de salir
de un estado determinado en el momento ¢, con la condiciéon de haber permanecido en
dicho estado un minimo de t periodos (Chasco y Lopez, 2004), es decir, exhibir un

desempeno superior al promedio durante 6 ventanas o mas.
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3.5.4. DESCRIPCION FORMAL Y FUNCIONES DEL ANALISIS DE SUPERVIVENCIA

En los analisis de duracion hay tres funciones importantes: la funcion de densidad de
probabilidad, la funcion de supervivencia y la funcion de riesgo.

Segun Vermunt y Moors (2005), en el primer caso T seria una variable aleatoria
discreta para medir el tiempo hasta que ocurra el suceso, y t, es el n-ésimo punto del

tiempo donde:

0<t; <t, < <tyconN indicando el numero total de puntos en el tiempo. Si el
suceso se da en t,, significa que no ocurrié antes de t,, es decir, que la duracion de la
no ocurrencia de del suceso es igual a t,_;. De esta forma la probabilidad de que el

sujeto experimente el evento en T = t,, esta dada por:
f(ty) =P(T =t,) (20)

La funcion de supervivencia especifica la probabilidad acumulada de que el evento
analizado suceda después de t, (Fuentelsaz et. al, 2004) o en otras palabras, que el
evento no ocurra ni antes de T =t, ni enT = t, (Vermunt, 1997). Dicha funcién esta

determinada por:
Sty =P(T =2t,) (21)

La dimensién que se utiliza con mayor frecuencia en los analisis de historia de sucesos
es la funcién de riesgo, que expresa el riesgo imprevisto de que el sujeto experimente

un evento en T = t, dado que el evento no ocurrié antes de t, y se define como:

Prt<T< t+ At|IT = t)
At

ho = fim, @2

Donde:

lim El limite de la funcion de riesgo, cuando t tiende a 0, es
At—0 Pr(t<T<t+ At|T=t)
At
Pr(t <T < t+ At|IT = t) Probabilidad de que el evento ocurra durante (¢t,t + At)
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dado que no se produjo antes de t.
At Medida de cambio en Pr(t<T< t+ At|T > t)
Probabilidad de no tener un evento antes T = t.
En términos de la presente investigacion y de acuerdo con Jenkins (1995), dicha
probabilidad es la funcidn de riesgo, de modo tal que las medidas de cambio de un
determinado sector o de los sectores de una entidad pueden calcularse en el momento

t como:

Pr|DSt,t + At|~DS en t]
ot

he) = fim,
Donde:

Probabilidad de que las firmas de un sector determinado o

de un estado entren en el estrato de Desempefio
Pr[DSt,t + At|~DSent] Econémico Superior (DS) entre el momento t y el tiempo

t + At, bajo la condicion de no haber estado en ese

estrato en el momento t.

Medida de cambio en Pr[DSt,t + At|~DS ent] que hace

referencia a valores reducidos At, con lo cual la cantidad

ot h(t) At se interpretaria como la probabilidad condicional
aproximada de que el suceso se manifestara entre t y
t+ At.

Al examinar la medida de cambio, se estudia la distribucién entera de la variable
desempefio economico, y segun Chasco y Lopez (2004) existen varias formas de
estimar estos modelos, por ejemplo, mediante métodos de Maxima Verosimilitud (MV)
o de Verosimilitud Parcial, los cuales consisten en elegir el valor del parametro para el
que la probabilidad de que ocurra el evento sea maxima; o sea, dados los resultados
de la ocurrencia o no ocurrencia del suceso se selecciona el valor del parametro con la
mayor probabilidad de ser el verdadero. Segun Alvarado et. al (2008), la funcién de
verosimilitud se define como la funcidn conjunta de las n variables de la muestra
analizada. Ante lo cual, si X;,X, ... X,, conforman una muestra aleatoria de una
poblaciéon cuya funcion de probabilidad esta dada por f(x;60); la funcion de

verosimilitud estara determinada por:
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L(xy 23 0) = f(X1;6) ... f(Xn; 6) (24)

Para profundizar en la explicacion de los modelos de supervivencia, en la siguiente

secciodn se describen las caracteristicas y propdsitos que deben satisfacer.

3.5.5. PRUEBAS DE HIPOTESIS Y NIVEL DE SIGNIFICANCIA ESTADISTICA

El objetivo de las pruebas de hipdtesis es determinar si existe suficiente evidencia en
una observacion para inferir que una condicion es valida para toda la poblacion. Con
las pruebas de hipdtesis se busca resolver si los resultados obtenidos tras la aplicacion
de alguna técnica estadistica, son compatibles o lo suficientemente cercanos a un

determinado valor hipotético (Gujarati y Porter, 2010).

El procedimiento para probar las hipotesis, es mediante la formulacion de una hipotesis
nula, que se denota como H,, y que se contrasta con una hipdtesis alternativa

expresada como H; (Wooldridge, 2010).

En este trabajo se procedera a contrastar la significacion individual de las variables,

mediante la especificacién de las hipétesis nulas que seran del tipo:
Hy: B(1...6) = 0 frente a la hipétesis alternativa H;: f(1...6) = 0

La especificacion de este tipo de hipdtesis implica que se busca probar que los valores
de las variables de investigacion son diferentes de 0 y que influyen en la variable

dependiente.

La decisién para rechazar la hipotesis nula se hara en base a los valores p de los
estadisticos de prueba. El valor p es un valor de probabilidad que se define como el
nivel mas bajo de significancia ante el cual puede rechazarse con mayor certidumbre
una hipétesis nula (Gujarati y Porter, 2010).
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De este modo, el nivel de significancia estadistica asociado a los valores p para probar
la compatibilidad de los resultados con las hipdtesis de investigacion, seran aquellos
iguales o0 menores a un 5%, es decir, valores p de 0.05 o menores permitiran el

rechazo de la hipotesis nula y la aceptacion de los resultados como compatibles.

3.6. ELEMENTOS DEL ANALISIS DE SUPERVIVENCIA

De acuerdo con la guia de Paul Allison (2010) para ejecutar correctamente un analisis
de supervivencia, existen varios pasos y propositos que deben satisfacer los modelos
de este tipo.

3.6.1. DEFINICION DEL EVENTO

El primer paso en la aplicacion de analisis de supervivencia es definir el evento que se
pretende modelar (Allison, 1990). Un evento consiste en el cambio cualitativo que se
produce en algun momento especifico, observado en un determinado periodo de
tiempo (Hosmer y Lemeshow, 1999; Kalbfleisch y Prentice, 2002; Klein y
Moeschberger, 2003; Katchova et al., 2006; Aalen, 2008; Kleinbaum y Klein; 2005).

En eventos como la muerte, el matrimonio o una promocién laboral hay poca
ambigledad, por lo cual no hay necesidad de definir formalmente el evento (Allison,
2010). Otros cambios son menos claros, por ejemplo la entrada de una empresa a
nuevos mercados, la pérdida de un cliente, el inicio de una guerra, entre otros,
requieren de un proceso de gestacion y de diversos factores desencadenantes, por lo
cual habran de definirse los criterios para determinar el momento del evento (Box-
Steffensmeier et al., 2003).

Un aspecto importante es determinar si se modelara un solo evento o si se va a
distinguir entre diferentes tipos de eventos. Las distinciones entre varios tipos de
eventos se pueden hacer cuando se considera que las variables independientes tienen
efectos distintos en varios tipos de eventos. Asimismo, si los eventos se repiten para

un mismo individuo, es importante decidir si se concentran en uno solo — generalmente
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el primero —, o si se utilizara un método que abarque todos los eventos repetidos
(Allison, 2010).

3.6.2. PERIODO DE OBSERVACION

En los analisis de supervivencia es necesario que se observe a cada individuo durante
un intervalo de tiempo definido; si los eventos ocurren durante ese intervalo, se
registran sus tiempos de fallo. Si los eventos no son susceptibles de repeticion, la
observacion se termina con la ocurrencia del suceso. Las decisiones sobre el inicio y el

final de la observacion deben justificarse (Allison, 2010).

El periodo de estudio es de 1990 a 2014, ya que es el tiempo en el cual se cuenta con
informacion tanto del esquema IME y que posteriormente al unirse con el programa

PITEX conformo el actual régimen IMMEX.

El desempefio econdmico superior se determind como estadisticamente significativo
cuando estaba por encima de la media del grupo con desempefio promedio durante un
periodo de cinco afos, estructurado con la técnica de estratificacion iterativa de
Kolmogorov-Smirnov (Ruefli y Wiggins, 1994). Se elaboraron ventanas continuas de
cinco anos (Cool y Schendel, 1988; Fiegenbaum y Thomas; 1988) hasta crear 21
distribuciones de ingresos para cada sector en cada una de las medidas de
desempeno. Asi se crearon 33 submuestras para los 11 subsectores manufactureros a
que pertenecen las empresas IMMEX. De acuerdo con Wiggins y Ruefli (2002), el
rendimiento econdmico superior habra de definirse segun el desempefio que persista
seis 0 mas ventanas consecutivas — diez afios —, ya que ese lapso contiene dos
ventanas de cinco afios que no se superponen. Por lo tanto, asi se eliminaria algun
sesgo potencial derivado del efecto de un solo afio de grandes rendimientos

excepcional.

La mayoria de los analisis de supervivencia requieren que se mida el tiempo del evento
con respecto a un tiempo origen. La eleccién del tiempo de origen es relevante porque
implica que el riesgo de que el evento ocurra varia como una funcion de tiempo desde

el origen (Allison, 1984). En este caso, el tiempo de origen es la primer ventana, es
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decir, el lapso 1990-1994. De modo tal que el tiempo de origen es el mismo en el que

comienza la observacion.

3.6.3. CENSURA

La censura es parte esencial de los modelos de supervivencia. El tipo mas comun es la
censura derecha, que se produce cuando la observacion se termina antes de que el
sujeto experimente el evento (Yamaguchi, 1991). Por ejemplo, en esta investigacion los
sectores que no experimentan ningun evento durante el periodo de observacion estan

censurados a la derecha®.

Los métodos comunes para hacer frente a la censura derecha asumen que tal censura
no es informativa, es decir, el hecho de que un individuo esté censurado en cierto punto
del tiempo no es indicativo de los riesgos del sujeto del sufrir el evento. Esa suposicion
queda satisfecha si el tiempo potencial de censura es el mismo para todos los sujetos
de la muestra (Allison, 2010).

3.6.4. METODOS DE TIEMPO CONTINUO 0 METODOS DE TIEMPO DISCRETO

Cuando se conoce el momento exacto en que se produce un suceso, los métodos
adecuados son los que tratan el tiempo de forma continua. No obstante, si s6lo se
conoce el periodo del evento (mes, afo, lustro, década) la mejor opcion son los
meétodos de tiempo discreto. Debido a que uno de los mejores indicadores de la
necesidad de un método de tiempo discreto, es la presencia de empates (Yamaguchi,
1991), en el modelo propuesto se ha optado por dicho método. Los empaten surgen
cuando dos sujetos experimentan un mismo evento en el mismo lapso de tiempo
(Tuma y Hannan, 1984). Por este motivo, y por la condicion intrinsecamente discreta de
la codificacion del tiempo en ventanas de cinco afios (para medir la posibilidad de

ventajas competitivas), se ha recurrido a una estimacion con datos discretos.

* Todos los software que realizan andlisis de supervivencia estan disefiados para manejar censura
derecha, lo cual es fundamental para incluir las observaciones censuradas a la derecha (Allison, 1995).
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Posterior a la eleccion de un método de tiempo discreto o continuo, se elige una técnica
de estimacion. Los modelos tipo Cox cuentan con opciones para estimar cualquiera de
los dos tipos de datos mediante la estimacién parcial de probabilidad (Allison, 2010). El
modelo seleccionado para medir las relaciones entre variables, es un modelo Cox, del
cual pueden obtenerse resultados significativos debido a que se trabaja con una

muestra pequefia® — 231 observaciones —.

3.6.5. MODELOS PARAMETRICOS O SEMI-PARAMETRICOS

El método empleado con mayor frecuencia en el analisis de supervivencia es la
regresion de Cox, puesto que combina el modelo de riesgos proporcionales con el
método de verosimilitud parcial (Cox, 1972). Se le conoce como modelo semi-
paramétrico porque a pesar de que se basa en un modelo de regresion parameétrico, no
hace suposiciones especificas acerca de la distribucion de probabilidad del evento
(Allison, 1995).

La razon por la cual se eligio la regresion de Cox es porque se busca controlar la
censura derecha, pues es la Unica que podria presentarse por la forma en que se
manejan los datos. La censura de intervalo y la izquierda — cuando se sabe que el
sujeto ha experimentado el suceso en un lapso de tiempo pero se desconoce el
momento exacto y cuando se comienza a observar al individuo luego de que ha
ocurrido el evento (Kalbfleisch y Prentice, 1980) —, no se expondran en esta
investigacion, ya que todos los sectores podran experimentar los cuatro eventos
posibles en un periodo de tiempo especifico, fuera del cual otras observaciones no

tendrian lugar.

5La probabilidad parcial puede ser operativamente compleja para muestras grandes con una elevada
cantidad de empates (Allison, 2010).
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3.6.6. LAS VARIABLES DE INVESTIGACION

Las variables independientes también conocidas como variables de prediccion,
covariables o regresoras se han determinado en el Capitulo 1, no obstante en esta
seccidon se estableceran aquellas con potencial predictivo sobre las estimaciones de

posibles eventos relacionados con el desempefio.

Paul Allison (2010) sefiala que un paso previo al analisis de supervivencia es la
verificacion preliminar de las variables con una regresion lineal por Minimos Cuadrados
Ordinarios (MCO). El objetivo es conocer la presencia de multicolinealidad en los datos,
pues es un problema potencial en los modelos de duracion. Asi como para determinar
la existencia de heterogeneidad o si hay errores de especificacion de forma funcional.

La especificacion se hace con el evento como variable dependiente; ya que es
importante considerar si las variables predictoras tienen efectos no lineales sobre el
resultado y si existen interacciones entre las mismas que incidan en los resultados. Por
lo general, los paquetes estadisticos como Stata permiten la inclusion de
heterogeneidad no observada en los modelos, lo que resulta util si los sujetos tienen
eventos repetidos, pues admite la dependencia observaciones multiples. Sin embargo,
si no hay eventos repetidos o se cumple con el supuesto de homoscedasticidad, es
mejor no ajustar las estimaciones para solucionar problemas de heterogeneidad
(Allison, 2010).

Debido a que en los analisis de supervivencia debe sefalarse si existe la posibilidad de
que haya variables relevantes que no se han incluido (Allison, 2010), debe aplicarse
una prueba para determinar la ausencia de variables omitidas o de especificacion
funcional. Los valores p significativos indican que no hay variables omitidas (Baum,
20086).

Este tipo de pruebas son importantes, puesto que si se incluye una variable predictora
que no tiene efecto sobre la variable dependiente las consecuencias en el resultado
son minimas. No obstante, existe el riesgo de que la omision de variables que

efectivamente tienen efectos sobre el resultado, conduzcan a un sesgo, en especial si
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la regresora omitida estda moderada o fuertemente relacionada con las demas variables
(Krugman y Wells, 2007).

Aun si se cumple con el supuesto de ausencia de variables omitidas, es importante
destacar que en toda estimacibn econométrica existen variables econdmicas
interdependientes, mismas que por la naturaleza del modelo habran de tener variables

omitidas.
Cuando se busca modelar

Yi =By + BoXpi + -+ BrXii t (25)

se procede a marginalizar lo restante (las variables omitidas, es decir, se asume el
supuesto econdmico ceteris paribus, todo lo demas constante) para lograr estimaciones
consistentes de las variables incluidas en el modelo (Pineda, 1998). Posteriormente se

corrobora que en el sistema (25) las X;; sean las variables explicativas para simplificar

el modelo y sean las variables explicativas para simplificar el modelo y establecerlo
como condicional. Las acciones de marginalizar y condicionalizar son de gran
relevancia para superar los problemas de variables omitidas (Angrist y Krueger, 1991;
Bound, Jagger y Baker, 1995).

Ahora bien, un destacado método para seleccionar las variables que en conjunto
explican mejor la estimacion para cada evento es la eliminacion retrograda no
automatizada. Esta técnica consiste en iniciar la estimacién con todas las posibles
variables, seguida de la eliminacion de aquellas que no cumplan con el criterio de
contar con un nivel de significancia del 90 por ciento. El objetivo es verificar si la
supresion de una o varias regresoras mejoran el modelo al ser eliminadas. El proceso

se repite hasta que no hay ninguna mejora adicional (Giles y Giles, 1993).

Debido a que la colinealidad entre las variables predictoras es un problema potencial
del analisis de duracién, es importante efectuar pruebas para saber si existe
colinealidad o no. La prueba de Factores de Inflacion de la Varianza (VIF) posterior a la

regresion lineal es util para este proposito. EI umbral de la prueba para detectar
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colinealidad es que alguna variable supere el valor de 10 o que en promedio no sean
significativamente superiores a 1 — por ejemplo, que la media de la prueba se mayor al
valor de 10 — (Chatterjee y Hadi, 2012).

3.6.7. VARIABLES DEPENDIENTES DEL TIEMPO

En los modelos de supervivencia existe una elevada posibilidad de contar con variables
dependientes del tiempo, es decir, variables predictoras cuya naturaleza mudable
abarca valores que pueden cambiar durante el periodo de la observacién. Por ejemplo,
indicadores sobre el entorno social y econdmico son altamente susceptibles de
variaciones temporales (Liu, 2012).

Por las caracteristicas del presente trabajo, todos los indicadores de las variables
estudiadas — excepto la clasificacion del nivel de tecnologia —, cambian en el tiempo, no
obstante se trata de variables aproximadamente externas a las unidades bajo analisis
(Kalbfleisch y Prentice. 2002). Esto significa que los valores de las covariables
dependientes del tiempo no han sido afectados por el proceso del que dependen
(experimentar uno de los cuatro eventos) (Yamaguchi, 1991).

Ejemplos de variables dependientes externas que reflejan cambios a niveles
macroecondmicos, son la composicion de la poblacion, la tasa de desempleo, el
desarrollo econdmico de una regiéon medido segun su PIB, entre otros. Lo que implica
que la contribucién a estas variables por parte de cada sujeto es reducida y no afecta la
estructura macroecondmica de la que forma parte (Blossfeld, et al., 2012). Estas
variables no son problematicas para establecer relaciones causales en modelos
historicos. En este sentido, si se emplea un modelo de riesgos proporcionales con
variables dependientes del tiempo, los parametros de regresién y la funcion de riesgo
acumulada del modelo — por covariables dependientes externas —, no crean dificultades
adicionales (Tuma y Hannan, 1984: Zhang y Signer, 2010).
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Los modelos tipo Cox son conocidos por su capacidad para operar con regresoras que
varian en el tiempo. Sin embargo, en Stata existen dos formas de corroborar que las
predictoras efectivamente cambien. El primer método es la division por episodios
(stsplit) que hace un registro independiente para cada intervalo de tiempo durante el
cual todas las variables permanecen constantes. El segundo es mediante codigos de
programacioén tvc (time-varying covariates), a través de los cuales se establece un
registro por sujeto con las variables que dependen del tiempo (Cleves, 2008). De modo
tal que una vez definidas en la programacion las predictoras cambiantes, aparecen en
bloques separados para cada momento en el que se midieron sus parametros. Ambos
métodos aplicados correctamente daran resultados idénticos (Allison, 2010).

En términos formales, la regresion basica de riesgos proporcionales asume la relacion:

h(t) = ho(t)exp (Bix1 + -+ + Brxy) (26)

donde h,(t) es la funcion de riesgo base. En la mayoria de los casos, este modelo es
suficiente, sin embargo en ocasiones es necesario introducir variables continuas que

cambian en el tiempo de la forma z;(t) = z;g(t) de tal forma que:

h(t) = ho(t)exp {B1x1 + g(O) (V121 + = + YmZm} (27)

donde z,, ..., z,, son las variables dependientes del tiempo cuya estimacién tiene un
efecto neto en el coeficiente de regresion y; para una covariable g(t)z;, la cual es una
funcién del tiempo actual. Ahora bien, en Stata las variables que cambian se
especifican con la opcion tvc (varlist), y g(t) con la opcion texp(exp), donde t en g(t) es
el tiempo de analisis — periodos de 5 afos en este caso — (Cleves, 2008).

Como senala Allison (2010) si la suposicion es violada por una variable predictora, se
infiere que el coeficiente de ésta representa un efecto promedio en el periodo de
observacion. Cuando mas variables incumplen con el supuesto, la solucion a la no
proporcionalidad es incluir las interacciones en el modelo, de este modo la regresion de
Cox se amplia para estimar riesgos no proporcionales.
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3.6.8. EVENTOS REPETIDOS

Cuando los datos abarcan informacion sobre mas de un evento para cada sujeto, se
requieren métodos especiales para utilizar la informacion adicional y para solucionar
determinados problemas. Si se presenta un evento repetido en un sujeto, los modelos
de duracién por lo general reajustan el inicio del evento a 0 cada vez que éste surge y

manejan los intervalos entre sucesos como observaciones diferentes (Allison, 2010).

Asimismo, los eventos recurrentes proporcionan un mayor poder estadistico, y permiten
hacer ajustes en las variables no observables que son constantes a lo largo del periodo
de estudio. No obstante, es factible que haya dependencia estadistica entre las
observaciones repetidas y que de no realizar una correccion de esta dependencia, los
errores estandar y los valores p sean incorrectos (Hosmer y Stanley, 2004). Segun Paul
Allison (1995) existen cuatro métodos que corrigen apropiadamente la dependencia en
eventos repetidos.

1. Método de Errores Estandar Robustos. (Estimadores Huber-White) Obtienen
errores estandar y valores p exactos, mientras las estimaciones de los
coeficientes quedan sin cambios.

2. Método de Estimacion de Ecuaciones Generalizadas. Obtiene errores
estandar y valores de p corregidos, y produce coeficientes mas eficientes.

3. Modelos de Efectos Aleatorios. Proporcionan los mismos beneficios que el
meétodos anterior y es util para atenuar la heterogeneidad no observada.

4. Modelos de Efectos Fijos. Corrigen problemas de dependencia y de
heterogeneidad, e incluso son utiles para ajustar las caracteristicas estables de
los sujetos.

Aunque los métodos de efectos fijos aparentan tener mas ventajas, impiden la
estimacion de los efectos de variables constantes en el tiempo, por ejemplo del nivel de
tecnologia. Aunado a que los errores estandar pueden ser significativamente mas
amplios ya que las estimaciones se fundamentan soélo en la variacion dentro de los
sujetos (Allison, 1995).
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Con el objetivo de aprovechar la informacion existente se elaboraron cuatro modelos,
asi como para especificar los multiples posibles eventos que podrian surgir entre los

sectores manufactureros.

Si tras una regresién por MCO se encuentra que hay heteroscedasticidad, se puede
emplear el método de los errores estandar robustos para corregir la posible pérdida de
eficiencia en los estimadores, esto porque generalmente se desconoce la estructura de

la heteroscedasticidad (Baum, 2006).

3.6.9. RIESGOS RECURRENTES

Si se distinguen diferentes eventos en un conjunto de datos, debe elegirse una forma
apropiada para manejarlos. Un método para hacerlo consiste en especificar un modelo
separado para cada tipo de evento, donde la ejecucion partira de que los eventos
competitivos sean tratados como eventos censurados (Cleves, 1999).

Existen diversas pruebas para determinar si efectivamente los posibles riesgos son
competitivos ®. El método empleado con mayor frecuencia es el propuesto por Fine y
Gray (1999), que consiste en una regresion alternativa al modelo de Cox — con una
interpretacion equivalente de los coeficientes y ratios de riesgo —. El término “riesgo
competitivo” se refiere a la posibilidad de que en lugar de que ocurra un evento previsto
o deseado (incremento del valor agregado), se observe otro suceso (valor agregado
constante o reducido). El evento que compite coarta la ocurrencia del evento de interés
(Gichangi y Vach, 2005). Esta situacion no es paralela a la censura derecha que se
encuentra en los datos de supervivencia, pues censurar en ese caso es obstruir la
observacion, en tanto que los sucesos que compiten restringen al sujeto de

experimentar el evento de interés (Fine y Gray, 1999).

El modelo propuesto por Fine y Gray (1999) es el siguiente:

6 Una desventaja de los modelos con eventos distintivos es que el numero de eventos puede reducirse
significativamente y como consecuencia habra una pérdida de potencia estadistica (Allison, 1995).
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P(t<T<t+d§evento1)|T >to (T <tnoevento 1)

hy(t) = clgigg){ 5 } (28)

Este tipo de riesgo es el que genera el evento de interés, mientras los sujetos que
experimentan otros acontecimientos permanecen "en riesgo" de modo que son

separados para que no tengan ninguna posibilidad de fallo (Gray, 1988).

El modelo al igual que el de Cox es semiparamétrico en el riesgo base h,,(t) —
establece el conjunto de valores de las regresoras en cero —, pues no se especifica,

mientras que se asume que los efectos de las variables son proporcionales:

hy(tlx) = hy o (t)exp (x) (29)

La estimacion genera coeficientes exponenciados conocidos como ratios de sub riesgo.
Un coeficiente positivo significa que el efecto de aumentar una variable incrementa el

riesgo y la funcién de incidencia acumulada (Klein, et. al, 2013).

3.6.10. SUPUESTO DE RIESGOS PROPORCIONALES

La regresion de Cox se basa en el supuesto de riesgos proporcionales, que indica que
la dependencia del riesgo a lo largo del tiempo tiene la misma forma basica para toda la
muestra estudiada, incluso cuando la magnitud del riesgo varia entre los sujetos segun
sus valores de prediccion. La implicacion central de esta suposicion es que las
variables independientes tienen el mismo efecto en cada punto del tiempo. Cuando una
variable no cumple el supuesto, significa que el coeficiente que genera representa un
efecto promedio en el periodo de observacion. Esta interpretacion es valida siempre y
cuando no conduzca a sesgos en los efectos de otras variables (Allison, 2010).

Una de las pruebas para determinar el cumplimiento del supuesto de riesgos
proporcionales, es el test tvc que expone las variables dependientes del tiempo. Las
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interacciones significativas indican la violacion de la hipotesis de riesgos
proporcionales.

3.6.11. COMPARACIONES ENTRE POSIBLES MODELOS

Cuando se busca conocer la forma en que cierto conjunto de variables se comporta a lo
largo del tiempo, es necesario determinar qué tan bien se ajusta a los datos el modelo
propuesto. Debido a que las medidas globales de ajuste generalmente no estan
disponibles para los analisis de supervivencia, se procede a comparar el ajuste relativo
de diferentes modelos con distintas combinaciones de variables (Allison, 1995).

Las comparaciones entre modelos se puede lograr con el criterio de informacion de
Akaike (AIC), con el criterio Bayesiano (BIC) o con la introduccion y exclusién
secuencial de variables predictoras, entre otros (Royston y Sauerbrei, 2008).

En este trabajo se procedi6é con la seleccion de los mejores modelos a través de la
introduccién y eliminacion de variables. Como se menciona en secciones anteriores, el
método seguido fue la eliminacion retrograda no automatizada, es decir, se comenzo6
por estimar todas las posibles variables, para después eliminar las que no cumplian
con el criterio del nivel de significancia establecido y se repitié el proceso hasta obtener
los mejores modelos posibles (Giles y Giles, 1993).

3.6.12. INFORME DE COEFICIENTES Y DE RATIOS DE RIESGO

Los modelos de riesgos proporcionales de Cox tienen tanto coeficientes () como ratios
de riesgo. Paul Allison (2010) sugiere que si se reportan los coeficientes 3, también se
deben reportar los errores estandar o los intervalos de confianza del 95 por ciento. Ya
que los coeficientes tienen distribuciones asimétricas, por lo general no se reportan los
errores estandar, mas bien se prefieren los intervalos de confianza. También habran de
reportarse los valores p para probar la hipétesis nula de no efecto para cada coeficiente
y la prueba de ji cuadrado para la hipotesis nula de que todos los coeficientes son cero.
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La forma de interpretar los coeficientes del modelo de Cox es mediante la conexion
entre las variables independientes y la funcidn de riesgo. Por un lado, los signos
positivos en los coeficientes implican un aumento en la funciéon de riesgo, lo que
significa una mayor probabilidad de que se produzca un evento determinado. De este
modo, un parametro  negativo (-) indicara una disminucién en la tasa instantanea de
riesgo cuando incrementa el valor de la variable explicativa (Arnau, 1996). No obstante,
la interpretacidn de las magnitudes de los valores es mas compleja. De hecho, diversos
autores expresan solo el efecto positivo o negativo del parametro f en el analisis de
sus resultados (Baird, 1988; Box-Steffensmeier y Zorn, 2002; Ciochetti, et al., 2003;
Kiefer, 1988; Waring, 1996; Wiggins y Ruefli, 2002).

En el siguiente cuadro se exponen los signos esperados por cada evento y variable
segun lo previsto en el planteamiento del problema y en las hipétesis de investigacion.
En los eventos 1 y 4 se esperaria que una menor cantidad de empresas (mayor
concentracion industrial), una mayor contribucién al crecimiento econémico, un elevado
valor agregado de exportacion, una gran cantidad de recursos humanos,
remuneraciones crecientes y un nivel de tecnologia alta o media alta, acrecienten la
posibilidad de subir al estrato de desempeio econdmico por encima del promedio o de
permanecer durante largos periodos de tiempo en un alto nivel de desempefo. De este
modo, habra indicios de que las empresas de los sectores que cumplan con estas

caracteristicas, han conseguido ventas competitivas de larga duracion.

Cuadro 3.6.12.1. Signos esperados de los coeficientes B para las variables de investigacion
Evento 1 Evento 2 Evento 3 Evento 4
1. NUumero de empresas - + + -

2. Contribucion al
desarrollo econdmico
3. VAE
4. Recursos Humanos

+ - - +

5. Remuneraciones

6. Tecnologia
Fuente: Elaboracion propia.

+|+ |+ |+
+|+ |+ |+

Por otro lado, los ratios de riesgo — siempre de signo positivo — son relativamente mas
confusos en cuanto a interpretacidon, puesto que un valor de 1 significa que no hay
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efecto, es decir, si la proporcidn de riesgo de una variable predictora tiene un valor de 1
entonces dicha variable no afecta la supervivencia. Si el ratio de riesgo es menor que 1,
la variable estara asociada con una mayor supervivencia y si el riesgo es superior a 1,
entonces habra un riesgo mas elevado de que la variable predictora esté asociada con
una mayor probabilidad de presentar el evento o en otras palabras, que dicha regresora
genera una disminucion de la tasa de supervivencia (Klein, et al., 2013).

La magnitud numeérica para las variables dependientes del tiempo se interpreta como el

valor exponencial del parametro —exp(f) —, asi el valor del ratio viene dado por:

h @ — hy(t) * eP* (30)

Los valores exponenciales se interpretan como factores por los cuales se multiplica la
tasa de riesgo de un sujeto cuando la variable independiente incrementa en una unidad
mientras las demas variables permanecen constantes (Arnau, 1996). Asimismo, las
magnitudes dependen de la forma en que se haya medido la variable. En esta
investigacion, los datos para cada variable continua fueron medidos como proporciones
entre la cantidad aportada por un sector, ya sea del numero de empresas, de valor
agregado de exportacion, el numero de empleos que proporciona, entre otros, y el total
de la industria manufacturera con programa IMMEX. Es decir, se trata de

participaciones porcentuales por sector.

3.6.13. BONDAD DE AJUSTE DE LOS MODELOS

Un aspecto fundamental del analisis de supervivencia es puntualizar la bondad de
ajuste de los modelos descritos. La evaluacion de la bondad de ajuste en regresiones
Cox se realiza con los residuos Cox-Snell. Si la regresion se ajusta a los datos, una
correcta funcion acumulada de riesgo de las variables tendra una distribucion
exponencial con una tasa de riesgo igual a 1. Los residuos Cox-Snell para la j;,

observacion se define como

CS,j = Ho(tiexp () (31)
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donde H, y 3, se obtienen del ajuste del modelo Cox (Cleves, 1999).

Otra prueba para conocer el poder predictivo de los modelos Cox, es el estadistico C
de concordancia de Harrell que mide el ajuste de las predicciones con el orden
observado de eventos. Se especifica como la proporcién de todos los pares de sujetos
en los cuales las predicciones y los resultados son coherentes (Klein, et al., 2013). Los
valores del estadistico C oscilan entre O y 1.



----------------------------------------------------- Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econémico 170

CAPITULO 4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En este capitulo se analizaran los resultados de los tests de causalidad, de las pruebas
de raices unitarias y del analisis de cointegracion; asi como de la aplicacion del modelo
de riesgo proporcionales de Cox a la poblacion de sectores manufactureros con
programa IME e IMMEX. Después de caracterizar a las series de tiempo, ya sea como
procesos estacionarios y la causalidad entre variables, se dara continuidad a la
metodologia establecida por Allison (2010) que se detalla en el capitulo anterior, y se
seguira el mismo orden para especificar las pruebas y estimaciones obtenidas.

En primer lugar se prueba si existe una relacion causal entre variables, es decir, si los
contrastes muestran que efectivamente las variables dependientes causan a las
independientes. Posteriormente se exponen los resultados de las pruebas de raices
unitarias para determinar la estacionariedad o no estacionariedad de las variables.

En seguida se determinara si el tamafio de la poblacién es suficientemente grande
como para tener un coeficiente de fiabilidad del 95 por ciento. Después se describen
los resultados de la iteracion Kolmogorov-Smirnov, la determinacion de las variables,
datos estadisticos sobre su distribucidn, la existencia de variables que cambian con el
tiempo, si existen posibles eventos recurrentes, entre otros aspectos del analisis de
sucesos. En las ultimas secciones se describen los coeficientes y ratios de riesgo para
cada modelo, asi como la bondad de ajuste de cada uno.

4.1. PRUEBA DE CAUSALIDAD DE GRANGER

Como se sefala en el capitulo referente a la metodologia para medir las relaciones
entre variables, una prueba de gran importancia para conocer si existe un vinculo de

causalidad entre las variables dependiente e independientes es el test de Granger.
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Antes de aplicar la prueba se estimo6 un vector autorregresivo basico, puesto que sélo
puede hacerse de forma posterior a un modelo con vectores de correccion de errores.
En otras palabras, una regresion de esta forma es una condicibn necesaria para

identificar las conexiones de causalidad entre las series.

Es importante mencionar que se emplearon los valores logaritmicos de la variable Valor
Agregado por Sector — datos empleados para hacer la estratificacion de Kolmogorov-
Smirnov —, ya que no es posible manejar variables dummy como las que clasificaron a

los posibles eventos referentes al desempefio econdémico.

Cuadro 4.1.1. Resultados de la prueba de causalidad de Granger
Variables excluidas Chi2 Df Prob>chi2
Independientes
Numero de empresas 132.55 1 0.000
g V:_"iai"?v | PIB por sector 0.0729 1 0.787
Agtegado por Sector | VA2 Adregado de 2063 1 0.000
Recursos humanos 112.38 1 0.000
Remuneraciones 3.6137 1 0.057
TODAS 323.85 5 0.000
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los resultados de la prueba que se muestran en el cuadro anterior permiten corroborar
que cuatro de las cinco variables independientes explican a la variable dependiente. El
primer valor p, el tercero y cuarto del test de Wald exponen que las hipotesis nulas de
que el numero de empresas, el valor agregado de exportacion y los recursos humanos
no causan al Valor Agregado por sector, pueden rechazarse por debajo del nivel de
significancia estadistica seleccionado.

Las series de datos que no permitieron el rechazo de las hipotesis nulas fueron el PIB
por sector y las remuneraciones, sin embargo la ultima ecuacién que abarca a todas las
variables indica que en conjunto, éstas pueden explicar eficientemente a la variable

dependiente.

La informacion proporcionada por el test de causalidad de Granger, permite concluir

que las variables supuestas como independientes en capitulos anteriores
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efectivamente funcionan como tales, y por lo tanto se puede avanzar a un analisis mas

detallado del comportamiento de las variables.

4.2. PRUEBAS DE RAICES UNITARIAS

Una de las recomendaciones mas recurrentes en los tests de raices unitarias, es trazar
graficos previos para examinar el comportamiento de las variables. Debido a que el
modelo de riesgos proporcionales de Cox requiere de mas de 100 observaciones para
funcionar, se analizaron los 11 sectores en los 21 periodos de tiempo. En los siguientes
graficos se expone el comportamiento de las variables en el total de las 231 unidades
de observacion, los cuales sugieren que es probable que las series sean no

estacionarias en niveles.

Otro contraste que acompafna a las graficas de las variables y que ha servido para
conocer su estacionariedad o no estacionariedad, es la funcién de autocorrelacion, la
cual se muestra bajo el grafico de cada serie. Aunque las funciones de las seis
variables caen conforme crece el numero de rezagos, todas lo hacen en forma lenta, lo

gue indica que las series pueden ser no estacionarias.

Grafico 4.2.1. Variables por sectores manufactureros exportadores y funciones de
autocorrelacién (1 de 3)
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Grafico 4.2.1. Variables por sectores manufactureros exportadores y funciones de
autocorrelacién (2 de 3)
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Grafico 4.2.1. Variables por sectores manufactureros exportadores y funciones de
autocorrelacion (3 de 3)
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Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Con la finalidad de corroborar o rechazar la hipotesis de que las series de tiempo sean
procesos estacionarios se llevaron a cabo las pruebas de raiz unitaria ADF con
tendencia y PP, mismas que confirman que las variables no son estacionarias en
niveles, con excepcion del Valor Agregado por Sector y Valor Agregado de
Exportacion. Como se afirma en el capitulo anterior es muy probable que muchas de
las series de tiempo en areas de economia y negocios sean no estacionarias, no
obstante la mayoria tiene la propiedad de que al diferenciarse resultan estacionarias.
Por este motivo se aplicaron las pruebas ADF y PP sobre las variables en primeras
diferencias y resultaron significativas todas y por debajo del nivel de significancia
seleccionado. Los valores de MacKinon que permitieron el rechazo de la hipotesis nula
se presentan resaltados en el siguiente cuadro.

Cuadro 4.2.1. Pruebas de raiz unitaria Dickey-Fuller Aumentada y Phillips-Perron
Dickey-Fuller Aumentada Phillips-Perron
. Primeras . Primeras
Variable Nivel 1(0) diferencias I(1) Nivel 1(0) diferencias I(1)
1 | Valor Agregado por Sector -3.895 -13.658 -4.200 -13.619
2 | Numero de empresas -2.391 -11.861 -3.071 -12.003
3 | PIB por sector -2.606 -14.249 -2.805 -14.243
Valor Agregado de
4 | Exportacion -3.033 -15.403 -3.317 -15.414
5 | Recursos Humanos -2.283 -11.926 -2.993 -12.146
6 | Remuneraciones -2.229 -11.867 -2.972 -12.133
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.




----------------------------------------------------- Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econémico 175

En los graficos que se muestran a continuacion pueden apreciarse el ajuste de las
series diferenciadas de primer orden y sus respectivos correlogramas de
autocorrelacion, de los cuales se desprende que en los seis casos la funcion cae de

manera rapida como se asume en los procesos estacionarios.

Respecto a los datos en primeras diferencias se puede apreciar que aunque la varianza
se vuelve inusitadamente elevada en algunos lapsos', la media de las series son

practicamente constantes.

Grafico 4.2.2. Variables diferenciadas por sectores manufactureros exportadores y funciones
de autocorrelacion (1 de 2)
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' La varianza que se eleva en gran medida puede resultar de los cambios de un sector a otro en el editor
de datos, pues como se menciona en parrafos anteriores, el modelo de riesgos proporcionales de Cox
requiere de un numero elevado de observaciones para aplicarse adecuadamente.
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Grafico 4.2.2. Variables diferenciadas por sectores manufactureros exportadores y funciones
de autocorrelacion (2 de 2)
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Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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Un estadistico que ha permitido identificar si hay o no estacionariedad en las series
diferenciadas y que se ejecuta para conocer la significancia estadistica de la funcion de
autocorrelacion, es el test de Bartlett que se expone a continuacion.

Cuadro 4.2.2. Valores del estadistico de Bartlett
Variable Nivel 1(0) Primeras diferencias I(1)
1 | Valor Agregado por Sector 8.8308 0.6715
2 | Numero de empresas 8.6384 1.1674
3 | PIB por sector 8.0884 0.6082
4 | Valor Agregado de Exportacion 8.6033 0.6967
5 | Recursos humanos 8.9917 0.6624
6 | Remuneraciones 8.7301 0.6071
Hipotesis nula: los coeficientes de autocorrelacion son aproximadamente 3, ~N(0,1/n)
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los resultados del estadistico de Bartlett permiten aceptar la hipotesis nula sélo para
las variables en primeras diferencias, con lo cual se refuerza la conjetura de que las

series son no estacionarias en niveles pero si lo son en diferencias.

Luego de verificar que las series de tiempo que daran sustento al modelo econométrico
de riesgos proporcionales de Cox, son estacionarias en primeras diferencias se
procedera a establecer el analisis de cointegracidn que permitira elucidar si todas o
algunas de las series comparten una tendencia comun, y que por lo tanto, las

modelaciones de unas sobre otras no seran espurias.

4.3. ANALISIS DE COINTEGRACION

Como se afirma en el capitulo anterior es posible que si dos o mas series que
comparten una tendencia similar, la regresion en conjunto pueda originar una relacion
no espuria, a pesar de que dichas series sean no estacionarias. Uno de los requisitos
para que las predicciones de modelos con series de tiempo se extiendan en el largo

plazo, es que éstas sean estacionarias en niveles o en diferencias.

Con las pruebas de raices unitarias y los graficos de autocorrelacion de la seccion

anterior se establecio que las variables eran no estacionarias en niveles, pero si lo eran
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en diferencias I(1). Esta informacion permitira construir una estimacion con el fin de

conocer si existe la posibilidad de que estén cointegradas.

De los graficos del esquema 9.2.2. se observa que aparentemente las variables

numero de empresas, valor agregado de exportacién, recursos humanos vy
remuneraciones siguen una tendencia comun, por lo cual es probable que estén
cointegradas. Cabe destacar que aunque los graficos suelen ser de gran ayuda en la
visualizacion de tendencias deterministicas, lineales o estocasticas; es probable que
series aparentemente cointegradas no lo estén y viceversa. Por este motivo, es
fundamental la aplicacion de técnicas estadisticas y economeétricas que concluyan si

hay o no cointegracion.

En el capitulo anterior se documenté que el primer paso al estimar la regresion de
cointegracion es seleccionar el numero de rezagos. La forma de hacerlo es mediante
un test de pre estimacion que provee las estadisticas para la seleccion del orden del
rezago de una serie de vectores autorregresivos de orden 1 o de variables I(1). De
acuerdo con los manuales de Stata, el comando varsoc es la mejor opcion, ya que
arroja el numero 6ptimo de rezagos segun los criterios de prediccion de error final
(FPE), de informacién de Akaike (AIC), de informacion bayesiano de Schwarz (SBIC), y
el de informacion de Hannan-Quinn (HQICC). La longitud maxima del rezago en este

test es 4. En el cuadro siguiente se muestran los resultados de la prueba varsoc.

Cuadro 4.3.1. Resultados del test de identificacion de nimero de rezagos
lag LL LR df p FPE AIC HQIC SBIC
0 -5049.2 8.90E+11 44.5392 44.5758 44.6298
1 -3684.09 | 2730.2 36 0.000 7.30E+06 32.829 33.0847* | 33.4627*
2 -3645.74 | 76.712* | 36 0.000 7.1e+06* 32.8083* | 33.2831 33.9851
3 -3629.73 | 32.012 36 0.659 8.50E+06 32.9844 33.6785 34.7044
4 -3605.07 | 49.333 36 0.068 9.50E+06 33.0843 33.9975 35.3475
* Numero de rezago seleccionado segun criterios
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

La prueba indica que se pueden utilizar uno o dos rezagos dependiendo del criterio
seleccionado. Por ejemplo, el criterio de Hannan-Quinn y el Schwarz Bayesiano,
indican un rezago, mientras que la prueba secuencial de Ratio de Verosimilitud (LR), el
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criterio de Akaike y el de prediccion de error final sefalaron dos rezagos. Se optd por
aplicar el modelo subsecuente con dos rezagos en lugar de uno, puesto que tres

criterios calificaron esa longitud como la 6ptima.

El siguiente paso es la prueba de cointegracion para la cual se empled el método de
Johansen, es decir, el estadistico de rastreo que muestra los autovalores significativos
y no significativos que indican si existe o no cointegracion entre las variables. El
comando para aplicar la prueba es veckrank, pues sefiala el rango con el numero de
ecuaciones de cointegracion. Si no hay al menos un * en ningun autovalor, entonces no
hay relacion cointegrante aunque todas las variables sean I(1). El cuadro que se

muestra a continuacién indica si hay o no una posible relacion a largo plazo.

Cuadro 4.3.2. Resultados del test de rastreo de Johansen

Tendencia: constante Observaciones: 229

Muestra: 3 - 231 Rezagos: 2

::)?i?noo Parms LL Autovalor Est?g;st::;:: de Valores criticos 5%
0 42 -3723.8541 - 99.5982 94.15
1 53 -3702.8793 0.16739 57.6487* 68.52
2 62 -3691.6286 0.09359 35.1472 47.21
3 69 -3685.8541 0.04918 23.5983 29.68
4 74 -3681.0977 0.04069 14.0855 15.41
5 77 -3677.0788 0.03449 6.0476 3.76
6 78 -3674.055 0.02606 - -

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los estadisticos de rastreo asociados a los valores eigen son 99.60, 57.65, 35.15,
23.60, 14.09 y 6.05. En el nivel de significancia del 5 por ciento, el valor de 99.60 es
mayor que el valor critico 94.15, por lo tanto se rechaza la hipotesis nula de que existen
0 vectores de cointegracion, y se favorece la hipotesis alternativa de que hay al menos

un vector de cointegracion en el sistema.

En la segunda linea, las estadisticas de prueba del segundo valor eigen es 57.65, que
es mas pequefio que el correspondiente valor critico de 68.52. Por lo tanto, no se
puede rechazar la hipétesis de que si hay una relaciéon o un vector de cointegracion.
Aqui se detiene la prueba, ya que una vez encontrado un autovalor significativo, los

valores restantes no son fiables.
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Ahora bien, la primera parte de la regresion de cointegracion que consta del ajuste del

modelo, indica que los parametros de la ecuacion de cointegracion son todos

significativos, excepto por la primera variable.

Cuadro 4.3.3. Ajuste del Modelo de Correccion de Errores

Observaciones: 229

Muestra: 3 - 231

AIC 32.80244
Log likelihood -3702.879 HQIC 33.12304
Det(Sigma_ml) 4467301 SBIC 33.59714
Ecuacién Parms RMSE R? chi® P>chi’
Valor Agregado Sector 8 0.03656 0.0790 1.770488 0.9873
Valor Agregado Exportacion 8 16.8827 0.1892 21.64421 0.0056
Numero de empresas 8 6.1402 0.1816 19.62691 0.0118
Recursos humanos 8 12.0775 0.1614 14.45277 0.0707
PIB por sector 8 8.47524 0.1725 17.26699 0.0274
Remuneraciones 8 12.7119 0.1756 18.0837 0.0206

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Debido a que es importante conocer cudles parametros @ y 3 son estadisticamente

significativos, la segunda parte del modelo de cointegracion que contiene los

parametros de ajuste @ se muestra a continuacion.

Cuadro 4.3.4. Parametros de ajuste a

Coeficiente | Err. Std z P>z Intervalo ;i;o/Confianza
(1]

Valor Agregado Sector -0.008925 0.00981 | -0.91 0.363 -0.0281663 0.010316
Valor Agregado .7.873554 | 4.4867 | -1.75 | 0.079 16.6673 | 0.920216
Exportacion
Numero de empresas 2.122922 1.65118 1.29 0.199 -1.11332 5.35916
Recursos humanos -5.912147 3.21655 | -1.84 0.066 -12.21648 0.392186
PIB por sector 9.871547 2.22582 4.44 0.000 5.509028 14.2341
Remuneraciones 5.793985 3.38424 1.71 0.087 -0.839005 12.4269

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los parametros estimados 8 del vector de cointegracion (el coeficiente de la variable

dependiente es 1 debido a las restricciones necesarias del

identificacion),

seleccionado.

son todos significativos por

debajo del

modelo para

nivel

Su

de significancia
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Cuadro 4.3.5. Restriccion de normalizaciéon de Johansen
B Coeficiente | Err. Std z P>z Intervalo gseo/Conflanza
0
Valor Agregado Sector 1 - - - - -
Valor Agregado 0.0124847 | 0.002262 | 552 | 0.000 | 0.008052 | 0.0169173
Exportacion
Numero de empresas -0.0108222 | 0.004294 | -2.52 0.012 -0.0192372 | -0.0024071
Recursos humanos 0.0042281 | 0.001363 | 3.1 0.002 0.001556 0.0069001
PIB -0.0106713 | 0.002149 | -4.97 | 0.000 | _0.0148831 | -0.0064594
Remuneraciones -0.0056165 | 0.001394 | -4.03 0.000 -0.0083487 | -0.0028844
Constante -0.0067869 - - - - -
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los resultados de los parametros de ajuste y del vector de cointegracion indican que el
modelo tiene una bondad de ajuste adecuada. En el siguiente cuadro se pueden
apreciar solo los coeficientes con sus correspondientes signos. Los valores resaltados

son aquellos que resultaron estadisticamente significativos.

Cuadro 4.3.6. Resumen de parametros @, By ¥
Variables
Valor Valor Numero de Recursos .
Agregado Agregadg empresas humanos PIB Remuneraciones

Sector Exportacion
a -0.008925 -7.873554 2.122922 -5.912147 9.871547 5.793985
ﬁ 1 0.0124847 -0.010822 0.0042281 -0.010671 -0.005616
v 0.000191 0.018403 -0.057079 -0.074706 0.128446 -0.249147
Fuente: elaboracion propia en base a resultados

Los coeficientes de todas las variables analizadas en la ecuacion de cointegracion son
estadisticamente significativos. El primer paso para interpretar los parametros de ajuste
es distinguir si los coeficientes tienen los signos correctos y si manifiestan un ajuste
hacia el equilibrio. En caso de que las predicciones de los coeficientes en la ecuacion
de cointegracion sean positivos, las variables estaran por encima de su valor de
equilibrio. Y si el parametro de ajuste & tienen un signo negativo, eso significa que si

aumenta tendera a disminuir de forma rapida hacia el nivel de la variable dependiente 2.

? Los coeficientes de los estimadores de corto plazo no se incluyeron en el andlisis porque se busca
determinar si efectivamente existe una relacion a largo plazo entre las variables de investigacion que
conduzca a inferencias estadisticas significativas.
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De esta manera, los signos positivos del valor agregado de exportacion y del recursos
humanos en la ecuacion de cointegracion, indican que si el valor agregado por sector
crece o disminuye éstas dos variables lo haran también, pues no existe una relacién de
equilibrio entre ellas, en otras palabras sus signos iguales expresan movimientos
similares a lo largo del tiempo. En cambio, los signos del numero de empresas, del PIB
y de remuneraciones muestran que existe una relacion de equilibrio con la variable
dependiente, es decir, cuando la cantidad de empresas es demasiado alta, el valor
agregado del sector disminuye para ajustarse a esta variable. Del mismo modo, si el
PIB disminuye el valor agregado por sector se ajusta de forma creciente hacia el nivel
del PIB; asimismo si las remuneraciones aumentan, entonces la variable dependiente

disminuira para equilibrarse con ella en el largo plazo.

Las conexiones de este modelo coinciden con la direccidn y la magnitud de causalidad
previstas tanto en el marco tedrico como en el planteamiento del problema, sobre todo
respecto a la variable numero de empresas, la cual fortalece el supuesto de que una
mayor concentracion sectorial se traduce en un mejor desempefio en el largo plazo. En
tanto que el desempenio tiende a aumentar cuando existe un elevado valor agregado

de exportacion.

Como se afirma en el capitulo anterior la inferencia a largo plazo sobre los parametros
a 'y B depende de la estacionariedad de las ecuaciones de cointegracion. Los graficos
siguientes exponen por un lado el comportamiento estacionario o no estacionario de la
ecuacion y por otro, la funcion de autocorrelacion cuya importancia radica en analizar la

distribucion de los términos de error de la ecuacion de cointegracion.
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Grafico 4.3.1. Ajuste de ecuacién de cointegracién
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Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Grafico 4.3.2. Funcién de autocorrelaciéon de ecuacién de cointegracion
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Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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Los graficos anteriores muestran que los valores de la ecuacion de cointegracion son
estacionarios en media, pues ésta representa la estimacion conjunta de todos los
parametros del modelo VECM. No obstante, es probable que no lo sean en varianza,
ya que algunos valores tienen tanto tendencias negativas como positivas. Por su parte,
el grafico de autocorrelacion de la ecuacion, muestra que solo dos de los 58 rezagos
(un cuarto de la muestra analizada) salen de la regién de aceptacién a un nivel del 95
por ciento segun la formula de Bartlett.

Por lo tanto se sigue con el procedimiento como si fuese estacionario. La siguiente
prueba consiste en verificar si se han especificado correctamente el numero de
vectores de cointegracion, para lo cual, se analiza el cuadro de condicion de estabilidad
de los autovalores, y su respectivo grafico.

Cuadro 4.3.7. Condicién de estabilidad de los autovalores
Autovalor Médulo
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
0.6325749 0.632575
0.3984477 0.398448
0.2318399 0.23184
0.1695017 0.169502
0.07070392 0.070704
-0.0514693 0.051469
0.02463034 0.02463
La especificacion del impone 5 médulos unitarios
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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Grafico 4.3.3. Matriz de coeficientes
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Fuente: Elaboracion propia en base a Resultados

Los resultados de la prueba de estabilidad muestran que ninguno de los autovalores
esta cerca del circulo unitario y que éstos concuerdan con el requisito de K — r valores

iguales a 1, o sea, 5 mddulos unitarios.

Una ultima prueba consiste en aplicar algun test de raiz unitaria a los valores del vector
de cointegraciéon, para de esta forma corroborar que la estimacién conjunta de las

variables sea 1(0).

Cuadro 4.3.8. Pruebas de raiz unitaria Dickey-Fuller Aumentada y Phillips-Perron para ecuacién
de cointegracion

Parametros chi? P>chi’
Ecuacion de cointegracion 5 55.26442 0.0000
Dickey-Fuller Aumentada Phillips-Perron
; Primeras . Primeras
Variable Nivel 1(0) diferencias (1) Nivel 1(0) diferencias 1(1)
Ecuacidén de cointegracion -6.170 - -6.607 -

Fuente: Elaboracion propia en base a Resultados.

Los resultados de las pruebas de post estimacion de la regresion de cointegracion
permiten concluir con un nivel de significancia por debajo del elegido, que la
estimacion conjunta de todas las variables es I1(0) o que existe una relacion
estacionaria en las series de tiempo que daran sustento al modelo de riesgos

proporcionales de Cox.
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4.4. PRUEBA DE NUMERO DE OBSERVACIONES

Para determinar que el numero de observaciones que respaldaran al modelo de riesgos
proporcionales de Cox cumpliera con un nivel de confianza del 95 por ciento, se
implementd una prueba para identificar el numero de sujetos necesarios para obtener

ratios de riesgo de al menos 0.5.

Cuadro 4.1.2. Numero de unidades con un nivel de confianza del 95%
(dos colas)
Parametros

Alpha 0.05

HRatio 0.5

SD 0.5

Power 0.95

Numero estimado de eventos y tamafio de la muestra
E 109
N 109
Fuente: Elaboracion propia en base a Resultados.

La cantidad de unidades para lograr un nivel de confianza del 95 por ciento, es de 109
y es la misma para el numero de eventos porque no hay vacios de informacién. Estos
resultados indican que las 231 observaciones recolectadas cumplen con un nivel de

confianza que incrementa la calidad de las posibles inferencias realizadas.

4.5. RESULTADOS DE LA ITERACION KOLMOGOROV-SMIRNOV (KS)

Los resultados de la metodologia de estratificacion de Kolmogorov-Smirnov descrita en
capitulos anteriores se muestran en el siguiente cuadro. Cabe destacar que sélo tres
sectores se situaron por encima del estrato promedio en todo el periodo de estudio
(1990-2014) y de éstos, dos son de alta tecnologia: Fabricacion de equipo de
transporte y Fabricacion de equipo de computacion. Mientras que el sector Fabricacion
de productos textiles, se colocd por encima de la media a partir del afio 2006.
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Cuadro 4.5.1. Tamaino, media y desviacion estandar de los estratos de desempeiio
econémico
Desviacién Desviacién Desviacién
Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar
1990-1994 1991-1995 1992-1996
2| 0.4230036 | 0.044685 2| 0.4173238 | 0.0549227 2| 0.4028026 | 0.0654879
0.1108076 | 0.0048384 0.1088231 | 0.0077301 6| 0.1037389 | 0.0079464
2| 0.0105529 | 0.0006002 2| 0.0104531 | 0.0005605 3| 0.0205888 | 0.0030512
Desviacién Desviacién Desviacién
Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar
1993-1997 1994-1998 1995-1999
2| 0.3885878| 0.0397261 2| 0.3840761 | 0.0350405 0.3880807 | 0.0421923
0.1009495 | 0.0065814 0.1096698 | 0.0244505 0.1232035 0.017092
0.0236542 | 0.0038604 4| 0.0195163| 0.002836 0.0198724 | 0.0038177
Desviacién Desviacién Desviacién
Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar
1996-2000 1997-2001 1998-2002
2| 0.4092574 | 0.0420573 1| 0.4282695| 0.0335448 0.4291728 | 0.0319364
5| 0.1323354 | 0.0128663 5| 0.1398155| 0.0086841 0.1433069 | 0.0054986
4| 0.0177132 | 0.0036878 0.0286481 | 0.0028036 0.0277027 | 0.0030381
Desviacién Desviacién Desviacién
Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar
1999-2003 2000-2004 2001-2005
0.3088932 | 0.0260514 0.3365615 | 0.0779285 0.3094666 0.076444
0.1058251 | 0.0053101 0.1103807 | 0.0068791 0.1267266 | 0.0153623
0.0144186 | 0.0024175 0.0150478 | 0.0025786 0.0160156 | 0.0027142
Desviacién Desviacién Desviacién
Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar
2002-2006 2003-2007 2004-2008
2| 0.2645831 | 0.0670062 2| 0.2363346 | 0.0596979 2| 0.2035926 | 0.0292004
0.1181211 | 0.0168295 0.1182745 | 0.0240294 0.1175053 | 0.0302939
2| 0.0077338 | 0.0014306 3| 0.0170377 | 0.0150682 1| 0.0043415| 0.0006433
Desviacién Desviacién Desviacién
Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar
2005-2009 2006-2010 2007-2011
2| 0.1891054 | 0.027852 0.1609424 | 0.0242877 3| 0.1647174 | 0.0227486
0.1058157 | 0.0438124 0.0996355| 0.029195 7| 0.1039761 | 0.0058985
1 0.004736 | 0.0011363 2| 0.0162356| 0.008851 1| 0.0061446 | 0.0011691
Desviacién Desviacién Desviacién
Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar Tamano | Media Estandar
2008-2012 2009-2013 2010-2014
0.1508443| 0.027383 2| 0.1553669| 0.023753 2| 0.1714314 | 0.0151881
0.1016695 | 0.0061012 7| 0.1086221 | 0.0221053 7 0.101304 | 0.0187005
2| 0.0090109 | 0.0027549 2| 0.0092165 | 0.0020372 2| 0.0097904 | 0.0022548
Fuente: Elaboraciéon propia en base a iteracién KS de dos muestras.
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En el grafico siguiente se observa la evolucion de los estratos de desempeiio en el
lapso de analisis.

Grafico 4.5.1. Estratos de desempeiio de los sectores manufactureros
IMMEX entre 1990 y 2014
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Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
4.6. VARIABLES DEL MODELO DE RIESGOS PROPORCIONALES

En el siguiente cuadro se muestran los resultados de las pruebas posteriores a la
estimacion por MCO para los diferentes eventos que pueden experimentar los sectores
manufactureros IMMEX. Ello con el objetivo de determinar la presencia de
heterogeneidad, de variables omitidas o de multicolinealidad. La especificacién se hizo

con el evento como variable dependiente.

Cuadro 4.6.1. Pruebas posteriores a la regresion por MCO
1. Prueba de especificacion de 2. Prueba_ _ Para determinar
Evento valores ajustados (Ramsey RESET) ;leterocedastlmdad (Breusch-Pagan
Ho: model has no omitted variables Ho: constant variance
1 F(3,221)=0.46 chi2(1) = 5.89
Prob >F =0.7116 Prob > chi2 = 0.0152
2 F(3,221)=1.10 chi2(1) = 23.82
Prob > F =0.3514 Prob > chi2 =0.0000
3 F(3,221)=1.13 chi2(1)=1.14
Prob > F = 0.3358 Prob > chi2 = 0.2859
4 F(3,221)=1.33 chi2(1) = 12.71
Prob > F = 0.2641 Prob > chi2 = 0.0004
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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La prueba para la hipotesis nula de ausencia de variables omitidas o de especificacion
funcional, se corroboro en los cuatro eventos, por lo que se considera que las variables

independientes explican apropiadamente los sucesos.

Por otro lado, la prueba de hipétesis para corroborar que la varianza de las
perturbaciones es constante, favorecid la hipotesis alternativa en la posibilidad de
presentar los eventos 1, 2 y 4, mientras que la nula quedd corroborada para el evento
3. Los resultados del método de eliminacion retrograda no automatizada, se muestran

en el siguiente cuadro, donde se observan las variables significativas para cada

modelo.
Cuadro 4.6.2. Variables significativas para cada evento
Evento
Variables 1 2 3 4
1. Nimero de empresas X X X
2. PIB X X
3. VAE X X X X
4. Recursos humanos X X X
5. Remuneraciones X X X X
6. Tecnologia X
Fuente: elaboracion propia en base a resultados.

Los resultados de la prueba de Factores de Inflacion de la Varianza (VIF) del siguiente
cuadro, muestran que ninguna variable alcanza el valor de 10 y el valor promedio es
3.21, por lo cual se rechaza la existencia de colinealidad alta entre las variables

explicativas del desempefio econémico.

Cuadro 4.6.3. Resultados de la prueba VIF

Variable VIF 1/VIF
1.NUmero de empresas | 4 77 0.20961
2. PIB 1.85 0.540992
3. VAE 6.19 0.161534
4. Recursos humanos

2.06 0.485858
5. Remuneraciones 3.2 0.312704
6. Tecnologia 1.19 0.842005
Media VIF 3.21

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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4.7. RESUMEN ESTADISTICO

En esta seccion se describiran las estadisticas de resumen para las variables de
prediccidn, por ejemplo, sus medias, minimos y maximos y sus desviaciones estandar.
De igual forma, es importante describir los registros de los numeros de sujetos y de
observaciones (para corroborar que no hay datos censurados), y ambos corresponden
a 231, pues es el resultado de los 21 periodos de tiempo multiplicados por los 11

sectores respectivos.

En cuanto a la cantidad de sujetos que no tienen registro, no hubo ninguno con vacios
de informacion, por lo cual se asevera que no hay datos censurados; el tiempo bajo
riesgo es de 2,541 que es el equivalente al numero de observaciones multiplicado por
el numero de sujetos (231x11). El numero de fallos corresponde al numero de
observaciones que experimentaron cada evento y la tasa de incidencia corresponde al
numero de fallos dividido entre el tiempo bajo riesgo.

En los siguientes cuadros se describen la cantidad de fallos, los percentiles del 25, 50 y
75 por ciento del tiempo de supervivencia, la tasa de incidencia de cada evento, asi
como la tasa de incidencia segun el nivel de tecnologia de los sujetos (126 unidades se
clasificaron como de baja y media-baja tecnologia y 105 como de alta y media-alta).
También se describen las medidas de dispersion de las variables independientes, del
periodo de estudio y de los eventos.

Cuadro 4.7.1. Resumen de datos estadisticos descriptivos
Evento 1 Evento 2 Evento 3 Evento 4
N“mar/feg;;a"os 43 (0.1861472) | 31(0.134199) | 156 (0.6753247) | 66 (0.2857143)
Tiempo de 25 | 50 | 75 25 50 | 75 | 25 | 50 | 75 | 25 | 50 | 75
supervivencia 18 [ 20 | 21 [ 21 - - 6 |13 [ 19 ] 16 | 19 | 21
Tasa de
incidencia por 0.0169225 0.121999 0.0613932 0.025974
evento
Tasa de 0 1 0 1 0 1 0 1
incidencia por
tecnologia 0.0137 | 0.0208 | 0.0166 | 0.0069 | 0.0606 | 0.0623 | 0.0137 | 0.0407
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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Cuadro 4.7.2. Variables, nimero de observaciones y medidas de dispersién

Variable Obs Media Dev. Std. Min Max
Periodo 231 11 6.06845 1 21
Evento 1 231 | 0.1861472 | 0.3900706 0 1
Evento 2 231 | 0.1341991 | 0.3416064 0 1
Evento 3 231 | 0.6753247 | 0.4692703 0 1
Evento 4 231 | 0.2857143 | 0.452735 0 1
Numero de empresas 231 | 8.508373 | 6.491066 1.001 | 28.81245
Contribucion al PIB manufacturero | 231 9.15494 | 7.075578 | 0.8334598 | 27.88277
VAE 231 | 9.824631 | 10.81164 0.43339 | 42.91728
Recursos humanos 231 | 8.913685 | 8.140663 | 0.5161734 | 28.94046
Remuneraciones 231 | 9.090909 8.66559 | 0.4852513 | 29.76961
Tecnologia 231 | 0.4545455 | 0.4990109 0 1
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

4.8. FUNCIONES DE SUPERVIVENCIA Y DE RIESGO

En los modelos de supervivencia es importante presentar graficos de las funciones de
supervivencia y de riesgo — generalmente estimada con el método de Kaplan-Meier —.
Estos graficos son utiles para conocer las tasas de ocurrencia de eventos y como

cambian a lo largo del tiempo (Allison, 1995).

En el mismo sentido, de acuerdo con Nelson (1982) y Lawless (1982), la construccién
de graficas a partir de estimaciones no paramétricas es importante para analizar la
seleccion de un grupo paramétrico de distribuciones, en los casos en que se busca
modelar la distribucion del tiempo de supervivencia de los sujetos y realizar las

primeras estimaciones de los parametros del modelo.

Las distribuciones de riesgo, supervivencia y riesgo acumulado se muestran en los
cuadros siguientes. En el referente al primer evento se aprecia que es a partir del
noveno periodo que los sectores manufactureros IMMEX entran en la fase de riesgo de
subir de estrato y por lo tanto de mejorar su desempefio econdomico a lo largo del
tiempo.
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Cuadro 4.8.1. Funciones de riesgo y supervivencia (Evento 1)

a. Funcion de riesgo suavizada o b. Funcion de supervivencia Kaplan-Meier
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Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Cuadro 4.8.2. Funciones de riesgo y supervivencia (Evento 2) (1 de 2)

a. Funcién suavizada de riesgo

b. Funcién de supervivencia Kaplan-Meier
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Cuadro 4.8.2. Funciones de riesgo y supervivencia (Evento 2) (2 de 2)
- c. Funcién de fallo Kaplan-Meier o d. Funcion de riesgo acumulada Nelson-Aalen
27 S
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Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Cuadro 4.8.3. Funciones de riesgo y supervivencia (Evento 3)
a. Funcion de riesgo suavizada b. Funcion de supervivencia Kaplan-Meier
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Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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Cuadro 4.8.4. Funciones de riesgo y supervivencia (Evento 4)
a. Funcion de riesgo suavizada - b. Funcién de supervivencia Kaplan-Meier
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c. Funcion de fallo Kaplan-Meier o d. Funcion de riesgo acumulada Nelson-Aalen
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Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

La funcion de riesgo describe a los sectores que permanecen durante un tiempo
determinado en un estrato, pero que pueden cambiar a otro en algun momento, ya sea
antes del periodo de estudio, durante o después. Por ejemplo, si el sector
manufacturero exportador llega a la ventana 14 sin subir de estrato, en el periodo 15
tendra una probabilidad de 13 por ciento aproximadamente de pasar a un estrato de
mejor desempeno (ver Grafico 4.8.1 d). En otras palabras, la probabilidad que un sector
permanezca — funcion de supervivencia — durante 16 lapsos sin incrementar su

desempefio econdémico, es de un 87 por ciento (ver Grafico 4.8.1 b).

El cuadro 4.8.2 muestra los graficos de supervivencia y de riesgo para la posibilidad de
los sectores de descender de estrato. En este evento es donde hay menor riesgo, pues
si la unidad de estudio llegase a la ventana 19 sin decaer de estrato, en la siguiente
tendria una probabilidad de sélo un 25 por ciento de hacerlo.
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Para que los sectores manufactureros IMMEX se mantengan en su estrato inicial, la
tasa de supervivencia en el periodo 20 es de un 19.7 por ciento, es decir, el riesgo de
que cambien ya sea a uno de mayor nivel o desciendan es de un 80.3 por ciento.

Respecto al cuarto evento, si un sector alcanzara el periodo 10 sin haber incrementado
o descendido de estrato, en la onceava ventana estaria bajo un riesgo de un 39 por
ciento de permanecer en el nivel de desempefio alcanzado, y con ello de lograr

ventajas competitivas sostenidas (ver Cuadro 4.8.4).

Asimismo, segun el sector a que pertenecen las empresas se encontré que el sector
con mayor probabilidad de permanecer en su estrato inicial, es el de productos
quimicos, aunque es de tecnologia media alta, estda seguido de otros sectores de
tecnologia media-baja como el de productos de plastico y hule y la industria alimentaria
y la de bebidas y tabaco. Lo que significa que tienen menor probabilidad de
permanecer en su estrato inicial otros sectores de mayor tecnologia como el de
fabricacion de equipo de transporte, de maquinaria y equipo, o el de fabricacion de

equipo de computacion.

4.9. VARIABLES DEPENDIENTES DEL TIEMPO

Como se menciona en el capitulo anterior, es necesario verificar que las variables
independientes de cada modelo se comporten como dependientes del tiempo externas,
por lo cual se ha empleado la prueba tvc para todas las variables que se modifican a lo
largo del periodo de estudio.
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Cuadro 4.9.1. Modelo Cox para medir efectos variables lineales (Evento 1)

No. de sujetos 231 | No.de obs | 231

No. de fallos 43 | LR chi2(8) | 47.19

Tiempo bajo riesgo 2541 | Prob > chi2 | 0.000

Log likelihood -136.3021

- Coeficiente Dev. Est Z p>z Intervalo gse(y?onfianza
MAIN

1. Namero empresas -0.063635 | 0.2770854 -0.23 | 0.818 | -0.6067125 | 0.4794422
3. VAE -0.120788 | 0.1345644 09| 0.369| -0.3845292 | 0.1429534
4. Recursos humanos -0.205020 | 0.1434459 | -1.43| 0.153 | -0.4861693 | 0.0761285
5. Remuneraciones 0.266880 | 0.0844541 3.16 | 0.002 | 0.1013532 | 0.4324071
6. Tecnologia 5.01199 | 3.810831 132 | 0.188| -2.457097 | 12.48109
TVC

1. Namero empresas -0.000152 | 0.0153793 | -0.01| 0.992 | -0.0302948 | 0.0299909
3. VAE 0.007401 | 0.0070802 1.05| 0.296 | -0.0064761 | 0.0212778
4. Recursos humanos 0.009002 | 0.0079293 114 | 0.256 | -0.0065395 | 0.0245429
5. Remuneraciones -0.01371 | 0.0050457 | -2.72 | 0.007 | -0.0236014 | -0.0038226

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Cuadro 4.9.2. Modelo Cox para medir efectos variables lineales (Evento 2)

No. de sujetos 231 No. de obs 231

No. de fallos 31 LR chi2(9) 107.49

Tiempo bajo riesgo 2541 Prob > chi2 | 0.000

Log likelihood -94.99744

t Coeficiente | Dev. Est Z p>z Intervalo ggo/?onfianza
MAIN

1. Numero empresas 0.144823 | 0.0663856 218 | 0.029 | 0.0147096 | 0.2749364
2.PIB -0.3670709 0.226364 | -1.62| 0.105| -0.8107362 | 0.0765945
3. VAE -0.0685136 | 0.0325163 | -2.11| 0.035| -0.1322444 | -0.0047829
4. Recursos humanos -0.0414313 | 0.0238907 | -1.73 | 0.083 | -0.0882561 | 0.0053936
5. Remuneraciones 0.0015207 | 0.0294983 0.05| 0.959 | -0.0562948 | 0.0593363
TVC

1. Numero empresas | _ 0086453 0.007223 1.2 | 0231] -0.0228022 | 0.0055116
2.PIB 0.0146801 | 0.0112032 1.31| 0.190 | -0.0072779 0.036638
3. VAE 0.0023434 | 0.0027877 0.84 | 0.401 | -0.0031204 | 0.0078072
4. Recursos humanos 0.0016226 | 0.0018904 0.86 | 0.391 | -0.0020824 | 0.0053277
5. Remuneraciones 0.0045105 | 0.0034404 1.31| 0.190 | -0.0022326 | 0.0112536

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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Cuadro 4.9.3. Modelo Cox para medir efectos variables lineales (Evento 3)

No. de sujetos 231 No. de obs | 231

No. de fallos 156 LR chi2(5) | 40.13

Tiempo bajo riesgo 2541 Prob > chi2 | 0.0000

Log likelihood -719.79647

t Coeficiente | Dev. Est Z p>z Intervalo de Confianza
95%

MAIN

1. Numero empresas -0.0157318 0.0175403 -0.9 0.370 | -0.0501101 | 0.0186466

3. VAE 0.0036806 0.0080864 0.46 0.649 | -0.0121683 | 0.0195296

4. Recursos humanos -0.0074987 | 0.0058523 | -1.28 | 0.200 | -0.018969 | 0.0039716

5. Remuneraciones -0.0005966 0.0060035 -0.1 0.921 -0.0123632 | 0.0111701

TVC

1. Numero empresas 0.0039967 0.0017979 2.22 0.026 0.0004728 | 0.0075205

3. VAE -0.0006981 0.0004129 -1.69 0.091 -0.0015074 | 0.0001111

4. Recursos humanos 0.0009089 0.0003484 2.61 0.009 0.0002261 | 0.0015918

5. Remuneraciones -0.0007546 0.0005922 -1.27 0.203 | -0.0019153 | 0.0004061

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Cuadro 4.9.4. Modelo Cox para medir efectos variables lineales (Evento 4)

No. de sujetos 231 No. de obs | 231

No. de fallos 66 LR chi2(9) | 136.3

Tiempo bajo riesgo 2541 Prob > chi2 | 0.000

Log likelihood -209.99142

t Coeficiente Dev. Est Y4 p>z Intervalo de Confianza 95%
MAIN

1. Numero empresas | -0.1098598 | 0.0503818 | -2.18 | 0.029 | -0.2086063 | -0.0111133
2.PIB 0.2753307 0.33979 0.81 0.418 | -0.3906454 | 0.9413069
3. VAE 5.508948 2.350757 2.34 0.019 | 0.9015499 10.11635
5. Remuneraciones 0.004516 0.0064785 0.7 0.486 | -0.0081817 | 0.0172136
TVC

1. Numero empresas 0.0030576 | 0.0032613 | 0.94 0.348 | -0.0033344 | 0.0094496
2.PIB -0.0147771 | 0.0233354 | -0.63 | 0.527 | -0.0605136 | 0.0309594
3. VAE -0.2377428 | 0.158957 -1.5 0.135 | -0.5492928 | 0.0738072
5. Remuneraciones -0.0008162 | 0.0006028 | -1.35 | 0.176 | -0.0019976 | 0.0003653

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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La mayoria de los valores p de los parametros tvc de cada modelo resultaron no
significativos, excepto en la variable Remuneraciones para el evento 1, Recursos

humanos y Numero de empresas en el evento 3.

Por una parte, puede concluirse que no hay evidencia de que el efecto de las variables
dependientes del tiempo cambien linealmente en las ventanas de cinco afos
establecidas como periodos de tiempo. Y por otro, como la suposicion es violada por
una variable predictora en el primer modelo, se puede inferir que el coeficiente
resultante es un efecto promedio en el tiempo observado. En el caso del tercer modelo
hay dos variables que incumplen el supuesto, ante lo cual se procedera a incluir las
interacciones en el modelo. Entonces en los cuatro casos podran implementarse
modelos de riesgos proporcionales, con modificaciones sobre la variable Recursos

humanos en el modelo 3.

4.10. EVENTOS REPETIDOS

El método seleccionado para tratar los eventos repetidos, fue el método de errores
estandar robustos. Esta eleccion se hizo para poder estimar los efectos de la variable
constante de esta investigacion, es decir, de la clasificacion de la tecnologia. Es
importante destacar que en la regresiéon por MCO efectuada para conocer el
comportamiento de las variables, se encontr6 que uno de los modelos planteados
presentaba heteroscedasticidad (ver Cuadro 9.6.1). Y como la estructura de la
heteroscedasticidad es desconocida, se ha empleado el método de los errores
estandar robustos (cuyos resultados se mostraran en secciones siguientes) para
corregir la posible pérdida de eficiencia en los estimadores.

4.11. RIESGOS RECURRENTES

La prueba para establecer cuales eventos representaban riesgos competitivos
(solamente los eventos 1, 2 y 3) se ajustd mediante la regresién stcrreg que
proporciona un modelo alternativo a la regresion Cox donde la descripcién de los
efectos de las variables es igual que en los modelos de riesgos proporcionales.
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En los siguientes esquemas de eventos competitivos se observa que de los 231
observaciones (corresponden a la multiplicacién de los 11 sujetos por los 21 periodos
de tiempo), 18.6 por ciento experimentaron un aumento en su desempefio econémico,
ya sea por subir del estrato inferior al promedio o del promedio al superior y un 13.4
por ciento se quedo en su estrato inicial o descendio del mismo. Mientras que el 68 por

ciento restante experimento otros eventos.

Cuadro 4.11.1. Regresion de riesgos competitivos (Evento 1 vs Evento 2)
Obs 231 | Sujetos 31
competidores

Evento de fallo 1 Fallo 43 Obs. 157

[ Censuradas
Evento competitivo 2 Wald chi2(4) 29.83
Log pseudolikelihood | -153.6868 Prob > chi2 0.000
_t SHR Robust z P>z Intervalo de Confianza 95%

Std. Err.

1.Numero empresas | (g97917 | 0.0417854 | -2.31 0.021 0.8196432 0.9836662
2.PIB 0.967966 | 0.021314 | -1.48 | 0.139 | 0.9270803 1.010656
3. VAE 1.031337 | 0.0134687 | 2.36 | 0.018| 1.005274 1.058076
4.Recursos humanos | 940568 |  0.016848 | -3.42 | 0.001 | 0.9081193 0.9741758
5. Remuneraciones | 417407 | 00171587 | 1.02 | 0.306 | 0.9843261 1.051599
6. Tecnologia 4467928 | 2.336644 | 2.86| 0.004 | 1.603037 12.45285
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los subratios de riesgo tienen la misma interpretacion que las tasas de riesgo en los
modelos Cox, asi que en términos porcentuales el aumento de una unidad en el valor
agregado de exportacion por sector, aumenta la posibilidad de subir de estrato de
desemperfio en un 3.14 por ciento. El efecto de la tecnologia es de gran importancia, ya
que si los sectores son de alta tecnologia, la posibilidad de mejorar el desemperfio es
3.5 veces mayor que para los de baja tecnologia. Estos factores son de importancia
para que los sujetos observados experimenten el evento 1 en comparacion con la
posibilidad de experimentar otro, como un descenso o la permanencias en los estratos

iniciales.
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Cuadro 4.11.2. Regresion de riesgos competitivos (Evento 1 vs Evento 3)
Obs 231 Sujetos 156
competidores
Evento de fallo 1 Fallos 43 Obs. 32
Censuradas
Evento competitivo | 3 Wald chi2(4) | 35.58
Log pseudolikelihood | - .
198.0106 Prob > chi2 0.000
Robust . o
_t SHR Std. Err. z P>z Intervalo de Confianza 95%
1.NUmero empresas | ( gg0865 | 0.030301 -3.34 | 0.001 0.8354079 | 0.9542735
2.PIB 0.978364 | 0.020174 -1.06 | 0.289 0.9396113 1.018714
3. VAE 1.042501 | 0.010859 4| 0.000 1.021433 1.064004
4. Recursos humanos | ;951004 | 0.010292 464 | 0.000 0.9310453 | 0.9713912
5. Remuneraciones 1.00853 | 0.007478 115 | 0.252 0.9939799 1.023294
6. Tecnologia 3.634189 | 1.890567 248 | 0.013 1.310986 10.07435
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Respecto al evento 3, los resultados son similares a los riesgos competitivos entre el
evento 1 y el 2, aunque el incremento de una unidad en el valor agregado de
exportacion, aumenta en mayor medida la ocurrencia del evento 1 en un 4.25 por
ciento; es decir, tiene mayor influencia en que el sector suba de estrato habiendo la

opcidén de permanecer en el inicial.

De igual forma, el efecto de pertenecer a sectores de tecnologia elevada incide en que
la posibilidad de experimentar el evento 1 sea 2.6 veces mayor que si se perteneciera a
sectores de baja tecnologia. Cabe destacar que para que los sectores suban de nivel
de desempenio, el efecto de estas variables es menor porque existe la posibilidad de
experimentar el evento de permanecer en su estrato base, no de disminuir su
desempeinio.

De acuerdo con la férmula para estimar los riesgos, que establece que dado un periodo
de tiempo y el efecto de una variable en particular, el riesgo en una sola ventana de 5
afnos para el valor agregado de exportacion, el numero de empresas, los recursos
humanos y la tecnologia esta determinado por:
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Cuadro 4.11.3. Tasas de sub riesgo calculado para un periodo en regresiones competitivas
Evento 1 vs Evento 2 Evento 1 vs Evento 3
h,(1|vae) = 0.2659817(1) exp(0.0308558) h,(1|vae) = 0.2739807(1)exp (.0416229)
hy(1|ntimero) = 0.2659817(1)exp(—0.1076774) hy(1|ntimero) = 0.2739807(1)exp (—0.1133201)
h,(1lempleo) = 0.2659817(1)exp(—0.0612715) h,(1lempleo) = 0.2739807(1)exp ( —0.0502367)
h;(1|tecnologia) = 0.2659817(1)exp( 1.496925) h,(1|tecnologia) = 0.2739807(1)exp (1.290386)
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

4.12. SUPUESTO DE RIESGOS PROPORCIONALES

En el siguiente cuadro se muestran los resultados de las pruebas de proporcionalidad
para cada tipo de evento analizado y las variables independientes.

Cuadro 4.12.1. Resultados de la prueba de proporcionalidad tvc
Variables Evento 1 Evento 2 Evento 3 Evento 4
1. Ndmero empresas | -0.0001519 | 0.9913919 | 0.0039967 | 0.0030576

(0.992) (0.231) (0.026) (0.348)
2. PIB 0.0074008 1.014788 -0.0147771
(0.296) (0.190) ) (0.527)
3. VAE 1.002346 | -0.0006981 | -0.2377428
) (0.401) (0.091) (0.135)
4. Recursos humanos 0.0090017 1.001624 0.0009089 | -0.0018875
(0.256) (0.391) (0.009) (0.041)
5. Remuneraciones -0.013712 1.004521 -0.0007546 | -0.0008162
(0.007) (0.190) (0.203) (0.176)
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los resultados indican que la mayoria de los valores p de los coeficientes fueron no

significativos, con excepcion de la regresora Remuneraciones en la primera estimacion,

Recursos humanos y Numero de empresas en el tercer modelo. Sin embargo, la

variable Numero de empresas puede aceptarse parcialmente ya que no es significativa

a un nivel de significancia del 90 por ciento.
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4.13. INFORME DE COEFICIENTES Y DE RATIOS DE RIESGO

Los resultados de los modelos de riesgos proporcionales de Cox se pueden mostrar en
su version de coeficientes (B) o de ratios de riesgo. En este trabajo se optd por mostrar
tanto los coeficientes como los ratios de riesgo, ya que los signos de los primeros
indican si el efecto es positivo o negativo y los segundos permiten el calculo de la tasa
de riesgo para que el evento suceda.

Como se menciona en la seccidn sobre eventos repetidos, el método utilizado para
medir las relaciones entre variables, fue el modelo de Cox de riesgos proporcionales

ajustando los errores estandar.

Cuadro 4.13.1. Coeficientes 8 y ratios de riesgo (Evento 1)
No. de sujetos 231 Método Breslow para empates
No. de fallos 43 Tiempo de | 5544 Wald chi2(4) | 35.43
riesgo
Log pseudolikelihood | -44.421617 No. de obs | 231 Prob > chi2 0.0000
Robust Intervalo de Confianza
_t Coef. Std. Err. z P>z 95"/:;
1.Numero empresas | -0.1405453 | 0.0547562 -2.57 | 0.010 -0.2478654 | -0.0332251
3. VAE 0.0418133 | 0.0144306 29| 0.004 0.0135297 | 0.0700968
4. Recursos humanos | 00784328 | 0.0221345 -3.54 | 0.000 -0.1218155 | -0.0350501
5. Remuneraciones 0.0460928 | 0.0168834 2.73 | 0.006 0.0130018 | 0.0791837
6. Tecnologia 1.702927 | 0.6192213 2.75| 0.006 0.4892759 | 2.916579
t Rfatio de | Robust 2 P>z Intervalo de Confianza
- riesgo Std. Err. 95%
1.Numero empresas 0.8688843 | 0.0475768 -2.57 | 0.010 0.7804649 | 0.9673208
3. VAE 1.0427 | 0.0150468 29| 0.004 1.013622 1.072612
4. Recursos humanos 0.9245642 | 0.0204647 -3.54 | 0.000 0.8853117 | 0.9655571
5. Remuneraciones 1.047172 | 0.0176799 2.73 | 0.006 1.013087 1.082403
6. Tecnologia 5.489995 3.399521 2.75| 0.006 1.631135 | 18.47796
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los signos positivos indican un aumento en la funcidon de riesgo, de modo tal que los
coeficientes de las variables de valor agregado de exportacién, remuneraciones y
tecnologia incrementan el riesgo de que los sectores manufactureros experimenten el
evento de subir de estrato de desempefio. En tanto que los signos negativos del
numero de empresas y de la dotacion de empleo infieren que los sectores con una
elevada cantidad de ambos factores tienen un menor riesgo de experimentar el evento

uno.
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Cuando en los sectores asciende la magnitud del valor agregado de exportacion y de
las remuneraciones en una unidad, se produce un efecto incremental de un 4.3 y de 4.7
por ciento respectivamente en la probabilidad de que ocurra el evento de subir de

estrato de desempefio econdmico.

Los sectores de media-alta y alta tecnologia tienen una mayor posibilidad de subir de
estrato, pues su riesgo es 4.5 veces mayor que el de los sectores de menor tecnologia.
Los resultados de estos valores indican que la concentracion industrial, un fuerte valor
agregado de exportacion y las remuneraciones — medidas segun la retribucidén obtenida
por el trabajo — tienen una mayor influencia para que las empresas de alta y media-alta
tecnologia suban de estrato. Segun la formula para calcular la tasa de riesgo en un
momento dado del tiempo, en los siguiente renglones se estima el efecto que cada

variable tendria en el primer periodo analizado.

( - ) = 1.023741(1) » ¢~ 01405453
numlero
— 0.0418133
h (VAE) 1.023741(1) * e
h( ) = 1.023741(1) % ¢~0.0784328
empleo

1
h( : ) = 1.023741(1) = 00460928
remuneraciones

h(—) = 1.023741(1) * 1702927
tecnologia

En cuanto al segundo evento, los coeficientes positivos de las variables numero de
empresas y remuneraciones exhiben que estos factores tienen un efecto de incremento
sobre el riesgo de descender de estrato, mientras que conforme aumenta PIB, el valor
agregado de exportacion y la participacion en el empleo disminuye la tasa de riesgo de

disminuir el desempefio.
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Cuadro 4.13.2. Coeficientes {5 y ratios de riesgo (Evento 2)
No. de sujetos 231 Método Breslow para empates
No. de fallos 31 Tiempo de | 2541 Wald chi2(5) | 86.38
riesgo
Log pseudolikelihood | -98.873561 | No. de obs 231 Prob > chi2 0.000
_t Coef. Robust Std. | z P>z Intervalo de Confianza
Err. 95%
1.Numero empresas 0.0711525 | 0.0340412 2.09| 0.037 0.004433 | 0.1378721
2.PIB -0.1019053 | 0.0343644 | -2.97 | 0.003 | -0.1692584 | -0.0345523
3. VAE -0.0466771 | 0.0164764 | -2.83 | 0.005 | -0.0789702 | -0.0143841
4. Recursos humanos | 0192264 | 0.0064028 | -3.00| 0.003 | -0.0317757 -0.006677
5. Remuneraciones | (0392165 | 0.0111215 3.53| 0.000 | 0.0174187 | 0.0610143
_t Ratio de | Robust Std. | z P>z Intervalo de Confianza
riesgo Err. 95%
1.Ndmero empresas 1.073745 | 0.0365516 2.09 | 0.037 1.004443 1.147829
2.PIB 0.9031151 0.031035 | -2.97 | 0.003 0.8442907 | 0.9660379
3. VAE 0.9543955 0.015725 | -2.83| 0.005 0.9240675 | 0.9857189
4. Recursos humanos | (9809573 | 0.0062809 | -3.00 | 0.003 | 0.9687238 | 0.9933452
5. Remuneraciones 1.039996 | 0.0115664 3.53 | 0.000 1.017571 1.062914
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los ratios de riesgo exhiben que una contribucion de una unidad tanto al numero de
empresas como a las remuneraciones, incrementara en un 7.4 y en un 4 por ciento
respectivamente la posibilidad de disminuir el desempeio econdmico. Esto manifiesta
que aquellos sectores con mayor cantidad de empresas son mas propensos a
descender en su desempefio. En cambio, un aumento de una unidad en el PIB
disminuye un 9.7 por ciento la probabilidad de bajar de estrato competitivo. Una
situacién similar se presenta con el valor agregado de exportaciéon y los recursos
humanos, pues si ambos aumentan, el riesgo de disminuir de estrato se reduce en un
45 y un 2 por ciento respectivamente. Es importante destacar que la variable
tecnologia no incidié en la probabilidad de descender de estrato, lo que sustenta la
asuncion de que los sectores de tecnologia elevada son menos propensos a bajar su

desempeino economico.

En cuanto a la férmula para conocer el riesgo de presentar el evento, se identifico

primero la funcion de riesgo base que en este modelo fue de 2.96.



h(=
numero

1

N——

= 2.964017(1) % 00711525

1
h (—) = 2.964017(1) % ¢~0:1019053
PIB

dt

dl
empleo

[EnN

VAE
1

1

(remuneraciones

—) = 2.964017(1) * e~0.0466771

) = 2.964017(1) * ¢~0.0192264

) = 2.964017(1) = £0:0392165
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Debido a que se encontré que la variable recursos humanos tiene efectos no

proporcionales en la posibilidad de que los sectores se mantengan en su estrato inicial,

se ajustd el modelo para determinar el efecto que tendria el aumento de una unidad

porcentual en la dotacion de empleos mientras transcurre el tiempo. El ajuste se realizo

con la especificacion de la variable recursos humanos como dependiente del tiempo

con la opcion tvc y el multiplicador de una unidad.

Cuadro 4.13.3. Coeficientes 8 y ratios de riesgo (Evento 3)

No. de sujetos 231 Método Breslow para empates
No. de fallos 156 Tiempo de | 2541 Wald chi2(5) | 33.04
riesgo
Log pseudolikelihood | -723.34368 | No. de obs 231 Prob > chi2 0.000
MAIN
_t Coef. Std. Err. 2 P>z Intervalo geOConfianza
5%
1.Numero empresas 0.0202825 | 0.0088478 229 | 0.022 0.002941 0.037624
3. VAE -0.011981 |  0.0040425 -2.96 | 0.003 | -0.0199043 | -0.0040578
5. Remuneraciones | _0.0060551 0.0031642 -1.91| 0.056 | -0.0122569 0.0001467
TVC
4. Recursos humanos |  ,0016365 | 0.0002738 5.98 | 0.000 | 0.0010999 | 0.0021731
MAIN
_t Rfatio de Std. Err. 2 P>z Intervalo de Confianza
riesgo 95%
1.Numero empresas 1.02049 |  0.0090291 229 | 0.022 1.002945 1.038341
3. VAE 0.980905 | 0.0039944 -2.96 | 0.003 0.9802925 | 0.9959504
5. Remuneraciones 0.939632 | 0.0031451 -1.91| 0.056 0.9878179 1.000147
TVC
4. Recursos humanos 1.01638 | 0.0002742 5.98 | 0.000 1.001101 1.002176

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.
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En la primera parte del modelo se observan los coeficientes de las regresoras que no
varian en el periodo de analisis, y en la segunda los de la variable que si cambia. El
resultado indica que mientras el numero de empleos aumenta, la probabilidad de
permanecer en el estrato base aumenta. Con esta modificacion se revelan los efectos

crecientes de recursos humanos y ademas, resulté significativa.

Los signos negativos de las variables valor agregado de exportacion y remuneraciones
implican que el aumento de una unidad provocara una mayor supervivencia, es decir,

disminuye el riesgo de que se presente el evento.

Las tasas de riesgo indican que si crece la cantidad de empresas, los sectores
manufactureros tendran una posibilidad mayor en un 2 por ciento de quedarse en el
estrato inicial, mientras que los recursos humanos contribuyen en menor medida con

un 0.16 por ciento de probabilidad de experimentar el evento.

Asimismo, los resultados de este evento sustentan la hipotesis de que una elevado
valor agregado de exportaciéon y los recursos humanos calificados incrementan la
probabilidad de aumentar de estrato y de conservar un desempefno superior durante

largos periodos de tiempo.

Para el modelo 3 la férmula para conocer la tasa de riesgo en un periodo de tiempo

determinado es distinta a la de los modelos anteriores, y se define como:
h(1) = 0.8764226(1)exp {0.0202825 — 0.011981 — 0.0060551 g(1)(0.0016365)}

Respecto al evento 4, los coeficientes positivos de la contribucion al desarrollo
econdmico, del valor agregado de exportacion y de las remuneraciones indican una
relacion creciente entre los valores de estas variables y el riesgo de permanecer en un
estrato mayor al inicial por mas de 6 ventanas de tiempo o de quedarse por encima del

promedio.
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Cuadro 4.13.4. Coeficientes 8 y ratios de riesgo (Evento 4)
No. de sujetos 231 Método Breslow para empates
No. de fallos 66 Tiempo de | 2541 Wald chi2(5) | 37.29
riesgo
Log -246.58075 | No. de obs 231 Prob > chi2 0.000
pseudolikelihood
_t Coef. Std. Err. 2 P>z Intervalo ;Iseo/Confianza
0

1.Numero empresas -0.1551621 0.0335697 -4.62 0.000 | -0.2209575 | -0.0893667
2. PIB 0.5071338 0.1569413 3.23 0.001 0.1995344 0.8147331
3. VAE 2.275391 0.7010829 3.25 0.001 0.9012934 3.649488
5. Remuneraciones 0.0368407 0.009492 3.88 0.000 0.0182368 0.0554446

t Ratio de Intervalo de Confianza
- riesgo Std. Err. z P>z 95%
1.NUmero empresas 0.8562764 0.0287449 -4.62 0.000 0.8017508 0.9145101
2. PIB 1.660525 0.260605 3.23 0.001 1.220834 2.258573
3. Valor Agregado 9.731719 6.822742 3.25 0.001 2.462786 38.45497
5. Remuneraciones 1.037528 0.0098482 3.88 0.000 1.018404 1.05701
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Por otro lado, la variable numero de empresas tiene signo negativo, lo que denota que
los subsectores que contribuyen con mas firmas al sector manufacturero IMMEX tienen
una menor probabilidad de mantenerse en estratos de desempefo elevado. Y en
cuanto al valor agregado de exportacion, el coeficiente positivo es coherente con el
obtenido en el primer modelo, es decir, el efecto de esta variable es fundamental tanto
para subir de estrato como para mantenerse en un nivel de desempefno por encima del
promedio. Es asi que una mayor contribucion al valor agregado de exportacion por
parte de los sectores influira en su posibilidad de lograr ventajas competitivas
sostenidas.

Los ratios de riesgo muestran que si el numero de empresas incrementa en una
unidad, la probabilidad de mantenerse en un estrato de desempefio superior disminuye
en un 14.4 por ciento, por el contrario si la contribucién al PIB aumenta, el riesgo es 66
por ciento mayor de presentar el evento 4. Si el valor agregado de exportacion de los
sectores crece en una unidad, la probabilidad de preservar un desempefo elevado es
8.73 veces mayor, mientras que una proporcidon mayor de remuneraciones incidira en
un aumento de la tasa de riesgo en un 3.8 por ciento. Estos resultados fortalecen la
hipdtesis que plantea que una mayor concentracién industrial, una elevado valor

agregado de exportacién, una mayor contribucion al desarrollo econémico y a las
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remuneraciones (indicador de recursos humanos calificados) son variables que facilitan

la obtencion de ventajas competitivas sostenidas.

Los resultado de la férmula para identificar la tasa de riesgo de que suceda el evento

en un punto especifico, se muestra a continuacion.

(—, ) = 0.9065 (1) * e~01551621
numlero
h (_) — 09065(1) % 60'5071338
P11B

— 2.275391

h (VflE> 0.9065(1) * e

h( - ) — 09065(1) * €0'0368407
remuneraciones

Para concluir con este capitulo, en el siguiente cuadro se muestran los signos de los

coeficientes de las variables significativas para cada uno de los cuatro posibles

eventos.
Cuadro 4.13.5. Signos de los coeficientes 5 de los cuatro modelos
Evento 1 Evento 2 Evento 3 | Evento 4
1. Nimero de empresas - + + -
2.PIB - +
3. VAE + - - +
4. Recursos humanos _ - +
5. Remuneraciones + + - +
6. Tecnologia +
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

El efecto de la tecnologia es particularmente interesante, pues aunque su inclusion no
resultd significativa en los eventos 2, 3 y 4, el riesgo de que ocurriera el suceso de
mejorar de estrato es mayor si la tecnologia es elevada y si se compara con la
posibilidad de bajar o de permanecer en un estrato de desempefio menor. En otras
palabras, el riesgo de que los sectores incrementen de estrato competitivo aumenta

cuando la tecnologia es media-alta o alta.
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4.14. BONDAD DE AJUSTE DE LOS MODELOS

En los modelos Cox se asume que hay ajuste correcto entre los datos si el grafico
comparativo entre la funcion de riesgo acumulada Nelson-Aalen y la de los residuos

siguen una linea yuxtapuesta de 45 grados. En el siguiente esquema se muestran los

graficos para las dos distribuciones en los cuatro modelos descritos.

Cuadro 4.14.1. Riesgo acumulado de los residuos Cox-Snell (Eventos 1-4)
Evento 1 Evento 2
< 1 1
@ @
oo -
o+ o
0 i 2 3 3 0 1 ‘ ; 4
Cox-Snell residual Cox-Snell residual
Nelson-Aalen cumulative hazard Cox-Snell residual Nelson-Aalen cumulative hazard Cox-Snell residual
Evento 3 Evento 4
<
< 4
4
®
o~
o~ 4
o o
0 i 2 3 2 0 i ‘ ‘ 4
Cox-Snell residual Cox-Snell residual
‘ Nelson-Aalen cumulative hazard Cox-Snell residual ‘ Nelson-Aalen cumulative hazard Cox-Snell residual
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Como puede apreciarse en el esquema, los 4 modelos tienen una bondad de ajuste

aceptable, aunque los datos del cuarto modelo son los que lo hacen en menor medida.

La siguiente prueba para establecer el poder predictivo de los modelos Cox, es el

estadistico C de concordancia de Harrell cuyos estadisticos se pueden observar en el

cuadro que se muestra a continuacion.
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Cuadro 4.14.2. Estadisticos de concordancia de Harrell para los Eventos 1,2,3y 4

Evento 1 Evento2 | Evento 3° Evento 4

Numero de sujetos (N) 231 231 231 231

Comparaciones por pares (P) 2045 1879 20170 5806

Numero de eventos ordenados 1696 1693 12040 5187

esperados (E)

Numero de predicciones empatadas 0 0 0 0

(M)

Harrell's C = (E + T/2) / P 0.8293 0.901 0.5969 0.8934

Somers' D 0.6587 0.802 0.1939 0.7868

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados.

Los resultados del estadistico para el primer modelo, indican que los valores
predictores de las variables numero de empresas, valor agregado de exportacion,
recursos humanos, remuneraciones y tecnologia, permiten identificar el orden de los
fallos (ascender de estrato) en aproximadamente el 82.9 por ciento del tiempo.
Mientras que las variables cantidad de empresas, PIB, valor agregado de exportacion,
recursos humanos y remuneraciones, lo hacen el 90 por ciento del tiempo para el
modelo 2 (disminuir el desempefio). Respecto al modelo 3, el estadistico C es menor e
indica que el numero de empresas, el valor agregado de exportacidon, los recursos
humanos y las remuneraciones explican la posibilidad de que los sectores
permanezcan en su estrato inicial en un 60 por ciento. En el ultimo modelo, los valores
de la cantidad de firmas, la contribucién al desarrollo econémico, el valor agregado y
las remuneraciones identifican correctamente el orden de ocurrencia del evento

(permanecer en estratos superiores) en un 89.3 por ciento del tiempo.

® El estadistico C de Harrell para el evento 3 se calculé mediante una estimacion Cox con errores y
coeficientes estandar sin considerar el efecto de las variables dependientes del tiempo (recursos
humanos), pues el software Stata no ejecuta ese tipo de pruebas con variables cambiantes. Por este
motivo, los resultados del estadistico en este caso son reducidos en comparaciéon con los demas
modelos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION

En este trabajo de investigacion se realiz6 una medicion de diversas variables que se
considera tienen mayor potencial de generar ventajas competitivas para las empresas
con programa IMMEX en sectores manufactureros. Asi el objetivo central, que se
cumplié cabalmente, fue identificar y medir el nivel de desempeio econdmico de los
sectores a que pertenecen estas empresas y determinar cuales variables tenian una

mayor posibilidad de ser fuente de ventajas competitivas entre los afios 1990 y 2014.

En concordancia con este objetivo, la hipdtesis general que se puso a prueba sefialaba
que la concentracion industrial, la contribucion al desarrollo econémico, el valor
agregado de exportacion, la cantidad de recursos humanos, las remuneraciones y la
tecnologia; habian influido en el desempefio econdmico de las empresas con programa
IMMEX en sectores manufactureros. Asimismo, se analizé la injerencia de estas
variables en la posibilidad de que los sectores manufactureros obtuvieran un

desempefio econdmico superior.

La metodologia empleada consisti6 en una serie de técnicas estadisticas vy
econométricas que permitieron analizar el comportamiento de las firmas

manufactureras y maquiladoras dedicadas a la exportacion en el periodo 1990 a 2014.

Antes de elaborar los modelos econométricos que permitirian corroborar o refutar las
hipotesis de investigacion, se clasificaron las series de tiempo en estacionarias o0 no
estacionarias con el fin de identificar efectos a corto o largo plazo y hacer inferencias
estadisticas significativas.

El primer paso de este proceso fue identificar el comportamiento de la informacion, es
decir, si los datos eran estacionarios o no. En niveles, las funciones de autocorrelacion
de las seis series de tiempo de los modelos econométricos (valor agregado por sector,
numero de empresas, PIB por sector, valor agregado de exportacién, recursos

humanos, remuneraciones) indicaban que las series eran no estacionarias. Las
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pruebas de raiz unitaria ADF con tendencia y PP arrojaron que las variables no eran
estacionarias en niveles, pero si en primeras diferencias, donde todas resultaron

significativas.

El siguiente paso fue aplicar un analisis de cointegracion que explicara cuales series
compartian una tendencia comun. Con los valores de la ecuacidén de cointegracion de
Johansen se encontré que la relacion conjunta de las variables era estacionaria en
media, y la formula de Bartlett permitié aceptar que las series de tiempo seguian un
procedimiento estacionario y que por lo tanto los resultados de los modelos

econométricos posteriores no serian espurios.

Las relaciones que surgieron del modelo de cointegracidn concurrieron con las
relaciones de causalidad previstas en el planteamiento del problema, por ejemplo, la
relacion entre el numero de empresas y el valor agregado reforzo la hipotesis de que
entre mas fuerte sea la concentracion por sector, mayor sera el desempefio econdmico
a largo plazo. De igual forma, cuando incrementan el valor agregado de exportacién o
la calidad de recursos humanos el desempefio tiende a crecer.

Previo a la identificacion de las variables con potencial de generar ventajas
competitivas, habria que comprobar si habia sujetos que presentaran un desempefio
econdmico superior, pues éste es un importante indicador de la existencia de ventajas
competitivas y entre mayor sea la duracidon del desempefio elevado en el tiempo, mayor

sera la probabilidad de que las ventajas sean sostenidas.

De esta forma, la siguiente técnica econométrica para clasificar a los sectores
manufactureros segun su desempefio (superior, promedio o inferior) fue la
estratificacion Kolmogorov-Smirnov. Para aplicar esta técnica iterativa, los 24 afios de
analisis se dividieron en 20 ventanas de tiempo superpuestas, cada una con una
duracion de 6 anos. Entre los principales resultados de la prueba, se encuentra que dos
sectores de media-alta y alta tecnologia lograron mantenerse en el estrato de

desempeiio superior por mas de seis ventanas de tiempo, y uno lo consiguio por cinco
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periodos, lo cual resulta sobresaliente por tratarse de un sector de baja tecnologia

(textil) e intensivo en mano de obra con poca o nula calificacion.

Los sectores mas destacados en los primeros diez afios de analisis de este trabajo,
fueron el de equipo de transporte, la industria textil y la fabricacion de equipo de
computo y aparatos electrénicos.

Con respecto a las modelaciones econométricas posteriores, el proposito era conocer
los factores que conducian a mejorar el desempefio economico de las empresas en
sectores manufactureros y sostenerlo a lo largo del tiempo. De este modo, se
elaboraron cuatro modelos de supervivencia que fueron de utilidad para identificar las
variables que podian ser fuente de ventajas competitivas que conducen a un

desempefio econdmico superior.

Ahora bien, el primer modelo de supervivencia media el riesgo de que los sectores
manufactureros incrementaran su desempefio, y sus resultados indicaron que la
conjuncion de una concentracion industrial, un elevado valor agregado de exportacion,
la pertenencia a sectores que producen bienes de media-alta y alta tecnologia, y la
existencia de mayores retribuciones pagadas a los trabajadores incidian en la
posibilidad de subir de estrato competitivo. Asimismo, el modelo contd con 43 fallos, es

decir, 43 observaciones experimentaron el evento.

La funcion de riesgo asociada con este modelo sefialaba que si un sector
manufacturero llegaba al periodo 14 sin subir de estrato, en el siguiente tendria un 13
por ciento de probabilidad de incrementar su desempefo. Los sectores que
experimentaron el evento fueron el de transporte en el noveno periodo (subié del
estrato de desempefio promedio al superior luego de haber descendido por un lapso);
mientras que el de aparatos eléctricos en el periodo 2000-2006, la industria alimentaria
y la del plastico en el periodo 2003-2007, y la de productos quimicos en el lapso 2004-
2008 ascendieron del estrato de desempefio inferior al estrato promedio. La industria

textil subié de un desempefio promedio al estrato superior en el periodo 16.



--------------------------------------------- Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econémico 214

El segundo modelo estimaba el riesgo de disminuir de estrato de desempefo. El
evento 2 tuvo el menor niumero de observaciones (31) y por lo tanto fue el de menor
riesgo, ya que si un sector alcanzaba la ventana 19 sin presentar el evento, en el
periodo 20 su probabilidad de descender era de unicamente 25 por ciento. Los sectores
que descendieron de estrato fueron la industria del plastico y hule en el periodo 3, el de

alimentos, bebidas y tabaco en la cuarta ventana, la industria quimica en el periodo 8.

El efecto compuesto de un mayor numero de empresas y de remuneraciones, afecta
positivamente el riesgo de experimentar un descenso en el desempefo, siempre y
cuando no incrementen la contribucién al desarrollo econémico, el valor agregado de
exportacion o el empleo; es decir, aquellos sectores con una gran cantidad de firmas
que tienen pocos empleados, que producen bienes con un bajo o nulo contenido de
insumos nacionales y cuyas retribuciones son altas en relacion con sus ingresos, son
mas propensos a disminuir su desempefio econdmico. Esta conjuncién de
caracteristicas indica que las empresas de tales sectores son de tamafo pequefio o
micro, que importan gran parte de sus insumos y que no son intensivas en mano de

obra.

El tercer evento implicaba mantenerse en el estrato inicial y fue el que tuvo un mayor
namero de fallos (156). Estos datos indican que hay una elevada tasa de
supervivencia, la cual hasta el penultimo periodo era de un 20 por ciento, en otras
palabras, el riesgo de que los sectores se muevan de estrato es de un 80 por ciento al
final del analisis. En este suceso es necesaria la conjugacion de una gran cantidad de
empresas que hagan uso intensivo de mano de obra, pero que no tengan un elevado

valor agregado de exportacién ni altas remuneraciones.

La mayoria de los sectores experimento el tercer evento, con excepcion de los sectores
dedicados a la fabricacion de equipo de computo y electronicos, que se sostuvo en el
estrato de desempefio superior, mientras que la industria del cuero y piel se mantuvo
en el estrato inferior. Los sectores que no ascendieron pero que tampoco disminuyeron

de estrato durante todo el periodo de estudio, fueron la industria de la madera, las
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industrias metalicas basicas y de productos metalicos; la de muebles, colchones y
persianas; la de fabricacién de maquinaria y equipo y otros sectores manufactureros.

El cuarto evento analizdé la posibilidad de los sectores de persistir en el estrato de
desempeiio superior o de subir de estrato y permanecer por mas de seis periodos. Las
variables referentes a una mayor contribucion al desarrollo econdmico (PIB sectorial), a
una creciente cantidad de contenido nacional en las exportaciones (valor agregado de
exportacion) y de elevadas remuneraciones en conjuncion con un menor numero de
empresas, explicaron mejor la posibilidad de presentar este evento. La proporcion de
fallos fue de 66, lo que convierte a este modelo en el segundo con una mayor cantidad
de sujetos que experimentaron el evento. Respecto a la funcion de riesgo del modelo,
cuando un sector llegaba al décimo periodo sin aumentar o disminuir de estrato, en la
siguiente ventana su riesgo de quedarse en un estrato de mayor desempefio seria de
un 39 por ciento.

El cuarto modelo es de gran importancia para este trabajo, pues permitio identificar a
los sectores con mas probabilidad de obtener ventajas competitivas sostenidas. El
sector de transporte estuvo en el nivel superior de desempefio durante siete periodos,
descendié al estrato promedio y ascendié nuevamente al superior y se mantuvo por
trece periodos; mientras que el de fabricacion de aparatos electronicos y de equipo de
computacion, estuvo en el mismo estrato desde la primera ventana de tiempo. Aunque
logré permanecer solo cinco lapsos en el nivel superior de desemperio, el caso de la
industria textil es interesante, pues es un sector que se ha caracterizado por un bajo
aprendizaje tecnoldgico, es intensivo en el uso de mano de obra poco calificada y sus

remuneraciones son reducidas.

Es importante recapitular que unicamente dos sectores lograron ventajas competitivas
sostenidas al persistir con un desempefo superior durante mas de seis ventanas de
cinco afos y ambos producian bienes de alta tecnologia (equipo de transporte y
aparatos electronicos). En este sentido, se puede sefalar que efectivamente los

sectores de tecnologia alta con programa IME e IMMEX son los que logran ventajas
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competitivas sostenidas, al menos en mayor medida que las empresas de sectores de

tecnologia media-baja y baja.

Respecto a la corroboracion o refutacion de las hipdtesis de investigacion, se
expondran primero las conclusiones de las hipdtesis especificas para cerrar con los

resultados de la hipotesis general.

Hipétesis 1. Una fuerte concentracion industrial ha repercutido en el
desempefo econémico de los sectores manufactureros con programa
IMMEX en el lapso 1990-2014.
Los resultados de los cuatro modelos de supervivencia respecto a la variable que
media la influencia de la concentracién industrial en el desempefio econdmico, fueron
en todos los casos significativos y mostraron en el primer y en el cuarto analisis un

signo negativo, y en el segundo y tercero fueron positivos (ver Cuadro A).

Cuadro A. Signos de los coeficientes 8 para Niumero de empresas
Signo obtenido Signo esperado

Evento 1 - v/

Evento 2 + v/

Evento 3 + v

Evento 4 - v

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de investigacion.

Los signos fueron los esperados en el primer y cuarto analisis porque se habia asumido
que los sectores con un menor numero de empresas por sector tendrian mayores
posibilidades de lograr ventajas competitivas y de sostenerlas a lo largo del tiempo.
Mientras que en la segunda y tercera modelacion se consideraba que los sectores con
una mayor cantidad de empresas, contaban con mas posibilidades de descender de
estrato de desempefo o de permanecer en un estrato promedio durante prolongados

periodos de tiempo.

Los signos negativos (ratios de riesgo menores a la unidad) indicaron que los
incrementos en la variable estaban asociados con un menor riesgo de presentar el
evento. Para los modelos 1 y 4, los ratios del numero de empresas mostraron que si
éste se reduce, habria una mayor probabilidad de subir de estrato de desempefio o de

permanecer en el estrato de desempeio superior.
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En otras palabras, existe una relacion inversamente proporcional entre la cantidad de
empresas por sector y la posibilidad de experimentar el evento de ascender de estrato
o de permanecer en un nivel superior durante seis 0 mas ventanas de tiempo, pues si
el numero de empresas en el sector se reduce, aumentaria la posibilidad de presentar

los eventos 1y 4.

En otras palabras, Is resultados senalaron que la forma en que la concentracion
industrial influye en el desempeno, es tanto para incrementar la posibilidad de subir de
estrato competitivo como en la de sostener un desempefio econémico superior por mas
de seis ventanas de tiempo. Por su parte, los sectores que lograron posicionarse de
forma prolongada en un desempefio superior (equipo de transporte y aparatos
electronicos), exhiben un comportamiento distinto, pues luego de la recesién la
cantidad de empresas ha incrementado pero lo ha hecho aun mas su participacion en

el valor agregado.

Los resultados de los cuatro analisis de supervivencia corroboraron la hipétesis
especifica 1, aunado a que su aceptacion concuerda con los supuestos del Paradigma
Estructura-Conducta-Desempefio, que consideraba que las industrias que tienen
pocas, y por lo general, grandes empresas tendran un comportamiento contrario a los
lineamientos de la competencia perfecta. Este paradigma permite confirmar que los
sectores industriales donde hay una fuerte concentracion distan de contribuir al
desarrollo social. Esta es la principal critica que se le hace a los programas de fomento
a la exportacion en México: su escasa productividad, bajos salarios y la reducida
conexion con proveedores locales, lo que incide en la desarticulacion de

encadenamientos productivos internos.

En otras palabras, se aportd evidencia de que existen ineficiencias productivas y de
distribucion que solo favorecen al reducido numero de empresas que conforman las
industrias, en particular las de tecnologia elevada, pues las ventajas competitivas seran

unicamente para el sector industrial que las construya.
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Hipétesis 2. Una mayor contribuciéon al desarrollo econémico por parte
de los sectores manufactureros con programa IMMEX, ha incidido en su
desempeino econdmico entre los anos 1990 y 2014.
Los resultados de la variable contribucién al desarrollo econémico y medidos como la
participacion del PIB de cada sector al PIB manufacturero total, resultaron significativos
sblo en los modelos 2 y 4. El signo negativo del segundo modelo y el positivo del

cuarto, fueron los previstos en capitulos anteriores (ver Cuadro B).

Cuadro B. Signos de los coeficientes B para PIB

Signo obtenido Signo esperado
Evento 1 NS +
Evento 2 - 4
Evento 3 NS -
Evento 4 + 4

NS: No significativo.
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de investigacion.

El ratio de riesgo para esta variable en la posibilidad de descender de estrato fue
menor a la unidad (0.903), es decir, una mayor contribucion al desarrollo econémico
disminuiria la propensidon de los sectores a experimentar el evento. En cambio, el ratio
de riesgo del PIB por sector de 1.66 en la cuarta modelacion econométrica, apunta a
que el aumento en esta variable incrementaria la probabilidad de permanecer durante

largos periodos de tiempo en un nivel de desempefio por encima del promedio.

A pesar de que esta variable tiene potencial para que los sectores sostengan durante
largos lapsos un desempefio econdomico superior, los resultados no aportan suficiente
evidencia para corroborar la segunda hipoétesis especifica. Por una parte, el sector que
contribuyé en mayor medida al PIB manufacturero, fue el de alimentos y bebidas y tuvo
un desempeino promedio durante siete ventanas de tiempo; y se esperaba que una
mayor contribucidn al desarrollo econdmico fuera significativa y que si ésta crecia la
posibilidad de permanecer en un estrato promedio disminuiria. Por otro lado, los
sectores que lograron mantenerse por encima del promedio, fueron los mas dinamicos,

pues mostraron elevadas tasas de crecimiento, en particular el de equipo de transporte.
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Asimismo, esta variable no tuvo el signo esperado ni fue significativa en el primer
modelo, es decir, las mayores contribuciones al desarrollo econdmico no tuvieron

ningun efecto en la posibilidad de ascender de estrato de desempefio economico.

De este modo, aunque se cumple parcialmente con la tercera inferencia del paradigma
SCP sobre el desempefio que argumenta que una industria logra un buen desempefio
si es eficiente en la asignacion de recursos, en progreso técnico y organizativo y si con
ello logra satisfacer las necesidad de la sociedad; los resultados de los modelos

econométricos no son contundentes para aceptar esta hipotesis.

Hipétesis 3. En el periodo 1990-2014, un elevado valor agregado de

exportacion ha contribuido en el desempeifio econémico de los sectores

manufactureros con programa IMMEX.
La variable valor agregado de exportacion tuvo un efecto significativo en los cuatro
analisis de supervivencia. Los coeficientes de riesgo para el evento que media la
posibilidad de subir de estrato de desempefio fue de 1.05; para el segundo evento que
implicaba el descenso en el desempefio fue de 0.954; en el tercer modelo el ratio de
riesgo fue de 0.98 y en el cuarto de 9.73. Los valores de los coeficientes fueron todos
significativos y sus correspondientes signos resultaron como se esperaba: para el
primer y el cuarto evento, fueron positivos, y para el segundo y el tercero negativos (ver
Cuadro C).

Cuadro C. Signos de los coeficientes B para VAE
Signo obtenido Signo esperado
Evento 1 +
Evento 2 - v
Evento 3 - v
Evento 4 + v
Fuente: Elaboraciéon propia en base a resultados de investigacion.

En el primer evento, el ratio de riesgo y su signo positivo se asocian con una mayor
posibilidad de experimentar un aumento en el desempefio si el valor agregado de
exportacion aumenta. Para el cuarto evento, el ratio de riesgo fue el mas elevado de
todos los valores, lo que indica que es un factor de gran importancia para permanecer
en estratos de desempeio superiores durante largos periodos de tiempo y por lo tanto
de conseguir ventajas competitivas. En cambio los signos negativos del segundo vy
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tercer modelo, indican que si el valor agregado de exportacion aumenta, las
posibilidades de descender o permanecer en el estrato inicial se reduciran

significativamente.

De este modo, los resultados para el valor agregado de exportacion sefalan que esta
variable juega un importante papel al momento de definir el comportamiento del
desempeno de las empresas que compiten en mercados internacionales, en particular,

cuando éstas buscan incrementarlo o lograr ventajas competitivas sostenidas.

Como el valor agregado de exportacion es una caracteristica poco comun en el sector
manufacturero del pais, su papel en el incremento y sustento del desempefio es
sustancial, de ahi su elevado y significativo ratio de riesgo en los modelos 1y 4 (9.73).
Hasta la fecha las empresas con programas de fomento al comercio exterior basan
gran parte de su desempefio solo en ventajas de ubicacion geografica y el valor
agregado requiere de la creacion de diversas capacidades dinamicas al interior de las
empresas y de cada sector. En otras palabras, el desarrollo industrial demanda
fundamentos mas sdélidos que la ubicacion geografica.

Aunque es innegable que los sectores de alta tecnologia requieren una gran cantidad
de insumos importados, el hecho de que los sectores de equipo de computacion y de
aparatos electronicos, y el de aparatos eléctricos, tengan un valor agregado de un 30
por ciento de los insumos importados, prueba que las importaciones han aumentado en
una tasa superior de la que ha crecido el valor agregado en estos sectores. Si bien la
expectativa de los programas de comercio exterior era que la produccidn de las
empresas manufactureras exportadoras incrementaran su consumo de insumos
nacionales, ha sucedido lo contrario, pues éstas prefieren adquirir insumos exportados

para minimizar costos e incrementar rendimientos.

Los datos arrojados por los cuatro modelos de supervivencia validan la aceptacion de
la tercera hipdtesis, pues el valor agregado de exportacion contribuyo
significativamente tanto en el ascenso como en el sostenimiento del desempefo

economico. Ademas, es un factor que cumple con los supuestos del Modelo de



--------------------------------------------- Las ventajas competitivas de las empresas IMMEX y su desempefio econémico 221

Ventajas Competitivas Temporales, gracias a su combinacion de caracteristicas de los
recursos que pueden generar ventajas competitivas, pues es escaso, raro y dificil de
imitar por los competidores.

El valor agregado podria originarse por la introduccion de nuevos productos o
procesos, por la presencia de recursos humanos calificados, por la creacién de
barreras, entre otros. Sin embargo, la formacion de esos elementos requiere de
innovacion continua, pues los sectores manufactureros con mejor desempefo compiten
con mercados emergentes de alta tecnologia, como los de paises asiaticos que
introducen constantes cambios y modifican las estrategias.

Hipotesis 4. La cantidad de recursos humanos ha influido en el
desempeino econdmico de los sectores manufactureros con programa
IMMEX en el lapso 1990-2014.
Los coeficientes de la variable cantidad de recursos humanos fueron significativos en
los modelos 1, 2 y 3. El signo obtenido en el primer modelo no resulté como se
esperaba, a diferencia de la segunda y tercera modelacién, donde los signos fueron los
esperados (ver Cuadro D).

Cuadro D. Signos de los coeficientes B para Recursos humanos

Signo obtenido Signo esperado
Evento 1 - X
Evento 2 - v/
Evento 3 + v
Evento 4 NS +

NS: No significativo.
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de investigacion.

En la modelacion del primer evento que implicaba subir de estrato de desempefio, el
ratio de riesgo de 0.924, es indicio de que un sector intensivo en mano de obra tendra
menos posibilidades de mejorar su desempefio economico. Por otro lado, el valor del
coeficiente de 0.980 en el segundo evento — descender de estrato de desempefio —
también fue negativo, lo cual indica que si el empleo crece la posibilidad de
experimentar una disminucion de estrato se reduciria. En cambio, para el tercer
modelo, el ratio de riesgo fue mayor a 1, es decir, si el numero de empleos aumenta, la

probabilidad de permanecer en el estrato promedio aumentara.
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Los signos y coeficientes resultantes de los modelos 2 y 3, indican que la cantidad de
recursos humanos tiene un efecto particular en el desempefio econdmico de los
sectores industriales. Por una parte, el modelo 2 muestra que si el numero de
trabajadores aumenta, la posibilidad de descender en el desempefio es menor; y por
otra, el modelo 3 apunta que si los valores de esta variable aumentan, la posibilidad de

permanecer en un desempefo promedio también asciende.

Estos resultados evidencian la importancia de la mano de obra intensiva en
determinadas empresas manufactureras con programa IMMEX, pues el escenario en el
cual la posibilidad de descender de estrato se reduciria, o la de permanecer en un
desempenio econdmico promedio aumentaria con el incremento de los recursos
humanos, podria surgir en sectores que requieren grandes cantidades de mano de
obra poco calificada. De modo tal que en una situacién contraria, se erosionaria su

ventaja basada en trabajo intensivo.

Los sectores de media-baja y baja tecnologia que descendieron de estrato entre los
afnos 1990 y 2014 fueron el de fabricacion de productos de plastico y hule, y la industria
alimentaria; mientras que el sector que permanecié durante periodos de tiempo mas
prolongados en el estrato de desempenio inferior fue el de fabricacion de articulos de
cuero. La caracteristica de las empresas en estos sectores es su propension a utilizar

mano de obra intensiva para producir bienes de baja complejidad tecnoldgica.

Respecto a los eventos 1 y 4, los valores para la variable cantidad de recursos
humanos fueron significativos en el primer modelo, mas no presentaron el signo
esperado, y en el cuarto modelo no hubo significancia estadistica. Los resultados
sefalados aportan evidencia de que un numero creciente de mano de obra no
promueve la posibilidad de obtener un desempefio por encima del promedio, o que
muestra que la intensidad laboral tiene poco potencial para crear ventajas competitivas
en las empresas de sectores manufactureros con programa IMMEX, mas bien puede

ser de utilidad para conservar ventajas comparativas.
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Los valores obtenidos en los analisis de supervivencia aportan evidencia sobre el
comportamiento de la cantidad de mano de obra en un sector, pues mostraron que si
es intensiva, la posibilidad de ascender de estrato de desempefio econdémico es

inexistente o muy reducida.

De esta forma, y aunque los resultados para los modelos 2 y 3 confirman la importancia
que tiene la mano de obra intensiva para no descender de estrato de desempefio y
para lograr un desempefio econdmico promedio, no hay evidencia que sugiera que una
mayor cantidad de recursos humanos aumente la posibilidad de subir de nivel de
desempefio, y por lo tanto de obtener ventajas competitivas sostenidas. Por este
motivo la hipétesis 4 se rechaza, pues la influencia de la variable en el desempeio no

contribuye a incrementarlo ni lo sostiene durante largos periodos de tiempo.

Hipétesis 5. Entre los afnos 1990 y 2014, las mayores remuneraciones han
influido en el desempefio econémico de los sectores manufactureros con
programa IMMEX.
Los valores de los coeficientes tuvieron significancia estadistica en todas las
modelaciones. Para el primer evento, el ratio de riesgo fue de 1.05, para el segundo de
1.04, para el tercero de 0.9 y para el cuarto evento fue de 1.04. Los signos obtenidos
coincidieron con los esperados en los modelos 1, 3 y 4 (ver Cuadro E).

Cuadro E. Signos de los coeficientes § para Remuneraciones
Signo obtenido Signo esperado
Evento 1 +
Evento 2 + X
Evento 3 - v
Evento 4 + v/
Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de investigacion.

Como se menciona en el segundo capitulo de este trabajo, las remuneraciones
elevadas son un indicador de que el trabajo dentro de un sector tiende a tener una
mayor calificacion que en otros. El signo del primer modelo corrobora que el incremento
en las remuneraciones favorece la posibilidad de subir de estrato de desempefio

econdmico. De igual forma, el cuarto modelo presenta un signo positivo, lo que refuerza
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la posibilidad de conseguir ventajas competitivas por parte de los sectores

manufactureros con mayores remuneraciones.

Las empresas maquiladoras y manufactureras de los sectores de transporte y el de
aparatos de computacién y electrénicos, son las que mas emplean recursos humanos
calificados: en conjunto emplearon al 46.2 por ciento de técnicos en 2014, y la industria
textil a un 8 por ciento. Con el crecimiento de la industria de exportacion crecié también
el numero de administradores. El sector de la confeccion contribuyd con el 4 por ciento
de los puestos administrativos y directivos, el de equipo de computacion con el 13 por

ciento y la industria automotriz con el 27 por ciento.

En cuanto al segundo evento, el signo positivo (no esperado) puede aplicarse a
aquellos sectores que requieren en su produccion a una gran cantidad de mano de
obra y bajos salarios, pues si experimentan un crecimiento en las remuneraciones su
desempefio econdmico estaria afectado y tenderia a comprimirse, pues en un

escenario similar, ésta seria la causa de la pérdida de ventajas para dichos sectores.

Por otro lado, el signo para el tercer modelo, indica que si aumentan las
remuneraciones también crece la posibilidad de que los sectores manufactureros
salgan del estrato promedio, por ejemplo, que logren un incremento en su desempefio

econoémico.

A diferencia de la variable recursos humanos, los resultados para las remuneraciones
proporcionan evidencia de que si éstas crecen las posibilidades de conseguir ventajas
competitivas y de sostenerlas durante prolongados periodos, se multiplican. Al analizar
en conjunto los signos opuestos de ambas variables para el evento 1, se puede sefialar
que si una contraccién en la cantidad de trabajadores esta seguida por un aumento en

las retribuciones, habra una mayor posibilidad de ascender en el nivel de desempefio.

La situacion en la cual podria gestarse el primer evento con las variables cantidad de
recursos humanos y remuneraciones con signos opuestos, seria si se extinguiera la
necesidad de grandes cantidades de mano de obra, ya sea porque aumente el nivel de
tecnologia en los procesos de produccion y por consiguiente, que incrementara la
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exigencia de recursos humanos calificados, y por otro lado, si se redujera el numero de
empresas en el sector o crecieran los salarios gracias a un incremento en el valor del

trabajo.

Por su parte, el comportamiento de las variables cantidad de recursos humanos y
remuneraciones en los sectores con mejor desempeio econdmico, se puede explicar
gracias a que las retribuciones pagadas a los trabajadores han crecido en mayor
medida que la cantidad de mano de obra. Tal es el caso del sector de fabricacion de
equipo de transporte, de la industria quimica y del de aparatos electronicos. Si bien el
sector de aparatos electronicos no presentd la misma tendencia, es porque la cantidad
de mano de obra necesaria para sostener su desempefio incrementd entre los afos
2005 y 2009. Asimismo, este sector tuvo un desempefo por encima del promedio
durante todo el periodo de analisis.

En lo que respecta a la quinta hipotesis, los resultados permiten corroborar que un
aumento las remuneraciones, incrementa tanto la posibilidad de subir de estrato como
de permanecer en un nivel de desempefo superior durante 6 0 mas ventanas de
tiempo, y por lo tanto es un indicador valioso para explicar la presencia de ventajas

competitivas sostenidas en los sectores manufactureros.

Los resultados de esta variable refuerzan los constructos del Enfoque Basado en los
Recursos, ya que las caracteristicas de los sectores a que pertenecen las empresas
IMMEX, cuentan con elementos propios que los convierten en importantes areas de
inversion. Asi que, el capital humano calificado es un recurso valioso que contribuye a
mejorar el grado de desarrollo econdémico, pues al contar con ellos las empresas
pueden no solo generar productos de mayor calidad y tecnologia, sino que pueden
influir a las instituciones gubernamentales para que inviertan en infraestructura local, y

también inciden en la creacion de politicas comerciales.
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Hipotesis 6. La tecnologia se ha relacionado con el desempeiio
econdomico de los sectores manufactureros con programa IMMEX en el
periodo 1990-2014.
La variable que clasificaba a los sectores segun su nivel de tecnologia fue significativa
s6lo para el modelo que media la probabilidad de ascender de estrato de desempenio.
El signo positivo cumplié con las expectativas de la investigacion y el valor del
coeficiente de riesgo (5.5) fue el segundo mas alto después del valor agregado de

exportacion en el cuarto modelo.

Cuadro F. Signos de los coeficientes B para Tecnologia

Signo obtenido Signo esperado
Evento 1 + v
Evento 2 NS -
Evento 3 NS -
Evento 4 NS +

NS: No significativo.
Fuente: Elaboraciéon propia en base a resultados de investigacion.

Los resultados para esta variable no fueron los esperados en los demas modelos de
supervivencia, pues la expectativa era que fuera significativa y tuviera signo positivo en
el cuarto analisis de supervivencia. No obstante, los valores del primer modelo
confirman que los sectores de media-alta y alta tecnologia tienen una mayor posibilidad
de aumentar su desempefo en el largo plazo, ya que el ratio de riesgo indicé que la

probabilidad es 4.5 veces mayor que la de sectores de media-baja y baja tecnologia.

El efecto de la tecnologia fue relevante al momento de comparar la probabilidad de que
un sector subiera de desempefio y la de que disminuyera o se quedara en el estrato
promedio; mismo que se calculdo con la aplicacion de un modelo de riesgos
competitivos. Los valores en el analisis que comparaba la posibilidad de experimentar
un incremento con la de caer de estrato, fue 3.5 veces mayor para la tecnologia
elevada y en la comparacion entre ascender o permanecer en el nivel promedio fue 2.6
veces mayor. De ahi que se pueda concluir que el riesgo de que los sectores
incrementen de estrato de desempefio crece si el nivel de tecnologia de los sectores
manufactureros es medio-alto o alto y en consecuencia, estos sectores tendran

posibilidades crecientes de lograr ventajas competitivas.
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Los sectores que lograron un desempefio superior y por lo tanto ventajas competitivas
sostenidas, fueron el automotriz y la industria de productos electronicos, ambos de alta
tecnologia. Este ultimo presentd un fuerte crecimiento durante el periodo de analisis,
pero su mayor desempefio lo tuvo hasta el 2003. El de aparatos electrénicos ha sido el
sector mas vulnerable a las recesiones econdmicas por su gran vinculacién con el
mercado estadounidense. En cambio, la industria automotriz se ha consolidado como el
sector mas dinamico del pais, pues luego de la crisis del 2009 se recuperd y en 2014
participaba con mas del 50 por ciento del valor agregado de exportacién y con un 24.4
por ciento de las exportaciones totales.

Esta variable no resulto ni significativa ni tuvo el signo esperado para el cuarto evento,
por lo cual su potencial de conseguir un desempefio econdomico superior por mas de 6
ventanas de tiempo (indicador de ventajas competitivas sostenidas) no queda
confirmado en esta investigacion. A pesar de que el papel del nivel de tecnologia de los
sectores manufactureros IMMEX es fundamental para incrementar el desempefio
econdmico, no existe suficiente evidencia de que posibilite la permanencia en un
desempenio superior a lo largo del tiempo, o de conseguir ventajas competitivas a largo
plazo. Por esta razdn, la sexta hipotesis no puede aceptarse.

No obstante, es importante destacar que los resultados del primer modelo corroboran
los supuestos del RBV, segun el cual los recursos mas dificiles de imitar eran los que
podian generar ventajas competitivas, y el desarrollo e incluso la transferencia de
tecnologia implican un gran conocimiento tacito que cumple con dichos supuestos.
Asimismo, la tecnologia como elemento aislado, no puede generar ventajas
competitivas sostenidas, puesto que requiere de la experiencia historica y cultural del
sector publico, del marco institucional y financiero, de la presencia de actividades de

investigacion y desarrollo; y de un sistema de educacion y entrenamiento eficientes.

En el siguiente cuadro se detallan las hipotesis especificas que fueron aceptadas y las
que fueron rechazadas en este trabajo.
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Cuadro G. Aceptacion o rechazo de hipétesis especificas
Hipotesis especificas Aceptacion | Rechazo
A Concentracién industrial = ADesempeno econémico 4
A Contribucién al desarrollo econémico = ADesempeio econémico v
AVAE = ADesempeino econdmico v/
ARecursos Humanos =AADesempefo econémico v
A Remuneraciones = ADesempefio econémico v
A Tecnologia = ADesempefio econdmico V4
NS: No significativo
Fuente: Elaboracion propia.

Luego de analizar los resultados y las pruebas para las hipdtesis especificas, la
pregunta general de investigacion que buscaba conocer cuales variables han influido
en el desempefio econdmico de los sectores manufactureros con programa IMMEX

entre los afos 1990 y 2014, puede responderse de la siguiente manera.

Para el primer modelo, si la tecnologia opera en conjunto con una fuerte concentracion
industrial, un elevado valor agregado de exportacion y mayores remuneraciones que el
promedio, habra una mayor posibilidad para que las empresas de media-alta y alta
tecnologia suban de estrato de desempefio econémico. Asi las variables que influyen
en el desempefio econdmico y en la posibilidad de que éste sea superior, son la
concentracion industrial, el valor agregado de exportacién, las remuneraciones y la

tecnologia.

Para el cuarto modelo, si se presenta la conjuncion de un reducido numero de
empresas, una mayor contribucion al desarrollo econémico, un alto valor agregado de
exportacion y unas remuneraciones elevadas, entonces se puede afirmar que existen
posibilidades para que los sectores manufactureros con programa IMMEX alcancen un
desempeino econdmico superior y sostenerlo durante prolongados periodos de tiempo.
Es decir, hay evidencia de que una combinacién de estas variables pueden crear
ventajas competitivas sostenidas. Por consiguiente, los valores elevados de las
variables concentracion industrial, contribucion al desarrollo econémico, valor agregado
de exportacion y remuneraciones, son las que influyen en mayor medida en la
posibilidad de que los sectores manufactureros con programa IMMEX obtengan un

desempefio economico superior durante mas de 6 ventanas de tiempo. En el siguiente
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cuadro se muestran los signos esperados y los obtenidos para cada variable en los

cuatro modelos que permitieron analizar las hipotesis de investigacion.

Cuadro H. Signos esperados y obtenidos de los coeficientes 8
para cada variable de investigacién
Evento 1 Evento 2 Evento 3 Evento 4
[} o [} o [e] [} [e] [}
s 2 | B 2| 8 | 2| o8 |2
g8 2 g8 2 g8 2 g8 2
& S s | 8 & S & S
1. NUmero de empresas - - + + + + - -
2. Contnbucmp gl desarrollo + NS ) ) ) NS + +
econoémico
3. VAE + + - - - - +
4. Recursos Humanos + - - - + + + NS
5. Remuneraciones + + - + - - + +
6. Tecnologia + + - NS - NS + NS
NS: No significativo
Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de las posibles relaciones entre las variables independientes y el
desempefo econdmico, permiten aceptar la hipdtesis general de que una fuerte
concentracion industrial, una elevada contribucion al desarrollo econdémico, un
creciente valor agregado de exportacion, las remuneraciones y el nivel de tecnologia,
han influido significativamente en el desempefio economico de los sectores
manufactureros con programa IMMEX entre 1990 y el 2014. La variable cantidad de
recursos humanos no obtuvo significancia estadistica ni el signo esperado para el
cuarto modelo, y en el primero el signo fue contrario al esperado, por lo cual su
incidencia en el incremento y sostenimiento del desempefio economico, no se observo

en los modelos de riesgos proporcionales de Cox.

Aunque no se cumpli6 con la premisa del Modelo de Ventajas Competitivas
Temporales, que proponia que las ventajas de los sectores que producen bienes de
tecnologia media-alta y alta, tendrian una menor duracion que las pertenecientes a
sectores de tecnologia media y baja; si hubo evidencia que favorece al Enfoque
Basado en los Recursos. Es decir, cumple con el supuesto de que los sectores de
tecnologia media-alta y alta son los mas propensos a conseguir ventajas competitivas

sostenidas, pues fueron los que lograron un desempefio econdomico superior durante
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mas de 6 ventanas de tiempo. El desempefio superior, €s en si mismo, un recurso raro,
escaso Y dificil de imitar, y sélo un numero reducido de industrias lo obtuvieron, por lo

cual califica como indicador de la presencia de ventajas competitivas.

Por otro lado, es importante destacar que el trabajo realizado contribuyé a analizar
desde una perspectiva tedrica distinta a los sectores manufactureros dentro del
programa IMMEX, pues en lugar de centrarse en analizar sus carencias, ya sea por el
bajo contenido de insumos nacionales en las exportaciones, por la falta de
encadenamientos productivos con otras empresas, o por la estrategia de buscar la
competitividad con base en la intensidad de mano de obra y salarios reducidos; la
investigacion estuvo enfocada en determinar como las mismas variables que en otros
trabajos son causa de desventaja, tienen la posibilidad de ser fuentes de ventajas

competitivas.

Asimismo, la metodologia empleada puede contribuir al estudio del comportamiento a
lo largo del tiempo de una gran diversidad variables. Particularmente los modelos de
historia de sucesos son utiles para medir las tasas de cambio en los valores de ciertos
factores, es decir, para identificar diferencias dentro de una misma variable en un lapso

determinado y no entre distintas variables.

Una contribucion mas que se suma a las de otros trabajos sobre la industria
maquiladora y manufacturera exportadora, es la exploracion del rol que juega la mano
de obra calificada, la concentracion industrial y el contenido nacional en la formacion de
ventajas competitivas. Del cual se desprende que la inversion para aumentar estos
atributos, puede traer importantes consecuencias en el desempefio econdmico a largo

plazo.

Entre las posibles de lineas de investigacion que pueden ser objeto de interés, estan el
analisis de las ramas manufactureras que conforman a los sectores que mostraron un
desempefio por encima del promedio (equipo de transporte, de aparatos electronicos y

textil), y asi identificar las que inciden en mayor medida en el desempefio econémico y
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sus respectivas variables. De este modo, podrian examinarse los negocios con

potencial de impactar de forma positiva en el desarrollo econdmico del pais.

Otra linea de investigacion interesante, seria comparar las empresas subcontratadas
en México bajo el esquema IMMEX con sus contrapartes en Tailandia, Indonesia,
Taiwan o Malasia, pues en las ultimas décadas estos paises han logrado un fuerte
crecimiento econdmico que se ha sustentado en gran medida en la subcontratacion de
actividades por parte de compaiias trasnacionales. El propdsito de la comparacion
seria replicar las estrategias exitosas del sistema o evitar las que no hayan dado
resultados positivos.

Igualmente, seria factible examinar la informacion estadistica sobre el programa
IMMEX de forma mas desagregada y estudiar los datos de los 21 sectores
manufactureros, inclusive podria hacerse por ejemplo, con datos mensuales desde el
2006 y las unidades a nivel de cada rama de actividad. De forma tal que se obtendrian
conclusiones mas detalladas sobre las variables que pueden forjar un mejor

desempeino econdémico.

Otra alternativa seria analizar la informacién de la industria maquiladora vy
manufacturera de exportacién por regiones, para poder determinar si las ventajas de
las empresas bajo este esquema de comercio internacional varian por zonas e
identificar cuales son las necesidades de cada region demografica de México para

mejorar su capacidad exportadora a largo plazo.

Asimismo, investigar la forma en que se genera o se transfiere la tecnologia en las
empresas manufactureras con programa IMMEX hubiera tenido resultados diferentes si
se hubieran empleado las 4 categorias de clasificacion de la OCDE, o si se hubiera
empleado otra medida como la inversion en I+D o en maquinaria y equipo. De igual
modo, la informacion podria recolectarse de una muestra de empresas con programa
IMMEX para obtener datos primarios y especificos de las firmas; y por otro lado, los
planteamientos de la investigacion también podrian haberse hecho desde un enfoque

teorico distinto como las teorias de la organizacion industrial.
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RECOMENDACIONES

Como se menciona en el planteamiento del problema, las distintas crisis econémicas
que han afectado a la industria maquiladora y manufacturera de exportacién, se han
originado por la fuerte dependencia que tiene el pais de los ciclos econdmicos de
Estados Unidos. No obstante, las empresas IMMEX demostraron una gran flexibilidad
de adaptacién a entornos dinamicos luego de las crisis de 2003 y 2009, lo cual se
reflejé en su recuperacion de los afios siguientes. Este es un importante indicador de
que la industria maquiladora y manufacturera de exportacion sostiene un rol
fundamental en la economia del pais, y que es en especial rentable para las empresas
internacionales en sectores de transporte y electrénicos, es decir, para las empresas
productoras de equipo de computo, aeropartes, autopartes, insumos medicos, y en

menor medida para la industria textil.

Aunque sus principales indicadores han variado constantemente entre 1990 y 2014, se
ha observado que esta forma de tercerizacion ha evolucionado en gran medida, pues
ha pasado del ensamblaje de bajo valor agregado a la creacion de productos
especializados. Esta transicion se ha originado gracias a los cambios en la
organizacion productiva, la inversion en tecnologia, la adopcion de innovaciones, la

mejora en la calidad de la mano de obra entre otros.

La capacidad de adaptaciéon a los cambios del entorno y de adopcion de nuevas
tecnologias y procesos, ha evidenciado que las firmas con programa IMMEX y en
particular, las de sectores de tecnologia media-alta y alta, han pasado de contar con
ventajas comparativas de localizacion geografica y concurrencia de mano de obra de
bajo costo, a lograr ventajas competitivas basadas en recursos y capacidades. No
obstante, estas ventajas corren un alto riesgo deteriorarse por la posibilidad de

imitacion o de sustitucion estratégica.

Por los motivos expuestos, en esta seccion se describiran algunas propuestas que
refuercen las ventajas competitivas alcanzadas por las empresas manufactureras en
sectores con programa IMMEX. Con la finalidad de estructurar la informacién, se

enlistaran diversas recomendaciones para cada variables de investigacion.
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1. CONCENTRACION INDUSTRIAL

* Planeacion estratégica basada en la innovacion.

* Fortalecer barreras de entrada existentes o crear nuevas.

* Elaboracion de mapas estratégicos que identifiquen a posibles aliados y
competidores.

» Evaluaciones periddicas sobre el desempefio de la empresa y el de los
competidores.

Los resultados para la variable concentracion industrial indicaban que los sectores mas
concentrados eran los que producian bienes de tecnologia media-alta y alta, pues el
numero de firmas que los componian era sustancialmente menor a la cantidad de valor

agregado que generaban.

Esto puede significar por una parte, que hay una gran heterogeneidad de empresas
que producen bienes innovadores, o por otra, que soOlo unas cuantas compafias
internacionales subcontratan los servicios de manufactura intermedia o completa a
pequefias empresas nacionales. Si el segundo caso es mas dominante, el valor
agregado que generen puede ser significativo, pero la participacion del conocimiento
transferido seria practicamente inexistente. Por esta razon, ademas de sugerir la
creacion de mas empresas productoras de tecnologia, un objetivo relevante para los
creadores de politicas industriales debe ser fomentar la eficiencia de las firmas
nacionales consolidadas, y con ello fortalecer su capacidad de crecimiento y desarrollar

encadenamientos productivos competentes.

Asimismo, para las empresas existentes y sobre todo para las de capital mexicano, la
planeacién estratégica es fundamental y en particular si se basa en la innovacion, pues
los productos o procesos innovadores y que requieren de una mayor inversién en
tecnologia, son los que cuentan con mayor potencial para contrarrestar las acciones de
los competidores. De esta forma, las empresas pueden afianzar una permanencia mas

prolongada en los mercados internacionales.

Los resultados de esta investigacion concordaron con el supuesto del enfoque SCP
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que sefala que un reducido numero de empresas lograra un mejor desempefio
economico, que aquellas en sectores con una menor concentracion industrial. Esto
deriva de la escasa competencia que enfrentan, la cual puede conservarse si
contribuyen al fortalecimiento y creacion de fuertes barreras de entrada, por ejemplo,
mediante el constante incremento de las inversiones de capital necesarias para entrar
al sector, la inversidon en el desarrollo de productos de alta complejidad tecnoldgica, el
requerimiento de mano de obra calificada y salarios elevados, con la diferenciacion de
productos, mayores economias de escala y el cabildeo para la creacidon de politicas

gubernamentales que las favorezcan sélo a ellas.

De igual forma, una mayor permanencia en el mercado acompafada de un desempefio
por encima del promedio, requerira de un analisis frecuente de las actividades de sus
competidores actuales y potenciales, para lo cual la elaboracién de mapas estratégicos
puede ser util para distinguir no solo a la competencia sino a posibles aliados y
proveedores.

2. CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO

* Crear sectores de tecnologia elevada y de capital mexicano.

* Impulsar la creacidn de empleos formales.

* Expansion del mercado interno derivada de las exportaciones.
* Mejorar la infraestructura de transporte.

* Seguridad juridica para la IED.

Es importante limitar la dependencia de las empresas maquiladoras y manufactureras
de la tecnologia extranjera, por ello son necesarias diversas acciones, como el
incremento de la inversion en actividades de I+D y en capital humano de mejor calidad;
ello para que en el largo plazo se pueda contar con sectores de alta tecnologia y de
capital nacional que mas alla de supeditarse a la tecnologia extranjera, cree sinergias
con el resto de la economia. Asimismo, si surgiera alguna situacion politica que
amenazara con poner en riesgo la posicion de mercado de las empresas extranjeras,

podrian acabar con su relacion de negocios en México y eliminar una fuerte cantidad
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de empleos y su contribucion al crecimiento econdmico. Por tal motivo, si se pretende
alcanzar este proposito sera necesaria una politica industrial a largo plazo que fomente
la competitividad, misma que habra de vincularse con distintas politicas sociales como
la erradicacion de la pobreza, donde la creacién de oportunidades de ascenso social
mediante la educacién, el aumento de los salarios y el entrenamiento laboral son

fundamentales.

De esta forma se estara contribuyendo a formar un entorno propicio para la innovacion,
tanto para el crecimiento de empresas existentes como para la creacion de nuevos
negocios; y principalmente habra aportes progresivos para el aumento de recursos
humanos calificados, pues invertir en educacién — principalmente en carreras
orientadas a ciencias exactas — es sindbnimo de crear una fuerza de trabajo capaz tanto
de reproducir las competencias externas como de desarrollar habilidades tecnologicas

propias.

En este sentido, una recomendacién recurrente para las empresas manufactureras
exportadoras, es la ampliacion del mercado interno. México puede explotar su
experiencia y diversificacion de sus manufacturas de exportacion, caracteristica que le
da una gran ventaja frente a otras economias de América Latina. Una forma de hacerlo
seria extender la capacidad de consumo de su mercado interno mediante el aumento

generalizado de los salarios y la creacién de empleos formales.

Las exportaciones pueden ser un valioso agente en la expansion del mercado interno,
pues el incremento de las exportaciones implica la utilizacion de mas insumos, y si
éstos son producidos en el pais, se elevaria la produccion en las empresas nacionales.
Asimismo, si crece la contribucion al desarrollo econdmico por parte de un sector
manufacturero, seria previsible un aumento de la productividad del trabajo dentro de
ese sector, pues se da un proceso de aprendizaje importante proveniente de la division
del trabajo y la especializacion, lo cual conduciria al aumento de los salarios y en

consecuencia a la expansién del mercado interno.

En el mismo orden, la principal critica a las industrias bajo este régimen es su falta de
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consumo en el mercado nacional, en especial, para las maquiladoras. En consonancia
con lo senalado en el parrafo anterior, para que éste incremente, no basta con
proponer la adquisicion de insumos locales, sino en desarrollar una estrategia industrial
a largo plazo que no cambie con las entradas de nuevos gobiernos, que priorice la
competitividad y neutralice las ideologias politicas.

De hecho, el sector de equipo de transporte logré un desempeno superior sostenido en
todo el periodo de analisis y es el que tiene un mayor grado de integracién con la
economia nacional, pues hasta el 2014, el 58 por ciento de sus exportaciones estaban
conformadas por contenidos nacionales, en tanto que el contenido para la industria

electronica era de solo un 18 por ciento.

Debido a que existe una fuerte relacién entre la inversion en infraestructura, el
desarrollo de la industria manufacturera y el crecimiento del PIB, es de gran
importancia la inversion en infraestructura, por ejemplo, en la ferroviaria. El transporte
por ferrocarril seria una alternativa al transporte por carretera, ya que es probable que
sea mas eficiente por su capacidad de evitar los puntos saturados de entrada y salida

para las mercancias de exportacion.

En el mismo sentido, un entorno adecuado pondra especial énfasis en la seguridad
juridica de la IED, pues contar con esquemas legales que no se alteren con los
cambios de gobierno o con modificaciones a politicas establecidas, es basico para la
transferencia de conocimiento, puesto que da confianza a aquellos negocios que
busquen expandirse o invertir en el pais y que no lo han intentado por la falta de
seguridad del entorno.

3. VALOR AGREGADO DE EXPORTACION

e Establecer un limite en la cantidad de insumos importados en los bienes
de manufactura completa o final.

e Requerir una cantidad minima de insumos nacionales en las
exportaciones manufactureras.

* Fomentar que las empresas extranjeras realicen en el territorio mexicano
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actividades de mayor valor agregado con recursos locales.
* Fortalecer las relaciones de proveeduria con grandes empresas.

Como se aprecia en los resultados de los modelos respecto al valor agregado de
exportacion, se encontré que esta variable independiente tiene una gran influencia en
la posibilidad de lograr ventajas competitivas que se sostengan en el tiempo. Es decir,
aun siendo reducido, el contenido nacional en las exportaciones de las empresas
IMMEX es fundamental para mantener un desempeio superior; por lo cual la
recomendacion es un aumento en este factor, pues multiplicaria los efectos positivos
en la oferta y la demanda de los sectores manufactureros. Una medida para que ese
proceso sea exitoso podria ser el establecimiento de un limite en la cantidad de
insumos importados que pueden contener los bienes de manufactura completa o final y
por lo tanto, exigir una cantidad base de insumos nacionales en el contenido de las

exportaciones.

Aunque el dictamen mas importante es la reduccién de la brecha entre las capacidades
tecnoldgicas del pais y las de naciones desarrolladas por medio de la inversion en
grandes proyectos nacionales de investigacion y desarrollo; un preambulo para el
reajuste consistiria en fomentar que las empresas extranjeras realicen en el territorio
mexicano actividades de mayor valor agregado con recursos locales. De modo que, la
economia entraria en un circulo virtuoso de crecimiento ocasionado por el aumento en

la demanda, y la generacion de empleo con mejores salarios.

Para incrementar el contenido nacional en las exportaciones, es importante aumentar la
cantidad de insumos locales en el producto terminado, lo que aportaria una ventaja
arancelaria para su exportacion. Para que puedan conseguirlo es necesaria la creacion
de medidas que fortalezcan la capacidad de las empresas locales para acatar las
elevadas exigencias en los insumos o servicios requeridos para el eficiente comercio

internacional.

Por otro lado, numerosos trabajos sobre la entrada de China al mercado mundial de

fabricacion de manufacturas, muestran que este pais ha afectado significativamente a
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las naciones que se dedican a exportar manufacturas y cuya ventaja era el uso
intensivo de mano de obra poco calificada (Moreira, 2007; Lall y Albaladejo, 2004;
David, Dorn y Hanson, 2013). Por este motivo, el valor agregado de exportacién cobra
mayor importancia en el sostenimiento de las ventajas competitivas que ha logrado la
industria manufacturera y maquiladora de exportacion luego de 50 afios de
funcionamiento. Es asi que las actividades de alto contenido de tecnologia, son las que
logran un desempefio superior sostenido, pues requieren de investigacion y desarrollo,

ingenieria de procesos, de disefio, entre otras.

Respecto a las relaciones de proveeduria, si bien es cierto que las empresas pueden
tener preferencias por determinados proveedores, también lo es que buscan maximizar
beneficios y reducir costos. Por este motivo es importante impulsar tanto la creacién de
nuevas pequefas y medianas empresas como la consolidacion de las ya establecidas,
para que se desempefien como proveedoras de las grandes firmas. Por ejemplo,
gerentes de Intel o Delphi coinciden en que una de sus principales carencias son los
proveedores de productos intermedios de media-alta y alta tecnologia, por lo cual
tienen que recurrir a la importacién de estos bienes, cuando podrian obtenerlos en el

mercado nacional sin incurrir en gastos adicionales de transporte o seguros.
4. CANTIDAD DE RECURSOS HUMANOS

* Mejorar la cantidad y calidad de educacién técnica.
» Control estadistico del desemperio de los trabajadores.
e Elaboracion periddica de planes de capacitacidon para identificar habilidades.

* Incrementar el empleo formal y limitar la movilidad laboral.

Los resultados de este trabajo mostraron que una gran cantidad de recursos humanos
en las empresas de sectores manufactureros con programa IMMEX, tiene poco
potencial para crear ventajas competitivas, pues no contribuian a elevar el nivel de
desempeno por encima del promedio, por lo cual es esencial la inversiéon en el
fortalecimiento del capital humano para que aumente su calificacion a largo plazo, y

que las ventajas competitivas no estén basadas unicamente en mano de obra intensiva
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y bajos salarios.

En este sentido, la inversion en educacién es fundamental para fortalecer la mano de
obra en México, pues mejorar la calidad del trabajo es el elemento clave para lograr la
transicion hacia industrias de mayor tecnologia. Por ello, el impulso a ingenierias y
carreras técnicas es importante y mas aun en sectores donde el oficio técnico es

esencial como el de transporte y el de aparatos de computacion y electrénicos.

Por otro lado, es fundamental que las empresas manufactureras inviertan suficientes
recursos en programas de capacitacion para el desarrollo de habilidades. Una forma de
verificar las necesidades de capacitacion, es por medio del control estadistico del
desempenio de los trabajadores. La formacion de los recursos humanos no debe darse
por concluida hasta que el desempeio del trabajador no alcance un control estadistico

apropiado o si aun se perciben posibilidades de progreso.

Asimismo, si se adquieren nuevos equipos o se establecen diferentes procesos habra
una nueva capacitacion, pero mas alla de esta necesidad a corto plazo, la preparacion
debe ser constante, pues sirve para identificar al personal con mayores habilidades
como capacidad de liderazgo, formas de aprendizaje y grados de conocimiento. De
esta forma, la administracion de la empresa podra determinar el valor del conocimiento
previo a la capacitacion y posterior a ella, y asi incorporarlo a los productos y servicios
y a la toma de decisiones. Otra forma de atraer suficientes recursos humanos
calificados, es mediante la vinculacion con universidades mediante bolsas de trabajo,
pues asi las empresas pueden localizar talentos que pueden convertirse en recursos

estratégicos a largo plazo.

La colaboracién entre empresas e instituciones educativas debe ser bilateral, es decir,
las universidades necesitan involucrarse en el desarrollo futuro de su planta estudiantil
y afianzarse como enlace entre estudiantes y empresas por medio de la creacion de
bolsas de trabajo que auxilien a ambos: a los negocios a identificar gente con el perfil
profesional requerido y a los alumnos a encontrar la oportunidad de aplicar su

conocimiento.
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Con la elaboracion periddica de planes de capacitacion o en su defecto de un sistema
para identificar trabajadores con habilidades que precisen superacion, se contribuiria a
incrementar el empleo formal y a limitar la movilidad laboral, pues una vez que las
empresas han invertido en sus recursos humanos buscaran obtener rendimientos de la
capacitacién. La inversion en la formacion de capital humano es central para el cambio
tecnoldgico, pues la educacion formal y la capacitacion en el trabajo incrementan la

productividad, y facilitan el desarrollo y la absorcion de nuevas tecnologias.

5. REMUNERACIONES

* Incrementar los costos de la mano de obra de la base manufacturera.

* Incluir o fomentar, si ya existen, procesos de aprendizaje.

* Retribucion salarial proporcional al incremento de la productividad y a la
calificacion laboral.

La variable remuneraciones dio sustento a la quinta hipotesis y ésta fue aceptada por
su potencial de aumentar el desempefio economico por encima del promedio y de
sostenerlo durante largos periodos de tiempo. Por este motivo, una recomendacion
para las empresas manufactureras con programa IMMEX, es incrementar los costos de
la mano de obra manufacturera, pues éstos no coinciden con la productividad del

trabajo en México.

De no aumentar la base salarial de los trabajadores, los movimientos sociales son
probables, y las empresas manufactureras experimentarian grandes pérdidas si
hubiera paros laborales por la reivindicacion de mayores salarios. El reducido costo de
la mano de obra en México ha sido estable desde hace mucho tiempo, por lo cual, es
necesario que incremente, por ejemplo, en la ultima década China ha duplicado sus

salarios mientras que México no ha actuado del mismo modo.

La recomendacion mas destacada para las empresas IMMEX es centrar sus

operaciones en la acumulacién de conocimiento, pues se encontré que los recursos
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humanos con mayores remuneraciones y mas calificacion tenian potencial importante

en la creacion de ventajas competitivas.

En el apartado de conclusiones, se sefiala que los sectores con mejor desempefio
econdmico, lo lograron en parte, por sus requerimientos de mano de obra con mayor
calificacion, pues en promedio los ingresos obtenidos por sus trabajadores han crecido
mucho mas que la cantidad de personal necesario para sus operaciones. Es decir, los
recursos humanos calificados son imprescindibles para lograr un desempefio superior y

por lo tanto ventajas competitivas sostenidas.

En relacidon con los requerimientos de capacitacidén, se sugiere impulsar los procesos
de aprendizaje en los trabajadores, principalmente en tareas intensivas en
conocimiento. Por este motivo, si se cuenta con personal con conocimientos en
tecnologia, se desarrollara su capacidad para generar rendimientos mayores a la
empresa, pues si tienen acceso frecuente a tecnologias avanzadas, su nivel de

productividad incrementara, asi como su acervo académico.

La mejora de habilidades en los recursos humanos de las empresas IMMEX, tiene una
incidencia positiva y directa en sus posibilidades de aumentar el ingreso, lo que a su
vez genera expectativas en futuros trabajadores de este tipo de negocios, es decir, que
se identifique a los sectores IMMEX como fuente de oportunidades.

Otra recomendacion es que las remuneraciones sean proporcionales al menos a la
productividad laboral, pues deberian serlo también a los aumentos inflacionarios. De
modo tal, que si el nivel productivo requerido de los empleados es técnico, y éstos lo

cumplen, sus remuneraciones deben serlo en esa magnitud.

Por otro lado, el ingreso del trabajador debe ser suficiente para cubrir sus necesidades,
y en su caso, para el sostenimiento familiar. Con un aumento de los salarios se estaria
contribuyendo a la recuperacion del poder adquisitivo de la poblacién, asi como al

fortalecimiento del mercado interno y a la formalizacion del trabajo.

En este sentido, es probable que unas mayores remuneraciones influyan en el
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incremento de la eficiencia y la productividad laboral, y asi su capacidad para crear
ventajas competitivas creceria. Es importante destacar que en esta investigacion, la
creacion de ventajas competitivas no estuvo basada en mano de obra intensiva ni en
reducidos costos laborales, mas bien los ingresos elevados contribuyeron a mejorar el
desempeio economico, por ello se considera que las empresas habran de buscar
mejorar su posicion de mercado estructurandose alrededor de otras variables como el

desarrollo tecnoldgico, el capital humano y la capacidad innovadora.

6. TECNOLOGIA

* Invertir en el desarrollo de productos de mayor complejidad tecnologica.
* Participar en licitaciones de contratos de I+D.

* Promover que la tecnologia utilizada sea de ultima generacion.

La variable tecnologia fundamento la ultima hipdtesis especifica de investigacion. La
forma de medirla fue con la clasificacion de los sectores a que pertenecen las
empresas IMMEX, ya sea que produzcan bienes de tecnologia alta, media-alta o baja y
media-baja. Aunque la hipoétesis tuvo que rechazarse porque no tuvo ningun efecto en
la posibilidad de permanecer en el estrato de desempefio superior durante largos
periodos de tiempo, las recomendaciones para esta variable son incrementar el nivel de

complejidad tecnoldgica de los productos para participar en sectores mas innovadores.

Cuando se desarrollan productos mas complejos tecnolégicamente, son necesarias
inversiones en tecnologia que agilice los procesos de produccion y el uso de nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs) para conocer tendencias de

consumo.

En este sentido, una mayor complejidad en los bienes exportados por las empresas
IMMEX, implicaria una mejora en las capacidades productivas necesarias para
fabricarlo, y este seria un paso importante hacia actividades mas innovadoras con
capital propio, pues una alta complejidad se relaciona con la habilidad de producir
bienes y servicios que pocas empresas saben hacer, es decir, tendrian atributos que
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facilitarian el logro de ventajas competitivas sostenidas. Los empresas que cuenten con
bienes mas complejos tenderian a ser mas productivas y a proporcionar mejores

salarios, y podrian crecer mas rapido que las demas.

La creacion de productos mas complejos a los ya creados es un medio para comenzar
a reducir la importancia que tienen las fuentes externas de tecnologia para la industria

maquiladora y manufacturera de exportacion.

Ahora bien, las trayectorias de industrializacion que en las ultimas décadas han tenido
los paises asiaticos, y Brasil, los han preparado para percibir las mayores cuotas de
I+D mediante mecanismos de subcontratacion. Ello significa que las industrias de
tecnologia avanzada de esas naciones emergentes, se han adelantado a sus
equivalentes en México, y que estan acumulando recursos para basar sus ventajas
competitivas en la transferencia de conocimientos por parte de paises mas
desarrollados, como Estados Unidos o Alemania. Por este motivo, se recomienda la
participacion en actividades de I+D con universidades y centros de investigacion, asi
como en licitaciones de contratos de [+D.

El uso de tecnologias avanzadas, ya sean TICs, software o maquinaria y equipo, es
primordial para la reduccion de costos, pues permiten incrementar el rendimiento de las
empresas. Aunado a que proporcionan mas herramientas para analizar el desemperio,

y por ende posibilitan una mejor toma de decisiones para los empresarios.

En resumen, las principales recomendaciones para la variable tecnologia se centran en
consolidar a las industrias maquiladoras y manufactureras de exportacion en agentes
de transferencia de conocimiento, y para lograrlo el paso necesario es transitar de las
ventajas provenientes de esquemas de subcontratacion de manufactura intermedia a
generar ventajas basadas en la acumulacion de conocimiento, por ello es necesaria la
subcontratacion de actividades de [+D. En otras palabras, estas acciones son
importantes para avanzar hacia actividades de mayor valor agregado, y ademas de
exportar grandes cantidades de bienes finales de alta tecnologia, participar en
eslabones de las cadenas de valor que requieran mano de obra altamente calificada.
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Por otro lado, es central el impulso de politicas industriales que favorezcan un proceso
de reindustrializacion en el pais cuya base sea la absorcion de conocimiento generado
por las grandes companias que han invertido en el pais, pero sobre todo, la creacion de
conocimiento propio que permita erigir nuevas ventajas competitivas. Asi, es de vital
importancia la distribucién de la responsabilidad exportadora, ya que reside en gran
medida en las empresas manufactureras IMMEX y sobre todo en las maquiladoras. Por
ello, habria de fortalecerse la evolucion de las pequefias y medianas empresas
exportadoras hacia las manufacturas de mayor valor agregado y también consolidar la

exportacion de servicios.

Para que pueda crearse un numero mas grande de empresas en actividades
internacionales, es necesario que no sélo el entorno sea adecuado para la innovacion,
que haya capital humano de calidad o que el gobierno lo fomente, sino que los
esquemas de financiamiento deben ser suficientes y de facil acceso. Una vez
establecidas, las nuevas empresas podrian vincularse con otras de mayor recorrido

histérico y acumulacion del conocimiento de su industria.

Los lugares idoneos para instalarse serian los estados cercanos a regiones con
aglomeraciones y clusters consolidados, pues en este entorno prevalece una mayor
sinergia de desarrollo empresarial que impactaria en el crecimiento del empleo y los
salarios. Por ejemplo, las empresas creadas con el fin de proveer a grandes firmas
exportadoras podrian situarse en las regiones cercanas a la frontera norte, es decir, a
estados como Coahuila, Nuevo Ledn o Baja California y en el centro, en estados
colindantes con Jalisco o Querétaro. Esta medida fortaleceria no sélo a las nuevas
empresas, sino a las ya existentes y permitiria una mejora en las relaciones entre
regiones y entre centros de investigacion y universidades. Para afianzar el entorno son
esenciales los programas de apoyo a la innovacion y particularmente los apoyos al

financiamiento, por ello expandirlos es de gran importancia’.

La competencia directa e indirecta de la industria maquiladora y manufacturera de

México habra de situarse en las empresas subcontratadas por multinacionales de

" Ver ANEXO E. Programas para la Innovacion en México.
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paises desarrollados que se instalan en Brasil, India, Corea del Sur, Malasia, Taiwan,
Singapur o China.

Para finalizar, las sugerencias mas importantes que han resultado de esta investigacion
apuntan al fortalecimiento de la actividad manufacturera exportadora como parte
central en la transferencia de conocimiento. De modo que, las ventajas competitivas

conseguidas en el largo plazo estén basadas en la acumulacion de conocimiento.

El fundamento de tal afirmacion es que las empresas IMMEX han logrado
sobreponerse a fuertes crisis econdmicas y mantenerse en el mercado mediante la
generacion de ventajas competitivas sostenidas. Las bases para lograrlo han sido una
fuerte concentracion industrial, un elevado valor agregado de exportacion y
remuneraciones superiores. Del mismo modo, estas empresas cuentan con mayor
recorrido historico, la creacién de capacidades a través de la acumulacién de recursos
y su amplia experiencia internacional. Por ello, se considera que pueden ser un valioso
vehiculo de crecimiento econdmico para el pais, no sélo por sus relaciones con
mercados internacionales sino por la posibilidad de generar fuertes encadenamientos

productivos nacionales.
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Matriz de congruencia: preguntas, objetivos e hipétesis de investigacion (1 de 2)
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> Dimensiones Indicadores Enfoque tedrico
Dependiente
Desempeiio
econémico:

Desempeiio econémico
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manufactureros con programa manufactureros con remuneraciones y SCONdMIco de analisis. transformacion por
IMMEX entre los afios 1990 y programa IMMEX entre tecnologia, han influido Desempefio econémico medio de la tecnologia.

20147? los afios 1990 y 2014. en el ’de§empeno promedio: valor agregado Método Iterativo de ConS|d_era quelell
econdémico de los alrededor de la media Kolmogorov- desempefio econémico
sectores manufactureros Smirnov: clasifica a superior es raro y
con programa IMMEX las empresas segun su escaso
entre 1990 y el 2014. Desempeiio econémico | desempefio en varios
inferior valor agregado grupos, dependiendo
debajo del promedio de la cantidad de
datos.
P e e e T e Variables . . . -
reguntas especificas Objetivos especificos Hipotesis especificas Dimensiones Indicadores Enfoque teérico

Independientes

1.En el lapso 1990-2014, ;en
qué medida ha incidido la
concentracioén industrial en
el desempefio econdémico

de los sectores

manufactureros con

programa IMMEX?

Conocer en qué medida
ha incidido la
concentracién industrial de
los sectores
manufactureros con
programa IMMEX en su
desempefio econémico en
el lapso 1990-2014.

Una fuerte
concentracion industrial
ha repercutido en el
desempefio econémico
de los sectores
manufactureros con
programa IMMEX en el
lapso 1990-2014.

1. Concentracion
industrial por
sector

Grado en que un reducido
numero de empresas (por
lo general grandes)
controlan uno o mas
sectores de la economia.

Ratio del nimero de
establecimientos
manufactureros en
cada sector en relaciéon
con el total nacional de
los sectores IMMEX

2. Entre los afios 1990 y
2014, ;cual ha sido la

magnitud en que la

contribucién al desarrollo
econdémico ha incidido en el
desempefio econémico de los
sectores manufactureros con

programa IMMEX?

Identificar la magnitud en
que la contribucion al
desarrollo econémico ha
contribuido en el
desempefio econémico de
los sectores
manufactureros con
programa IMMEX entre
los afios 1990 y 2014.

Una mayor contribucion

al desarrollo econémico

por parte de los sectores

manufactureros con
programa IMMEX, ha
incidido en su

desempefio econémico

entre los afios 1990 y
2014.

2. Contribucién al
desarrollo
econémico

Participacion de cada
sector manufacturero en el
Producto Interno Bruto del

sector industrial

Contribucioén al PIB
manufacturero total de
cada sector

Paradigma
Estructura-Conducta-
Desempeiio: las
ineficiencias en la
distribucion de los
recursos favorecen el
desempefio individual
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Matriz de congruencia: preguntas, objetivos e hipétesis de investigacion (2 de 2)

Preguntas especificas

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Variables
Independientes

Dimensiones

Indicadores

Enfoque tedrico

3.¢:De qué manera ha
contribuido el valor agregado
de exportacion en el
desempefio econémico de los
sectores manufactureros con
programa IMMEX en el
periodo 1990-20147?

Determinar si en el
periodo 1990-2014, el
valor agregado de
exportacion ha contribuido
en el desempefio
economico de los sectores
manufactureros con
programa IMMEX.

En el periodo 1990-
2014, un elevado valor
agregado de
exportacion ha
contribuido en el
desempefio econémico
de los sectores
manufactureros con
programa IMMEX.

3. Valor Agregado
de Exportacién

Exportaciones totales de

las manufacturas menos

las importaciones totales

de manufacturas durante
un afio

Ratio del valor
agregado de
exportacion de cada
sector y el total del
valor agregado de
exportacion de todos
los sectores
analizados

Modelo de Ventajas
Competitivas
Temporales:

adaptacion rapida a los
cambios en los
mercados, por
disrupciones
economicas

4.4 Cual ha sido la influencia
de la cantidad de recursos
humanos en el desempefio
econémico de los sectores

manufactureros con
programa IMMEX en el
periodo 1990-2014?

Analizar la influencia que
ha tenido la cantidad de
recursos humanos en el
desempefio econémico de
los sectores
manufactureros con
programa IMMEX en el
periodo 1990-2014.

La cantidad de recursos
humanos ha influido en
el desempefio
economico de los
sectores manufactureros
con programa IMMEX
en el lapso 1990-2014.

4. Recursos
humanos

Cantidad de personal
ocupado en cada sector
de la industria
manufacturera

Ratio del nimero de
personas ocupadas en
cada sector en
comparacion con los
demas sectores
industriales

5.4 En qué medida las
remuneraciones de los
sectores manufactureros
con programa IMMEX han
influido en el desempefio
econdémico entre los afios
1990 y 20147

Establecer la medida en
que las remuneraciones
por parte de los sectores
manufactureros con
programa IMMEX han
influido en el desempefio
economico entre los afios
1990 y 2014.

Entre los afios 1990 y
2014, las mayores
remuneraciones han
influido en el
desempefio econémico
de los sectores
manufactureros con
programa IMMEX.

5.
Remuneraciones

Salarios, sueldos y
prestaciones pagadas a
los trabajadores de cada

sector manufacturero

Ratio de las
retribuciones
pagadas a los

trabajadores en cada
sector en
comparacion con los
demas sectores
industriales

6.En el periodo 1990-2014,
¢cual ha sido la forma en
qué la tecnologia se ha
relacionado con el
desempefio econémico de
los sectores manufactureros
con programa IMMEX?

Identificar la forma en la
cual la tecnologia se ha
relacionado con el
desempefio econémico de
los sectores
manufactureros con
programa IMMEX en el
periodo 1990-2014.

La tecnologia se ha
relacionado con el
desempefio econémico
de los sectores
manufactureros con
programa IMMEX en el
periodo 1990-2014.

6. Tecnologia

Clasificacion segun el
nivel de intensidad
tecnologica de los

productos fabricados por
cada sector manufacturero

. Alta tecnologia

. Media-alta
tecnologia

. Media-baja
tecnologia

. Baja tecnologia

Enfoque Basado en
los Recursos:
relacién de la ventaja
competitiva con los
recursos y su
transformacion por
medio de la tecnologia.
Considera que el
desempefio econémico
superior es raro y
escaso

Fuente: Elaboracion propia en base a protocolo de investigacion.
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Participacion estatal en el PIB nacional

Aio | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
DF | 23.6 |23.05|22.63|22.62 |22.19|22.06 | 22.21|21.94 | 22.02 | 16.90 | 16.90 | 16.84 | 16.94 | 16.90 | 16.99 | 17.14 | 17.00 | 17.01 | 17.07 | 17.1 | 16.8
MEX |10.34 | 10.04 | 10.33 | 10.53 | 10.49 | 10.49 | 10.52 | 10.64 | 10.46 | 8.63 | 8.60 | 8.71 | 8.74 | 8.84 | 8.86 | 8.95 | 9.15 | 9.14 | 910 | 91 | 9
NL | 65 |6.38 | 6.35 | 6.31 | 647 | 65 | 6.43 | 6.46 | 6.43 | 6.35 | 6.46 | 6.63 | 6.79 | 7.05 | 7.09 | 6.90 | 7.15 | 7.31 | 7.35 | 7.3 | 7.5
CAM | 6.48 | 6.46 | 6.44 | 659 | 6.72 | 6.84 | 6.9 | 6.9 | 7.06 | 8.74 | 846 | 8.02 | 747 | 6.79 | 6.31 | 6.01 | 547 | 5.09 | 485 | 48 | 46
JAL | 461 | 481|464 | 449 | 437 | 423|412 | 411 | 408 | 6.07 | 6.07 | 6.07 | 6.14 | 6.28 | 6.26 | 6.13 | 6.16 | 6.23 | 6.20 | 6.3 | 63
VER | 397 | 396 | 406 | 41 | 421|432 | 452 | 435 | 433 | 498 | 5.04 | 505 | 514 | 519 | 514 | 5.36 | 5.31 | 523 | 523 | 51 | 5
GTO | 337 | 3.46 | 3.59 | 3.56 | 3.61 | 3.54 | 357 | 3.6 | 3.75 | 3.80 | 3.79 | 3.69 | 3.75 | 3.67 | 3.75 | 3.75 | 3.80 | 3.86 | 3.91 | 4 | 42
COAH | 325 | 318 | 3.3 | 335 | 344 | 359 | 351 | 355 | 3.48 | 3.23 | 3.21 | 3.18 | 3.18 | 3.20 | 3.19 | 2.93 | 3.18 | 3.33 | 3.38 | 3.3 | 34
TAM | 2.89 | 3.06 | 3.24 | 3.29 | 3.31 | 3.29 | 3.22 | 3.21 | 3.36 | 3.17 | 3.19 | 3.28 | 3.18 | 3.21 | 3.27 | 3.27 | 3.19 | 3.13 | 3.10 | 31 | 3.1
PUE | 2.87 | 2.89 | 297 | 312 | 3.11 | 324 | 3.37 | 3.26 | 3.16 | 3.11 | 3.07 | 3.13 | 3.13 | 3.10 | 3.13 | 3.09 | 3.16 | 3.20 | 3.29 | 32 | 3.2
TAB | 287 | 2.89 | 2.9 | 2.87 | 2.95 | 3.02 | 3.05 | 2.97 | 3.05 | 2.83 | 2.83 | 2.96 | 3.00 | 3.01 | 3.08 | 3.36 | 3.37 | 341 | 3.36 | 32 | 3.2
BC | 269|281 276|275 |278| 279|281 | 283|268 |303 308312315315 |3.11|3.00 | 291|293 |294 | 29| 29
CHIH | 2.38 | 2.49 | 244 | 252 | 2.41 | 247 | 2.35 | 2.32 | 2.28 | 272 | 2.75 | 2.81 | 2.88 | 2.88 | 2.90 | 2.81 | 2.73 | 2.70 | 2.75 | 2.9 | 2.9
SON | 223 | 231 | 224|215 | 21 | 203|206 | 21 | 2.06 | 258 | 259 | 2.66 | 2.72 | 2.73 | 269 | 2.72 | 2.77 | 2.85 | 2.89 | 3 3
MICH | 1.86 | 1.89 | 1.82 | 1.73 | 171 | 1.7 | 164 | 1.65 | 1.62 | 240 | 2.37 | 2.34 | 2.32 | 2.35 | 2.36 | 2.33 | 2.31 | 2.31 | 227 | 23 | 24
SIN | 181|172 | 173|172 | 1.74 | 173 | 1.72 | 1.72 | 1.72 | 2.08 | 212 | 210 | 2.07 | 211 | 216 | 2.16 | 214 | 202 | 203 | 2 | 21
SLP | 178 | 1.89|1.82|1.78 | 1.78 | 1.76 | 1.71 | 1.74 | 1.78 | 1.77 | 181 | 1.81 | 1.82 | 1.81 | 185 | 1.86 | 1.88 | 1.91 [ 195 | 19 | 1.9
QRO | 1.65 | 1.68 | 163 | 153 | 152 | 151 | 148 | 15 | 1.47 | 163 | 168 | 1.72 | 1.77 | 1.84 | 1.87 | 191 | 1.94 | 1.98 | 2.01 | 21 | 2.2
CHIS | 149 | 14 | 145|144 | 147 | 145|142 | 139|138 | 197 | 184 | 179|178 | 1.70 | 1.74 | 1.80 | 1.84 | 1.83 | 1.81 | 1.7 | 18
HGO | 146 | 14 | 138 | 1.36 | 1.38 | 1.39 | 1.37 | 1.42 | 1.4 | 160 | 1.62 | 1.61 | 1.56 | 1.58 | 1.58 | 1.57 | 1.59 | 1.60 | 1.58 | 16 | 16
OAX | 145 | 15 | 155|163 | 169 | 1.71 | 1.72 | 172 | 1.76 | 166 | 1.65 | 162 | 1.56 | 1.54 | 1.54 | 1.60 | 1.55 | 1.56 | 1.55 | 1.6 | 1.6
QROO| 129 | 131 | 133|138 | 1.4 [ 134|133 | 14 | 141|128 | 132|136 |1.36 | 145|150 | 148 | 146 | 149 | 153 | 16 | 1.6
DGO | 127 [135| 13 | 127 | 121 ]| 12 | 118|118 | 115|127 | 1.26 | 122 [ 1.21 | 122 | 1.20 | 1.22 | 1.20 | 1.20 | 119 | 12 | 1.2
MOR | 117 | 121 | 1.2 | 116 [ 1.13 | 1.07 | 1.08 | 113 | 114 | 1.20 | 117 | 118 | 115 | 115 | 112 | 114 | 1.16 | 118 | 119 | 12 | 1.2
AGS | 1.01 | 1.05 109 | 11 | 111 [ 111|118 | 122 | 1.25 | 097 [ 099 | 0.99 | 1.02 | 1.07 | 1.07 | 1.07 | 1.09 | 1.10 | 1.10 | 11 | 1.2
ZAC | 0.81 | 0.88 | 0.83 | 0.79 | 0.82 | 0.78 | 0.76 | 0.78 | 0.84 | 0.81 | 0.81 | 0.78 | 0.80 | 0.79 | 0.82 | 0.92 | 0.96 | 0.95 | 0.96 | 0.9 | 0.9
BCS | 064 | 0.62 | 0.6 | 057 | 0.58 | 0.58 | 0.56 | 0.58 | 0.56 | 0.60 | 0.65 | 0.69 | 0.71 | 0.75 | 0.76 | 0.76 | 0.75 | 0.76 | 0.75 | 0.8 | 07
NAY | 055 | 057 | 059 | 057 | 057 | 0.58 | 0.56 | 0.54 | 0.55 | 0.60 | 0.63 | 0.63 | 0.63 | 0.62 | 0.65 | 0.66 | 0.66 | 0.64 | 0.63 | 06 | 0.7
TLAX | 0.51 | 0.52 | 0.54 | 0.55 | 0.54 | 0.54 | 0.54 | 0.56 | 0.54 | 0.59 | 0.59 | 0.54 | 0.55 | 0.54 | 0.55 | 0.55 | 0.55 | 0.55 | 0.55 | 05 | 0.5
Fuente: elaboracion propia en base a INEGI, 2016.
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ANEXO D. PERSONAL OCUPADO EN LOS SUBSECTORES MANUFACTUREROS
Cuadro 1.3.1.2. Personal ocupado en los subsectores manufactureros (2007-2013)
indice de Personal Ocupado 2008=100 TCPA TCA Participaciones porcentuales en el total

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 22%%72 22001123 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Manufactura total 101.2 | 100 | 91.3 94.5 97.2 99.3 101.1 -0.4 1.7 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
311 Alimentos 98.4 100 | 100.7 | 100.2 | 100.0 | 100.5 | 100.6 0.4 0.0 19.2 20.7 21.3 20.4 20.3 19.7 19.1
312 Bebidas y del tabaco 1004 | 100 | 100.8 | 95.7 93.9 92.0 89.8 -1.7 -3.1 4.1 4.3 4.6 4.1 4.1 3.8 3.7
313 Insumos textiles y acabado
de textiles 108.9 | 100 | 91.2 90.6 89.4 88.0 89.4 -4.2 2.8 2.1 2.0 2.0 1.9 1.8 1.8 1.8

107.7 | 100 | 90.0
314 Textiles 85.3 82.5 84.2 83.6 -4.8 -0.4 0.7 0.7 0.7 0.6 0.6 0.6 0.5
315 Prendas de vestir 106.2 | 100 | 90.8 | 86.4 | 82.3 | 79.3 | 80.6 -5.7 1.9 5.8 5.7 5.6 5.0 4.7 4.5 4.6
316 Cuero, piel y materiales
sucedaneos 104.3 | 100 | 93.2 98.7 100.2 | 105.1 103.6 0.1 -1.3 2.0 1.9 2.1 2.0 2.0 2.0 2.0
321 Madera 103.8 | 100 | 91.2 | 86.5 | 83.9 | 83.8 | 83.7 -4.2 -1.3 0.6 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
322 Papel 98.3 | 100 | 97.0 | 99.9 | 99.6 | 98.8 | 100.7 0.1 2.1 2.1 2.2 23 22 22 2.1 2.1
323 Impresion 99.3 | 100 | 93.3 | 96.3 | 99.0 | 95.6 | 94.2 -0.8 -3.3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.9 0.9
324 Petroleo y del carbén 97.3 | 100 | 96.6 | 98.3 | 101.2 | 100.9 | 99.5 0.7 -1.2 0.8 0.9 0.9 0.9 1.0 0.9 0.9
325 Quimica 100.3 | 100 | 97.2 | 96.8 | 97.7 | 98.7 | 96.2 -0.3 -3.1 5.0 5.2 5.2 5.1 5.1 4.9 4.8
326 Plastico y del hule 99.9 | 100 | 894 | 97.7 | 101.2 | 104.8 | 107.3 1.0 3.3 5.3 5.2 5.4 5.6 5.6 5.7 5.6
327 Minerales no metalicos 101.0 | 100 | 89.7 | 91.2 | 935 | 94.0 | 93.8 -1.4 -0.6 3.2 3.1 3.0 3.0 3.0 2.9 2.9
331 Metalicas basicas 98.3 | 100 | 92.7 | 954 | 101.7 | 106.2 | 108.9 1.6 27 23 24 24 24 25 25 25
332 Metalicos 94.8 | 100 | 914 | 92.7 | 916 | 88.7 | 87.9 -1.3 -1.3 74 7.7 7.4 7.5 6.8 6.7 6.6
333 Maquinaria y equipo 98.8 | 100 | 85.2 | 951 | 104.2 | 108.1 | 108.9 1.8 -1.3 25 2.6 24 2.7 2.8 2.8 2.8
334 Equipo de computacién 104.5 | 100 | 83.7 | 90.3 | 89.5 | 88.3 | 92.3 -3.3 4.9 8.9 8.2 8.0 8.2 7.7 7.6 7.7
335 Eléctricos 104.8 | 100 | 86.7 | 91.6 | 91.1 88.9 | 89.6 -3.2 0.4 5.4 5.3 5.1 5.1 4.8 4.7 4.7
336 Equipo de transporte 104.3 | 100 | 80.8 | 91.3 | 107.1 | 120.8 | 128.4 3.0 6.5 16 146 | 144 | 158 | 17.8 | 19.5 | 20.4
337 Muebles, colchones y
persianas 102.3 | 100 | 86.9 | 87.7 | 835 | 83.6 | 853 -4.0 0.5 1.7 1.6 1.6 1.5 1.4 1.4 1.4
339 Otras industrias
manufactureras 98.7 | 100 | 94.2 | 100.8 | 105.2 | 107.7 | 109.3 1.7 1.6 4.0 4.2 4.2 4.3 44 4.4 4.4

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, 2013.
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ANEXO E. PROGRAMAS PARA LA INNOVACION EN MEXICO

. . Capital de riesgo
Capl'tal Semilla N Bed_es de. Fondo de Fondos de Capital
Fondo Sectorial para la Innovacion Inversionistas Angel Emprendedor (NAFIN)
’ (FINOVA)' Angel Ventures Fondo de Innovacion
FINANCIAMIENTO Secretaria de Economia-CONACYT Startup Factory, ' Tecnoldgica (FIT)
México Emprende Campus Startup México Programa de Estimulos a la
AVANCE Comunidades regionales Innovacion (PEI)
Fondo Emprendedores startup Fondo Nacional de Empresas
Fondo de Innovacion Tecnologica Gacela PYME

Aceleradores
Programa TechBA (Manufactura Avanzada, TIC,
ciencias de la vida)
Programa de Desarrollo e Innovacion en

Incubadoras de empresas
Sistema Nacional de Incubacién de Empresas
Red de Incubadoras de las Universidades Tecnoldgicas

SERVICIOS Tecnologias Precursoras (PROINNOVA)
EMPRESARIALES Formacion Empresarial Innovacién Tecnoldgica para PYMES (Programa
Y AVANCE (escuela de negocios) de Apoyo a la Innovacién Tecnoldgica de Alto
EMPRENDIMIENTO Asociacion de Directivos de la Investigacion Aplicada y el Valor Agregado,
Desarrollo Tecnoldgico (ADIAT)
FIT Modalidad . L.
FINNOVA Transferencia tecnolégica
Fundacion México-EUA para la Ciencia (FUMEC) Fondo FINNOVA

Legislacion: las grandes reformas han reducido significativamente las restricciones administrativas y
requlatorias para la creacion y expansion de empresas en México.

MARCO Regulacién financiera Incentivos fiscales y tributarios
REGULATORIO Reforma del sector financiero de 2013 Reforma 2009 de la Ley de Ciencia y Tecnologia de
Certificados de Capital de Desarrollo BYalalo)

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018
Obietivo politico clave: aumentar la intensidad de 1+D a 1% del PIB en 2018.

I Semilla 2 Creacion z Crecimiento Z Expansion >

Fuente: elaboracion propia en base a OCDE, 2015
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