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Resumen

En los ultimos tiempos, los estudios en torno al aprovechamiento forestal han
sido dispersos e interpretados desde distintos paradigmas; preocupados
principalmente por la devastacion ambiental, del uso racional de sus recursos y cO6mo
a partir de su utilizacion, las comunidades pueden generar su propio desarrollo. Se
trata a partir de conceptos como el de identidad comunitaria, la comunidad, la
comunalidad, empresa social, articular un concepto propio de empresa comunitaria
bajo el paradigma del desarrollo local comunitario y ofrecer una interpretacion del
fendmeno de la empresa comunitaria en tanto forma de gestién de sus recursos y

bien de una comunidad indigena, siendo el caso, Cheran, Michoacéan.

Palabras clave: Comunidad indigena, empresa comunitaria, desarrollo local

comunitario, economia comunitaria.

Abstract

In the last times, the studies on the use of forestry have been dispersed and
interpreted from different paradigms; concerned about environmental devastation, Of
the rational use of its resources and how to use them to generate community
development. It deals with concepts: community identity, the community,
comunalidad, social enterprise, articulate an own concept of community enterprise
under the paradigm of community development and offer an interpretation of the
phenomenon of community enterprise as a form of management of their resources

and property of indigenous community, being the case, Cheran, Michoacan.

Key Words: indigenous community, community enterprise, community development

and community economy.
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Introduccion

En la comunidad indigena de Cheran, a lo largo de su historia se han
practicado diferentes métodos de extraccion de madera, de manera individual o
colectiva, ellos mismos, con ayuda de agentes externos, o por entes ajenos a la
propia localidad. Se configuran e interactan préacticas tradicionales sustentadas en
la reproduccion y logica de la vida (o de auto-sustento como diferentes estudios
antropolégicos las denominan) y practicas que a partir de la mercantilizaciéon del
bosque se han mantenido sobre la base de la racionalidad instrumental o de
mercado, movidos por intereses individuales y con la intencion de maximizar los
beneficios econdmicos. Estos Ultimos, han permitido la proliferacion de la
deforestacion en gran parte del territorio boscoso comunal. De las 11,434 hectareas
boscosas del territorio comunal, alrededor de 7,000 has han sido devastadas,
degradando el recurso forestal y gran parte del ecosistema natural. A esto le
agregamos las politicas publicas de arriba hacia abajo del sector forestal, que, de

cierta forma, entorpecen los procesos propios de organizacion comunitaria.

El 15 de abril de 2011, los integrantes de la comunidad indigena de Cheran,
en el estado de Michoacan, en un acto cuasi espontaneo tomaron la resolucion, que
habria de derivar en acciones trascendentes, de asumir por si mismos la defensa de
sus bosques, ante el constante saqued por parte de tala montes vinculados a los
grupos de delincuencia organizada y la inaccion de las autoridades de los tres
ordenes de gobierno. A partir de este acontecimiento los habitantes de Cheran
establecen una organizacién interna con el objetivo de retomar la comunidad, en
tanto espacio fisico y reapropiacion de sus medios de vida, como en la busqueda de
un nuevo gobierno autbnomo, representativo de la vida comunitaria. Este movimiento
abre un parte-aguas, en los términos de plantear un horizonte de desarrollo
comunitario, de reivindicar sus formas de organizacion y reapropiarse del territorio y
de sus medios de vida. A esto ultimo, se le sumo la cuestion de como administrar
mejor los recursos con régimen de tenencia comun, mas especifico el bosque y

hacer frente a la degradacién de éstos.



En este sentido, la estrategia de accion colectiva inmediata fue la creacion de
un vivero comunitario y la re-activacion del aserradero comunal como érganos que
administran el uso y regeneracion del bosque. Cabe destacar que en la segunda
mitad de la década de los ochenta y noventa, la comunidad vivié la instalacion de
una empresa forestal comunitaria, la cual no logré cumplir sus objetivos propuestos,
en tanto forma de administrar sus recursos y medio de aprovechamiento y

comercializacion de sus recursos forestales.

A la luz del movimiento en defensa de los bosques de 2011, resulta
interesante analizar los factores que conforman la empresa comunitaria de Cheran.
Explicar como y por qué a pesar de la inestabilidad y tensiones histéricas en torno al
uso del bosque durante el siglo XX y de los pocos resultados de la empresa forestal
comunitaria en la década de los noventa, a raiz del movimiento surgi6 el proceso de
reapropiacion y activacion de la empresa comunitaria. Esta, con la idea clara de
estructurar un mejor modo de administrar los recursos comunes del bosque;
contrarrestar los efectos del actual sistema econdémico: desempleo, pobreza y
marginacion y; como un actor que ayude a seguir reproduciendo el actual proyecto
politico y de vida, planteado como horizonte. Bajo este contexto surgen una serie de
interrogantes. En un proyecto, que, de cierto modo, se basa en las formas
ancestrales de organizacion, ¢cuales son los factores que caracterizan el
funcionamiento econémico, politico y social de la empresa comunitaria de Cheran? y
¢,cOmMo esta empresa, expresa las posibilidades del desarrollo local, como proceso

social que reivindica a la comunidad? Y ¢,como sustenta al actual proyecto politico?

Siendo asi, el objetivo general que guia esta investigacion: identificar los
factores que caracterizan el funcionamiento econdmico, politico y social de la
empresa comunitaria de Cheran, en tanto patrimonio comun y forma de
aprovechamiento colectivo de los recursos forestales. En segundo término, identificar
los elementos que expresan las posibilidades del desarrollo local, apegado a su
proyecto politico y de vida comunitario.

Esta investigacion expone el anadlisis de la instalacibn de una empresa

comunitaria en una comunidad indigena tradicional con sus propios sistemas de



convivencia y formas de reproducir su comunalidad. Ademas, muestra la forma en
gue se ha configurado la relacion entre la comunidad y esta empresa; asi como los

procesos que se han generado a partir de su creacién y reactivacion en 2011.

De acuerdo con lo anterior, los objetivos especificos que ayudaron a la
realizacion de la investigacion son: 1) Describir el contexto en el que se sitia la
empresa comunitaria de Cheran y el antecedente del uso y explotacion del recurso
forestal comunitario; 2) Analizar las caracteristicas generales de los conceptos
comunidad, comunalidad, economia comunitaria, empresa comunitaria y su relacion
con el desarrollo local; 3) Estudiar los procesos sociales, politicos y econdémicos de la
empresa comunitaria desde una perspectiva historica y; 4) Evaluar los factores que

componen a la empresa comunitaria.

Con base en lo anterior, planteamos una hipétesis general, como medio,
instrumento de trabajo y herramienta metodolégica que nos ayudé a guiar la
investigacion. Por lo tanto, tenemos que: los factores que caracterizan el
funcionamiento econémico, politico y social de la empresa comunitaria de Cheran, en
tanto patrimonio comun y forma de aprovechamiento colectivo de los recursos
forestales son resultados de los procesos que la comunidad de Cheran vive a partir
del acontecimiento del 15 de abril del 2011. Es decir, la empresa comunitaria es una
extension de la composicion de la comunidad que a partir de la defensa de los
bosques emprendid6 Cheran. Por otra parte, la empresa comunitaria ayuda a la

reproduccion y fortalecimiento del proyecto politico y de vida comunitaria.

Se presenta el estudio de la estructura de la empresa forestal a partir de
retomar la comunidad, es decir, la empresa comunitaria es una extension de los
procesos que la propia comunidad vive. A la par, el desarrollo local como ambito de
analisis, nos ayudo a estudiar la empresa comunitaria y su aporte al proyecto politico
y de vida comunitaria. En este sentido se utilizé el método cualitativo, basado en el

analisis de la comunidad y en particular la empresa comunitaria.

Respecto a las herramientas metodoldgicas para la obtencion de informacion
gue se utilizaron en el estudio, las dividimos en dos partes. Por un lado, fueron las

gue nos ayudaron a captar datos en el trabajo de campo: entrevista a profundidad,



observacion participante, participacion-accion, observacion etnografica. Otra parte
importante fueron las fuentes documentales: bibliograficas, hemerograficas,

cartograficas, archivos e Internet.

Estudiar la empresa comunitaria y lo referente al uso y aprovechamiento del
bosque, asi como la expectativa a partir del movimiento en defensa de los bosques y
las posibilidades del desarrollo, sitian a la investigacion en un marco analitico mas
amplio. Es decir, los propios procesos que se viven en la comunidad, demarcan
determinados conceptos, mismos que de manera continua aparecen a lo largo de la
investigacion: comunidad, comunitario, comunalidad, empresa comunitaria,
economia comunitaria. Como una forma de sustentar lo empirico y fundamentar los
datos encontrados en trabajo de campo fue importante enfocarlo te6ricamente a las
nociones del comunalismo, entendido como una corriente tedrica y académica que
en general propone que colectivos de usuarios se organicen y regulen el
aprovechamiento racional y sustentable de su recurso comun. Ademas del enfoque
de la economia comunitaria lo entendemos como una alternativa al modo
convencional y el desarrollo local como un enfoque que nos permite el analisis de

proyectos que se gestan en ambitos comunitarios.

A partir del marco tedrico se establecieron las lineas que fueron el eje de
analisis en los capitulos tres y cuatro. Esto nos ayudé a establecer una guia de
entrevista con ejes definidos; se realizaron diecisiete entrevistas a profundidad, las
cuales fueron hechas a personajes claves, involucrados directamente en las
diferentes etapas histéricas de la empresa comunitaria. En este sentido, se
aprovecho6 la figura doble del autor; por una parte, investigador y por el otro
comunero. Esto permitié la apertura de lazos de confianza entre el investigador y el
ambito de estudio. Por lo que se pudo indagar a profundidad en los procesos que se
viven alrededor de la empresa y del uso del bosque comunitario. No obstante, el
acceso a informacién contable fue imposible, por la suspicacia en la forma de utilizar
la informacion en tanto se es comunero activo en las asambleas. Lo que se resolvio

con otras fuentes de informacion.



La observacion participante se realizo a lo largo de la investigacion, se hicieron
anotaciones importantes en una bitacora de campo, las cuales ayudaron a la
exposiciobn del presente. La participacion-accion estuvo de la mano con la
herramienta anterior, se participé en diferentes procesos de la empresa, siendo el
mas significativo el acompafiamiento y participacion en la metodologia de
acompafamiento de empresas sociales (MAES), la cual realizé la Universidad
Iberoamericana campus Puebla (febrero — diciembre de 2016), con el objetivo de
incubar las empresas comunitarias de Cheran. Asi mismo se consultd diferente
bibliografia con referencia a €l uso del bosque de Cheran y a la empresa forestal
comunitaria. Ademas, se visitaron diferentes Archivos: SEMARNAT, COFOM,
CONAFOR vy Archivo Histérico Municipal de Cheran.

Como manera de organizar las ideas, la informacion, los datos de forma
coherente y darle sentido a la investigacion, ésta se dividié en cuatro capitulos. En el
primer capitulo se expone el contexto historico concreto en el que se encuentra
inserto nuestro dmbito de analisis, en tanto bien de una comunidad y forma de
gestion de su recurso forestal comun. Es decir, este capitulo nos permite
contextualizar nuestro ambito de analisis y ubicar al lector. Para ello describimos la
importancia del sector forestal, asi como la micro localizacién del estudio, y la forma
en gue se ha configurado, tanto la organizacién comunitaria como la posesion de su
territorio y recursos naturales. Se conoce el contexto geografico, caracteristicas
principales de la organizacion comunitaria, la tenencia de la tierra, distribucion y uso

del suelo.

Por otra parte, el &mbito de andlisis: empresa comunitaria, exigié entender los
procesos que se han vivido en la comunidad referente a la forma de gestion y uso del
bosque, para comprender los procesos actuales en los que se inserta la empresa
comunitaria. Por lo que a partir de un analisis desde la perspectiva histérica y
teniendo como referente el bosque, se describen los modos de uso,
aprovechamiento y explotacion que se han empleado en la comunidad.
Temporalmente se comienza desde la integracion de la comunidad (Epoca Colonia)
hasta la primera década del siglo XXI. La linea de tiempo se establecié bajo dos

premisas, la primera por la constitucion concreta de la comunidad, lo que nos permite
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deliberar nuestro inicio, por otra parte, el final (2011) se establecio por el inicio del
movimiento en defensa de los bosques, lo que marca una nueva forma de
administracion del bosque. El estudio se plantea a partir del vinculo con tres
instituciones: politica publica (Estado), mercado y la propia organizacién de la

comunidad.

El capitulo dos, como marco tedrico, busca presentar las teorias sobre las que
fueron elegidas las lineas y dimensiones que se emplean en la parte analitica de
esta tesis. Se parte primero de la exposicién general y abstracta de los conceptos
para posteriormente establecer las lineas de andlisis que se elaboraron en los
capitulos tres y cuatro. Se expone primero la aproximacion al estudio de los recursos
de uso comun, para asi centrarnos mas especificamente en los conceptos de
comunidad y la comunalidad, a partir de las aportaciones que han hecho académicos
como Floriberto Diaz, Benjamin Maldonado, Adelfo Regino, Mario Enriqgue Fuentes,
Jaime Martinez Luna, David Barkin, Victor Toledo, Josefina Cendejas, Ander-Eeg y
Elinor Ostrom. Estos conceptos los vinculamos con el concepto de empresa social.
Por otra parte, en una segunda seccion del capitulo, discutimos la nociébn econémica
de la empresa comunitaria. Y, por ultimo, nos adentramos en el debate en torno a la
forma de concebir al desarrollo, metodoldgica y analiticamente nos ubicamos en el

desarrollo local, argumentando la forma de pensar de las comunidades indigenas.

El capitulo tres constituye la parte central de la investigacion, en él, se exponen
los procesos politicos, sociales y econdmicos que se desarrollan dentro de la
empresa comunitaria. En la primera seccioén, como antecedente, reconstruimos la
historia de la empresa forestal comunitaria analizando los procesos antes
mencionados. Esta etapa se conforma a partir de 1984, fecha en el que dio inicio la
promocién de la empresa en la comunidad de Cheran, hasta el afio 2003, momento
en el que se sitda el dltimo registro de la existencia formal de una empresa forestal
comunitaria. Esta temporalidad constituye el periodo de vida del primer intento de un
modelo de forestaria comunitario. En esta etapa encontramos que la empresa
comunitaria la constituian (en la toma de decisiones) solo los pobladores que
reconocian las instituciones gubernamentales bajo el perfil juridico de comunero,

aproximadamente 2,100 hombres habitantes, los cuales conformaban la asamblea
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de la comunidad agraria, a diferencia de la actual, en donde la conforman todos los
habitantes que bajo la figura étnica cultural son comuneros de Cheran. Asi mismo se
conocio que esta empresa no logré sus objetivos: se manej6é con estados de cuenta
modestos en sus utilidades, no logré consolidarse y mucho menos generd beneficios
econdémicos a la comunidad. Ademas, aporto a la proliferacién de distintas tensiones
entre sectores de la poblacion (artesanos, tala-montes, autoridades comunales). En
lo posterior, esto nos ayud6 a redactar una serie de escenarios posibles de la

trayectoria de la empresa comunitaria.

Por otra parte, en la segunda seccién nos adentramos a estudiar los procesos
de organizacion a partir del movimiento en defensa de los bosques que emprendio la
comunidad en 2011, rescatando la figura de la empresa comunitaria en el actual
sistema de organizacibn gubernamental comunitaria. Ademas de exponer los
diferentes procesos que se sitdan al interior de la empresa y con la comunidad. A lo
largo de la exposicidn de la trayectoria de la empresa comunitaria en sus dos etapas,
aportamos a los debates abiertos en torno a las organizaciones comunitarias:
racionalidad comunitaria para la reproduccion de la vida y racionalidad instrumental
del mercado; eficiencia y democracia; rentabilidad econémica y rentabilidad social;

reparticion de utilidades y; centralidad en la toma de decisiones.

En el dUltimo capitulo, a partir de un instrumento metodolégico construido sobre
la base del marco tedrico conceptual, se expone la evaluacion de la empresa
comunitaria. Es asi que se exponen las principales caracteristicas que se desarrollan
en los procesos de la empresa comunitaria y que aportan tanto al proceso politico,

como a la reivindicaciéon de la comunidad.



Capitulo 1. La comunidad indigena y
forestal de San Francisco Cheran

El objetivo central del capitulo se vincula con presentar el contexto en el que
se sitla la empresa comunitaria de Cheran, ésta como bien de una comunidad y
forma de gestidn de su recurso comun: el bosque. Ademas, se caracterizo el uso y
disposicion del bosque comunitario. Partiremos de la descripcién general del sector
forestal, concretizdndolo en la comunidad de Cheran. La segunda seccién es un
breve retrospectivo histérico entorno a las distintas practicas y formas de gestion del
bosque desde la etapa colonial hasta la primera década del siglo XXI. El estudio se
realizé a partir del vinculo con tres instituciones: politica publica (Estado), mercado y
la propia organizacién de la comunidad. Aunque la presente investigacion tiene por
objetivo el andlisis de los factores que componen a la empresa forestal comunitaria
de Cheran, se considerd importante plantear los procesos histdricos relevantes del
uso del bosque y el territorio comunal. Esto para entender las experiencias de
gestién por parte de la comunidad y asi, poder concluir las posibilidades que tiene la
empresa forestal comunitaria como un modelo de mejor administracion de los
recursos naturales y de su aprovechamiento, adaptado al contexto actual de la

comunidad y su posible aporte al desarrollo local.

Las comunidades forestales de México

México posee un territorio aproximado de 196 millones de hectareas (ha); de las
cuales una tercera parte de la superficie total del pais son bosques (28.9 %) con
potencial de aprovechamiento forestal. Este territorio a su vez esta establecido en
tres regimenes de propiedad: social, privado y publico (Barton y Merino, 2004). El
80% de esta extension boscosa es propiedad ejidal y comunal, 15% privado y el
resto pertenece a la nacion; se sefiala que los bosques en propiedad social estan
distribuidos en aproximadamente 12,500 ejidos y comunidades agrarias (Bray, 2007
en Garibay, 2008).



A partir de la Reforma Agraria (1917) se establecieron dos formas de propiedad
colectiva: las comunidades agrarias, compuestas por comunidades prehispanicas
(comunidades indigenas) y cuyos origenes se remontan antes de la Reforma y el
régimen ejidal, resultado de ésta. Estas corporaciones civiles tienen estructuras
corporativas y son vistas como un cuerpo juridico, social y econémico. Por lo tanto,
pueden trasmitir a sus integrantes derechos individuales precarios, sin embargo,
estan subordinadas a los controles y decisiones del Estado (Ibarra 1996 en Barton y
Merino, 2004).

Barton y Merino (2004) afirman que las comunidades forestales mexicanas
siempre han tenido regimenes de uso multiple, ya que sus miembros, de manera
individual o colectiva, ellos mismos o con ayuda de agentes externos, han utilizado
los recursos forestales para obtener una gran variedad de productos. Sin embargo, el
55% de las personas que viven en estas zonas se encuentran en extrema pobreza
(Frederick Cubbage et al., 2013). En términos econdémicos la produccion forestal
para nuestro pais representa un papel menor, de poca importancia; la produccién
comercial de madera decreci6 afio con afio en la primera década del siglo XXI entre
el 1.7 y el 1.4% del PIB nacional, incluyendo la produccion de papel, el valor
producido por las imprentas y las editoriales (Hernandez, 2014). Otro reflejo son las
pocas inversiones del gobierno en el sector forestal, las cuales, han sido menores al

4% del presupuesto total destinado para la agricultura (Barton y Merino, 2004).

No obstante, la importancia de los bosques es que brindan a las comunidades
servicios ecosistémicos tanto de provision, regulacion, como culturales y que,
generan condiciones de sustentacién de la vida (oxigeno, agua, aire, etc.) que son
necesarios para satisfacer las necesidades de las poblaciones humanas (Balvanera
y Cotler, 2009). De estos ecosistemas depende el abasto de gran cantidad de
productos usados en ambitos rurales y urbanos: lefia para las cocinas campesinas;
resina para la industria; celulosa para produccion de papel y; madera para la
construccion y la elaboracion de una numerosa variedad de productos (Garibay,
2008: 67). Ademas, ayudan al desarrollo de distintos valores de uso que se
reproducen naturalmente en este tipo de ecosistemas: plantas medicinales y

comestibles, asi como distinta fauna. Dentro de esta forma de vida, la naturaleza es
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parte de la comunidad y esto ha generado elementos tangibles e intangibles que
configuran una forma cultural de vida en comin. Aparte de su apego espiritual®, las
comunidades muestran un respeto a su entorno natural por ser uno de los principales
proveedores de satisfactores para cubrir sus necesidades que ayudan a la
reproduccion de la vida y a la reproduccion de valores que dan sustento a la propia

vida en comunidad.

La rigueza natural coloca a las comunidades forestales en una situacion
singular y estratégica por su peso respecto a la conservacion ambiental y biologica, y
por el potencial econémico que actualmente tiene el sector forestal de ambito
nacional (Garibay, 2008).

Uno de los principales estados con mayor riqueza natural es Michoacan, dentro
del cual la region de la meseta P’urhépecha tienen gran importancia forestal por su
area natural y sus extensos bosques. Representa casi la tercera parte del area
boscosa del estado (Espin, 1984; Beltran, 1952 en Velazquez, 2013). Por su parte,
Cheran es una de las comunidades con mayor cantidad de hectareas boscosas
dentro de la meseta purépecha ? (Ibidem). Sin embargo, a partir de la
mercantilizacion del bosque y por la riqueza forestal que representa la region, ésta
ha sufrido un proceso de devastaciéon de gran envergadura, envuelto también en

fraccionalismos y tensiones tanto internas como con agentes externos.

! Entre las comunidades originarias existen diversas festividades de agradecimiento hacia la
naturaleza, en la cultura P’urhépecha el ritual mas sobresaliente lo relata Jerénimo de Alcala en sus
primeras paginas de su obra Relacién de Michoacén. Un relato de fiesta y ofrenda hacia sus dioses,
creyendo que de esa manera ayudarian a tener un ciclo agricola exitoso. Fiesta que con sus ajustes
se rescato a partir del aflo de 1983 basandose en el relato de Jer6nimo de Alcalé se le hace fiesta a
Nana Kuerajperi o Madre Tierra el 1 de febrero de cada afio, mejor conocida como el encendido del
fuego (afio) nuevo. Otra festividad, aunque mezclada con la tradicién catélica, no deja de lado el
agradecimiento a la tierra es el Corpus, festejado en la mayoria de los pueblos P’urhépecha.

2 Existen diferentes enfoques que dan cuenta de los municipios que integran la meseta P’urhépecha,
sin embargo, los mas mencionados son los municipios de Charapan, Cheran, Nahuatzen, Paracho,
Periban, Los Reyes, Tancitaro, Taretan, Tingambato, Uruapan y Ziracuaretiro.
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Marco contextual de la comunidad de Cheran

Datos generales del municipio

En la meseta P urhépecha en Michoacan se encuentra el municipio de Cheran?,
uno de los 113 municipios que componen el estado. Dentro de la toponimia se
asumen dos significados: chere del purépecha que significa tepetate y el significado
seria “lugar de tepalcates”. Sin embargo, la traduccién mas comun en la comunidad,
proviene del verbo purépecha cherani que significa “asustar” o “lugar donde

asustan’.

Cheran se consolidd como municipio el 20 de noviembre de 1861. La
informacion sobre el total de las localidades que conforman al municipio es variable,
el gobierno comunal reconoce dos mas aparte de la cabecera municipal: una
tenencia y una rancheria. Sin embargo, el Ordenamiento Territorial San Francisco
Cheran realizado entre 2009 y 2010 menciona que el municipio consta de 12
localidades activas (Roman, 2014). Por otra parte, el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) y la Secretaria de Desarrollo Social por medio de las Unidades
Microrregionales, mencionan que el municipio esta integrado por 23 localidades, de
las cuales 15 se encuentran activas y 3 no tienen poblacién (Ibidem). Siguiendo a
Roman (2014: 58) menciona que el tema de las localidades que integran al municipio
es controversial y esto tiene que ver con el proceso de urbanizacién, con los

conflictos politicos y el mercado local de tierras.

Las tres localidades reconocidas dentro del propio municipio son: San Francisco
Cheran o Cheran K’eri; Santa Cruz Tanaco y; Casimiro Leco o el Cerecito. El
municipio cuenta oficialmente con 18,141 habitantes de los cuales el 78.5% (14,245)
se concentra en San Francisco Cheran —Cheran K’eri— la cabecera municipal. Un

16.2% (2,947) reside en la tenencia de Santa Cruz Tanaco y el resto 5.3% (512) en

8 Mas datos generales que pueden acercarnos a la realidad del municipio: El porcentaje de
analfabetismo asciende al 22.1% afectando entre cuatro y ocho puntos porcentuales mas a las
mujeres. El 16.7% de la poblacion total carece de instruccion primaria y el 40.6% no tiene acceso a
alguno de los sistemas de salud publica. Aunque 84.1% de los hogares cuenta con agua potable, el
50% no dispone de drenaje; asi mismo, el alcance de la red de energia eléctrica es de 96.6% pero un
61.1% de las familias no tiene nevera. So6lo un 10.8% dispone de un ordenador (Mandujano, s/f).
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la rancheria que lleva por nombre Casimiro Leco. Es el cuarto municipio de la
meseta en cuanto a niamero de habitantes, siendo la cabecera la que concentra el

mayor porcentaje de poblacion.

Leco (2006) menciona que la comunidad de Cherdn cuenta con
aproximadamente 25,000 mil habitantes, de los cuales 14,275 residen en la localidad
como lo hace constar datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2010) y
el resto, las aproximadas 10,500 personas son migrantes, la mayoria reside en
Estados Unidos, es decir practicamente la mitad de su poblacion. Algo particular de
mencionar es que la mayoria de sus pobladores se considera indigena (Velazquez,
2013).

Imagen 1. Mapa del municipio de Cheran
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El municipio se localiza al noroeste del Estado, en las coordenadas 19°41' de
latitud norte y 101°57' de longitud oeste, a una altura de 2,400 metros sobre el nivel
del mar. Limita al norte con Zacapu, al este y sur con Nahuatzen, al suroeste con
Paracho y al Noroeste con Chilchota. Su distancia a la capital del Estado (Morelia) es
de 123 Km. Se encuentra asentada en el espacio fisico denominado Provincia
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Fisiografica del Eje Neovolcanico, ubicada en la Sierra Madre Occidental, en el
estado de Michoacan, donde predominan las “faldas y lomerias con pendientes muy
variables desde planos en llanos, hasta pendientes accidentadas” (Ordenamiento
Territorial San Francisco Cheran, 2010:24 en Roman, 2014:55).

El municipio cuenta con una superficie de 222.80 kilometros cuadrados de los
cuales 115.56 (51.87% respecto del total) son bosques mixtos de pino, encino y
oyamel, con un promedio de 25 mil hectareas de recursos forestales maderables
(Mandujano, s/f). La superficie forestal maderable es ocupada por pino y encino; la
no maderable es ocupada por matorrales espinosos, lo que se relaciona con la
importancia forestal que ha adquirido la regidn a partir del siglo XX. La particularidad
de la fisiografia de Cheran es su accidentada topografia4. El clima es de tipo
templado-subhimedo con lluvias en verano, donde “la precipitaciéon promedio anual
es de 1,274 mm y la mayor parte (alrededor del 90-95%) se concentra en los meses
de junio a octubre” (Avila, 1996 en Carrasco 2015: 28).

La comunidad agraria: el devenir de la comunidad indigena

Hasta 2011 en la localidad interactuaban dos instituciones: el municipio y la
comunidad agraria. Cada una con su figura juridica — administrativa: el ayuntamiento
y el Comisariado de Bienes Comunales. Regidas por distintas legislaciones; la

primera por la Ley Organica Municipal y la segunda por la Ley Federal Agraria.

El 15 de abril de 2011, los integrantes de la comunidad indigena, tomaron la
resolucion, que habria de derivar en acciones trascendentes, de asumir por si
mismos la defensa de sus bosques, ante el constante saque6 por parte de tala
montes vinculados a los grupos de delincuencia organizada y la inaccion de las
autoridades de los tres 6rdenes de gobierno. A partir de ese momento se gesté una
organizacibn comunitaria en busqueda de un nuevo gobierno auténomo,

representativo de la vida comunitaria y contraria al sistema electoral por partidos

4 El cerro mas alto junto a la zona urbana alcanza una altura de 3,280 metros sobre el nivel del mar,
mientras los planes agricolas justo abajo del cerro (San Marcos — cerro a las afueras de la poblacién)
rondan los 2 000 msnm, la comunidad esta a 2400msnm. Una diferencia de alrededor de 1 000
metros en un solo municipio configura un terreno muy peculiar.
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politicos. Por esta razdén la comunidad decidi6 cancelar las elecciones
constitucionales de Michoacan del 13 de noviembre del 2011 por medio de una
controversia constitucional® emitida ante el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion (TEPJF). En el mismo afio el TEPJF reconocié el derecho de la
comunidad a la libre determinacion y autogobierno, lo que se concretizO en una
eleccion mediante usos y costumbres de los representantes tradicionales que junto
con la comunidad organizan y deciden sus formas de organizacién politica, social y
econdémica (Barcenas, 12 de octubre de 2015 en Michoacan3.0). Desde entonces se
presentd a Cheran como una comunidad indigena, pasando por alto tanto la

corporacion agraria como el municipio (Roman, 2014: 58).

El municipio como divisién politica y administrativa quedd sobrepasado por la
nueva organizacién comunitaria®. Esta reapropio el territorio comunal y los medios de
vida comunitaria frente a la agresion, la violencia y la tala ilegal de madera. La
comunidad quedd concretada en una forma de gobierno comunitario que, por su
parte, fue resultado de una configuracion entre la forma de representacion agraria, el
ayuntamiento municipal, las antiguas préacticas del gobierno de indios, cabildo
indigena y movimientos sociales 7. Esta hibridacion dio origen a una forma

innovadora de organizacion comunal y de gestion gubernamental, con gran

5 Con sustento legal en el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes.

6 El acontecimiento en torno a la delimitacién territorial del municipio no es un caso aislado de la
comunidad de Cheran. En las comunidades de la region la division politica administrativa (municipio)
ha fluctuado a generar diferentes conflictos por la posesion de territorios comunales de diferentes
poblaciones (Carrasco, 2015).

7 Nos referimos a todas las organizaciones externas a la comunidad, pero en las cuales hay o hubo
participacion de pobladores originarios de Cheran. Por ejemplo, el Frente Independiente de
Comunidades Indigenas de Michoacan (FICIM) que surgié del Primer Encuentro de Comunidades
Indigenas de Michoacan llevado a cabo en 1991 en Cheran, organizado por Nacion P urhépecha.
Otra es la Organizacion Nacién P urhépecha (ONP) que surge en 1994 con la rebelion indigena en
Chiapas y con un fuerte vinculo con el magisterio indigena y al PRD. Posteriormente una escision
conforma la Nacidn P’urhépecha Zapatista (NPZ) aliada al PRD y con fuerte ideologia de la Teologia
de la Liberacion (Veldzquez, 2013). Es claro que ni el modo de organizacion comunitaria ni la
ideoldgica proviene de sélo una estrategia tedrica 0 empirica. Suméandole a las anteriores también
podemos ubicar el amplio vinculo con el neozapatismo que tiene su centro mas cercano a Cheran en
Nurio. Ademas de la participacion de Cherdn como comunidad en las diferentes ediciones del
Congreso Nacional Indigena. Y por mencionar algunos mas, el amplio sector de maestros de la
comunidad pertenecientes a la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE)
seccion XVIII; a los diferentes consejos estudiantiles tanto de las diferentes Normales del estado y de
la propia Universidad Michoacana y de sus diversas casas del estudiante.
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presencia de su conocimiento ancestral, étnico y de su ascendencia cultural. Se
pasaron por alto las instituciones juridicas locales (Ayuntamiento y Comunidad
Agraria) y se adapt6 una forma de gobierno comunitario adecuado al contexto actual,
que se nombré Estructura de Gobierno Comunal®. En ésta se agruparon todas las
instituciones locales, que incluyen: 1) La administracion como cabecera de municipio
y sus dependencias convencionales; 2) Institutos semi-descentralizados como el DIF,
el organismo de Agua Potable; 3) Delegaciones del gobierno estatal como el registro
civil, la oficina de recaudacion de rentas del estado de Michoacan, la oficina de
enlace con la Secretaria de Relaciones Exteriores y; 4) EI Comisariado de Bienes
Comunales. Este ultimo conlleva entonces, la administracion de los recursos

comunes.

En lo referente a su division territorial, tomé gran relevancia la delimitacién del
territorio de la comunidad agraria, sobrepasadas quedaron las fronteras del
municipio. Esto se debe al vinculo cultural y étnico entre la comunidad y su entorno
natural®. Es decir, aunque el acta de reconocimiento del territorio comunal fue
otorgada hasta 1986 y con esto, la mayor parte del territorio de Cheran se
constituy6 juridicamente como propiedad social bajo el régimen de comunidad
agraria, tanto la organizacion de la comunidad como la posesién de la tierra y de los

recursos naturales, no es resultado de la devolucién de las tierras durante el reparto

8 Una de las principales dificultades radica precisamente en que la figura de concejo no esta
reconocida como forma de gobierno en ninguna Ley referente a la materia, lo que restringe la
capacidad de gestion de recursos ante las instancias gubernamentales estatales y federales.

9Uno de los elementos centrales que contribuye a la constitucién de la comunidad “originaria” es la
construccion de un territorial definido y demarcado por la posesion del mismo y de sus recursos;
territorio en el cual las personas ejecutan ejercicios de recreacién y de trasformacién de la naturaleza.
Se desarrolla un metabolismo entre la comunidad y la naturaleza. La Naturaleza hace posible la
comunidad y esta le da sentido a su espacio natural. Por lo tanto, se ajustan diferentes procesos
como actividades que organizan y promueven la produccioén, reproduccion y aumento de la vida de
sus miembros; lo que configuran su vida comunitaria en lo politico, econémico y social en busca de su
horizonte o comunalidad; como una cuestiéon que se va configurando de acuerdo con la necesidad de
la comunidad y al consenso de la mayoria.

10 Al respecto, Roman (2014: 98) menciona: El tramite tardé varias décadas. De acuerdo con los
propios trabajos técnicos consultivos ordenados por la Comision Agraria Mixta esto se debia a “los
problemas internos motivados por dos grupos antagonicos que han entorpecido el tramite normal”,
ademas de los “problemas de linderos con otras comunidades indigenas colindantes tales como
Cheranastico y Nahuatzen, Arantepacua y Carapan, razones por los cuales no ha sido dictada la
resolucion presidencial correspondiente ”.
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agrario posterior a la revolucion mexicana, sino que, corresponde a una tradicion de

siglos.

Imagen 2. Extension territorial de la comunidad de Cheran
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Fuente: Consejo de Bienes Comunales

Segun el Atlas Cartografico Comunitario elaborado por el Consejo de Bienes
Comunales menciona que la comunidad de Cheran K'eri es una de las comunidades
mas antiguas de Michoacan. En realidad, con el establecimiento de la corona
espafiola las delimitaciones territoriales existentes quedaron desarticuladas?®?; los
pobladores originarios fueron desplazados de sus asentamientos primordiales y
congregados en una division territorial culturalizada. Gran parte de las actuales

comunidades indigenas fueron congregaciones que a lo largo de los siglos XVI, XVII

11 L a Conquista espafiola significé la apertura de una nueva relacion entre las culturas nativas,
al exterior de ellas, asi como al interior. Con la llegada de los espafioles a estas tierras se trastocé las
formas propias de organizacion, incluidas la distribucién de los pueblos, estructuras de gobierno, la
forma de hacer economia y la posesién de la tierra. Durante tres siglos las culturas indigenas
quedaron circunscritas a la corona espafiola. Sobrepasando las formas propias de convivencia y
organizacion de los nativos por instituciones occidentales y cristianas (Florescano, 2003).
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y XVIII fueron formadas por distintas érdenes religiosas con el propésito de facilitar la
evangelizacion. La Corona espafiola daba titulos virreinales de posesion de la tierra,
esto les permitia a los pobladores originarios cierta autonomia con respecto al
territorio, sus recursos naturales y a la forma de gobierno, es decir, las comunidades
tenian derechos comunales sobre la tierra, gobierno propio y la obligaciéon de pagar
tributo y proporcionar trabajadores a los conquistadores y pobladores espafoles
(Santillan, 2014). Cheran recibioé el Titulo Virreinal en 1533, con lo que marca la
entrada de la delimitacion de su territorio, “en la primera etapa de la Colonia, los
misioneros franciscanos congregaron a cuatro pueblos dispersos en las faldas del
Cerro de San Marcos. Cheran se compone desde entonces de cuatro barrios”
(Calderdn, 2004: 41). Los misioneros rebautizaron a la comunidad con el nombre de
San Francisco Cheran. Este documento da la posesion legal e historica de las
tierras, bosques y aguas a los habitantes del pueblo delimitando los linderos con las
comunidades vecinas, aunque esto, no ha garantizado los litigios y disputas

territoriales entre comunidades vecinas.

A lo largo de la historia se han generado diversos acontecimientos que han
trastocado la forma de posesion de la tierra, por ejemplo, durante la dltima etapa de
la Colonia, las Reformas Borbénicas del siglo XVIII marcaron una ruptura en la
organizacion social. Una de ellas, la Real Ordenanza de Intendencias de 1786, fue
un mecanismo de despojo y centralidad de los bienes indigenas. Como
consecuencia se perdié el manejo global sobre las tierras comunales, el acceso a los
bosques y la administracion de la caja comunal. Esta disposicion trajo consigo que
las tierras comunales que no eran explotadas por las comunidades propietarias se
tuvieran que poner en arriendo (Santillan, 2014: 96). Otro acontecimiento importante
se desarrolld a partir de la promulgacion de la Ley de 1856 con el nombre de “Ley de
Desamortizacién de Bienes en Manos Muertas” -conocida como Ley Lerdo-. Politica
de Estado bajo la ideologia liberal que “pretendia” corregir las desigualdades
producidas por la independencia eliminando la propiedad eclesiastica y la comunal,
es decir, abrir la puerta a la privatizacién de todas las tierras de cultivo, poniéndolas
en manos de los antiguos arrendatarios o0 de nuevos compradores. Las tierras en

lugar de ser regresadas a las comunidades originarias pertenecen ahora a la Nacion
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mexicana. Solo el gobierno mexicano puede otorgar derechos sobre ellas, como
titulo de propiedad privado y no corporativo. Cheran apel6 dicha Ley y no se acato
ha dicho ordenamiento (Roman, 2014). Durante el régimen porfiriano es quizéa el
cambio més violento y radical en las modificaciones operadas a la estructura de la
tierra y de los recursos naturales de las comunidades indigenas 2. Con la
consumacion de la revolucion mexicana y la promulgacion de la Constitucion Federal
de 1917 significé un pacto politico con campesinos e indigenas®®. Asi en el articulo
27 constitucional queda enmarcada la restitucion de tierras a comunidades
campesinas. Si bien en la ley no se mencionaba la restitucion de las tierras a
comunidades indigenas, a través de sus disposiciones generales los pueblos

originarios pudieron recuperarlas (L6pez, 2005).

A lo largo de la historia agraria de la comunidad de Cheran se han suscrito
diferentes procesos agrarios que han dado como resultado una configuracion
peculiar en la distribucién y posesion interna de la tierra. Actualmente el régimen de
la tierra es de propiedad comunal, es decir, la tierra es comunal de jure, pero también
es privada de facto. En otras palabras, la posesion de la tierra es comunal, pero al
interior de la comunidad existe una distribucion entre los antiguos comuneros
posesionarios que parece propiedad privada. La una no elimina a la otra, se trata de

dos regimenes de tenencia de la tierra que conviven entre si (Roman, 2014: 99).

No obstante, en lo estipulado en el articulo 27, legalmente la comunidad agraria

de Cheran se reconoce con el acta de posesion y deslinde en 1986, en la cual se

12 Con la promulgacién de diferentes Leyes que trastocaban la organizacién de la tierra comunal: la
Ley de Colonizacion (1883), la de Deslinde de Terrenos Baldios (1894) y la de Bienes Muebles e
Inmuebles de la Federacion (1902).

13 Como se sabe, la consumacioén de la guerra revolucionaria fue por parte del ejército carrancista, el
cual en 1917 discutié el problema de la propiedad de la tierra en el Congreso Constituyente. Los
debates se dieron en torno a diferentes dilemas: ¢es conveniente regresar las tierras a comunidades
indigenas y campesinas, o distribuirlas entre los vecinos en pequefia propiedad privada?, ¢es
conveniente restaurar la antigua personalidad juridica de corporaciones civiles —herederas de la
antigua Republica de Indios—, o bien crear una nueva figura agraria ad hoc de los nuevos tiempos?,
¢el gobierno debe entregar la tierra a grupos colectivos o a los individuos en particular? (Garibay,
2008: 82), entre otras disyuntivas; lo que queda claro es la discusién entre continuar con las politicas
liberales instauradas a mitad del siglo XIX o abolir completamente éstas y redactar otras de acuerdo al
contexto del momento. El grupo carrancista propuso que la “propiedad originaria” de las tierras y
aguas correspondiera a la nacion, otorgandole al Estado el derecho de decidir cuando y cémo
transmitir el derecho de posesion a propiedad privada, publica (que pertenece al Estado) o social
(ejidal o comunal), conservando el Estado el derecho de restitucion por la via de la expropiacion.
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menciona que la comunidad de Cheran cuenta con una superficie de 20,826
hectareas. De las cuales, el suelo es ocupado principalmente por bosque de clima
templado-frio, predominando el suelo boscoso, siguiendo el uso para la agricultura y

para un minimo para la poblacion.

Cuadro 1. Uso del suelo comunal

Uso de suelo Superficie (has)

Bosque de pino—encino 6,165
Bosque de encino—pino 3,103
Bosque de encino 1,291
Bosque de pino 625
Bosque de Oyamel 250
Agricultura de temporal 4,790
Agricultura permanente 104
Vegetacion secundaria 3,436
Agostadero 646
Poblado 333
Infraestructura 42
Otro uso 21
Total 20,826

Fuente: Elaboracién propia en base CBC; GIRA A.C. C.E., 2015

Se calcula que, de las 11,434 hectareas boscosas del territorio comunal, de
acuerdo con datos del Consejo de Bienes Comunales de la Estructura de Gobierno
Comunal, fueron devastadas por la tala ilegal entre 2008 y 2011 alrededor de 7,000

has. Tomando en cuenta que no todo el territorio es forestal, es una cifra alarmante.

Historia del uso del bosque de la comunidad indigena de Cheran

La comunidad indigena de Cheran a lo largo de su historia ha ejercido
diferentes métodos de apropiaciéon, gestién y uso de su recurso. La madera extraida

de sus bosques constituye la base de diferentes estrategias econémicas de unidades
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familiares y de la propia comunidad: combustible, materia prima para la construccion
de sus hogares (vigas, tablas, tejamanil, etc.), distintas herramientas para el trabajo
cotidiano. A partir de la mercantilizacion del bosque se ha buscado comercializar los
recursos forestales: maderables y no (resina, madera y celulosa).

Por el régimen de tenencia de la tierra que posee Cheran, los recursos
naturales son, de la misma forma, de propiedad comunal, es decir es un bien comun.
No obstante, “en este sistema la mayor parte de las reglas sobre el manejo de los
recursos forestales, mas que ser resultado de iniciativas de comunidades locales han
sido, en gran medida, resultado de iniciativas gubernamentales y estan plasmadas
en cuerpos legales, generalmente federal” (Barton y Merino, 2004: 37). Lo que ha
alterado la forma de administraciébn de los bienes naturales propiedad de una
comunidad. En la historia de Cheran se observan diferentes procesos en torno al uso
y aprovechamiento del bosque. Alteraciones en sus formas de administrar su recurso
comun y permanencia de conocimientos y saberes al rededor del uso y manejo de la
biodiversidad. En esta seccién del capitulo, tratamos de realizar una sintesis histérica
de los usos, apropiacion y aprovechamiento de los bosques (gestién), como
antecedente a la organizacion comunitaria en la década de los ochenta que confluyo
en la creacion de una empresa forestal comunitaria.

“[...] hemos crecido al lado de los arboles, de ahi saco resina, traigo la lefa

para la comida y los troncos para los juguetes (artesanias), ibamos vy

avisabamos al “repre” y ya nos daba un permiso para bajar (madera). Nos
alcanza para comer, por eso senti feo cuando me los tumbaron en “anatzin” [...]
para la comunidad sirve, para algunos caminos, o antes el puente, pa’l templo,

o para la fiesta [...], las casas eran de pura madera (trojes) ahora ya no es
igual...” (En entrevista Sr. Jerénimo, 2016).

El bosque para la comunidad de Cheran es de suma importancia, en tanto que
forma parte de un socio-ecosistema comunal. Representa la base (recurso) de
diferentes estrategias econdmicas que satisfacen necesidades materiales e
inmateriales, las cuales ayudan a reproducir la vida de los miembros de las unidades
socioeconémicas familiares, y también representa una estrategia de la comunidad

para reproducir precisamente un sistema propio de vida local: la comunalidad.
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Sin entrar en un analisis minucioso, las comunidades originarias, antes de la
conquista espafola, tenian formas propias de organizacion referente a su economia,
la cual recaia ampliamente en el uso y manejo de la biodiversidad de los territorios
donde se asentaban, en esta region: el bosque. La utilizacion de los recursos era
principalmente para la satisfaccion de necesidades basicas de las familias y los
pueblos. Su trabajé se daba por medio de saberes y conocimientos locales. Existia
un intercambio entre comunidades de productos, es decir, se ejercia el trueque sin

utilizar ninguna moneda para el intercambio.

Si bien, durante el asentamiento de las culturas nativas, la colonia, construccion
de Estado Nacional se desarrollaban actividades de extraccion de madera de los
bosques por los mismos miembros de la comunidad, no eran actividades de
explotacion industrial, es decir, no eran en grandes volumenes. La actividad industrial
forestal no es tan antigua como la apropiacion de los territorios por las culturas
originarias. “En México, la explotacion y la industrializacion masiva de bosques nacié
con la proteccion y fomento del régimen porfiriano” (Garibay, 2007: 77 en Velazquez,
2013: 46). Antes de este régimen, en la comunidad de Cheran no se tiene registros
de explotacion maderable de grandes envergaduras. Aunque, como se analiz
anteriormente, diferentes politicas publicas alteraron el régimen de tenencia de la
tierra y de los recursos naturales, la organizacibn comunitaria prevalecié. Durante
siglos la extraccion y utilizacion de los recursos del bosque eran para la satisfaccion
de necesidades que ayudan a reproducir la vida de las familias miembros de la

comunidad.

El inicio de la mercantilizacion del bosque en la Meseta P’urhépecha

El aprovechamiento de los recursos forestales de forma “industrial” sucedio a
finales del siglo XIX y principios del XX con la instauracién de las politicas del
sistema capitalista y de libre mercado promovidas por el jefe de gobierno Porfirio
Diaz. El impetu del presidente Diaz para llevar a México por el camino de la
modernidad, el progreso y la civilidad de acuerdo con el patrén europeo, marcé un
proceso acelerado de politicas; facilitdé el crecimiento del comercio y la banca,

impulso inversiones extranjeras y nacionales en redituables economias de enclave —
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petréleo, mineria, café, chicle—, estimuld grandes proyectos de infraestructura e
integr6 a las diversas regiones de México a un dinamico mercado nacional e
internacional (Garibay, 2008). Todo esto se concreto en el alto indice de concesiones
dadas para la extraccion de minerales de diversas regiones, en la extension de vias
férreas y de las comunicaciones en general, en el comercio, la explotacion forestal, la
electricidad, la industrializacion de la carne, el crecimiento de un sector de agricultura
comercial y en las violentas y radicales modificaciones operadas en la estructura de
la tierra y de los recursos naturales, generalmente en las tierras de las comunidades
indigenas (Nava, 2006: 7).

Porfirio Diaz, heredero del liberalismo impulsado en México a mediados del
siglo XIX, creyé firmemente en la trasformacion de la tenencia de la tierra a
propiedad privada para favorecer la inversion de capitales extranjeros y generar las
condiciones para que México progresara economicamente. Por tal motivo continu6
con las politicas que sus antecesores habian decretado, como la Ley Lerdo de
“‘desamortizacion de tierras de corporaciones civiles y religiosas” que pretendian

privatizar las tierras comunales y de propiedad de la iglesia.

A finales del Siglo XIX y principios del XX, el régimen porfiriano se encargé de
ejecutar iniciativas como la Ley de Colonizacién (1883), la de Deslinde de Terrenos
Baldios (1894) y la de Bienes Muebles e Inmuebles de la Federacion (1902),
disposiciones destinadas a deslindar y titular todas las tierras del pais, a generar la
garantia de un registro nacional y publico de la propiedad inmobiliaria y a
descomponer la propiedad comunal. Con estas leyes se favorecio el acaparamiento
de tierras y permitieron la venta de las riquezas de los pueblos indigenas y
campesinos a los ricos del extranjero, en palabras de Acosta (1997 en Carrascos,
2015: 34) estas leyes “propician y dan facilidades a empresarios para la compra o

adjudicacion de terrenos”.

Es decir, estas leyes juridicamente extinguieron las comunidades y las tierras
pertenecientes a éstas, quedaron enmarcadas en una ambigtiedad legal; lo que fue

aprovechado por empresas extranjeras que por medio de concesiones por parte del

22



gobierno y de contratos de arrendamiento de los montes con las ex autoridades

comunales®* (segun La Ley), podrian extraer madera de los bosques.

Para la concrecion del progreso econdémico fue imperante la utilizacién de
maderas para la expansion de las vias férreas, para la instalacion de las lineas
telefonicas y de telégrafos, para la explotacion de minas, por mencionar algunas. En
otras palabras, el modelo industrial de modernizacion que pretendia realizar el
presidente Diaz requirid6 enormes cantidades de madera: postes para la extension de
las lineas de electricidad, lefia para las locomotoras de vapor, madera aserrada para
la construccién, carbon para las minas y troncos durmientes aserrados para el
tendido de las vias férreas. La explotacion de bosques se convirtié6 en buen negocio,
las empresas forestales de inversion extranjera no se daban abasto para desmontar
las regiones forestales. En este contexto aparecieron en los bosques de México
empresas como la Sierra Madre and Lumbre Company, Pacific Timber Company,
Balsas Hardwood Company, Mexican Finance Company, Michoacana Transportation
Company y la Compafiia Industrial de Michoacan, entre otras. En la meseta
P’urhépecha se inici6 un periodo de concesiones y extradicibon de madera sin

regulacion alguna.

Vale decir que el gobierno de Porfirio Diaz favorecié el establecimiento de
latifundios forestales por medio de dos procesos: el primero, a través de concesiones
de explotacion forestal sobre tierras que se consideraban baldias (generalmente
regiones poco pobladas); el segundo, mediante la firma casi obligada de contratos

de arrendamiento con ex comunidades (regiones densamente pobladas con

14 Para los pueblos originarios fue evidente que el gobierno modernizador se hacia fuerte y se
enfrentaban a la amenaza real de perder sus tierras si se abstenian de deslindar, repartir y titular
entre los propios las tierras en comun. Miedo que se tradujo en una fuerte conversion de las tierras
comunes en propiedades privadas, en algunos casos tituladas a favor de los “principales” del pueblo,
a favor de haciendas en expansién, a favor de compafiias deslindadoras, pero también, por la
ambigiiedad de la ley para retener las tierras en su estructura comunitaria, paradojicamente, algunos
pueblos aprovecharon a las compafiias forestales para evitar la fragmentacion y privatizacion de las
tierras. Con el interés de tener contratos de arrendamiento, las compafiias legitimaban en los hechos
a las antiguas autoridades comunales (extintas legalmente) como figura con personalidad juridica
para convenir los destinos de las tierras comunales (Garibay, 2008: 78).
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comunidades indigenas). Cheran sufrié del segundo proceso, en el primer parrafo del

“contrato de arrendamiento de los montes de Cheran” se lee:
“En la ciudad de Uruapan, a la una de la tarde del dia 27 de septiembre de 1908
mil novecientos ocho, ante el Notario Publico de nimero®® Licenciado Manuel
Ruiz Duran [...] comparecieron los sefiores Fernando Chavez de 52 cincuenta y
dos afios de edad, casado agricultor, vecino de Cheran y el sefior don Santiago
Slade Jr. de 38 treinta y ocho afios de edad, casado, Ingeniero Civil, vecino de
Conuy, del Municipio de Tingambato, [...] el primero como Representante de la
ex comunidad del pueblo de Cheran, con aprobacion del supremo Gobierno del
Estado, segun consta de las comunicaciones que después se insertan y el

segundo como Gerente de la “Compania Industrial de Michoacan”, Sociedad
Andnima, celebraron el contrato de arrendamiento [...]"°.

Los bosques comunitarios de Cheran fueron cedidos en concesion por el
gobierno de Porfirio Diaz y Aristeo Mercado a la “Compaiia Industrial de Michoacan
S.A.” por medio de un contrato de arrendamiento con la comunidad firmado en 1908.
En este periodo se pretendia que la explotacion del bosque de Cheran estuviera a
cargo de la iniciativa privada; la comunidad soélo tomaria el papel de “rentista”. Los
beneficios de la comunidad serian una renta anual por debajo del 5% de las
ganancias totales, mas unos “apoyos” para la estética de la comunidad!’. Dicho
contrato no se llegé a ejecutar, en cambio, trajo consigo tensiones internas: entre la
comunidad y sus representantes (los firmantes del contrato), y externas: contra la
empresa estadounidense y el gobierno?8,

Cambio de orden en el uso de los recursos forestales comunitarios

Si bien, la instrumentaciéon de la politica forestal en el afio de 1926 dio por

terminado los contratos entre las comunidades y las empresas transnacionales

15 Como en el original

16 CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE LOS MONTES DE CHERAN. Copia del original en archivo
del Centro de Documentacion de la Cultura P’'urhépecha, a cargo de José Merced Velazquez.

17 El contrato especifica la dotacion de lunetas para el ornato de la plaza principal.

18 Fue Federico Hernandez Tapia, Sabino Garcia y uno de sus hermanos, quienes con un grupo de
mujeres y hombres voluntarios a la causa enfrentaron a la Compafiia Industrial de Santiago Slade.
Hecho que tienen como consecuencia el asesinato de los tres comuneros lideres. La lucha la continué
unos afios después Casimiro Leco con un grupo de 150 voluntarios (Céardenas, 2006). Lider que
ademas de luchar contra las empresas privadas combatié el bandolerismo social que asolaba la
region a causa de la revolucién mexicana.
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dedicadas a la explotacion forestal, altero sustancialmente los modos propios de

gestion del bosque comunitario.

Cabe precisar que la politica de forestaria comunitaria fue disefiada porque se
crefa que los campesinos eran irracionales'® en la forma de aprovechar los recursos
del bosque. Con el aumento del valor comercial de la madera en términos del
mercado, se incrementd la explotacion forestal, algunos campesinos en su logica
individual y persiguiendo su interés propio, aprovecharon irracionalmente los
recursos del bosque, sobrepasando el nivel éptimo de extraccion. Lo que orillo al
gobierno mexicano a plantear la politica publica forestal para evitar la degradacion
de los recursos. Sin embargo, la devastacion en varias regiones del pais, se debia

principalmente a las empresas transnacionales.

Con la explotacion desmedida del recurso forestal durante el régimen porfiriano
y la extraccion de madera de los bosques por parte de empresas extranjeras, fue
evidente el desgaste de gran parte de las extensiones boscosas del pais. Era
necesaria la conservacion de los bosques y detener la deforestacién. Ante esta
situacién, un grupo de intelectuales formé la Sociedad Forestal Mexicana, cuyo
objetivo era la promocion de la conservacion de los bosques y la detencién de la
deforestacion de este recurso. Esta asociaciéon impulsé el primer codigo forestal en
1926, el cual se convirti6 en la primera Ley Forestal del pais (Boyer, 2007). La Ley
fue promulgada por el presidente Plutarco Elias Calles y tenia como objetivo
‘regularizar la conservacion, restauracion, propagacién y aprovechamiento de la
vegetacion forestal, asi como la formacién y organizacion del personal técnico
necesario para conseguir este fin” (Ley forestal, 1926 en Carrasco, 2015: 49). La
misma ley afirmé que los bosques quedaban al amparo de la jurisdiccion federal y
aclaré que para conceder el permiso de explotacién o aprovechamiento forestal se
tendria que realizar un estudio técnico de la Secretaria de Agricultura y Fomento

(SAF). Ademas, facultd a la SAF para reglamentar y dictaminar todo lo referente a

19 Como en la actualidad, se creia que el campesino era irracional e ineficiente. Se exhorta que el
conocimiento valido para manejar y explotar los bosques esté en manos del aparato estatal,
marginando los conocimientos y usos que las comunidades puedan dar al bosque.
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los bosques, asi como la creacidon de oficinas técnicas regionales, la instauracion de

una escuela superior de estudios forestales y la policia forestal.

En materia agraria forestal, se definid tres tipos de tierras boscosas: 1) Las
reservas forestales, compuesta por todos los terrenos forestales baldios o
nacionales, 2) Los bosques privados y 3) Los bosques pertenecientes a
comunidades agrarias 0 ejidos. Estos Ultimos soOlo podrian ser explotados
comercialmente por cooperativas formadas con los vecinos del mismo lugar, empero
la obligacién de justificar todo uso con estudios técnicos que cumplieran con los
criterios desarrollados por expertos forestales emanados de la escuela superior de
estudios forestales (Garibay, 2008). Por lo anterior podemos decir que esta Ley dio
origen al precedente de las empresas comunales, dandose los primeros casos de

forestaria comunitario.

Durante este momento en la comunidad de Cheran se encajonaron dos
situaciones relacionadas al uso de recursos forestal: por un lado, se seguia
ejecutando las préacticas tradicionales de uso y extraccién de madera de sus bosques
comunitarios, de acuerdo con su ascendencia cultural précticas sustentables,
dirigidas principalmente para la satisfaccion de las necesidades basicas, las cuales,
con la ejecuciéon de la Ley Forestal (1926) pasaron a ser ilegales. Esta politica dio
como resultado la extorsion a los tejamanileros, carboneros, labradores y artesanos.
Por el otro lado, algunos comuneros, por lo general los principales del pueblo, con
poder politico y econémico, respondiendo a la presion de la demanda en el mercado
de la madera y a sus intereses individuales, empezaron a aprovechar el recurso

forestal de forma irracional.

La instrumentacion de la politica publica dirigida al sector forestal, junto con la
mercantilizacion del bosque, provocaron tensiones al interior de la comunidad, a
partir de este momento fue comun la formacion de grupos politicos internos para
controlar la representacion de bienes comunales y el botin que representaba la
madera. A lo largo del siglo XX, la constante en torno al bosque comunal, se
traducen en diferentes trifulcas violentas entre grupos antagoénicos por el control del

recurso comun.
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Cuadro 2. Conflictos relacionados al control forestal en el siglo XX

Afo  Faccion Faccion contraria Conflicto Pugna
dominante
1932 | Comité local Elite econémica La convencién Régimen de tenencia de la
agrarista tierra y control del bosque
1938 | Comité local Elite politica y el pueblo ~ Zafarrancho en contra  Régimen de tenencia de la
agrarista de los agraristas tierra y control del bosque
1976 | GUevbnica  Toledistas Zafarrancho del 76 Control de la

representacion de bienes
comunales y planta
procesadora de resina

1988 | Priistas Jbévenes profesionistas Movilizaciones a favor ~ Control del ayuntamiento,
(Partido escindidos del PRI y de Cuauhtémoc corporacion agraria y
oficial) estudiantes universitarios Cardenas “neo aserradero

en el DF cardenismo"

Fuente: elaboracion propia con base a Roman (2014: 24).

El primer caso de forestaria comunitario

El gobierno del general Lazaro Cardenas ?° (1934-1940) aprovechd el
ordenamiento de la Ley Forestal de 1926 en la que se establecio la creacion de
cooperativas de produccion forestal como la Unica forma en que las comunidades y
ejidos podrian comercializar la madera de sus territorios por contratos a particulares.
En 1936 habia constituidas 240 cooperativas en el pais, al final de su sexenio eran
mas de 600 organizaciones de ejidos forestales (Garibay, 2008).

El general Cardenas continud con los ideales de la Sociedad Forestal Mexicana
y continué con el desarrollo de politicas paternalistas; todas enmarcadas en el
contexto de que el gobierno tendria que encargarse de aprovechar, conservar y
desarrollar los recursos naturales, para esto, se instituyd el Departamento Forestal y

de Caza y Pesca?'. En otras palabras, la politica siguié inclinada hacia el

20 El Gral. Lazaro Cardenas (1934 — 1940) afianz6 el reparto agrario prometido en la lucha
revolucionaria; el principal territorio otorgado a las comunidades campesinas fue el agricola. A final de
su gestion las tierras restituidas a sus comunidades representaban el 18% de la superficie forestal del
pais. Cardenas se le puede atribuir la promocién y el impulso del reparto agrario y el cooperativismo
por medio de la constitucion de ejidos. Pensaba el presidente Cardenas que el ejido como régimen
social, terminaria con la explotacién del hombre por el hombre; pensado como régimen de produccién
agricola permitiria que México fuera independiente en materia alimentaria (Calderén, 2004).

21 Decretado en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 31 de diciembre de 1935
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pensamiento de que el Estado fuese el que —ya por la nacionalizacion abierta—
aprovechara el recurso natural, pero también se dejara un margen para que los
campesinos, por medio de la organizacion cooperativa se involucraran en el

aprovechamiento del recurso forestal (Vazquez, 1992).

En el afio de 1940 en Cheran se intentd aprovechar los recursos forestales de
forma comunitaria. La alternativa fue organizar una cooperativa de produccion
permitida por la legislacion de ese tiempo y consolidadas como politica en el sexenio
del General Lazaro Cardenas del Rio (1934-1940)22. La cooperativa se organiz6 bajo
la guia del Sr. Valentin Velazquez; tenia como objetivo constituirse en el monopolio
local para la explotacion de las tierras forestales. La organizacion seria la Unica que
tendria el permiso del Departamento Forestal para el aprovechamiento del bosque,
por lo tanto, la Unica manera de que un comunero vendiera sus productos
maderables (Beals, 1992). Lamentablemente no se tiene ningan registro de

funcionamiento de la cooperativa de produccion.

El incremento de la tala clandestina del bosque y el retroceso de la forestaria
comunitaria

En el gobierno de Manuel Avila Camacho (1940-1946) se buscé impulsar
nuevamente la economia, por lo que se reorientd el proyecto de desarrollo nacional;
con el cual se dio lugar a una serie de politicas que buscaban industrializar a la
nacion “modelo de sustitucidon de importaciones”, promovido como un modelo de
desarrollo “hacia adentro”, planteado por la Comision Econdmica para Ameérica
Latina y el Caribe (CEPAL). Este modelo tenia el proposito de edificar un sector
industrial para satisfacer las necesidades del mercado interno, es decir, se pretendia
industrializar al pais a través del impulso del crecimiento de la industria nacional y
sustituir los articulos manufacturados de procedencia extranjera que hasta ese
momento habian satisfecho el consumo local. El objetivo principal era convertir la

actividad industrial en eje del desarrollo econdmico y de la acumulacion del capital.

22 El cual buscaba consolidar el reparto agrario por medio de la constitucion de ejidos y la
conformacién de cooperativas de produccion. Cardenas pensaba que con la conformacién del ejido
como régimen social junto con la promocién de cooperativas terminaria con la explotacion del hombre
por el hombre (Calderén, 2004).
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El modelo de industrializacién por sustitucion de importaciones (I1SI)23, pretendia
bloquear las importaciones de empresas extranjeras, cerrando las fronteras y
desarrollando empresas nacionales dispuestas a producir los bienes importados,

para ello se establecieron barreras arancelarias a las importaciones.

Las politicas de industrializaciéon?* también tuvieron repercusiones en el sector
forestal. El presidente Avila Camacho clausur6 la promocién de cooperativas y
articulo las politicas forestales al proceso de industrializacion. Para ello se
procuraron facilidades para la creacion de una industria forestal que satisficiera las
necesidades nacionales de productos maderables y celulosa para la industria del
papel (Garibay, 2008). Por lo que se decretdé una nueva Ley Forestal (1943): “La
presente ley tiene por objeto reglamentar, proteger y fomentar la conservacion,
restauracion, propagacion y aprovechamiento de la vegetacién forestal y de los
productos que de ella se derivan” (Articulo 1 Ley Forestal de 1943). Segun Cedefio y
Pérez (s/f) esta Ley puede considerarse como el primer documento elaborado de

manera clara y completa que realmente regula el sector forestal al nivel nacional.

Esta Ley seguia preservando el pensamiento de que el campesino era
irracional, se sefialaba a las practicas de subsistencia campesina y al rentismo
forestal como las principales causas de la deforestacion. Ademas de la falta de
abastecimiento de las materias primas requeridas por las industrias: minera,

papelera, de construccion, etc. Para remediar esta situacion, el gobierno federal tuvo

23 La politica econémica ISl rigi6 hasta la apertura de la economia mexicana a los mercados
internacionales y el impulso del modelo de desarrollo neoliberal iniciadas por el gobierno de Miguel de
la Madrid, y profundizadas en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari.

24 A lo largo de los aproximados cuarenta afios que se desarrollé la politica econémica ISIS hubo
diferentes reformas a la Ley Forestal: 1948, 1960, 1986 con ligeras modificaciones, pero sin mutilar el
objetivo de industrializar el sector forestal. Entre los nuevos preceptos de la ley de 1948 podemos
mencionar: la proteccion del bosque contra la erosion; la consideracién del bosque como el eje de
actividades recreativas; el mandato de que la conservacion de bosques es de utilidad publica; la
requisicion de documentacion respectiva como amparo para poder transportar recursos forestales, y
la regulacion con mayor detalle del funcionamiento de viveros. La legislacion de 1948 aunque derogo
la de 1943 pareciera una sintesis de algunos de los temas de la ley anterior, pero sin el detalle con el
gue se habian expuesto anteriormente, y en otros casos el texto es una copia integra de los articulos
de la ley anterior (Cedefio y Pérez, s/f). En esta etapa de la legislacion forestal, aun prevalecia el
pensamiento de que las comunidades y ejidos forestales no eran capaces de manejar sus propios
bosques.
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una mayor intervencion en las actividades forestales a través de unas organizaciones
de corte paraestatal con inversion privada llamadas Unidades Industriales de
Explotacion Forestal (UIEF) mismas que monopolizaron el aprovechamiento, la
transformacion y la comercializacion de los recursos forestales (Cedefio y Pérez, sff).
Este modelo econémico “Alentd el establecimiento de corporaciones semipublicas
conocidas como Unidades Industriales de Explotacion Forestal, o UIEF, que debian
servir como un mecanismo para manejar ‘racionalmente” el aprovechamiento
maderable en la regidn. Las nuevas unidades de produccion suplantarian
necesariamente las cooperativas de productores comunitarias” (Boyer, 2007: 60). Lo
gue significd un retroceso en el desarrollo de la forestaria comunitaria, nuevamente

el Estado, se hizo cargo de la explotacién de los bosques nacionales.

Mediante estas entidades el gobierno concedié a una determinada industria
particular los derechos de explotar bosque ubicados en tierras comunales, los cuales
obligaban a las comunidades a vender solo a esa industria. Las UIEF se convirtieron
en grandes unidades econdmicas maderables, concesionadas por el gobierno
federal para explotar los bosques hasta por 60 afios. Fue en 1952 que se reformé la
Ley que les permiti6 a las UIEF la jurisdiccion sobre todos los bosques ubicados
dentro de sus limites. Con esto se pretendia que dichas unidades produjeran la
mayor parte de la materia prima que se necesitaba para la industrializacion del pais.
Las comunidades y ejidos sélo podian arrendar sus bosques a este tipo de industrias

semi-estatales asentadas en las diferentes regiones forestales.

Con estas empresas de corte “paraestatal” se monopolizd la explotacion del
bosque, se crearon alrededor de sesenta UIEF. En Michoacan se consolidaron las
UIEFs “Michoacana de Occidente” y la “Melchor Ocampo” a costa de cerrar cuatro
pequefias productoras establecidas en ese tiempo. Esto implicé un retroceso, porque
los campesinos ya no podian crear sus cooperativas de producciéon para la venta de
madera, ahora sélo podrian cobrar un 5% de las ganancias de las UIEF como renta
de los territorios o derecho de monte. Los derechos de las comunidades quedaban
limitados a la opcion de vender sélo a esa industria, o no venderle a nadie. En los
hechos se trataba de una «expropiacion parcial basada en el Articulo 27 de la
Constitucion Mexicana» (Griffiths, 1958 en Barton y Merino, 2004: 51).
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A la par de estas politicas de concesion de permisos para la explotacion del
monte por medio de las UIEF, se instrumentd una politica de veda, ésta debido al
avance de la deforestacion. La politica de veda se extendié hasta mediados de los
afos ochenta. Algo iloégico y contradictorio por parte del Gobierno Federal. Para
inicios de los cuarenta ya existian las primeras vedas de corte en al menos ocho
estados y el Distrito Federal, siendo Michoacan uno de los primeros. La politica de
prohibicién de las extracciones en pocos casos tuvo el efecto deseado, pero si trajo
consigo el incremento de la tala informal o tala clandestina y el cambio de uso de

suelo para plantar monocultivos.

Los gobiernos federales durante el periodo de la politica economica ISIS
basaron su estrategia forestal en tres instrumentos: 1) La politica de vedas forestales
que favorecié un circulo de corrupcion institucional; 2) La politica de concesion
forestal que permitié la constitucidon de grandes compafias forestales privadas y
gubernamentales; 3) La formacion del servicio forestal que se establecié como un
instrumento de intermediacion politico entre los bosques campesinos y la industria
forestal (Garibay, 2008: 93).

Bajo este contexto el incremento de la tala clandestina, no s6lo en Cheran, sino
en toda la region de la Meseta. Se explotan los bosques sin permiso ni regulacion
alguna por pequefas industrias privadas, instaladas en la regién. La mayor parte de
los circuitos de comercializacion de la madera ilegal estuvieron basados en
“hacheros™® en pequefa escala. Ellos suministraban materia prima a los cientos de
pequefias industrias “semiempresariales” que aparecieron en toda la regién

(Vazquez, 1992). Este clandestinaje en la mayoria de los casos era solapado por la

25 “E] término hachero se utiliz6 en Cheran durante la primera mitad del siglo XX para designar a
aquellos sujetos que se dedicaban al corte y venta ilegal de madera. El término se refiere a la
tecnologia utilizada para tal empresa —un hacha, como su nombre lo indica. Fueron el antecedente de
los talamontes, quienes ahora se valen de motosierras” (Roman, 2014: 63).

En Cherdn se establecieron pequefios grupos dispersos en el territorio para hacer méas facil la
explotacion de los bosques. Entre sus principales actividades estaban la extraccibn de madera en
rollo que eran vendidas a los pequefios aserraderos privados y; productos que se podian hacer de
forma artesanal como: tablones, viguetas, tejamanil, lefia y carbén las cuales eran comercializadas en
las ciudades vecinas de Purepero, Zacapu y Tanganzicuaro. Estos grupos dieron origen a las
rancherias del Madrofio (desaparecida), Cosumo (desaparecida) y El Cerecito (hoy rancho Casimiro
Leco).
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autoridad comunal: “No llegd a nuestras manos sino a un cacique de este lugar,
aprovechado por unos cuantos, y como se terming dicho permiso y ya no pudieron
conseguir otro, de esa fecha hasta estos dias han sacado madera, por los cuatro
rumbos clandestinamente, sin ingresar absolutamente ningan dinero a la Comunidad

Indigena por concepto de derechos de monte.”?®,

El desarrollo de la forestaria comunitaria

Durante los afos setenta, a la comunidad de Cheran se autorizaron derribos de
arbolado plagado como labor de saneamiento. Desafortunadamente no existen
registros de los volumenes autorizados para la extraccion, ni tampoco en qué parajes
se realizaron dichos aprovechamientos. Sin embargo, se sabe que esta medida
tomada por las autoridades forestales, sufri6 una desviacion, habiéndose abusado
de dichos permisos y extrayéndose importantes volimenes de madera de arbolado
sano. Esto se les adjudico a los miembros del grupo politico encargado de la
autoridad comunal; los comuneros culparon a los miembros de la representacion de
los bienes comunales del aprovechamiento excesivo de los bosques de Cheran
(Ojeda, 2015).

Lo importante, mas alld de la corrupcion interna que la propia comunidad
reclamo, habria que mencionar, fue la apertura de las politicas forestales a la
utilizacion de recursos comunes de las comunidades agrarias. Hasta los afios
setenta era frecuente que las comunidades daban en concesion la extraccion de
madera de sus bosques a empresas privadas y estatales; la misma Ley sélo les
permitia ser comunidades rentistas. Esta realidad llevd a muchos intelectuales a
tomar conciencia de la necesidad de trabajar en el desarrollo de la capacidad

productiva de estas comunidades (Barton y Merino, 2004).

En los afios cincuenta el recién creado Instituto Nacional Indigenista (INI) y el
Fondo Nacional para la Promocion Ejidal (FONAFE) abrieron un escenario nuevo

para las comunidades y ejidos forestales. Aunque entre sus objetivos solo tenian el

26 Archivo Histérico del Poder Ejecutivo de Michoacan (AHPEM), Ramo Municipios, Subramo Cheran,
Caja 2, Expediente 10, “Peticion de permiso forestal del Sindicato de Oficios Varios al C. Lic. Gustavo
Diaz Ordaz, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, 7 de noviembre de 1968”.

32



de ser intermediarios entre las corporaciones agrarias y los compradores de madera;
fueron las instituciones que iniciaron con la capacitacion de comunidades para que
éstas pudieran ser participes en el aprovechamiento de sus recursos forestales. Esto
abrié una puerta en la forma de pensar de las comunidades y ejidos en ser ellos

mismo los que ejecuten la administracion de sus recursos naturales.

En esta misma década se crea un centro del INI en la comunidad de Cheran, el
cual tiene como objetivo atender y resolver los rezagos sociales que padecia la
poblacion indigena del estado de Michoacan. La instalacion de este instituto, genero
las condiciones para una mejor vinculacion entre el Gobierno y esta region indigena,
A partir de su apertura se ejecutaron diferentes proyectos, estrategias y programas
que dinamizaron la economia local, sin embargo, también crearon relaciones
clientelares y paternalistas, asi como faccionalismos y rivalidades entre grupos

internos por el control (Velazquez, 2013).

La presidn por distintos grupos de intelectuales, diferentes organismos
gubernamentales como el INI, FONAFE?’, DGDF?8 y de las luchas emprendidas por
las mismas comunidades se reflejo en la modificacion a la Ley Forestal de 1948.
Como resultado la Ley Forestal de 1960. Esta Ley ratificaba la reglamentacion
incluida en su predecesora y tenia como objetivo la administracion de la industria
forestal al nivel nacional. Lo importante caia, en la cancelacion de los permisos de
explotacion a empresas extranjeras y ‘los permisos de aprovechamientos
comerciales, solamente se otorgardn a personas de nacionalidad mexicana o a

sociedades de personas, también mexicanas que en la realidad sean los

27 El FONAFE jugd un papel importante en el apoyo de la constitucion de diversas uniones de ejidos,
era un fondo gubernamental que contaba con personal en las diferentes regiones, se integré con los
derechos de monte entregados durante décadas como pago a las extracciones en los bosques
comunales. Por ley, 70% de estos fondos se depositaban en cuentas bancarias que FONAFE
mantenia a nombre de las comunidades, y el 30% adicional se pagaba directamente a las
comunidades. Este fondo se convirtié en parte de un amplio espectro de iniciativas de promocién del
desarrollo rural durante los inicios de la década de los setenta (Barton y Merino, 2004). EIl FONAFE
contribuy6 a la creacién de 135 empresas forestales de ejidos sobre los primeros afios de los setenta,
estas aportaban el 21% del total del volumen reportado de la produccion nacional. La mitad de
empresas fueron fundadas como aserraderos comunitarios, otro 25% dedicado a la produccién de
madera en rollo.

28 Direccion General de Desarrollo Forestal. Encargada de ejecutar politicas forestales, y desarrollo de
las capacidades de las comunidades forestales para el manejo de sus bosques.
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organizadores o empresarios de las explotaciones” (Articulo 87 de la Ley Forestal de
1960).

Otro hecho importante, que asumioé la legislacion forestal, es la integracion de
un apartado en el Titulo Quinto, Capitulo Dos dedicado especificamente al
aprovechamiento forestal de los ejidos y comunidades indigenas. En él se hacia
mencion de las formas en que las comunidades podrian aprovechar su recurso,
dirigido exclusivamente en beneficio de los propios grupos ejidales y comunales. El
ejecutivo a traves de la Direccion General de Desarrollo Forestal otorgaria asistencia
técnica e inversion financiera. A partir de este postulado a lo largo del pais se
establecieron diversas “uniones de ejidos” para poder aprovechar su recurso forestal,
también se dieron los primeros casos de constitucion de empresas forestales

comunitarias.

Dicha politica se fortalecié en el gobierno de Luis Echeverria Alvarez (1970-
1976) con el decret6 a la Ley Federal de Reforma Agraria (1971), la cual reglamenta
las disposiciones agrarias del articulo 27 Constitucional. La Ley tiene injerencia hacia
el sector forestal; abre la centralidad econdémica que tenia el Estado en relacién con
la explotacién del bosque: su libro Tercero lo dedica a la organizacion econémica del
ejido/comunidad. Esto abre un nuevo periodo en torno a la explotacion del bosque,
otorgandoles el poder de organizacién a las comunidades y ejidos “La explotacion
comercial de los montes o bosques propiedad de ejidos o comunidades agricolas o
forestales, asi como la transformacion industrial de sus productos, debera hacerse
directamente por el ejido o comunidad, previo acuerdo de la Asamblea General
[...]7%°.

En el mismo sexenio, en 1973 se redactd el primer Programa Nacional de
Desarrollo Forestal que junto con la creacion de la Direccion General de Desarrollo
Forestal (DGDF) adjunta a la Subsecretaria Forestal y de Fauna?®° fueron la
concrecion de un cambio importante en las politicas forestales. Este periodo marca el

vuelco de una politica orientada a apoyar a la industria productora de madera

29 Articulo 138, apartado segundo de la Ley Federal de la Reforma Agraria.

30 Encabezada por el Ing. Cuauhtémoc Cardenas
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gestionada por empresas paraestatales a la de apoyo a la produccion forestal
comunitaria (Barton y Merino, 2004: 60). Una de las politicas promovidas por la
DGDF fue promover la suspension de las vedas forestales que se venian dando
desde los afios cuarenta. Con esta cesacion de vedas forestales comenzd a
introducirse y desarrollarse en algunas comunidades el método de desarrollo
silvicola, el cual era un método de extraccion intensivo y que les permitiria a las
comunidades tener beneficios econdmicos y sociales (ibidem). Lo importante, habria
que mencionar, fueron las primeras transferencias de funciones técnicas y
administrativas del gobierno hacia las comunidades forestales, 10 que permitié la
creacion de uniones, asociaciones o empresas forestales, con el objetivo de
involucrar a los miembros de la region en el aprovechamiento conjunto, integral y
racional de los bosques. Con esta organizacibn gubernamental, muchas de las
comunidades tendrian por primera vez la posibilidad de un estudio dasonémico, v,

por ende, la posibilidad de un permiso de aprovechamiento forestal (Espin, 1986).

En 1976 se formé la Union de Ejidos y Comunidades Indigenas Forestales de la
Meseta Tarasca “Luis Echeverria Alvarez’, agrupando a diferentes ejidos y
comunidades de los municipios de Uruapan, Nahuatzen, Ziracuaretiro, Paracho,

Nuevo Parangaricutiro, Cheran, Tingambato y Taretan.

La comunidad de Cheran firmé la primera acta de acuerdos con la Uni6n en
1980. Con esto la comunidad permitiia el aprovechamiento para limpia y
saneamiento de sus bosques por parte de la organizacion; debido a problemas
internos dentro de la comunidad y a la falta de estudio dasonémico no se llegaron a

realizar.

La Unién Luis Echeverria, no logré sus objetivos y llegé a su fin en 1984
(Lemus, 2010). Sin embargo, en la comunidad de Cheran dejo un precedente en la

organizacién comunitaria para el aprovechamiento forestal legal.
Cuadro 3. Resumen de aprovechamientos forestales

Estado de la Fecha de Volumen Fecha de Volumen Tipo de
madera autorizacion marcado (m3) marqueo aprovechado producto
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Estado de la Fecha de Volumen Fecha de Volumen Tipo de

madera autorizacion marcado (m3) marqueo aprovechado producto

1. Seca 15/01/80 584.623 3/05/80 356.00 Caja empaque

324.00 Celulosa

2. Arbolado 1980 4,123 —— 3,180 —

muerto

3. Seca 15/01/80 clandestina — 2,500.00 Celulosa

4. Arbolado 1981 118 2513

muerto

5. Seca 1/01/81 1,039.163 24/02/81 — —

6. Seca 1/01/81 118.322 25/02/81 — —

7. Seca 1/01/81 clandestina — 2,450.00 Celulosa

8. Seca 1/01/81 clandestina — 63.358 Cortas
dimensiones

9. Verde — 141.934 — —

clandestina
10. Verde — 1,250.00 — —
clandestina

11. Verde 11/05/82 527.432 28/06/82 90.432 Cortas
dimensiones

12. Seca 18/02/83 599.831 11/07/83 200.00 Cortas
dimensiones

13. Seca 18/02/83 204.222 06/07/83 400.00 Cortas
dimensiones

14. Seca 18/02/83 208.181 06/09/83 —

15. Arbolado 1983 1538 600

muerto

16. Arbolado 1985 11,426 20,122

muerto

Fuente: elaboracion propia con base en Estudio Dasondmico, Tomo |, 1984 y; Aviso

de accion preliminar aprovechamiento limpia de monte 1993.

El aprovechamiento forestal no maderable. La planta de resina General Lazaro

Céardenas

Por la estrategia de vedas forestal de la politica forestal aplicada durante los

afos cincuenta, cobré fuerza nuevamente el aprovechamiento forestal no maderable,

en especial la resina. Este proceso se habia venido realizando desde 1920 en
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Michoacan, sin embargo, no fue tan apreciado por la baja rentabilidad econémica

frente al aprovechamiento maderable.

En los afios sesenta, Natalio Vazquez Pallares presenté un proyecto para la
industrializacion de la resina mediante empresas ejidales. Fue bajo este proyecto,
con fondos otorgados por el Banco Ejidal, encabezado por Francisco Merino
Rabago, del Gobierno del Estado a cargo de Agustin Arriaga Rivera y de la
representacion comunal de Cheran por Jesus Hernandez, que se funda el 11 de julio
de 1963 la planta resinera “General Lazaro Cardenas” en Cheran3! (Ojeda, 2015).
Los permisionarios del aprovechamiento no maderable del recurso forestal fueron
para los socios de la Asociacién de Sociedades Locales de Crédito Ejidal Forestal de
R.l. “Lic. Adolfo Lopez Mateos”. Esta planta en sus inicios, recibi6 la resina de 15

comunidades, incluido Cheran y acogeria a mas de mil socios comuneros.

La resinera se convirtio en un negocio extraordinario y en una de las principales
entradas de capital a la representacion de los bienes comunales, lo que provoco que
fuera el objeto de deseo y disputa de intereses particulares al interior de Cheran, aun
por encima de la presidencia municipal en la década de los afios setenta 32
(Calderén, 2004).

La tala ilegal de arboles y la instalacion de pequefios aserrios se desarrolld
entre los afios de 1946 y 1960; pero entre 1960 y 1980 cuando la industria de la
resina en Cheran dominaba la vida local (Velazquez, 2013).

En esta etapa hay un punto clave que en lo posterior perjudicaria los procesos
de la empresa forestal (capitulo tres), con la instalacion de la planta resinera en los
aflos sesenta, la autoridad comunal comenz6 a dar posesion de parcelas para el
trabajo de extraccion del recurso no maderable. Los bosques comunales empezaron

a parcelarse. Esto se aceler6 mediante la implementacion de programas como

81 La planta tenia una capacidad de produccién de 5,000 toneladas por afio, sin embargo, solo
trabajaba a un 40% de su capacidad por problemas entre las comunidades que pertenecian a la
Asociacion.

82 Junto con las demandas hacia la representacion de los bienes comunales por la tala de arboles que
ejercian y por la comercializacion de madera. Generaron diferentes disturbios y culminaron en un
“zafarrancho” en 1976.
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PROCAMPO, el cual proveia de recursos a comuneros posesionarios por hectarea
(Ibidem).

A la par, se seguia desarrollando tanto las formas tradicionales de extraccion de
madera, como la tala clandestina. La comercializacién de madera en rollo pasé a ser
uno de los botines jugosos para los miembros de la representacion de bienes
comunales. Los principales compradores de la madera en rollo eran los aserraderos
privados ubicados en Tangancicuaro, Péatzcuaro y el que se encontraba en la
tenencia del propio municipio de Cheran: Santa Cruz Tanaco33. A este Ultimo,
ademas, se le vendieron derechos de monte para explotar los parajes ubicados

cerca de la tenencia.

La empresa forestal comunitaria: centralizacién del aprovechamiento forestal

A excepcidon de la década de los afios treinta del siglo pasado en la que se
promovieron cooperativas de produccion forestal y que dieron paso a los primeros
casos de forestaria comunitario en Meéxico, la totalidad de las comunidades
forestales productoras de madera hasta los afios setenta eran sélo consideradas
como rentistas®*; aunque la mayoria de los territorios boscosos de México estan en
poder de comunidades y ejidos, las politicas gubernamentales forestales soélo les
daban esa figura. Los campesinos tenian muy poca o nula participacion activa en la
explotacion de su bosque, en cambio, obtenian sélo un derecho de monte que en los
mejores casos soélo representaba el 5% del total de las ganancias por la
comercializacién de madera, el cual, ademas, era administrado por la SARH a través
del Fideicomiso del Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE) (Lépez, s/f). En

33 Vazquez (1987) sefiala que un punto de inflexién en la historia agraria de Tanaco es la creacién de
un aserradero en 1963 que inicié6 como una empresa privada y a partir de 1972, por conflictos entre la
comunidad y los obreros, se transformé en comunal.

34 Barton y Merino (2004: 29) hacen referencia al término rentista al hecho de que las comunidades
rentan sus bosques a agentes externos, sean contratistas o concesionarios, para que efectten alli
operaciones de extraccion de madera. La definicion de una comunidad rentista ha incluido
histéricamente los siguientes elementos: 1) comunidades que no participaban de ninguna forma en el
proceso de extraccion, generalmente ni siquiera como taladores, porque las empresas que efectdan
las extracciones incluso emplean sus propios equipos de trabajadores, y 2) las comunidades que solo
recibian una renta o derecho de monte establecido, mucho mas bajo que el valor de la madera en el
mercado, aun vendido como madera en rollo.
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otras palabras, el Estado ejercia el control total sobre la comercializacion de sus
productos forestales; ligeramente se permitia actividades de autoconsumo (Valdez y

Negreros, s/f).

Fue en la segunda mitad de los afios setenta cuando se agudizé la crisis
econdémica en México, lo que provoco la radicalizacion de diferentes movimientos de
comunidades y ejidos que buscaban la reapropiacion de sus recursos naturales y
procesos productivos. Aunado a que gran parte de empresas privadas dedicadas a
la industria papelera sufrian desabasto de materia prima, algunos funcionarios
pertenecientes a la SARH y a la DGDF consideraron que la participacion del
campesino en las actividades de extraccion de madera seria una estrategia viable

para asegurar el abasto en el mercado de la celulosa de madera.

Durante el gobierno de José Lopez Portillo (1976-1982), se ensay06 una politica
econdémica llamada “Alianza para la Produccion”. En materia forestal, el modelo
pretendia conciliar los intereses de los propietarios de los bosques y de la industria
forestal privada, es decir, la politica permitiria que las comunidades se hicieran cargo
de los procesos productivos y poder vender la materia prima a las industrias

dedicadas a la fabricacion de celulésicos, papel, aglomerados (Vazquez, 1992).

En este periodo que se observd en gran medida la promocién y creacién de
empresas forestales comunitarias. Sin embargo, el desarrollo de estos nuevos
emprendimientos colectivos se vio limitado por la falta de asistencia técnica y de
capacitacién, sumado a la pérdida de control gubernamental en materia forestal y a
la falta de servicios técnicos forestales. Por lo cual, la DGDF creo6 las Unidades de
Administracion Forestal. Las UAF tendrian a su cargo la capacitacion, provision de
los servicios técnicos forestales, él apoy6 para la constitucion de empresas forestales
comunitarias y el control gubernamental del sector silvicola. La constitucién de estas
unidades permitié acercar a las comunidades la instancia central que administra y
controla las solicitudes de permisos de tala (Dietz, s/f). En 1978 se instal6 la Unidad
de Administracion Forestal No. 6 “Meseta Tarasca” en la ciudad de Uruapan,
Michoacan (Vazquez, 1986).
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Con la instalacion de esta UAF en la regidn de la meseta purépecha, se
observo un incremento notable en la realizacion de estudios dasonémicos, los cuales
permitieron estimular y promover una cantidad de m3 de aprovechamiento forestal
por comunidad. La comunidad indigena de Cheran, asesorados por la Direccion
Técnica Forestal de la UAF No. 6 gestionaron ante la Comision Forestal del Estado
el estudio dasondmico, el cual fue entregado en 1984. Con este estudio, la
comunidad podria aprovechar sus recursos forestales y constituir una empresa
forestal comunitaria. Por conflictos internos la apertura de la empresa forestal

comunitaria se retraso dos anos.

Lo anterior se consolidé con la promulgacién de la Ley Forestal de 1986. La
legislacion dio un giro muy importante en materia de aprovechamiento y control de
los recursos forestales. Con el termino de las vedas forestales, esta ley promovio el
desarrollo de las empresas forestales comunales, dejando en manos de los
comuneros la decision de aprovechar o no sus recursos (Cedefio y Pérez, s/f). Entre
los cambios que se encontraban en esta ley: 1) Cancelar las concesiones a las
empresas privadas e iniciar un proceso que terminaria desmantelando las empresas
paraestatales; 2) Requisicién de estudios mas detallados y atentos a los aspectos
ambientales para la obtencién de permisos de aprovechamiento, y 3) Autorizaba a
las comunidades a tener acceso al control de los servicios técnicos forestales (Bray,
1995 en Barton y Merino, 2004). En otras palabras, la Ley Forestal de 1986 puso fin
a las concesiones forestales y reconoceria a las comunidades y ejidos para el
aprovechamiento de sus bosques por medio de planes de manejo forestal que

regularan la extraccion y conservacion del recurso.

En la comunidad de Cheran en este mismo afio se iniciaron los primeros
trabajos para la constitucién formal de la empresa forestal comunitaria. La primera
etapa consistid en la instalacion de un aserradero comunal y en extraer los primeros
metros cubicos legales de madera de sus bosques para abastecer el mercado
regional 3. Esta primera etapa marcé una serie de conflictos al interior de la

comunidad, cierto era que no toda la comunidad estaba en total de acuerdo con la

35 Se ampliara el andlisis en el capitulo tres
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instalacion del aserradero, principalmente por la centralidad en la extraccion del

recurso natural en manos del Comisariado de Bienes Comunales.

Otro de los objetivos de la Ley de 1986 fue reducir los indices de clandestinaje
en las regiones forestales, por lo que le otorgaba poder a las autoridades agrarias de
realizar diversas estrategias para reducir los niveles de tala clandestina de arboles.
El comisariado de Cheran decidid integrar los tala-montes o hacheros a la
organizacibn comunitaria. Sin embargo, el conflicto sigui6 con comuneros que
seguian précticas tradicionales de uso del recurso de los bosques, principalmente
para trabajos artesanales. Es decir, el uso del bosque comunal de Cheran era
usurpado por tres sectores, la empresa forestal o comunidad agraria, los hacheros o

tala-montes locales y los artesanos.

Cabe precisar que en esta década hubo un incremento fuerte en la tala
clandestina local, esto respondia principalmente a la utilizacibn de herramientas
innovadoras para la extraccion de madera. Durante la década de los ochenta y
noventa muchos de los cheranenses que emigraron hacia los Estados Unidos de
América regresaron con una légica individualista y de acumulacién de la ganancia a
espaldas de la explotacion de los recursos naturales. Trajeron consigo herramientas
como motosierras y camionetas pick up que les permitia extraer cantidades altas de
madera. Por su parte los artesanos, respondiendo a creencias de su ascendencia

cultural®®, extraian cantidades pequefias de madera.

La primera etapa del aserradero comunal se auto gestioné econdmicamente
gracias a la firma de convenios con aserraderos privados que adquirieron la materia
prima, lo que les ayud6 a tener un flujo de efectivo rapido y pagar sus costos y
gastos, sumado al incremento del precio de la madera que le dio utilidades mas
amplias. No obstante, para expandir su producciéon y diversificar sus servicios
necesito de distintos apoyos e inversiones. Durante la década de los noventa fueron
importantes los apoyos por parte del Instituto Nacional Indigenista, de la Unidad de

Conservacion y Desarrollo Forestal, de Organizaciones No Gubernamentales como

36 Aspectos muy relacionados a sus creencias étnicas, apegados a sus calendarios agricolas. Por
ejemplo, se cree que la madera cortada en luna llena tiene mucha mas duracién que una madera
cortada en cualquier tiempo.
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el Programa de Aprovechamiento Integral de Recursos Naturales, Universidad
Publicas (UNAM) y de otras empresas foréstales comunitarias consolidadas como la
CINSJP.

Sin embargo, la empresa comunitaria de Cheran no logré consolidarse, a causa
de distintos motivos internos que se analizan en el capitulo tercero, pero tuvo gran
injerencia negativa las politicas econémicas neoliberales implementadas una década

atras en el desarrollo de este tipo de organizaciones campesinas.

El impacto de las politicas neoliberales

Con la crisis econdémica de los afios ochenta en México se comienzan a
instrumentar las primeras politicas econdémicas neoliberales. Los gobiernos de
Miguel de la Madrid (1982 -1988) y Salinas de Gortari (1988-1994) remplazaron las
politicas econdmicas de inversidn estatal por una serie de politicas de ajuste
estructural que enfatizaban, entre otras cosas, la privatizacion, la apertura al libre
mercado, al comercio internacional y la disminucién de la participacién del Estado en

los servicios publicos.

La generalidad de las politicas forestales se viene marcadas a las cambiantes
condiciones globales y de libre comercio que marcan el inicio del neoliberalismo
como modelo de desarrollo. El disefio de las politicas publicas responde a los
diferentes escenarios de los mercados externos, a los diversos ritmos de crecimiento
de ciertas ramas industriales y al poder de algunos grupos empresariales que de una

u otra forma influyeron en la hechura de las politicas dirigidas al sector forestal.

En el tema del campo fue Carlos Salinas de Gortari (1989-1994) en 1991 que
mediante tres fuertes reformas aceleré la instrumentacion de programas de
desregulacion y descentralizacion del sector rural, las cuales impactaron fuertemente
a las comunidades forestales: las modificaciones al articulo 27 de la Constitucion
Mexicana; la Ley Forestal de 1992, y la firma del Tratado de Libre Comercio con
Ameérica del Norte (TLC) en 1994 (Barton y Merino, 2004).

La reforma al articulo 27 intentd poner fin a la redistribucion de las tierras,

pretendia establecer el contexto para la creacion de un mercado de tierras rurales
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agricolas y atraer mayores inversiones hacia el campo. Con las tierras forestales fue
diferente, recibieron un trato especial, hubo ambigledades legales o candados para
no fraccionar este tipo de territorios. Se establecié que las comunidades que
decidieran disolver su condicion de ejido forestal deberian devolver al Estado las
areas de propiedad comunitaria, por lo que no se pudieron fragmentar (Bartra, 1991).
Sin embargo, si se desestabilizé el régimen de propiedad de la tierra comunal en
Cheran y por lo tanto el uso del y aprovechamiento del bosque. Bajo una campafia
de desinformaciéon®” muchos comuneros, en su mayoria resineros que les habian
dado para trabajar en posesion un predio comunal, se apropiaron de éstos,

cercandolos y haciéndolos pasar como propiedad privada

Para diciembre de 1992 se promulgé una nueva Ley Forestal®® que tenia como
propdsito desregular el proceso productivo para fomentar las inversiones, promover
el papel de la iniciativa privada en la produccion forestal e incrementar su
competitividad ante los paises del norte que se suscribirian en el Tratado de Libre
Comercio. Algo que no sucedié como se esperaba. Por el contrario, con la firma del
TLCAM firmado entre México, los Estados Unidos y Canada significé que las
empresas forestales del pais compitieran con los mas grandes productores forestales
de ese momento: Estados Unidos y Canada (Carrasco, 2015). Esto fue para muchas
empresas forestales comunitarias la decadencia y fracaso. Con la apertura del
mercado, las recién creadas empresas forestales comunitarias no pudieron competir
contra los precios bajos de productos forestales importados. Aunado a la liberacion
del mercado, el gobierno recortd la participacion presupuestal al sector forestal en el
tiempo que la economia globalizada exigia estrategias competitivas y mayor

inversion.

87 Fue una practica del gobierno federal por medio de organizaciones campesinas institucionales u
oficiales (Confederacion Nacional Campesina - CNC, Antorcha Campesina, etc.) para que los
comuneros aceptaran la reforma. La informacion era que las tierras pasaban a ser propiedad privada
y que los comuneros, serian ya los duefios legitimos.

38 Esta ley al igual que sus antecesoras tenia por objeto el regular el aprovechamiento de los recursos
forestales y fomentar su conservacion, produccion, proteccién y restauracion, pero también agreg6 un
punto nuevo: fomentar el manejo y las plantaciones comerciales y de otra naturaleza.
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Con la implementacién de estas politicas econdmicas la empresa forestal de
Cheran no fue excepcion, en cambio, sufre serios problemas productivos por la falta
de mayor inversion para la diversificacion de sus productos y capacitacion en los
servicios técnicos forestales. Esto respondia al recorte presupuestal que el gobierno
federal hizo en materia forestal®®>. Ademas de truncar el desarrollo de las empresas
comunitarias, el recorte presupuestal afecté directamente en la regulacion del
aprovechamiento forestal. En el gobierno de Zedillo se duplico el recorte
presupuestal a la inversion rural. Una de las estrategias para soportar el recorte, fue
agrupar todas las areas gubernamentales pertenecientes a la politica ambiental y
relacionados con el manejo de recursos naturales en una sola institucion: la
Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) que
asumié las funciones antes dispersas en la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) y la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) (Barton y
Merino, 2004). La Secretaria recién creada se mantuvo con un presupuesto minimo
que llevo al incremento de los indices de tala clandestina y de diferentes atropellos a

la misma Ley.

En la parte de los servicios técnicos forestales, con la Ley Forestal de 1992 se
privatizaron; antes de la aprobacién de la ley éstos eran realizados por entes
gubernamentales. A partir de esta ley quedd a cargo de empresas cubiertas como
asociaciones civiles. Esto gener6 un gasto a las organizaciones comunitarias, puesto
gue estos servicios fueron un requisito legal para la elaboracion de estudios y planes
de manejo, sin ellos no se permitian la extraccion de madera. La empresa de Cheran
tuvo problemas entorno a la gestion de permisos de aprovechamiento forestal entre
los afios de 1996 y 2002; fue una dificultad que ayuddé a su fracaso.

Otro de los puntos importantes de la Ley era que permitia que las comunidades
forestales, con el afan de dirigir a ese sector hacia nuevos mercados y atraer

inversion privada, pudieran asociarse con empresas privadas para explotar los

%9 El campo continué perdiendo importancia en la agenda politica. Disminuyeron los recursos
destinados a los sectores agricola, ganadero y forestal de 6.6% a 3.8% del gasto total programable y
el ingreso de los productores rurales decrecié 70% entre los afios de 1990 y 2000 (La Jornada, 2 de
septiembre, 2000, en Merino y Segura, s/f: 90).
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bosques. Sin embargo, dejaba una ambigiiedad legal, la cual era aprovechada por el
capital privado en la fijacion de precios de materia prima maderable. En Michoacan
CEPAMISA fij6 y pagaba precios a su antojo a las diversas comunidades forestales
del estado, una de ellas Cheran.

Las comunidades y sus empresas forestales sufrieron nuevamente un revés a
su desarrollo a partir del decreto de la reforma a la Ley Forestal de 1997. Esta
legislacion se centré en el impulso y regulacién de las plantaciones comerciales a
gran escala, productoras de madera para pulpa para papel (Merino y Segura, sff),
legislacién impulsada por la industria papelera privada. También se crearon tres
programas referentes a la explotacion de los bosques situados en el Plan Forestal y
de Suelo 1995-2000: Programa de Desarrollo Forestal (PRODEFOR), Programa de
Conservacion y Manejo Forestal (PROCYMAF) y el Programa de Plantaciones
Forestales Comerciales (PRODEPLAN). Los dos primeros tienen por objetivo apoyar
a comunidades, ejidos y pequefios propietarios (Carrasco, 2015), manejados con
muy poco presupuesto, por lo que los apoyos econdémicos hacia el manejo forestal
comunitario eran limitados. El tercer programa (PRODEPLAN) tiene por objetivo
apoyar el establecimiento de plantaciones forestales comerciales, con la finalidad de
reducir las importaciones de materias primas con base en los recursos forestales
(CONAFOR, 2012 en Carrasco, 2015), en comparacion con los dos primeros

programas, éste se manejaba con presupuesto mucho mas amplio.

Finalmente, el gobierno de Vicente Fox (2000-2006) decretdé la ley que
actualmente rige, en el afio de 2003 se promulga la Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable*?, asumida en medio de una gran recesién econémica en el

pais, grave porque afectaba directamente a los productores campesinos, cuya

40 Como parte de la politica forestal se crea la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) encargada de
atender directamente el sector forestal del pais. Esta comision continué con la aplicacion, con
cambios adecuados para que las comunidades y ejidos pudieran acceder a los apoyos de los
programas creados por la SEMARNAP: PRODEPLAM, PRODEFOR Y PROCYMAF, los cuales se
ejecutaron con mayor presupuesto. Ademas, cred el Programa de Conservacion de la Biodiversidad
en comunidades Indigenas de Oaxaca, Michoacan y Guerrero (COINBIO) con el objetivo de detener
el deterioro ambiental, iniciando por el reconocimiento de las préacticas propias de las comunidades
indigenas tienen en el mantenimiento y preservacion de los ecosistemas (Camou et al, 2010).
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actividad cada vez era menos rentable por la liberacion del mercado nacional, en
otras palabras: no podian competir (Merino y Segura, s/f). Junto con el Plan Nacional
Forestal le confirieron mayor peso a la conservacion y al desarrollo sustentable de
los recursos forestales, creando una certificacion de buen manejo forestal, el cual era
otorgado a ejidos y comunidades con buenas practicas de manejo forestal,
recibiendo apoyos econdmicos para que sigan combatiendo el deterioro de los
bosques nacionales, sin embargo, en esta etapa eran pocas las comunidades que
contaban con empresas forestales comunitarias consolidadas y con buenas
practicas, en Michoacan soélo una: la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan

Parangaricutiro.

Latalairracional del bosque y la irrupcion del crimen organizado

A partir de las politicas forestales encuadradas en el modelo de desarrollo
econdémico neoliberal y la reduccién del presupuesto en todo el sector agricola rural,
sin excepcién de la materia forestal quebranto el delgado sistema de conservacion y
regulacion de los bosques de México que hasta 1986 se mantenia.

Merino y Segura, (s/f: 90) menciona un ejemplo: “en 1998 para llevar a cabo el
monitoreo de todos los bosques del pais, la Procuraduria Federal de Proteccién al
Ambiente (PROFEPA) tenia para el conjunto del pais 150 inspectores”. Esto provocé
que se incrementara la tala clandestina de éarboles en las regiones boscosas

mexicanas.

Durante estos afios el crimen organizado expandié sus operaciones para
recaudar mas recursos economicos. Si bien, las operaciones del crimen organizado
destacaban el trasiego y comercializacion de la droga, extorsion y extraccion de
minerales (Fuentes y Paleta 2015: 175), la explotacién de los bienes comunales fue

otra forma de obtener recursos econdémicos.

Dos décadas después de la instauracion del modelo de desarrollo neoliberal no
sucedio lo prometido, no hubo beneficio alguno para gran parte de la poblacion; en
cambio, estas politicas generaron mas desigualdad en la distribucion del ingreso,

altos indices de desempleo y por consecuencia pobreza abrumadora en las zonas
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rurales y urbanas; un correlato social de esta modalidad de desarrollo. En la region
de la meseta P’urhépecha no fue distinto, la mayoria de las localidades se
encuentran entre los indices de marginalidad media y alta. Muchos campesinos
encontraron que el recurso, valorado en el mercado ilegal, del que disponian, era sus
abundantes bosques, por lo que la tala se incrementdé abrumadoramente, lo que
antes llegaba al mercado local se potencializé en mercados mas amplios (Velazquez,
2013).

En el 2006, el presidente Felipe Calderon (2006-2012) instrumentd una serie de
politicas para el combate al crimen organizado. La “Guerra contra el narcotrafico” y la
“Operacion Conjunta Michoacan” pretendian erradicar a las organizaciones
criminales en la Tierra Caliente de Michoacan. Por tal motivo, las células de estas
organizaciones se tuvieron que replegar a distintas regiones, una de ellas la meseta
P’urhépecha. Las condiciones desiguales que prevalecian en la meseta, favorecieron
el crecimiento del narcotrafico como empresa neoliberal, capitalizando condiciones
estructurales desfavorables, como la falta de oportunidades en el campo, para
generar ascenso social por medios ilegales (Fuentes y Paleta 2015).

Ahora los tala montes, crimen organizado, gobiernos locales y autoridades
agrarias coludidos entre si, comenzaron a explotar irracionalmente los bosques.
Entre 2006 y 2011 Cheran sufrié la incursion constante de grupos armados que
saqueaban la madera y quemaban los tocones, sin que la comunidad pudiera
impedirlo y sin que las autoridades intervinieran. Ademas de incrementar los
recursos econdmicos por medio de la devastacion de las zonas boscosas de la
region, esto ayudaria para realizar el cambio de uso de suelo y la instalacién de
huertos de aguacate. Se vieron superadas las formas tradicionales de la economia

ilegal del tréfico de madera a favor de los intereses privados.

Se calcula que de las 11,434 hectareas boscosas del territorio comunal de
Cheréan, de acuerdo con datos del Consejo de Bienes Comunales de la Estructura de
Gobierno Comunal fueron devastadas por la tala ilegal, alrededor de 7,000 has.

Cabe mencionar que hasta la fecha se siguen empleando formas tradicionales

de aprovechamiento forestal, con saberes y conocimientos de acuerdo con su
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ascendencia cultural y étnica que permiten el uso y manejo de la biodiversidad.

Relativamente son pocos, recaen en el sector de artesanos locales.

Cuadro 4. Resumen de los modos de gestidon del bosque comunitario de Cheran

Periodo

Colonia

Construccion
del Estado
Nacional

Porfiriato
(1876 —
1910)

Primera
etapa del
reparto
agrario (1917
—1934)

Politica

Provenientes de
la corona
espafiola

Primera
Constitucion
Mexicana
(constitucion de
Cadiz)

Politicas de
progreso
econémico y
pacificacion

Primera Ley
Forestal (1926)

Uso y gestion del bosque
comunitario de Cheran

Utilizacion del recurso dirigido
principalmente a satisfacer
necesidades de los miembros
de la comunidad. En menor
medida como pago de tributo.

Sin saqueos extensos del
recurso forestal en la
comunidad. Formas
tradicionales de
aprovechamiento de los
recursos del bosque

Firma de contrato de
arrendamiento para la
explotacion de los bosques
comunales con la empresa
privada Compafiia Industrial de
Michoacan de Santiago Slade
(1908)

Formas tradicionales de
aprovechamiento de los
recursos del bosque y primeros
casos de explotacién forestal
clandestino por grupos locales
con poder econémico y politico

Observaciones

Ligera autonomia en relacién a la
tenencia de la tierra y del uso de
Sus recursos naturales mediante
titulo virreinal.

Aunque en la comunidad de
Cherén no se observo el agravo
en torno al recurso forestal y la
tenencia de la tierra, la
constitucién mexicana de 1824
con base en las Reformas
Borbonicas (siglo XVIII) y la
constitucién de Cadiz se perdio el
manejo global sobre las tierras
comunales, el acceso a los
bosques y la administracion de la
caja comunal con la que gozaban
las comunidades y las republicas
de indios en la colonia. Esta
disposicion trajo consigo que las
tierras comunales que no eran
explotadas por las comunidades
propietarias se pudieran poner en
arriendo

El contrato no se lleg6 a ejecutar.
La comunidad de Cheran se
enfrenta ante la compania
industrial y la representacién de
la comunidad por la defensa de
sus bosques.

Se conforma un cédigo de
proteccion a los bosques que se
concreta en la primera Ley
Forestal de 1926; los campesinos
gue aprovechan los recursos
forestales de forma tradicional
pasan a ser parte de los
aprovechamientos clandestinos.
Por la comercializacion del
bosque se empieza con
rivalidades y faccionalismo al
interior de la comunidad.
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Periodo

1940

1940 - 1970

1960 - 1975

1970 - 1984

1984 — 2002

Politica

Promocion de
cooperativas
forestales

Politicas
forestales acorde
al modelo
econdémico por
sustitucién de
importaciones
(Ley Forestal de
1943, 1948 y
1960)

Inician esfuerzos
del gobierno para
devolver mas
control sobre el
aprovechamiento
alas
comunidades
locales (Ley
Forestal de 1960)

Iniciativas pilotos
en varios estados
para desarrollar
empresas
forestales
comunitarias.
Promocion de
uniones y
promocion de
asociaciones y
ejidos forestales

Apoyo a las
comunidades
para la
constitucion de
empresas
comunitarias

Uso y gestion del bosque
comunitario de Cheran

En 1940 se intento la
organizacion y creacion de una
cooperativa de produccion
forestal.

A la par se seguian efectuando
las formas tradicionales de
aprovechamiento de los
recursos del bosque.

Formas tradicionales de
aprovechamiento de los
recursos del bosque.
Incremento sustancial en los
indices de tala clandestina de
arboles. Instalacion de
pequefias semi empresas para
el aprovechamiento clandestino
de arboles (aserradero
privadas)

Se instal6 en la comunidad la
planta de resina “General
Lazaro Cardenas”, la cual tenia
por objetivo aprovechar el
recurso forestal no maderable.
La tala ilegal de arboles se
seguir aplicando por
aserraderos privados y la
propia autoridad comunal

En 1980 la comunidad de
Cheran se suscribe a la Union
de Ejidos y Comunidades
Indigenas Forestales de la
Meseta Tarasca “Luis
Echeverria Alvarez”.

En 1984 se intentd la
instalacion de la empresa
forestal comunitaria, fue dos
aflos mas tarde que se
consolida el proyecto.

Se centraliza el
aprovechamiento forestal en la

Observaciones

Sin éxito la organizacién de la
cooperativa de produccion
forestal de Cheran.

Promocion de concesiones
privadas y paraestatales y vedas
forestales que incrementaron los
indices de explotacion
clandestina de arboles.

Rivalidades y faccionalismo al
interior de la comunidad por el
control de la representacion de
bienes comunales, el control de la
planta de resina y el bosque.

La Ley Forestal de 1986 cancela
las vedas forestales y
reconoceria a las comunidades y
ejidos para el aprovechamiento
de sus bosques por medio de
planes de manejo forestal que
regularan la extraccién y
conservacion del recurso.

La integracién de Cheran a la
Unién Luis Echeverria no tuvo
éxito por la falta de estudio
dasonémico. Sin embargo, fue
precedente para la comunidad en
la organizacion comunitaria para
su aprovechamiento forestal.

Se conflictual distintos sectores
que utilizan y aprovechan el
recurso de forma tradicional y los
hacheros locales en contra de la
autoridad agraria por la
centralizacion del corte de
madera.
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Periodo Politica Uso y gestién del bosque Observaciones
comunitario de Cheran

empresa comunitaria.

1985 - 2010  Politicas Incremento sustancial de la tala Las politicas forestales
neoliberales clandestina. correspondientes al modelo
Aprovechamiento forestal econdmico neoliberal, redujeron
centralizado en la autoridad el presupuesto. Entre las
agraria y empresa comunitaria consecuencias, los altos indices
Formas tradicionales de de tala clandestina.

aprovechamiento (artesanos)
Colusion de los talamontes
regionales con el crimen
organizado.

Fuente: elaboracion propia

Reflexiones finales de capitulo

La comunidad de Cheran, como muchas comunidades forestales, durante siglos
ha empleado formas propias de extraccion de madera y uso de los bosques de su
territorio, las cuales, de acuerdo con su ascendencia cultural, son para la
reproduccion de las vidas de los miembros de la comunidad. Dinamicas que se
pueden considerar sustentables, porque eran/son extracciones de madera en
volimenes pequefos, sin afectar el ecosistema, necesario incluso para la
regeneracion de la naturaleza. No obstante, a partir de la instauracién de la
legislacidon que regula los bosques y de la creacion de un sector forestal, las

practicas tradicionales se han violentado.

Se han exhibido frecuentemente, a partir del nacimiento del sector forestal y su
mercantilizacion (permitida en las legislaciones) tensiones por el control de los
bosques entre la comunidad, Estado y la iniciativa privada (empresario) (Garibay,
2008). De la misma forma, al interior de la comunidad, el faccionalismo, la cooptacion
y la tala clandestina en torno al aprovechamiento del bosque, son los recurrentes a lo

largo del siglo XX y la primera década del XXI.

Por otra parte, la tenencia de la tierra, en una comunidad indigena como es
Cheran, se crea un vinculo étnico fuerte, porque obtienen de la extraccion de sus

recursos un medio de subsistencia, lo que ha formado un modo de vida,
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precisamente en comunidad. Aunque las legislaciones correspondientes han
alterado la organizacion propia de la comunidad, éstas se adecuan al contexto. Asi
vemos en primer instante, la construccién de las comunidades actuales, la extincion
éstas, la conversion de comunidades indigenas a comunidades agrarias, y lo que
actualmente vive Cheran, que aqui nombramos el devenir de la comunidad indigena

a partir de la comunidad agraria.
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Capitulo 2. Analisis tedrico de la
empresa comunitaria, economia
comunitaria y desarrollo local.

El objetivo del presente capitulo se centra en desarrollar el analisis tedrico que
sustenta la investigacion. La intencion de efectuar un marco de referencia y la
exposicion conceptual se enlaza con el estudio concreto, es decir, se presentan
conceptos claves que nos ayudan a establecer las lineas de andlisis para mirar
nuestro ambito de estudio. El capitulo se encuentra dividido en tres grandes
secciones gque en su conjunto muestran la articulacion de los conceptos que serviran
para el analisis de los capitulos siguientes. En la primera seccion se analizan los
conceptos de comunidad, comunalidad, asi como el de empresa social y empresa
comunitaria. Estos conceptos en su articulacidbn constituyen los elementos
importantes que constituyen la interpretacion del ambito de estudio. Por otra parte,
en una segunda seccion, discutimos la nocién, l6gica y racionalidad econémica de la
empresa comunitaria. Y, por ultimo, nos adentramos al debate que a partir de los
afios ochenta se ha dado entorno a la forma de concebir al desarrollo, metodolégica
y analiticamente nos ubicamos en el desarrollo local, argumentando la forma de

pensar de las comunidades indigenas.

Aproximacion al estudio de los bienes comunes

Aunque en la actualidad existen diferentes andlisis para entender las
comunidades forestales mexicanas, la mayoria se centra en estudios que solo
proveen de experiencias empiricas, sin un sustento tedrico — analitico central.
Trataremos a partir de conceptos como el de identidad comunitaria, comunidad,
comunalidad, empresa social, empresa rural, y a partir de ellos articular un concepto
propio de empresa comunitaria bajo el paradigma del desarrollo local comunitario y
ofrecer una interpretacion del fenomeno de la empresa forestal comunitaria y sus

procesos en la comunidad de Cheran.
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En los ultimos tiempos, los estudios en torno al aprovechamiento forestal, han
sido dispersos e interpretados desde distintos paradigmas. Preocupados
principalmente por la devastacion ambiental, del uso racional de sus recursos y cOmo
a partir de su utilizacion, las comunidades pueden potencializar econOmicamente su

territorio.

A partir de estos cuestionamientos, se han desarrollado diferente teorias
académicas y politicas, con sus propias propuestas de instituciones gestoras del
aprovechamiento forestal, las cuales, las podemos dimensionar en: estatalista,
privatista y comunalista. La primera, estatalista, hace referencia a que los bienes
comunales deben de ser propiedad del Estado, y éste, ser el Unico que regule el uso
planificado del recurso. Afirman que, con tal régimen de propiedad de los recursos,
se anula toda estrategia individual competitiva, de tal argumento se agarran sus
principales criticos, pues argumentan que los bienes comunes se centran en
variaciones particulares, centrando los bienes comunes en grupos burocraticos de
poder, cuyo interés no es el de los bienes comunes, sino el privilegio de ejercer lo
publico. La segunda postura, privatista, en todo caso, con respaldo del pensamiento
liberal y de la econdmica monetarista, presupone la desaparicion del régimen social /
publico de la tenencia de los recursos, en otras palabras, convertir los bienes
comunes a un régimen de propiedad privada. Afirma que los individuos con su
capacidad racional y con su rol de propietarios buscaran preservar los recursos
ambientales, en virtud de que su beneficio egoista depende de eso (Garibay, 2008).
Académicos como Elinor Ostrom, Leticia Merino, David Barton, Victor Toledo, David
Barklin, entre otros, han aportado a la tercera postura, la comunalista. En general,
propone que colectivos de usuarios del recurso comun, construyan instituciones
locales, articuladas con instituciones mas amplias regulen el uso de los recursos.
Estos acuerdos ayudaran eficazmente a regular las estrategias individuales y
competitivas mediante instituciones de autogobierno local. La principal critica recae
en que las instituciones locales gestoras del uso del recurso son incompatibles con la
modernidad generadora y acumuladora de capital, pues no son eficaces ni
competitivas frente al mercado global, ademéas de inmovilizar el mercado de tierras,

mantener una actividad econdémica tradicional/domeéstica y fomentar una atomizacion
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politica mediante la proliferacion de muchos regimenes de usos y costumbres que
eventualmente afectan los intereses mayores del Estado nacional (Ibid., p. 25). En la

dltima posicion, la “comunalista”, nos ubicamos.

La tradicion comunalista

Analizar nuestro objeto de estudio: la empresa comunitaria de Cheran, desde
este concepto, permite repensar*!, con lenguaje diferente, a las comunidades y sus
unidades socioecondmicas como modos estratégicos de reproduccion de la vida y
conservacion de la riqueza ambienta. Frente al argumento del mercado, el cual
sostiene que estos regimenes son incompatibles con una modernidad acumuladora
de capital, y que afirma que toda propiedad colectiva destruye los recursos naturales

como lo desarrolla la paradoja “tragedia de los comunes”.

Esta tradicibn comunalista, tiene sus albores a raiz de las luchas por la

autonomia indigena“®?, y éstas surgieron a partir de la conquista de América Latina.

41 Esta forma de pensar se ha agudizado en las Ultimas tres décadas con la implementacion del
Estado neoliberal en América Latina (Diaz, 2011:9). En México, el debate cobré fuerza en el afio de
1994 con la rebelién del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) en Chiapas, emanado
desde territorio indigena con estandartes de resistencia y emancipacién permeados por las
reivindicaciones autondmicas y que no deja nada a la coincidencia con la apertura del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

42 Los movimientos sociales indigenas no han surgido de la misma forma y con el mismo nombre -
policias comunitarias de Guerrero; la defensa de los bosques en Cheran, Michoacan; la defensa del
Wirikuta por los Huicholes en San Luis Potosi; la defensa del agua del pueblo Yaqui en Sonora, entre
muchos otros- pero si con los mismos proyectos utdpicos; que pasan por la exigencia de ser pueblos
con derechos plenos, dignificacion de sus territorios y recursos naturales; formas de organizacion y
representacion politica; ejercicios propios de justicia, salud, educacién; conservacion de su cultura y
libre determinacién a elegir su desarrollo econémico, politico y cultural, todo esto dentro de sus
demandas mas significativas y que segln sus cosmovisiones acercaria a una convivencia armonica
entre sus miembros y con la naturaleza.

¢SPor qué las luchas indigenas? El surgimiento de las luchas de los pueblos indigenas no es
esporadico, no ha surgido de la nada. Entre muchas cuestiones son: el dominio ejercido por los
imperios dominantes en el continente; la nueva colonizacién ejercida por los propios Estados Nacion
“colonialismo interno”; los multiples fracasos de proyectos llamados indigenistas que tratan de integrar
a los indigenas a la nacién, perdiendo su identidad, cultura y forma de organizacion propia; los nuevos
rumbos que ha tomado el capitalismo y su fase actual el neoliberalismo con sus diversos proyectos
que privatizan y despojan los territorios, aplicando economias extractivistas o de acumulaciéon por
desposesion por una vertiente del capital dominante que de una u otra forma, se contrapone a la
organizacién propia de las comunidades.

La importancia de estos movimientos no radica en el nimero de luchas suscitadas, sino en la calidad
de estas rebeliones, que han abierto camino para establecer Estados Plurinacionales como el caso de
Ecuador o Bolivia. En particular en México el Zapatismo ha abierto una grieta fundamental para la
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Son modos de pensar diferentes y surgidos, precisamente, por el agotamiento de la

modernidad, progreso, civilizacién, pensamientos del occidente.

En 1992, las contra - celebraciones de los quinientos afios de la conquista de
América abrieron paso nuevamente al debate en tono a los conceptos de lo que es la
comunidad, a partir de la resistencia indigena, repensando conceptos desde la

sabiduria nativa.

La comunalidad

Concepto rescatado por un conjunto de intelectuales indigenas, la mayoria del
estado de Oaxaca, entre los que se encuentran Floriberto Diaz, Benjamin
Maldonado, Adelfo Regino, Mario Enrique Fuentes y Jaime Martinez Luna quien ha
desarrollado méas a profundidad ese concepto en su libro Eso que llaman
comunalidad (2009) y el cual la define como:

“Somos comunalidad, lo opuesto a la individualidad, somos territorio comunal,

no propiedad privada; somos compartencia, no competencia; SOmos

politeismo, no monoteismo. Somos intercambio, no negocio; diversidad, no
igualdad, aunque a nombre de la igualdad también se nos oprima. Somos
interdependientes, no libres. Tenemos autoridades, no monarcas. Asi como las
fuerzas imperiales se han basado en el derecho y en la violencia para

someternos, en el derecho y en la concordia nos basamos para replicar, para
anunciar lo que queremos y deseamos ser” (Martinez, 2009: 17).

La comunalidad se trata de una corriente de pensamiento mesoamericano que
viene de la mano con la autonomia, tras los mas de quinientos afios de marginacion
y exclusion de las culturas nativas. Concepto que sigue vigente y ha tomado fuerza
ante la crisis de la civilizacion moderna capitalista. Se trata pues de reflexiones

“filosdficas, éticas y politicas" del modo de vivir indigena.

La comunalidad es la puesta en practica e innovacion constante de una forma
de organizacibn comunitaria, es la esencia del ser indigena, el cimiento a la

resistencia para no permitir el dominio (Rendon, 2003 en Marin, 2012):

incursion de grandes conglomerados étnicos en el campo politico que buscan provocar
transformaciones a una escala nacional.
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“[...] Desde ella [la comunalidad] se resiste y aqui es donde la diferenciacion de
elementos centrales, secundarios y complementarios cobra toda su
importancia: la resistencia se da desde los elementos centrales, lo que significa
que la alteracién o incluso pérdida de elementos no centrales (como el vestido,
la comida, incluso la cosmovision o la lengua) no rompen forzosamente la
l6gica india. A su vez, la agresion a los elementos centrales lesiona
directamente esa ldgica. La agresibn mas comun es el individualismo, o la
fractura de la comunidad impulsada por algunas sectas religiosas o por los
partidos politicos [...]” (Pag. 20-21).

Es asi que la comunalidad se describe como una categoria que define el grado
de union, de la comunidad entendida como lo colectivo. Vista en la vida cotidiana,
sobre todo a partir de la asamblea, de su concepto de autoridad, del trabajo colectivo
y de la identidad con la tierra (Barkin s/f: 2). Los elementos que definen la
comunalidad son (Diaz, 2004:368):

« La tierra, como madre y como territorio.

* El consenso en la asamblea para la toma de decisiones

* El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad.

» El trabajo colectivo, como acto de recreacion.

* Los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal.

La comunalidad es una forma de pensar, una ideologia y accion que ha
permitido a las comunidades nativas enfrentar, resistir, resolver retos y problemas en
tiempo y espacio histérico-concreto. Se forjan valores, que antes del surgimiento del
movimiento de economia social solidaria, se ejercian: la cooperacion, el altruismo, la
solidaridad y la reciprocidad son valores transversales en la comunalidad, que
definen las relaciones sociales dentro de la comunidad, pero también con la
naturaleza. Valores que estdn en contra de aquellos que ejerce la modernidad

dominante: individualismo, competencia, egoismo.

Como hemos venido mencionando a lo largo del presente trabajo, las
soluciones no vendran del occidente o del norte del continente, de la modernidad,
industria y desarrollo convencional de arriba abajo, sino deben construirse de las

micro-regiones o comunidades originarias, fundamentando sus valores, cultura y

56



tradiciones, en palabras de Boaventura de Sousa, del sur profundo, tropical,

comunitario y ecologico.

Ante el fracaso de las politicas de desarrollo en la parte del Sur global, las
culturas nativas han intentado activamente demostrar que “si es posible satisfacer la
mayor parte de las necesidades basicas a partir de los recursos que ofrece la
comunidad, con respeto del medio ambiente y con autonomia de un mercado laboral
al que [...] solo podrian integrarse en lo mas bajo (Aquino, 2013 en Cendejas, Arrollo
y Sanchez, 2015: 264).

Las luchas indigenas en busca de su autonomia, traducen ésta en vivir su
comunalidad, es decir, se organizan en la comunidad o en alianzas de comunidades,
para crear sus propias estrategias alternativas para impulsar programas propios de
bienestar social, capacidad de organizacién autbnoma y conservacién ambiental
(Barkin, 2013). En otras palabras, comunalidad es la autonomia tangible o vivible.
Como concepto filoséfico es un pensamiento - accion, es decir, traducir la forma de

pensar en lo concreto.

No es casual que el movimiento en contra de la modernidad, que resisten y
enfrentan al sistema destructor, tengan un vinculo entre ellos y la naturaleza. Los
Neo zapatistas en Chiapas, las resistencias de lo P"urhépechas, Yakis, Huicholes en
sus diferentes territorios, por mencionar solo algunos, de los mdltiples conflictos

entre el sistema y los nativos.

Pareciera que la comunalidad como forma de vida, sélo puede ser desarrollada
en comunidades originarias, sin embargo, Toledo (2015)*3 menciona que ha llegado
a las ciudades en momentos de alta crisis, ejemplificando: el terremoto de 1985 en la
Ciudad de México, donde los miles de mexicanos se solidarizaron para recuperarse
de tal crisis. También tiene presencia tangible en el mundo moderno e industrial, en
la forma de cooperativas contrarias a las empresas y corporaciones que opinan a

escala global.

43 Articulo publicado en La Jornada 27/10/15. Comunalidad: el poder subversivo de la cooperacion
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La comunidad: una mirada desde los pueblos originarios

En su concepcion originaria, el término “comunidad” se puede entender como
un ambito espacial de dimensiones relativamente reducidas, en el que existe una
compenetracion y relacion particular entre territorio y colectividad (Ander-Eeg, 2007).
Esta colectividad llamada comunidad hace referencia a un grupo de personas que
comparten un conjunto de intereses, caracteristicas o necesidades comunes. A
veces, el término se utiliza para designar un pequefio grupo de personas que viven
juntas con algun propdésito comun; también se puede hablar de comunidad aludiendo
a un barrio, pueblo, aldea o municipio, o0 se asocia a cuestiones de nivel
socioeconémicos, sector de bajos ingresos, un grupo de agricultores, pescadores,
artesanos, personas con discapacidad o trabajadores desplazados, entre otros

grupos.

Un concepto que nos remite propiamente a las ciencias sociales, sin embargo,
en las disciplinas de antropologia y la etnologia en las que mas resuena. Término en
el cual existen diferentes concepciones, en las cuales coinciden algunos elementos

centrales que a decir de Ander-Eeg (2007: 3) son:

* Supone, como elemento mas importante, un conjunto de personas que
interaccionan entre si, tienen relaciones y lazos comunes, comparten

determinados intereses y participan de algun objetivo o funcién comun.

* Implica también, un espacio o ambito donde se da la existencia de la
comunidad; si seleccionamos lo que a nosotros nos interesa en el vocablo,
en funcion del desarrollo de la comunidad en cuanto método de

intervencién, tenemos como elemento base el territorio.

* Ademas del conjunto de personas y del territorio, existe un sentido de
pertenencia a “algo” de lo que todos forman parte. No siempre, pero muy
frecuentemente, ese conjunto de personas que forman una comunidad
tiene una herencia social compartida: costumbres, valores que forman un

modo de ser.
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* Otro rasgo coincidente en los diferentes alcances con que se utiliza el
término, es el de la funcionalidad por la que esas personas estan juntas,
se relacionan, interacciones mas intensamente que en otro contexto. Esta
funcionalidad exige la disponibilidad de recursos, bienes y servicios, y la
realizacion de actividades en el marco de organizaciones e instituciones

de roles, y en la que existen distintas posiciones y clases sociales.

Si bien como tal el concepto de comunidad proviene de Europa, se ha
redimensionado y enriquecido esta concepcion y adaptado a la forma del
indigenismo en la que se vive en los pueblos originarios. Sobre esto, Diaz (2004:
367) advierte que comunidad no es un concepto propiamente indigena, pero

cualquier comunidad con rasgos originarios tiene los siguientes elementos:
» Un espacio territorial, demarcado y definido por la posesion del mismo.

» Una historia comun, que circula de boca en boca y de una generacion a

otra.

» Una variante de la lengua del pueblo, a partir de la cual se identifica un

idioma comun.

« Una organizacion que define lo politico, cultural, social, civil, econémico

y religioso.
* Un sistema comunitario de procuracion y administracion de justicia.

Como seres vivientes, los seres humanos son gregarios; para su reproduccion
conforman una familia, éstas, a su vez, conforman una comunidad, es decir, las
comunidades indigenas estan compuestas por unidades domesticas familiares que
buscan objetivos en comun. En este sentido, una comunidad no solo es el conjunto
de casas con personas, es un conjunto de personas con historia, pasado, presente y
futuro; que se definen espiritualmente en relacion con la naturaleza, con reglas que
se definen segun la creciente experiencia de las generaciones (Barkin, s/f). Es asi
qgue la definicion primaria de comunidad es el espacio en el cual las personas

ejecutan ejercicios de recreacion y de transformacion de la naturaleza, donde la
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tierra hace posible el pueblo, pero el pueblo le da sentido a la tierra, a través del

trabajo.

Diagrama 1. Composicion de la comunidad

Comunidad

Unidad Domestica Familiar

Ser Humano

Fuente: elaboracion propia en base a Coraggio (2013) y Dussel (2006)

Esto amplia el concepto mas alla de limites puramente geograficos con lo que
con frecuencia se asocia en el contexto local el término de comunidad. La comunidad
ejerce un vinculo de identidad con su espacio natural, es decir, existe un fuerte

arraigo de la comunidad con su territorio en sus dimensiones tangibles e intangibles.

Las comunidades originarias se han ido formando de acuerdo con las
necesidades y contextos historicos concretos, en un principio como seres humanos
némadas, sin territorio fijo, se movian de un lugar a otro en busca de su sustento: el
cual les ayudaba a reproducirse. Estas culturas pasan a ser sedentarios, asi se
empezd a escribir los fuertes vinculos entre el territorio y los seres humanos. Con la
llegada de los espafioles a estas tierras, como método de evangelizacion, los
evangelizadores concentraron diferentes unidades domesticas en el centro de cierto

territorio, asi se conformaron muchas de las comunidades actuales concretas.

Dentro de la comunidad se desarrolla un cumulo de complejidades. Por si
misma, tiene contradicciones en los procesos politicos, econdmicos, sociales que se
desarrollan internamente, aunados a las contradicciones presentes por el actual
sistema econémico y politico, el cual, dafia la estructura comunitaria. Sin embargo, lo
gue hay que resaltar, es la existencia de una voluntad por parte de los miembros,

para resolver estas contradicciones de la comunidad. Precisamente es lo que las
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hace diferente al pensamiento dominante occidental y positivista; no tienen un orden
evolutivo y lineal a seguir; en cambio, de acuerdo con sus procesos historico
concretos, buscan (en consenso) el resolver los conflictos y contradicciones internas
y las provocadas por el exterior, buscando siempre un horizonte, el cual puede ser,

en muchos casos de comunidades indigenas: el vivir bien o buen vivir.

Las comunidades indigenas se apropian del territorio y crean un vinculo de
identidad de acuerdo con sus cosmovisiones. Muchas comunidades —si no es que
todas- dentro de su forma de mirar al mundo, crean vinculos espirituales,

asemejandolos a la familia: donde la naturaleza es la madre, “la madre tierra” “pacha
mama”, los arboles los hermanos. En otras palabras, la identidad que adquiere la
comunidad con el territorio es fuerte. Existen lugares sagrados dentro del territorio de
las comunidades, donde se realizan rituales y peregrinaciones, pero también existen
fuertes vinculos porque el territorio natural les proporciona satisfactores para la

reproduccion de los miembros de la comunidad.

La empresa comunitaria

Actualmente no existe un concepto como tal, que pueda precisar con exactitud
gué son y ayuden a dilucidar cuando se puede llamar a una empresa “comunitaria”.
Si bien los estudios acerca de la empresa comunitaria especialmente forestal son
numerosos y abordados a partir de distintos puntos de vista, dificulta la
conceptualizacidon normativa de este tipo de organizaciones. Por ejemplo, Rosas y
Lara (2013) realizan un estudio en San Pedro del Alto Oaxaca y conciben que las
organizaciones comunitarias no puedan ser estudiadas como empresa privada por
su toma de decisiones y su caracter colectivo. Por otra parte, Truijillo (2011:23) en un
estudio realizado en la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro
CINSJP en Michoacan, analiza a la empresa comunitaria como actor privado y
empresa tradicional, por ser una organizacion que opera a través de organismos
productivos dentro de un municipio sin que el gobierno local (H. Ayuntamiento

Municipal) tenga alguna injerencia.
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De acuerdo con el marco analitico con el que se quiera abordar, se encuentran
estudios partiendo desde el mercado y abordadas como pequefias empresas
tradicionales (Marin, 2012; Trujillo, 2011); de la categoria de capital social como
medio para la creacion y consolidacion (Rosas y Lara, 2013; Bartron y Merino, 2004);
caracterizandolas como cooperativas (Giraldo, 1982); estudiando su competitividad
en el mercado (Torres, Guevara y Bartron, S/f; Cubbage y mas, 2013); y sobre el uso

sustentable de los recursos (Valdés y Negreros, s/f; Acosta, Sastre y Ramos, 2010).

Se pretende conceptualizar a la empresa comunitaria a partir de analizar el
adjetivo “comunitario” y sus variantes, para de esta forma, a partir de esto,
comprender el sentido que tiene una empresa y sSus procesos, en una comunidad,

duefia de la misma.

Repensar el concepto de empresa

La empresa comunitaria no debe ser vista como una empresa convencional /
privada (Trujillo, 2011; Marin 2012); evidencia un tipo diferente de organizacion
empresarial que, por su contexto comunitario, su organizacion, toma de decisiones y
régimen de propiedad se visualiza como una empresa social. En esta tesis nos
apegamos y analizaremos a la empresa comunitaria como una empresa social que

absorbe la dimensiéon de comunidad.

Empresa social

Existen diferentes enfoques de acuerdo con lo que se entiende por empresa
social, las dos principales se perciben en la concepcién norteamericana y europea; la
norteamericana entiende a la empresa social como una organizacion sin fines de
lucro, es decir, la empresa social altruista, no es una organizacion netamente de
produccion ni servicio, sino una asociacion civil. La concepcion europea surge como
parte del movimiento de economia social solidaria, puede ser también una
organizacién sin fines de lucro, pero se caracteriza mas por ser una organizacion de
base trabajadora, es decir sin duefio. Dentro de estas organizaciones se encuentran
las empresas cooperativas, asociativas, organizaciones de economia popular,

comunitarias, etc.
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Dado el hecho de que la economia capitalista estd en crisis y los procesos
desarrollados a partir de este sistema han producido diversas barreras, generado
mecanismos de exclusion, desigualdades, posturas de los Estados Nacion y
priorizado al crecimiento economico sobre la atencion de la humanidad.
Paralelamente se organizan alternativas que buscan colocar al ser humano y a la
naturaleza en el centro de la sociedad, para garantizar la reproduccion de todos los
miembros (Chiroque y Mutuberria, s/f: 7). En la realidad empirica, lo tangible de
estos movimientos lo observamos en las organizaciones de grupos de personas con
un mismo fin, la reproduccion de sus vidas y la de sus familias. En América Latina
han tomado relevancia términos como las organizaciones tipo cooperativas **,

asociativas, organizaciones econémicas populares*®, comunitarias.

Si bien en América Latina no es muy habitual el término de empresa social,
tomd relevancia en la dltima década del siglo pasado. En Europa, las empresas
sociales son fruto del movimiento de la economia social, a diferencia de Estados
Unidos donde cobraron relevancia como un sector sin fines de lucro (non-profit
sector). La diferencia primordial entre los dos enfoques es que, al centrarse en la
economia social, las ES se conciben como una respuesta de la sociedad civil a la
globalizacion, como solucién a los problemas econémicos y sociales generados por
el desempleo y la exclusion. Es decir, es una organizacién de la base para auto
ocuparse, siendo los mismos trabajadores los duefios de los medios de produccion.

En cambio, el “non-profit sector” en Estados Unidos es una organizacion civil

44 Las cooperativas constituyen la alternativa empresarial mas difundida en el mundo —no la Unica—
y se ha demostrado su efectividad y sustentabilidad en casos de éxito. De acuerdo a Pifieiro (2011)
“Una cooperativa es un grupo o asociacion de personas que se han unido voluntariamente para
satisfacer necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y/o culturales comunes por medio de una
empresa de propiedad conjunta democraticamente controlada, autbnoma y abierta” (Pag. 34).

45 Término que utiliza Luis Razeto y se refiere a organizacion social de la economia popular. Hay entre
ellas organizaciones productivas (talleres laborales, microempresas asociativas, pequefias empresas
auto gestionadas, cooperativas de trabajo, huertos comunitarios y familiares, etc.), organizaciones de
consumo (comedores populares, ollas comunes, comités de abastecimiento, cooperativas de
consumo, "comprando juntos", centrales de acopio, etc.), organizaciones relacionadas con la vivienda
(comités de pobladores "sin casa", cooperativas de vivienda, "construyendo juntos", programas y
grupos de autoconstruccién, etc.), variadas organizaciones de servicio (grupos de autoayuda, comités
de salud, centros de capacitacion popular y otras formas organizadas para realizar acciones de
subsistencia y/o de desarrollo local). Recuperado en: http://www.luisrazeto.net/content/v-las-
organizaciones-economicas-populares-como-proceso-organizativo-de-la-economia-popular.
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financiada generalmente por el Estado o la iniciativa privada para dar apoyo social,
en otras palabras, no producen y sus agremiados son voluntarios con un trabajo
establecido. No pretendemos caer en el debate de los enfoques, sélo mencionamos

para ejemplificar como entendemos a la empresa de economia social.

Las ES, se constituyeron como una alternativa de organizacion colectiva para
superar las crisis derivadas del sistema capitalista; como una estrategia exenta de
las caracteristicas de una empresa convencional (que persigue la acumulacion,
explota al trabajador, destruye el medio ambiente, etc.) que generan fuentes de
trabajo y que mejora el entorno socioeconémico de las personas a través de la
reciprocidad, la asociatividad y la solidaridad como valores fundamentales
(Burlastegui, 2003 en Marin 2012: 24).

Se puede considerar a la empresa social como la “unidad econémica” y agente
de economias alternativas al capitalismo. Dentro de la racionalidad de la
reproduccion de la vida, pues uno de sus objetivos es la subsistencia de sus
miembros y la de sus familias y la satisfaccion de sus necesidades fundamentales
(Martinez, 2012).

Las empresas sociales son organizaciones productivas con un fuerte arraigo
social. Surgen como una estrategia de produccién de fuentes de trabajo a través de
un esfuerzo civico y solidario (Collin & Torres, 2007). Se pueden definirse como la
union fraternal de varias personas que comparten el trabajo, la propiedad y la
administracion de los recursos territoriales para producir bienes y servicios (Tissot,
2000).

También la empresa social es presentada como una de las estrategias para
contribuir al desarrollo de espacios de participacion e inclusion activa de diversas
personas. Surge con diferencia organizacional a lo convencional y como una
estrategia de produccion de fuentes de trabajo a través de un esfuerzo civico y
solidario. En esta unidad de produccion priman valores como el de la reciprocidad,
sostenibilidad y solidaridad. La caracteristica ideal de la empresa social es la
produccion de bienes y servicios de utilidad colectiva, que respondan a las

necesidades e intereses de los asociados y que por lo general no son atendidas por
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las empresas capitalistas ni por el Estado. La produccion de dichos satisfactores
tiene como fin el contribuir al bienestar de los asociados, y no el de la acumulacion

de capital.

La Empresa Social rescata la dimensién de accion social en la que se pueda
definir claramente el Proyecto Social que se requiere alcanzar con una identidad
propia, convirtiendose en medio para producir socializacién, crear y multiplicar el
intercambio social, generar interaccion, fomentar cooperacion y lazos sociales y
solidarios entre los actores intervinientes, rescatando asi los beneficios de la
asociaciéon como medio para edificar la dignidad humana, una sociedad con igualdad

de oportunidades para todos (Collin & Torres, 2007; Burlastegui, M., (s/f)).

La empresa social comunitaria

Enrique Dussel (2006: 13) en sus “Veinte Tesis de Politica” menciona: “El ser
humano es un ser viviente. Todos los seres vivientes animales son gregarios; el ser
humano es originariamente comunitario”. Una comunidad es una agrupacién o
conjunto de personas que habitan un espacio geografico delimitado (territorio
tangible), cuyos miembros tienen conciencia de pertenencia o de identificacién con
algun simbolo local (territorio intangible); que interaccionan entre si mas
intensamente que en otro contexto, operando en redes de comunicacion, intereses y
apoyo mutuo, con el propésito de alcanzar determinados objetivos, satisfacer
necesidades de los miembros, resolver problemas o desempeiar funciones sociales

relevantes a nivel local (Ander-Eeg, 2007: 8).

Las comunidades son acosadas en su vulnerabilidad por el sistema actual de
muerte, lo que genera continuamente tener una ancestral tendencia, instinto, querer
permanecer en la vida, a esto Dussel (2006: 14) lo denomina “voluntad de vida”. La
voluntad empuja a evitar la muerte. Esta voluntad hace que la comunidad invente
medios de sobrevivencia para satisfacer las necesidades de sus miembros y para
seguir reproduciendo la vida en comunidad. Asi se hace presente la politica en una
comunidad, es decir, la politica es una actividad que organiza y promueve la

produccion, reproduccion y aumento de la vida de sus miembros.
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Como se menciond anteriormente, la comunidad indigena por si misma es
compleja, existe una aglomeracion de formas de pensar para desarrollar sus
procesos econdémicos, politicos y sociales, que la convierten en un ente heterogéneo,
donde interactuan diferentes racionalidades, contraponiéndose en muchos de los
casos, pero la propia comunidad va resolviéndolos de acuerdo con sus necesidades
histéricas - concretas. Es bajo este esquema que se constituyen las unidades
socioecondémicas comunitarias, responsables también, del proceso de apropiacion,
transformacion y circulacion de materiales de la naturaleza y que por medio del
trabajo se vincula el ser humano con la naturaleza. Una de estas unidades son las
empresas comunitarias, las cuales, aparte de producir productos o servicios, base de
estrategias econdmicas de algunas unidades familiares integrantes de la comunidad
para reproducir sus vidas, también satisfacen necesidades antropoldgicas que
reproducen satisfactores tangibles e intangibles para reproducir la vida en

comunidad.

La comunidad no es un ente organico, sufre de contradicciones, pero lo
relevante es, precisamente resolverlos. Dentro de algunos enfoques filosoficos se
entiende a la comunidad como un grupo de personas que mas alla de sus intereses
individuales forman una manera de pensar que tiene excesos, es decir, el grupo de
personas es comunidad cuando logra acciones fuera de su contexto cotidiano, en
otras palabras, salen de su cotidianidad para buscar la concrecibn de su

pensamiento, su horizonte o la sociedad justa, vivir bien.

En este sentido, las comunidades originarias mantienes cinco principios,
surgidos de acuerdo con su pensamiento, integran sus cosmovisiones, cultura y
conocimientos adquiridos con sus experiencias mas recientes, estos principios son:
Autonomia, Solidaridad, Auto-suficiencia, Diversificacion productiva, y Gestion

sustentable de recursos regionales (Barkin, 2013).

Son principios que hacen posible la organizacion para la satisfaccion de sus
necesidades basicas. Lo comunitario alude, a la organizacion que no es privada de

uno solo, sino que pertenece o se extiende a varios. Se trata de algo “compartido”.
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Entonces entenderemos a lo comunitario como aquello en que los proyectos
productivos que estan canalizados para la comunidad y donde los diferentes actores
participan para coadyuvar en la resolucién de los mismos. Se trata de problemas en
comun porgque son los sentidos por los miembros de la propia comunidad y todos
estan interesados en que se solucionen, sin importar distinciones de género, partidos

politicos, religion y tendencias ideoldgicas (Garcia, 2012).

Definicion y ubicacion de la empresa comunitaria en el contexto rural - actual

La empresa comunitaria en América Latina surge de una historia reciente de
lucha de las comunidades indigenas y campesinas por la gestion de los recursos
naturales de sus territorios. De esta manera, se estaba constituyendo un modo
diferente de organizacion comunitaria, diferente a las organizaciones privadas o
publicas que manejaban, hasta ese entonces, los recursos. Este tipo de
organizaciones estan orientadas por lo general a la produccion, a la conservacion y
aprovechamiento de los recursos naturales. Asi, la empresa comunitaria evidencia
un nuevo tipo de organizacion empresarial que, por su contexto comunitario, su
organizaciéon, toma de decisiones y régimen de propiedad, se conviene en gue no

pueden estudiarse como empresas privadas.

La empresa comunitaria al igual que las empresas sociales son iniciativas
empresariales organizadas en forma colectiva para la produccion de bienes y
servicios en el mercado. Pueden ser empresas comerciales o productivas, de
agroindustria o de servicios y aunque sean sociales o0 asociativas, son también un
capital, por lo cual tienen que discutir estudios de factibilidad o balances financieros,
que para subsistir tienen que valorizarse. Los aparatos econémicos de la
organizaciébn comunitaria son también fuentes de servicios para los socios y
beneficiarios (Bartra, 1991). Lo que provoca que la empresa comunitaria conserve su

legitimidad con la base, depende de que los servicios se mantengan.

Entendemos por el término “empresa comunitaria” a aquellas entidades
organizadas en torno a bienes en propiedad comun y formas de organizacion

propias, consensuadas colectivamente para la consecucién de objetivos comunes
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(Toledo y Ortiz, 2014: 35). En otras palabras, se pueden definir como la unién
fraternal de varias personas que comparten el trabajo, la propiedad y la
administracion de los recursos territoriales para producir bienes y servicios (Tissot,
2000). Estas organizaciones productivas se enfocan principalmente en mercados
locales; instaladas, controladas y apropiadas por una comunidad que busca su

desarrollo y la generacion de empleos para sus habitantes (Marin, 2012).

Tratandose de comunidades indigenas las empresas comunitarias se rigen en
el marco de una forma de autogobierno conocida como “usos y costumbres”
sustentada en sistemas normativos que tienen su origen en tiempos pre coloniales
(Carlsen, 1999). Y su constitucion puede, aunque no necesariamente, estar

sustentada en procedimientos formalmente reconocidos.

Las empresas comunitarias por lo general innovan en términos sociales y
ecologicos, y tienen capacidad para combinar atributos y fortalezas tradicionales con
elementos claves de la modernidad, como tecnologias diversas, eficiencia

empresarial, trabajo con investigadores y relaciones comerciales.

La constitucion de este tipo de organizaciones involucra un entramado de
relaciones sociales, las cuales, ejercen una voluntad social que posibilita su dinamica
y la cohesion interna, ademas de permitir su articulacién con entornos mas amplio,
rebasando el ambito local. Esta articulacion genera vinculos entre entidades de
composicién similar que pueden componer un sistema productivo comunitario, local o
regional. Bien dicho, este entramado de relaciones define tejidos sustanciales, donde
intervienen diversos factores que, en su conjunto, configuran un sistema de

intercambio.

Este sistema esta sustentado en principios de la economia social, como la
reciprocidad, el cual no es estrictamente de caracter social, sino que engloba la
relacion con la naturaleza. Sistemas que ademas de fluir bienes y servicios, circulan
conocimientos que posibilitan la generacion de acuerdos comunes “comunidad’
(Toledo y Ortiz, 2014:35).

Las relaciones sociales de produccion son basadas en la cooperacion y la

organizacién comunitaria y no en la relacion de trabajo asalariado capital. Por lo
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tanto, deben construirse como medio eficaz de transformacién social que se puede
reflejar un desarrollo local comunitario. Es decir, la empresa comunitaria como
empresa social puede ser el germen de la transformacion del modo de produccion

capitalista en medios rurales.

En términos generales podemos mencionar que las distintas organizaciones
pertenecientes a las empresas sociales comparten semejanzas importantes en su
organizacibn y los mismos objetivos centrales. Por ejemplo, las empresas
comunitarias con la cooperativa de produccion surgen fundamentalmente como
respuesta frecuentemente defensiva ante el creciente desempleo y/o a la
precarizacion del mismo (Hidalgo, 2011), pero en distintos espacios, la comunitaria
por lo general estd inserta en el medio rural y la cooperativa es susceptible de nacer

de cualquier circunstancia y en cualquier medio ambiente.

Dentro de las empresas sociales existen distintas formas de organizacién
productiva; sin embargo, es de suma importancia no confundir a las empresas
comunitarias de las distintas organizaciones de la economia social, por ejemplo, con
las cooperativas. La empresa comunitaria, como forma asociativa de propiedad de
autogestion, puede identificarse logisticamente y en dltimo andlisis con una
cooperativa de produccion, sobre todo en funcion de sus objetivos instrumentales.
Empero, es necesario distinguir que existen ligeras diferencias en los elementos que
las componen, en términos generales las mencionaremos para ubicar y distinguir las

empresas comunitarias.

Ubicacion de la empresa comunitaria dentro de las empresas sociales

Sin ser uno de nuestros objetivos el caracterizar los elementos que diferencian
a las empresas comunitarias de las cooperativas de produccion, creemos que es
necesario mencionar algunas diferencias que ayuden a distinguir y ubicar mas

concretamente a las empresas comunitarias.

Son ligeras distinciones entre una cooperativa y la EC. Las primeras tienen
como duefios a los trabajadores, y cualquier excedente financiero alcanzado por la

empresa, es reinvertido en la propia empresa o0 “solo” repartido entre los
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cooperativistas. En pocos casos los excedentes tienen un beneficio directo hacia la
comunidad, es decir, es poco probable que las cooperativas inviertan en beneficios
directos hacia la comunidad, por ejemplo: infraestructura. Caso contrario en las
empresas comunitarias, los excedentes van a la comunidad. En este sentido, ser una
empresa comunitaria significa crear “riqueza” en las comunidades y mantenerlas ahi,
teniendo como principal factor la poblacion local en la renovacion econdmica,
ambiental y social, aprovechando sustentablemente la diversidad del entorno (Marin,
2013).

Cuadro 5. Diferencia entre empresa comunitaria y cooperativa

Empresa comunitaria

Cooperativa

Existe un patrimonio comun y se
organiza el trabajo en forma asociativa

para romper el aislamiento del
campesino.

Constituida para aprovechar los
Bienes Comunales

La constituyen los comuneros,
miembros de una comunidad

Las utilidades que obtiene Ia

empresa comunitaria, sirven para el pago
‘remunerado” a los trabajadores de la
empresa. Una parte se guarda para la
reinversion o en su caso destinado a la
comunidad para infraestructura,
educacion, fiestas del pueblo.

Es susceptible de nacer de cualquier
circunstancia y en cualquier medio
ambiente.

Constituida por
todos los socios

aportaciones de

La constituyen socios
cooperativistas que se organizan para
trabajar

Las utilidades obtiene la
cooperativa son distribuidas
equitativamente entre los miembros, y se
crea un fondo que se destina a diversos
fines por ejemplo, ayuda a enfermos,
gasto para defuncibn de un socio,
pensiones o jubilaciones, ayuda para
fomento cooperativo

que

Fuente: elaboracion propia en base Marin (2012) y; Rosas y Lara (2015);

Asi podemos mencionar que las empresas comunitarias son empresas del

sector rural que desarrollan sus actividades aportando el trabajo los miembros de
una comunidad, para la produccion, comercializacion, transformacion de productos
agropecuarios y forestales, dirigidas a cubrir necesidades de sus integrantes y de la

comunidad. Se constituye la empresa comunitaria con el propdsito de aprovechar la
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tierra comunitaria y desarrollar actividades rurales. El sub-sector mas comuan para las
actividades de las empresas comunitarias es la silvicultura. Los componentes
esenciales de una empresa comunal especializada en la actividad forestal son: 1) la
organizacion de las personas que trabajan en el bosque y si se tiene, en el
aserradero y 2) llevar una administracion y contabilidad ordenada y transparente del

dinero obtenido por la venta de productos forestales (Gerez y Purata, 2008).

Los beneficios de las actividades productivas del ejido/comunidad y de las
empresas comunitarias por el manejo forestal, recaen basicamente en los siguientes

puntos:

« Utilidad repartida entre los socios del ejido. Los socios de la comunidad y
de la empresa comunitaria perciben una participacion econdémica por el

manejo forestal.

« Utilidad invertida en obras y servicios publicos. Segun sea el caso y por
acuerdo de asamblea comunal se invierten las ganancias del bosque

comunal para atender a las necesidades de la poblacion.

* Reinversion / Capital de reserva. Segun sea el acuerdo de asamblea
algunas utilidades pueden quedar para reserva y en caso de alguna

contingencia pueden ser ocupados, de la misma forma reinvertido.

* Generacion de empleo. Con la reactivacion de operaciones de las
empresas comunitarias pueden ser generadoras de empleo para la
poblacion local. Es importante porque se trata de ingreso econdmico
directo para las familias de la comunidad o del ejido, y porque da
oportunidades de trabajo a los jévenes evitando la migracién.

» Organizacion colectiva. Los participantes aprenden a trabajar en equipo

para obtener mayores beneficios individuales y colectivos.

La importancia de las empresas comunitarias forestales no radica en su
reconocimiento como alternativa para superar condiciones de marginacion y pobreza

rural, también constituye un ejemplo de manejo forestal comunitario sustentable. Por
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lo tanto, proveen una forma de organizacion productiva mas incluyente y equitativa
de acuerdo con la organizaciéon para la toma de decisiones que se da, a la inclusion

en el trabajo, y a la utilizacion de los excedentes.

En otras palabras, las empresas comunitarias estan vinculadas a: disminucion
del desempleo; creacion de infraestructura social (escuelas, consultorios, caminos,
etc.); adaptacion de tecnologia a la organizacion productiva rural; distribucion
colectiva de excedentes econdmicos; organizacion comunal para fines sociales;
disminucién de migracion y problemas sociales derivadas de ésta; mejoramiento en
el manejo de bosques y creacion de fuentes de empleo alternas a través de la

creacion de empresas cobijadas por la EFC (Rosas y Lara, 2015: 242).

La empresa comunitaria se convierte en un sujeto que ayuda a la constitucion
de procesos de desarrollo local. La EC da vida a formas de conservacién, manejo y
uso de los recursos naturales enddégenos, como una alternativa a la gestidon

autonoma de iniciativas de desarrollo.

En resumen, los elementos basicos que determinan una empresa comunitaria,

basada en su origen y forma de operacién, son:

* Una propiedad con medios de produccién colectivo, es decir son de todos
los miembros de la comunidad; siendo fundamental la toma colectiva de
decisiones, con una organizacion propia en su marco cultural propio,

insertos en una dinamica de mercado globalizadora.

* La realizacién de una actividad productiva, prefiriendo la transformacién o
explotaciéon racional y sustentable de los recursos que abundan en la

comunidad de origen.

» Una priorizacion de los objetivos sociales, como la generacion de empleo y
la ayuda a medida de sus posibilidades a la constitucion de procesos de
desarrollo local, sobre la obtencion de ganancia para la reproduccién de las

vidas de sus miembros.
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Economia comunitaria

La economia comunitaria propone la reproduccion ampliada de la vida de todos
los miembros de la comunidad y de la naturaleza misma (Coraggio, 2005;
Hinkelamert, 2003; Chiroque y Mutuberria, s/f; Collin, 2008), en contra-parte a la
economia convencional que su fin dltimo es la reproduccién ampliada del capital,
cuya razon de ser, implica la acumulacion y el excedente a través del trabajo ajeno,
en cambio, la economia comunitaria no se sostiene sobre la base del capital sino

sobre la base del trabajo propio, sin ninguna intencién de explotar a otro.

Cabe precisar que este tipo de economia no busca atender soélo la situacion de
exclusion y marginalidad existente, sino contribuir a la unificacion y el entendimiento
integral de la economia con las relaciones sociales, politicas y culturales, englobando
los elementos que componen a una sociedad / comunidad (Chiroque y Mutuberria,
s/f: 15). Al respecto Coraggio (2013) menciona:

“(...) el sistema de practicas, instituciones y principios de organizacion del

proceso de produccion, circulacion, distribucion y consumo dirigido a la

obtencion de la base material (productos o servicios) de satisfactores,
distribuida de manera de lograr la plena realizacién de las necesidades de
reproduccion de la vida de todas y todos, la humana y la de la naturaleza. La

solidaridad esta implicita en esta definicion, pues sin ella no es posible lograr el
objetivo propuesto” (Pag. 14).

Estas economias rescatan valores y principios comunalistas, reproduce
precisamente, el modo de vida comunitario, por lo tanto, es asociativa, donde sus
participantes, tanto productor como consumidores se asocian para satisfacer las
necesidades unos a otros. Por otra parte, es solidaria porgue engloba en su
concepto la solidaridad con los seres humanos, con la naturaleza y con la cultura,

rasgos distintivos respecto a la economia capitalista (Collin, 2008: 5).

Los ejes son el trabajo humano y la naturaleza, es decir, propone que el trabajo
humano sea auto gestionado, creativo, organizado y reproducido responsablemente
gue restaure la naturaleza. Reconoce al trabajo como una de las actividades basicas
de los seres humanos, por medio del cual, se realiza un metabolismo social
comunitario entre el ser humano y la naturaleza, con lo que se obtiene satisfactores

materiales e inmateriales de necesidades basicas, las cuales, ayudan a la
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reproduccion de la vida. Acepta que el trabajo resulta formativo de la personalidad y
facilita el medio para la realizacion personal y colectiva (Collin, 2008: 6). Es asi que
el trabajo se dignifica y no queda como lo considera la economia capitalista, reducido

al trabajo asalariado, a un empleo.

La toma de decisiones, organizacion de la produccion, distribucion, consumo y
desarrollo de propuestas se generan de manera participativa, asociativa y
democrética, a partir de las consultas y opiniones de todos los integrantes. En el
siguiente cuadro (cuadro 6) se presentan algunos de los rasgos mas sobresalientes
gue distinguen a la economia comunitaria respecto a la economia capitalista, a fin de
apreciar las diferencias del abordaje tedrico — conceptual, que se derivan de la

aceptacion de una u otra y que nos ayuda a distinguir las principales diferencias.

Cuadro 6. Diferencias entre economia comunitaria y economia capitalista

ECONOMIA COMUNITARIA | ECONOMIA CONVENCIONAL

CAPITALISTA

Racionalidad Reproductiva: el sujeto define  Instrumental: forma vinculada
el medio y fin, reproducir y entre medio y fin. La finalidad
desarrollar con dignidad la vida ultima la utilidad y lograr el
humana y natural. méaximo crecimiento de la

rigueza mercantil.

Légica La reproduccion ampliada de la La reproduccion- acumulacion
vida de los trabajadores y sus ilimitada de capital privado o el
familias y comunidades mero enriguecimiento
primarias. particular.

Filosofia Ser Tener

Representacion El trabajo El dinero

Fin del trabajo Satisfactores Riqueza /plus valor

Movil produccion  Satisfaccion Ganancia

Consumo Etico y solidario Adictivo-despersonalizada

Forma de Autogestora, participativa Mecanica — jerarquica

produccién

Finanzas Solidarias Medio de control

Dinero Medio de intercambio Fetichizado
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ECONOMIA COMUNITARIA | ECONOMIA CONVENCIONAL

CAPITALISTA
Valores Solidaridad, Diversidad, Competencia,
Equidad, Autogestion, Homogeneizacion,
Ecumenismo, Comunidad Concentracion, Poder,

Sectarismo, Individualismo

Objetivo Satisfaccion de necesidades Producir para ganar
basica
Fin Bienestar Beneficio

Fuente: elaboracion propia con base en Coraggio (2013); Chiroque y Mutuberria (s/f);
Collin (2008).

Sin embargo, en la realidad empirica estas formas de pensar mas que
contraponerse, interactian entre si en los diferentes escenarios (macro, meso,
micro), ejerciendo presiones y conflictos por la imposicion y tradicion de uno y otra. A
este fendmeno Corragio (2013) denomina economia mixta, la cual incluye una

pluralidad de formas de organizacién econémica conviviendo en el mismo espacio.

Desarrollo local4®

El concepto de desarrollo en la actualidad se convierte en un proceso tan
complejo que no se cuadra con sélo algunas condiciones o variables, por lo que
teorias y practicas que se han generado alrededor de dicho concepto son diversas y
con diferentes enfoques. Sin embargo, dentro de las ciencias sociales el desarrollo
debe ser visto como un proceso estructurado en ambitos de tiempo y espacio
determinados, es pues, un conocimiento con contenido histérico-concreto: no se

puede referir al desarrollo en abstracto. Para cada momento y lugar de la vida

46 En la presente tesis, de acuerdo al objeto de andlisis y posicionamiento del cual partimos,
asumiremos al desarrollo adjetivado con lo local. Ya que lo “local” puede ser una comunidad, un
municipio, un distrito, etc., de acuerdo al andlisis que se pretende realizar o de la posicion como
investigacién se pretende partir para lograr los objetivos propuestos. La localidad no solo es un
espacio geogréfico, es también un espacio con movimiento permanente, donde variados actores y
diversos elementos se encuentran en interacciéon dinamica y donde la misma localidad mantiene
relaciones sociales, econdmicas y politicas internas y con otras localidades, lo que con anterioridad
definimos como comunidad.
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humana asume una connotacién propia y especifica, en funciéon de las condiciones

en que se relacionan los agentes sociales, para reproducirse (Martinez, 2002: 22).

En este sentido proponemos estudiar al desarrollo como proyecto comunitario,
es decir, como la planeacion de la expectativa comunitaria (Martinez, 2002). De
acuerdo con la escala de investigacion nos apegamos al enfoque de lo local, como

un concepto socio territorial delimitado especificamente en tiempo y espacio.

Para nuestros términos, tanto tedricos, como practicos, apropiamos dos
vertientes fundamentales sobre la concepcion del desarrollo: la primera, el desarrollo
convencional, el cual estd asociado al progreso, proveniente del pensamiento
positivista y evolucionista. Sostiene la idea de que la humanidad ha avanzado en el
pasado a partir de una situacion de primitivismo, barbarie o incluso nulidad y que
sigue y seguira avanzando en el futuro en busca del progreso, como cuspide se
encuentran las sociedades civilizadas occidentales, también nombradas
desarrolladas (Garcia, 2012). El desarrollo en un sentido estricto se concibe como
material y no se refleja lo humano con la naturaleza, persigue la acumulacién del

capital.

Una segunda vertiente y en la cual coincide la presente investigacion es la que
se encuentra en construccion y da la pauta para proponer diferentes posturas acerca
del concepto, con distintos adjetivos que segun Boiser (2001) son tautolégicos, y lo
importante es darle contenido sustancial al propio concepto del desarrollo. En este
sentido, se debe resaltar al desarrollo como un proceso dinamico, sistémico,
integrador y multidisciplinario, con proyectos a corto plazo, pero que involucra un
cambio gradual a largo plazo con el despliegue de las potencialidades internas del
territorio y el aprovechamiento del contexto con el propésito de lograr mejores

condiciones de reproduccion de las comunidades, en este caso indigenas.

Asi se propone exponer la idea convencional del desarrollo, para después
presentar al desarrollo local comunitario, endégeno y sustentable como alternativa,
proponiendo en primer lugar la satisfaccion de las necesidades basicas para la

reproduccion de la vida de los miembros y de la propia comunidad.
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El desarrollo como concepto

En un inicio la palabra desarrollo apunta directamente a las dimensiones
econbmica y social, privilegiando la acumulacion de capital y el crecimiento
econdmico como base fundamental para experimentar esta cuestion. Ser precisos en
la fecha de incursion de este concepto es problematico, diversos autores hablan que
fue después de la Segunda Guerra Mundial, mas precisos Sunkel y Paz (1970: 17) lo

contemplan como un tépico de la posguerra después de 1945.

La antesala la constituye los objetivos relacionados con el disfrute de la
seguridad econdémica y social, combatiendo los problemas de la posguerra: el
desempleo, la miseria, la discriminacién racial y las desigualdades econdmicas,
politicas y sociales. Objetivos enmarcados en propuestas que se establecen en
documentos como la Carta del Atlantico en 1941, la Declaracion de las Naciones
Unidas firmada por los paises aliados participes de la Segunda Guerra Mundial en
1942, las conferencias de Moscu y Teheran en 1943, las de Dumbarton Oaks, Yalta
en 1944 (Cabrera, 2015: 27).

El desarrollo surgié como un discurso politico gestado en la conferencia de San
Francisco en 1945 que dio lugar a la Organizaciéon de las Naciones Unidas (Boisier,
2001: 1), apareciendo como una rama de la economia denominada “economia del
desarrollo”, la cual se encargé del estudio de las economias de los paises menos
desarrollados, “subdesarrollados”, es decir, de las condiciones, caracteristicas y
politicas de desarrollo econémico en dichos paises, rechazando los postulados de la
mono economia. La economia del desarrollo permiti6 dar respuesta a la pregunta
sobre las condiciones de desigualdad econdmica y social que prevalecian entre las

naciones (Gutiérrez y Gonzalez, 2010:15).

La primera aproximacion al concepto de desarrollo fue asociarla al progreso,
donde la dimensién econémica prevalecia como la fundamental. Las principales
aportaciones para la construccién de enfoques sobre la percepcion del desarrollo
eran de las diferentes escuelas economicas, en especial Boisier (2001:1) atribuye

sus raices a la economia neo-clasica.
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Para abordar la génesis del concepto de progreso, nos remitimos al
pensamiento europeo, el cual surge del optimismo racionalista del Siglo de las Luces
(XVIII) en pleno periodo de la llustracion europea, deviniendo de una sociologia
positivista y de una antropologia evolucionista de corte unilineal, ambas empefadas

en definir las leyes necesarias para alcanzar el progreso humano.

El evolucionismo sustentaba la nocion elemental de que la sociedad humana
habia atravesado por ciertos estadios, necesarios y ordenados secuencialmente en
escala ascendente. El avance por esa linea evolutiva expresaba la realizacion de las
leyes del progreso. En un articulo llamado La idea del progreso, el socidlogo
estadounidense Robert Nisbet (1986) sostiene que la idea del progreso sustenta que
la humanidad ha avanzado en el pasado a partir de una situacion de primitivismo,
barbarie o incluso nulidad, y que sigue y seguira avanzando en el futuro en busca de

la cristalizacion de la ultima fase del desarrollo humano, es decir, de la civilizacién.

El desarrollo se contempla de una manera lineal y unidireccional por el cual los
paises subdesarrollados pretenden avanzar desde un estado econdmico, social y
cultural poco evolucionado hacia un estado econdmico, social y culturalmente
superiores. En América Latina el patron deseable es alcanzar la civilizacién
occidental (Garcia, 2012).

En este contexto el concepto de desarrollo adquiri6 un sentido materialista,
buscando el beneficio econémico de los paises que se ve reflejado en el producto
interno bruto de cada nacién -el cual se convirti6 en el principal indicador del
desarrollo-. Es decir, se trata de un concepto cuantitativo, propio del occidente,
donde se da una fuerte valoracién a la acumulacion de mercancias; es asi que el

subdesarrollo en este enfoque es la carencia de bienes.

De la mano de Abramovitz (1952), Arrow (1962), Kuznets (1966), Lewis (1955)
y Solow (1956) el desarrollo “econdmico” se refiere “a procesos de crecimiento y
cambio estructural que persiguen satisfacer las necesidades y demandas de la
poblacion y mejorar su nivel de vida y, en concreto, se proponen el aumento del

empleo y la disminucién de la pobreza” (Vazquez, 2007: 185).

78



Para América Latina el panorama no cambié en mucho, si bien, con el
surgimiento de la CEPAL y con ello el estructuralismo latinoamericano y la ruptura
con la economia ortodoxa neoclasica, se plantea que el desarrollo latinoamericano
tiene caracteristicas particulares y diferentes a las de los paises del centro
capitalista. Sin embargo, los estudios sobre el desarrollo se delimitaron en la

construccion de un marco tedrico con raices eurocéntricas.

El desarrollo convencional y los Estados nacionales homogéneos, asumen
politicas generales que se construyen “arriba” y que van dirigidas hacia “abajo”, su
dindmica era concebida como un efecto exdgeno. Las politicas para el desarrollo de
paises subdesarrollados se basaban en la atraccion de capitales y empresas
extranjeras. Asumiendo que este tipo de politicas buscaba elevar las tasas de
crecimiento econémico en determinadas regiones hasta suscitar puntos de inflexion
gue provocaria un escurrimiento sobre el resto de las regiones, generando un

desarrollo nacional.

A partir del sistema mundo capitalista, con los mismos paradigmas edificados
en Europa, bajo la légica del pensamiento moderno, queriendo encajar en una
modernidad que muestra dos caras: la del desarrollo como progreso y optimismo
trayendo oportunidades de crecimiento y de vida mejor; y del otro lado, el oscuro, los
peligros de mayor inseguridad, catastrofes ecoldgicas, desequilibrios internacionales
0 interregionales al interior de un pais. América Latina se sitia en el segundo
contexto, en lugar de generar procesos de crecimiento econdmico, lo alejaron del
bienestar social prometido por el desarrollo, cayendo en un rotundo fracaso y serios
problemas economicos, politicos y sociales aludidos en crisis aln presentes
(Custodio, 2013: 17).

En este contexto, es necesario pensar el desarrollo de una forma alternativa, o
como procesos alternativos al desarrollo, en casos empiricos se han hecho
propuestas como el buen vivir en los paises de Bolivia y Ecuador, alternativa con
fuerte inclusién del modo de vivir indigena, apostando no al crecimiento econémico,
sino a la reproduccién de los miembros de los pueblos indigenas; a la convivencia

armonica entre hombres y naturaleza; a la propuesta de construccion de Estados
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plurinacionales y la de una mejora de vida a nivel nacional para todos los sectores

gue componen una sociedad nacional.

Los nuevos paradigmas del desarrollo

En la presente seccion se revisa, analiza y reflexiona la teoria y practica del
desarrollo a través de algunos de sus adjetivaciones, que sumados, creemos pueden
darle contenido propio al concepto y que nos ayudara a repensar el “desarrollo
dominante” a la luz de los problemas sociales, politicos, econdémicos, culturales y

ambientales que son mas que evidentes en la actualidad.

Fue en la década de los setenta que se proyectaron acontecimientos analiticos
de diferentes académicos en torno a la forma de reconceptualizar el desarrollo;
sobrepasando la definicion primaria entendida como progreso y crecimiento
econdémico. Con estos nuevos paradigmas, se acrecentaron los enfoques y adjetivos
gue acompafan al concepto de desarrollo: “abajo hacia arriba”, “territorial”, “local”,
“regional”, “enddgeno”, “descentralizado”, “sustentable”, “integral”’, “humano” etc., que
segun Boiser (2001: 2) son tautolégicos y lo importante es darle contenido al propio
concepto del desarrollo. En estas definiciones, era notoria la creciente “subjetivacion”
e “intangibilizacion” alrededor del concepto y su medicién, en dltima instancia, se
trataba pues de centrar la definicibn a un ambito mas humano, pensando

precisamente en la realizacion de la persona humana y su reproduccion.

Se ha reconocido que el actual modelo de desarrollo no ha logrado “derramar
por goteo” los beneficios prometidos a todas las poblaciones del mundo. Por el
contrario, han aumentado los indices de desigualdad, pobreza, marginacion vy
exclusion social; se ha insistido en la pretension de un modelo de desarrollo
universal con la implementacion de modelos estandarizados y descontextualizados
gque no se adaptan a las condiciones locales (Garcia, 2014: 15). Bajo este

argumento, nos ubicamos dentro del paradigma del desarrollo en construccion.
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Desarrollo local, repensando su conceptualizacion desde las
comunidades indigenas

Asumimos pues al desarrollo local comunitario como un enfoque de analisis
que a partir del cual es posible estudiar los distintos territorios y las experiencias de
iniciativas de desarrollo que ahi se gestan, en particular en este trabajo a partir de la

autonomia como analogo de poder social en decidir su libre determinacion.

Para entender mejor la concepcion y dinamica del desarrollo y de uno de sus
actores -aqui la empresa comunitaria- debemos partir del analisis de los aspectos
tedricos que sustentan a dichos procesos, las cuales se encuentran dentro de los
enfoques de las economias alternativas al capitalismo, identidad indigena (Buen

Vivir) y desarrollo a escala humana.

Desarrollo pensado para lareproduccion de la vida

Uno de los primeros aportes la proporcion6 Dudley Seers, el cual sostiene que
para entrar a la discusion del desarrollo se debe primero reconocer que el
“desarrollo” es un concepto normativo, lleno de juicios de valor. Su principal aporte
se centra en potencializar la personalidad humana, cubriendo las condiciones
necesarias para la realizacion de éste, y apunta tres situaciones necesarias para
alcanzar el desarrollo personal: 1) La alimentacién; 2) El empleo y 3) La igualdad

entendida como equidad (Seers en Boisier 2001: 2).

Con estos trabajos se incorporaron mas variables al desarrollo, como, por
ejemplo: el impacto en el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas y
la interrelacién entre aspectos econdmicos, politicos, sociales y culturales. Es asi
que se mira al desarrollo no como un fin, sino un medio para la realizaciéon humana
(Cabrera, 2015: 57).

En los afos noventa, este nuevo paradigma alrededor del concepto de
desarrollo integr6 a distintas disciplinas, trayendo consigo propuestas
multidisciplinarias, las cuales, tomaron fuerza con las aportaciones de Amartya Sen,
Mahbub ul Hag, Manfred Max Neef, Antonio Elizalde, el filosofo Martin Hopenhayn,

los cuales, contribuyen con una nueva propuesta en la forma de entender al
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desarrollo. Cabe precisar que muchos autores contemporaneos, mencionan que este
paradigma en torno al concepto de desarrollo se encuentra en construccion. Los

objetivos de este paradigma entorno al desarrollo, deben girar al alrededor de:

» Tal desarrollo se concentra y sustenta en la satisfaccion de las necesidades
humanas fundamentales, en la generacién de niveles crecientes de auto
dependencia y en la articulacion organica de los seres humanos con la
naturaleza y la tecnologia, de los procesos globales con los comportamientos
locales, de lo personal con lo social, de la planificacion con la autonomia y de

la sociedad civil con el Estado.

* Necesidades humanas, auto dependencia y articulaciones organicas, son los
pilares fundamentales que sustentan el Desarrollo a Escala Humana. Pero
para servir a su proposito sustentador deben, a su vez, apoyarse sobre una
base sdlida. Esa base se construye a partir del protagonismo real de las
personas, como consecuencia de privilegiar tanto la diversidad como la
autonomia de espacios en que el protagonismo sea realmente posible.
Lograr la transformacion de la persona- objeto en persona-sujeto del
desarrollo es, entre otras cosas, un problema de escala; porque no hay
protagonismo posible en sistemas gigantisticos organizados jerarquicamente

desde arriba hacia abajo.

» El Desarrollo a Escala Humana apunta hacia una necesaria profundizacion
democrética. Al facilitar una practica democréatica mas directa y participativa,
puede contribuir a revertir el rol tradicionalmente semi-paternalista del Estado
latinoamericano, en rol estimulador de soluciones creativas que emanen
desde abajo hacia arriba y resulten, por lo tanto, mas congruentes con las
aspiraciones reales de las personas (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn, 2010:
12).

Autonomia de los pueblos originarios

El replanteamiento del concepto de desarrollo, debe partir desde los espacios y

ambitos de accion de los actores/sujetos sociales que habitan en los territorios; por lo
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tanto, se debe de considerar sus conocimientos, saberes, practicas ancestrales y
culturales, y sus cosmovivencias. Insertado nuestro objeto de estudio en un contexto
indigena, vemos necesaria la integracion y andlisis de la autonomia*’ —como una de

las demandas de las luchas indigenas— dentro del concepto de desarrollo.

Antes de la irrupcién espafiola a tierras del ahora llamado continente americano
existian instituciones politicas y religiosas que permitian un alto grado de lo que
ahora podemos llamar “desarrollo”. Ante la llegada de estos invasores, las
instituciones de los nativos quedaron desmanteladas y sustituidas por las de origen
europeo Yy cristiano, como consecuencia también truncaron los procesos de

desarrollo que se tenian en las diferentes culturas asentadas en estos territorios. La

47 La autonomia es un concepto complejo, multidimensional y polisémico que no depende sélo de
algunas condiciones y variables para explicarla. ¢Autonomia? ¢Qué es? ¢Una Utopia? ¢Un
pensamiento? ¢Una organizacion? ¢ Una filosofia? ¢ Una corriente politica?, son preguntas frecuentes
dentro de los debates que se construyen alrededor del significado de autonomia. Existen autonomias
obreras, pero también autonomias indigenas; autbnoma puede ser cualquier universidad en un pais,
un colectivo de trabajadores rebeldes, una comunidad de campesinos e indigenas rebeldes como el
EZLN. A su alrededor se han generado distintas teorias y practicas que la definen. Remitirnos a la
génesis del concepto de autonomia, nos debemos de remontar a su origen kantiano. Kant desarroll6
el término autonomia, asi el desarrollo filosofico del concepto es referido al fundamento de la dignidad
de la naturaleza humana y de toda naturaleza racional, es decir, el ser humano en tanto que es un ser
racional, no esta constrefiido por el deber a leyes impuestas externamente, sino que, por el contrario,
“esta sometido a su propia legislaciéon” (Moreno y Esponda, 2008: 4).

Teniendo como base el desarrollo de la autonomia individual de Kant, tiempo después las
aportaciones al concepto de autonomia dentro de lo “colectivo” lo dan la escuela anarquista y el
marxismo libertario. Actualmente le han aportado principios al concepto de autonomia las
civilizaciones indigenas, desde sus cosmovisiones o conceptos como el de comunidad y comunalidad.
El pensamiento de Kant sobre la autonomia fue la génesis del desarrollo de su concepcién. Teniendo
como base los postulados kantianos, el anarquismo y el marxismo profundizaron en el entendimiento
del concepto desde lo colectivo. Charles Fourier del Socialismo Utépico, Pierre Joseph Proudhon del
pensamiento anarquista y el propio Marx son quiza los primeros en tratar de desarrollar el concepto
de autonomia colectiva, ellos claro, desde la posicion de la critica de la economia politica. Proudhon
desde su apuesta a la accién de autonomia de los trabajadores, desarrolla el concepto. En su libro el
Principio Federativo (1863: 10) destaca la importancia de la autonomia de las comunas libres contra
todo centralismo estatal. A partir del contrato politico que denomina “Federacion” el cual es un
“convenio” donde unos o muchos municipios, se obligan reciprocamente, con el fin de llena objetos
particulares que recaen sobre los representantes de la federacion, es decir, propone la unién de
comunidades auto-gobernadas, soberanas que a través de diferentes niveles de federacion:
confederaciones locales, regionales o nacionales, se distribuya el poder politico, con el propésito de
evitar el centralismo del estado (Proudhon, 1863).

Por otra parte, la idea de la autonomia, aparece como una pieza importante dentro del engranaje
categorial marxista: como principio de ruptura politica, como expresion de emergencia, poder de la
clase para si, y con mayor ambigliedad conceptual, como una futura sociedad comunista (Modonessi,
2011: 26). Siguiendo estos pensamientos Mabel Thwaites (2004:17-22) indica cinco significados
posibles que asume la autonomia: 1) autonomia del trabajo frente al capital -autogestion-; 2)
autonomia del sujeto social frente a las organizaciones partidarias o sindicales; 3) frente al Estado; 4)
frente a las clases dominantes —ideoldgica- y; 5) la autonomia social -como modelo de sociedad.
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estereotipacion racial “® que trajo este acontecimiento, ha llevado a considerar a los
‘indios” no como sujetos de poder ni de desarrollo, sino como beneficiarios del
mismo, bajo la concepcion de los dominadores (Patzi, 2015). A partir de ese
momento y a lo largo de la historia de los pueblos originarios se han venido
implementando politicas, estrategias y proyectos de modelos estandarizados de
desarrollo*®, de arriba hacia abajo; politicas universales y descontextualizadas de las

realidades locales.

Con la implementacion del modelo de desarrollo neoliberalismo en la década de
los afios ochenta, no se logrd observar en las comunidades indigenas los beneficios
prometidos; en cambio, fueron violentados sus derechos como pueblos originarios;
se ejecutaron politicas que pretendian terminar con el régimen de propiedad social
de posesion del territorio y bienes comunes a cargo de las comunidades, ademas, se

48 Con la irrupcion de la corona espafiola a tierras de ahora denominado continente americano, se
inventa el indio, pasa a ser una categoria que diferencia a los nativos que habitaban estas tierras de
los invasores. Como no podian aceptar que, en tierras lejanas a su modernidad, progreso y la
civilizacion europea existieran formas diferentes de organizacion con altos grado de desarrollo, con
cosmovisiones de vida y conocimientos en ocasiones superiores en torno a la naturaleza, la sociedad
y el universo, decidieron imponerles una etiqueta que los diferenciara de ellos. El indio pasa a ser un
instrumento de dominacion social usado por los invasores y en fechas mas actuales por los grupos del
capital dominante y grupos de poder al frente de los Estados nacionales. En lo posterior la categoria
de indio determina de acuerdo con su momento histérico el desarrollo de un pais. Pero, ademas, el
racismo espafiol hace otra cosa: homogeniza todas las formas de cultura y organizacion social, y
todas las etnias existentes en el mundo prehispénico en una sola categoria, la de “indio”.

49 Aun con la independencia de México de la corona espafiola, las realidades de las comunidades
indigenas no cambio, en realidad no habia terminado el sometimiento de los pueblos indigenas, se
ejercia un nuevo modo de sometimiento que Gonzales (s/f) denomino “colonialismo interno”,
sometidos por el propio Estado, el cual, se constituyd siguiendo el ejemplo occidental, los pedazos de
las antiguas colonias se constituyeron bajo un Estado con la idea de una nacién homogénea, con un
poder soberano, Unico, compuesto por individuos sometidos a un solo régimen juridico, donde no
cabian los pueblos indigenas porque lo ideal seria que todos fueran “ciudadanos libres” cediendo
parte de su libertad a favor del estado que se formaba, a cambio se garantizaria que todos tendrian
los mismos derechos, entre ellos la vida, la igualdad, la libertad y la seguridad juridica (Lopez, 2011:
77). Por lo cual la tinica forma de desarrollo era el progreso y el crecimiento econémico.

Una vez establecidos los Estados Nacionales, con constituciones que crean condiciones de politicas
liquidacionista y etnocidas, aunado al ejercicio de un “colonialismo interno” y para superar las
crecientes demandas por parte de los pueblos indigenas -pero sin reconocer los derechos de éstos-
durante el siglo XX América Latina vio nacer las primeras instituciones estatales politicas dirigidas
hacia pueblos indigenas, dando asi origen a lo que se conocié como indigenismo. El indigenismo se
convierte en una politica no elaborada por indios para la solucién de sus propios problemas, sino la de
los no indios respecto a los grupos étnicos heterogéneos que reciben la general designacion de
indigenas (Aguirre, 1976 en Lopez 2011: 80).
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vieron incrementados los indices de desigualdad, pobreza, marginacion y exclusion

social.

En la primera mitad de la década de los noventa se abridé un parte-aguas®® en
el debate en torno a las exigencias de las resistencias indigenas, las cuales,
empezaron a postular desde la sabiduria indigena a la autonomia como un
pensamiento, ideologia y teoria como camino de lucha. Remitiendo con este
concepto, una necesidad amplia y difusa de cambio radical, combatiendo
comunmente la dominacién, proponiendo alternativas de espacios publicos no
jerarquizados y de accion o procesos consensuados en comunidad, en otras

palabras, reivindicar su comunalidad.

Durante las ultimas décadas, el debate de las autonomias ha dado apertura a
innumerables casos de alternativas de organizaciébn politica, economica y
sociocultural al capitalismo, experiencias locales surgidas de abajo. Cobran
relevancia por incluir diferentes ambitos del modo de vivir cotidiano, es decir, se
plantea emancipar multiples cuestiones que por alguna razén no han traido bienestar

a las comunidades indigenas.

El concepto pues asume distintas dimensiones y niveles que van desde: 1) la
autonomia como forma de hacer politica que cuestiona la organizacién socio-politica
de cualquier Estado, la subordinacién, autoritarismo, jerarquia que asumen los
grupos dominantes; 2) la autonomia como diversidad, potencia y posibilidad que
cuestiona la homogeneidad sistémica actual, asumiendo una postura anticapitalista,
anti patriarcal, anti colonialismo; 3) la autonomia como prefiguracién que practican al
instante las alternativas a las relaciones de dominio y explotacién, se juega de un
modo la concientizacion; 4) la autonomia como horizonte emancipatorio que permite
desde las organizaciones en resistencia un cambio radical en las formas de
produccion, distribucién y consumo, un cambio radical que va del individualismo al
colectivismo (JRA, 2011:10-11).

50 Este parte-aguas se abre, a nuestro parecer, por dos acontecimientos: en 1992, los festejos de las
contra - celebraciones de los quinientos afios de la conquista de América y la rebelidon del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional en 1994
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La autonomia®* como concepto se puede entender como el ejercicio de las
comunidades indigenas de su derecho a la libre determinacion en decidir su
desarrollo; planteamiento donde se incluye la facultad de disefiar su propio
desarrollo. Esto incluye, su autoafirmacion, autodefinicion, autodelimitacion vy
autodisposicion. La primera otorga a las comunidades indigenas la capacidad de
proclamarse existentes; la segunda les permite establecer quiénes son los que
constituyen su cultura; la tercera como un ambito socio territorial les permite delimitar
sus limites territoriales y, por ultimo; la autodisposicion hace referencia a la
organizaciéon propia que mas les convenga (Lopez, 2011: 83), exigencias que a partir
de 1994 en el sureste mexicano se plantearon como negociacién con el Estado. Y no
s6lo como cuestion en beneficio de las comunidades indigenas, sino como la

demanda para la construccion de un Estado plurinacional.

Es asi que las comunidades indigenas autonomas deben asumirse como
sujetos politicos capaces de tomar decisiones sobre su vida interna. Deben conocer
su realidad social, econdmica y politica de tal manera que les permita tomar una
posicion sobre sus actos, al tiempo que modifican sus costumbres por medio de los

cuales se relacionan con el resto de las sociedades.

En este sentido, la premisa basica de la autonomia, es la transformacion de las
personas de objetos de desarrollo a sujetos de y protagonistas del desarrollo, lo cual
no se contrapone con la idea de un estado plurinacional, cuya base es la correlacion

de fuerzas positivas a la generacion de consensos y cohesién social.

51 Incluye una serie de redes solidarias con otros sectores de la sociedad, apoyandose mutuamente
en sus propias reivindicaciones, al tiempo que exigen demandas comunes. Exigencias de un “mundo
donde quepan muchos mundos”, que las instituciones Estatales no solo cumplan sus funciones sino
se transformen: donde no demanden el uso y gestion de sus recursos naturales, sino que sea
propiedad de ellos; que no luchen por el reconocimiento de sus formas de autogobierno sino que sean
reconocidas, junto con sus administracién de justicia propia; un Estado donde no se busque que haya
planes de desarrollo para ellos, sino que se reconozca el derecho a disefiar su propio desarrollo. Para
comprender mejor la Autonomia de las comunidades indigenas es necesario centrar nuestra atencién
sobre dos conceptos claves que han interactuado junto al de autonomia, hablamos de la comunidad y
comunalidad.
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Lo endbégeno

El desarrollo local se sitia bajo los recursos propios del territorio, asi lo
enddégeno toma relevancia. Una tradicibn teorica alrededor del crecimiento
econdémico “enddgeno”, desarrollado por neo clasicos como Friedmann y Douglas
(1978), Stohr, (1981)%?; Becattini (1979), Brusco (1982), Fua (1983), Garofoli (1983),
Vazquez (1983) %3, entre otros tedricos, aportaron al paradigma denominado
“desarrollo enddgeno”. Dicha teoria proviene de los modelos propuestos por los
autores antes mencionados, promotores del crecimiento enddgeno. Analiza los
mecanismos de la acumulacién del capital y las fuerzas que estan detras de las

fuentes inmediatas del crecimiento (Vazquez, 2007).

En nuestro caso, nos referimos a lo endégeno como el aprovechamiento de las
caracteristicas especificas del territorio y sustentable de sus recursos naturales, asi
como los sujetos y protagonismos locales. Si bien lo enddégeno proviene del
desarrollo convencional, de la teoria del crecimiento econdmico y de la economia
neoclasica, podria constituir la base de un desarrollo especifico, autbnomo y no
dependiente (Cabrera, 2015).

El trabajo colectivo, la voluntad de servicio y los recursos naturales podrian
tener injerencia en la experimentaciéon de un desarrollo. Es decir, el proceso de
desarrollo debe basarse en fundamentos enddégenos contenidos en la dotacién de
recursos naturales, ecosistemas, estructuras comunitarias productivas y sociales,
valores, cultura, identidad y sistemas propios de conocimientos e innovacion,
teniendo como base el fortalecimiento de sistemas productivos locales, el desarrollo
del mercado interno y, sobre todo, dirigidos a la satisfaccion de necesidades que

ayuden a reproducir la vida de los miembros de la comunidad.

Lo enddégeno pues, es la capacidad de una comunidad local para utilizar el

potencial del territorio para desarrollar a la persona humana, ademas ayuda a

52 Mencionan al crecimiento enddégeno y nace del intento de encontrar una nocién de desarrollo que
permitiera actuar para lograr el desarrollo de localidades y territorios retrasados.

53 Aparece como consecuencia del analisis de los procesos de desarrollo industrial endégeno en
localidades y regiones del sur de Europa

87



enfrentar los desafios que se plantean en el momento determinado, en la actualidad

enfrentar al proceso de globalizacion.

El territorio

En la vision del desarrollo desde esta perspectiva toma fuerza el territorio,
porque se apoya de la idea de que cada comunidad local se ha ido formando,
histéricamente, en funcion de las relaciones y vinculos de los intereses en comun, de
una historia en comun, de una serie de organizaciones que definen su forma de
hacer politica, cultura y economia, en determinado espacio. Tienen organizaciones
religiosas y sistemas de procuraciéon y administracion de justicia en un espacio
territorial definido, es decir, en el espacio definido donde suceden procesos
naturales, también se dan procesos sociales. Construyen una identidad, entre las
personas y con el territorio, éste entendiéndolo en su forma fisica como intangible>*.

Por lo tanto, el territorio es parte de la comunidad como la comunidad del territorio.

Toma relevancia porque en el territorio las personas ejecutan ejercicios de
recreacion y de transformacion de la naturaleza. Se desarrolla un metabolismo entre
la comunidad y la naturaleza. La Naturaleza hace posible la comunidad y ésta le da
sentido a su espacio natural, todo esto a través del trabajo. Por lo tanto, se ajustan
diferentes procesos como actividades que organiza y promueve la produccion,
reproduccion y aumento de la vida de sus miembros, los que configuran su vida
comunitaria en lo politico, econémico y social en busca de su pensamiento, buen
vivir, cosmovision, horizonte, utopia, la sociedad justa o lo que algunos autores

llaman comunalidad.

El vinculo se fortalece cuando los seres humanos socialmente agrupados se
apropian materiales y energias de la naturaleza que circulan, se transforman vy
terminan consumiéndose. Los seres humanos agrupados en comunidad se apropian
de aquellos materiales, energias, agua y servicios que requieren como individuos

bioldgicos y como conjunto social para mantenerse y reproducirse. “Este proceso lo

54 El territorio intangible se concibe como el vinculo de la comunidad con el territorio, es decir, lugares
con mucha presencia de identidad, lugares que se han convertido sagrados. Donde se llevan rituales.
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realiza siempre una unidad de apropiacion, la cual puede ser una empresa (estatal o
privada), una cooperativa, una familia, una comunidad, o un soélo individuo” (Toledo,
2013: 48).

Los materiales apropiados de la naturaleza se transforman, cambian a su forma
original para ser utilizados en su consumo. Con esto se puede entrar en el proceso
de circulacion, es decir, en el momento en que las unidades de apropiacion dejan de
consumir todo lo que producen y producir todo lo que consumen pueden
intercambiarse, para ser consumidos por la sociedad (Toledo, 2013). En otras
palabras, el territorio como el espacio natural donde se apropia una comunidad
ayuda a la reproduccion de la vida de los miembros. Como analizamos mas
adelante, Cheran ejerce un movimiento en defensa de sus bosques, pero mas alla
de su identidad étnica o de cosmovision, la lucha fue por la defensa del medio de

reproduccion de la vida de muchos miembros de la comunidad.

Entonces, la comunidad territorial/local, en un momento concreto, por iniciativa
propia, en un contexto histérico determinado, puede encontrar nuevas ideas y
proyectos que le permitan utilizar sus recursos y encontrar soluciones a sus

necesidades basicas para reproducir sus vidas.

&Y la sustentabilidad?

Siendo el desarrollo local una alternativa a la crisis civilizatoria, debe ser dirigido
hacia una triple reparacion: regeneracién del entramado social, la restauracion del
entorno natural y ecosistemas seriamente dafiados, y la recomposicion y el rescate
de las culturas dominadas, excluidas y explotadas (Dussel, 1977 en Toledo y Ortiz,
2014: 27). En este sentido el desarrollo no solo direcciona a las relaciones de la
especie humana, sino toca las fibras profundas de las relaciones entre la especie

humana y la naturaleza.

El desarrollo alternativo, afirma que la idea surge justamente como una opcion
al capitalismo depredador que explota tanto el trabajo humano como el trabajo de la

naturaleza. En este sentido, y siendo multidimensional, debe asumir la
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sustentabilidad su forma mas elemental como el equilibrio entre la salud ambiental o

ecologica, una alta calidad de vida y la eficiencia econémica (Toledo y Ortiz, 2014).

Desarrollo local comunitario

Dados los diferentes escenarios asumidos por el desarrollo convencional y el
fracaso de gran parte de sus politicas implementadas en América Latina que lo
sumergieron en crisis mas severas, surgen alternativas fraguadas en el calor de las
luchas populares e indigenas por la reapropiacion de sus medios de vida. En el
mismo sentido redes y movimientos ciudadanos no solo reaccionan contra los
fracasos de proyectos de desarrollo, sino cuestionan las bases conceptuales del

desarrollo occidental.

En este sentido, las voces, propuestas e iniciativas de desarrollo deben
sumarse al paradigma de abajo hacia arriba, es decir, desde los ambitos micro
espaciales: local / comunitario. Desde esta perspectiva debemos reconocer lo que
hemos descrito anteriormente: el arraigo y configuracion socio-territorial de los
actores y sujetos sociales, arraigo que se expresa en la “identificacion de recursos,
pero sobre todo, de tradiciones, idiosincrasia, cosmovision y vocacion sociocultural
comunitaria, y a partir de estas condiciones, mas aun en funciéon y en consonancia
con ellas, construir mediante un proceso enddgeno, participativo, autbnomo vy
autogestivo un modelo, un sistema alternativo de vida, especifico, propio” (Hidalgo:
2011: 7)

El desarrollo local comunitario, precisamente nos da la pauta para poder
construir los paradigmas propios, donde la comunidad pueda pensar y edificar un
modelo de sociedad permeada profundamente por las particularidades de las
cosmovisiones y valores ancestrales de cada territorio, es decir, lo que cada territorio
concibe como su desarrollo (Custodio, 2013: 18). Buscar como elemento constitutivo
del desarrollo la posibilidad de reconstruir, formular y legitimar alternativas para una

sociedad mas justa y libre.

La lucha de las comunidades originarias reivindica a la autonomia entendida

como la libre determinacion en decidir su desarrollo. ¢,Pero este desarrollo cobmo es?
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Precisamente, el proceso de desarrollo en principio ya se gesta con la libertad de la
comunidad en decidir qué significado tiene para ellos. Es decir, desde este
paradigma, la premisa bésica es la transformacion de la comunidad de ser objetos de
desarrollo a sujetos y protagonistas del desarrollo, lo cual, no se contrapone con la
idea de un estado plurinacional, cuya base es la correlacion de fuerzas positivas a la

generacion de consensos y cohesion social.

El desarrollo local comunitario debe verse como un desarrollo alternativo,
repensarse como una alternativa al desarrollo occidental: caracterizado como
evolutivo, cuantitativo, material y acumulativo. Es un concepto en construccion que
se gesta desde las tradiciones indigenas a la academia alternativa. Gudynas y
Acosta (2008) lo definen como una forma de vida donde una sociedad conviven

todas y todos en armonia entre si, y con la naturaleza.

Dentro del concepto se busca integrar saberes tradicionales que estaban
subordinados por los grupos de poder, por tal motivo, se abren las puertas a nuevas
ideas sobre las relaciones entre la sociedad y la naturaleza. Sus contenidos apuntan
a las transformaciones de fondo a la sociedad, la economia, la politica, y la relacion
con la naturaleza, un aspecto considerado multidimensional. Deben caber posturas
éticas alternativas que reconocen los derechos de la naturaleza o los aportes del

feminismo como reaccion a la base patriarcal (Gudynas y Acosta, 2008).

Esta postura debe dignificar a la persona humana y generar los medios
necesarios para su reproduccion, pero ante los embates de despojo que ha sufrido
las comunidades indigenas y sus recursos, se deben plantar proyectos de
organizacién productiva asociativos y colaborativos, basados en principios como la
solidaridad, la autonomia y la utilizacién de los recursos y potencialidades de que
disponen las comunidades en sus territorios. Encaminados asi, a erradicar la
pobreza, crear empleo y satisfacer las necesidades para la reproduccién de sus
vidas, pero también a reproducir la propia vida en comunidad, alejados de la
acumulacion del capital y de la explotacion del hombre.

En este contexto el desarrollo no es el regreso al pasado, el regreso a la

organizacién aborigen de los pueblos originarios, sino en su base tomar los ejemplos
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de la vida en comunidad para la construccion de un futuro mejor. Ofrece una
orientacion para construir colectivamente estilos distintos y alternos al progreso

material (Gudynas y Acosta, 2011).

Metodologia empleada

Como se sabe la metodologia es un plan de accién para llevar a cabo un
objetivo, el cual lo integran una serie de herramientas e instrumentos metodoldgicos.
En realidad, los conceptos tedricos llevan plantear ciertas preguntas y obligan a

utilizar ciertos instrumentos.

A partir de nuestro &mbito de estudio: la empresa comunitaria de Cheran,
Michoacan, en relacion al contexto emergente del devenir de su comunidad y de las
posibilidades del desarrollo, asumimos un enfoque de caracter cualitativo. Se
pretende interpretar, comprender y profundizar los fendmenos en torno a los
procesos en los que se configura la empresa comunitaria, explorando desde la
perspectiva de los mismos participantes y en su ambiente natural.

Cuadro 7. Metodologia empleada

Metodologia Técnicas

1) Rastreo de fuentes
documentales
L. 2) observacién ordinaria
Enfoque cualitativo N
participante;
3) diagndstico participativo y
4) entrevista a profundidad

Fuente: Elaboracion propia en base a Rojas (2011), Bassi (2014) y Sampieri y
et. At. (1997).

Estudiar una comunidad y el desarrollo local comunitario que se aleja del

crecimiento econdémico, recae en la problematica de ausencia de relaciones
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cuantificables. Se trata de la parte dificilmente explicable del desarrollo, factores

intangibles que configuran la vida y los procesos de las comunidades.

Respecto a las herramientas metodologicas para la obtenciéon de informacion
qgue se utilizaron en el estudio, las dividimos en dos partes. Por un lado, fueron las
gue nos ayudaron a captar datos en el trabajo de campo: entrevista a profundidad,
observacion participante, participacion-accion, observacion etnografica. Otra parte
importante fueron las fuentes documentales: bibliograficas, hemerograficas,

cartograficas, archivos, Internet.

Aplicacion de las técnicas de investigacion

Rastreo de fuentes documentales

Las fuentes documentales, se obtuvieron por medio del seguimiento de los
trabajos escritos respecto a los temas propuestos. Durante los primeros seminarios
de Investigacion dados en la Maestria en Desarrollo Local se realizé un estado de la
cuestiéon en torno al tema que nos ocupa. Fuentes que en su mayoria fueron
encontradas en la biblioteca de posgrado y de la Facultad de Economia de la
UMSNH y otros més, proporcionado por el comité tutoral. Asi mismo se tuvo que
recurrir a la biblioteca de El Colegio de Michoacan, A.C. (COLMICH). Via Internet se
recurri6 a base de datos, sobresaliendo Redalyc; distintas paginas de revistas

indexadas y; webs personales de autores en la temética.

En un primer momento, no se tenia contempladas las fuentes hemerogréficas,
sin embargo, en un proyecto de colaboraciéon con el Dr. Jorge Martinez Aparicio se
recopilaron revisiones diarias de la informacion referente a Cheran, entre los afos
2011 y 2015, creandose una base de datos. Al final resultaron de gran importancia
para nuestra investigacion. Informacion que nos permitio explorar y entender el

movimiento en defensa de los bosques de 2011. Las fuentes fueron:
Periodicos y medios de Michoacan

e Quadratin
e El Sol de Morelia
e La Jornada Michoacan
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e La Voz de Michoacan
e Cambio de Michoacan

Periodicos y medios nacionales

El Economista
El Financiero
El Universal
Excélsior

La Jornada

Por su parte, lo referente a la consulta de archivos, fue de gran importancia
para el estudio, puesto que nos permitié cotejar la informacion obtenida en campo, lo
que nos ayudd a reconstruir ciertos aspectos vinculados al uso del bosque
comunitario. Se visitaron: el Archivo de la delegacion de la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT); Archivo de la Comisién Forestal de
Michoacan; Archivo Histérico Municipal de Cheran y; archivos personales de ex-
representantes de la comunidad. En torno a la consulta del archivo del Consejo de
Bienes Comunales fue imposible, la razén a decir de los encargados, se tenia
prohibido el acceso a personas a los estados financieros de las empresas,
resguardados en dicho archivo. La causa de la negativa recae en la suspicacia en la
forma de utilizar la informacion en tanto se es comunero activo. Esto se resolvié con

otras fuentes de informacion.

El trabajo de campo

La técnica de investigacion para la obtencion de datos y elementos subjetivos
que ha vivido la empresa recay6 en la entrevista a profundidad®. A partir del marco
tedrico se establecieron las lineas que fueron el eje de analisis en los capitulos
posteriores. Esto nos ayudd a establecer una guia de entrevista con ejes definidos.
No obstante, los ejes en muchas ocasiones quedaron sobrepasados por la historia

oral o historia de vida, entendidos como testimonios de la gente, la forma en que los

55 “Esta técnica se emplea en diversas disciplinas tanto sociales (antropologia, sociologia, pedagogia,
trabajo social) como de otras areas (enfermeria, epidemiologia, entre otras), para realizar estudios de
caracter exploratorio, ya que permite captar informacidon abundante y basica sobre el problema.
También se utiliza para fundamentar hipotesis y orientar las estrategias para aplicar otras técnicas de
recoleccion de datos” (Rojas, 1976: 216).
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personajes recuerdan los hechos, los han sentido e interpretado. Se realizaron
diecisiete entrevistas a profundidad, las cuales fueron hechas a personajes claves,
involucrados directamente en las diferentes etapas de la empresa comunitaria. En
este sentido, se aprovechd la figura doble del autor; por una parte, investigador y por
el otro comunero. Esto permiti6 la apertura de lazos de confianza entre el
investigador y las personas claves. Cabe mencionar que las entrevistas no fueron
agotadas en una sola visita. A lo largo de la investigacion se pudieron llevar didlogos
intensos y de manera permanente con personas bien informadas de los procesos de
la empresa y de la comunidad, los cuales nos permitieron contrastar informacion y

tratar de disminuir los sesgos en la informacion.

Otra de las técnicas fue la observacién participante. Esta técnica nos
proporcioné informacion del comportamiento de los individuos o grupos sociales tal
como ocurre, en contraste con otras técnicas que captan informacién sobre las
conductas pasadas 0 que supuestamente se presentaran en el futuro. Se realizé a lo
largo de la investigacion. Consistio en fijar la atencion a partir de los que realizaban
los observados en la empresa comunitaria, enfocandose en determinados aspectos.
Hubo ocasiones que se lleg6 a formar parte de las actividades técnicas dentro de la
empresa. Por otra parte, tomando el rol de comunero, se participd abiertamente en

las asambleas de barrio, en puntos referentes a la empresa.

La participacion-accion estuvo de la mano con la herramienta anterior, se
participd en diferentes procesos de la empresa, siendo el mas significativo el
acompafiamiento y participacion en la metodologia de acompafiamiento de
empresas sociales (MAES), la cual realizé la Universidad Iberoamericana campus
Puebla (febrero — diciembre de 2016), con el objetivo de incubar las empresas

comunitarias de Cheran.

La observacion etnografica, por su parte, nos permitid captar aspectos
especificos de la cotidianidad dentro de la empresa. Estas Ultimas técnicas de
investigacion, se plasmaron en una bitacora de campo, la cual, no era mas que un

cuaderno de notas. En el que se hizo el registro de datos observados. En él se
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hicieron esquemas, los cuales nos ayudaban a comprender el momento, ademas de

realizar anotaciones que los propios observados proporcionaban.

Reflexiones finales de capitulo

El marco teodrico consiste en asumir una teoria que sirva de referencia para el
andlisis y la forma de entender la realidad de nuestro objeto de estudio. El propdsito
de efectuar un marco referencial y una exposicion conceptual de la que partira
nuestro analisis, se enlaza con el estudio concreto de una realidad compleja y

heterogénea.

Aun cuando el abordaje tedrico tiene sustento en la teoria del desarrollo local,
no se descartan conceptos predominantes en las discusiones socioldgicas y
antropoldgicas: comunidad, comunalidad, lo indigena, etc. De hecho, en principio
tratamos de estructurar un concepto de empresa comunitaria a partir de un discurso
politico — académico con sus variantes conceptuales, mencionado por Garibay
(2008) como “comunalista”. Se entiende a la empresa comunitaria a partir de analizar
el adjetivo “comunitario” y sus variables, para de ésta forma, comprender el sentido

gue tiene una empresa y sus procesos, en una comunidad, duefia de la misma.

Es asi que la postura teérica asumida es de acuerdo a lo que la investigacion y
el propio ambito de andlisis lo exigen. Ademas, el marco analitico nos marca una

serie de lineas para construir los capitulos posteriores.
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Capitulo 3. La empresa comunitaria
de Cheran K’eri

La intencion de efectuar el presente capitulo es exponer los procesos sociales,
politicos y econdémicos que se han desarrollan en la empresa comunitaria, asi como
el vinculo entre ésta y la comunidad. Se estudio la empresa forestal en tanto bien de
una comunidad y forma de gestidén del bosque, por lo que se tienen como referencia
puntual la misma empresa, la comunidad y el uso del bosque. Se presenta en dos
secciones, las cuales cada una esta representada por un periodo de tiempo. En la
primera, como antecedente especifico de la actual organizacion, se caracterizo la
empresa forestal comunitaria, promocionada entre 1984, fecha marcada en su
apertura, y 2003, afio en el que se sitda el Ultimo registro de la existencia formal de
dicha organizacion. Por su parte, en la segunda seccion, se describe la apropiacion y
se caracteriza la empresa, replanteada, a partir del proyecto politico y de vida que
trazo Cheran (2011 — 2016). Cabe aclarar que hay un vacio temporal entre 2003 y
2011, la razon es el tiempo en el que no operd la empresa comunitaria. El andlisis se
centra especificamente en los dos momentos de vida de la empresa comunitaria.
Durante la caracterizacion de la empresa, en sus dos momentos, se pretende discutir
y aportar desde una perspectiva historica a los debates abiertos en torno a las
organizaciones comunitarias: racionalidad comunitaria para la reproduccion de la
vida y racionalidad instrumental del mercado; eficiencia y democracia; rentabilidad
econdémica y rentabilidad social; reparticion de utilidades y; centralidad en la toma de

decisiones.

La empresa comunitaria de Cheran

La defensa de los bosques comunitarios cambié la historia de Cheran en la
primera década del siglo XXI. En este movimiento se suscribe un cambio de gran
envergadura. Por un lado, convoco a la defensa de sus bosques, de sus modos de
vida, a través de la restitucion y renovacion de sus formas organizativas. Situ6 como

horizonte la reintegracion de la comunidad, como forma de organizacion social,
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combatiendo los efectos de la descomposicion del tejido social. A partir de este
momento, se enmarcaron estrategias de accion colectiva, como forma de resistencia.
Por lo que también se puso sobre la mesa la cuestion de cémo administrar mejor los
recursos naturales con régimen de tenencia comunal y evitar la degradacion total de
este recurso. Cuestiones que se convirtieron en ejes del proyecto de reconstitucion
del territorio®®. Materializandolo en la vigilancia del bosque, la reactivacion de las

empresas comunitarias y la regeneracion de la naturaleza (Velazquez, 2013).

Con la conversion de un movimiento social a una forma institucional de
organizaciéon gubernamental comunitaria, las estrategias de accion colectiva, en el
sentido de la administracion de los recursos forestales a corto plazo, se observo: 1)
la seguridad y proteccibn de estos recursos (Guardias Forestales) y; 2) la
reactivacion de empresas forestales con la intencion de manejar sustentablemente

los recursos.

En este capitulo se pretende analizar la segunda estrategia, para mirar las
posibles trayectorias que puede tomar la empresa comunitaria, como un modo de

administracion de los recursos forestales y forma de aprovechamiento sustentable.

Antecedente de la empresa comunitaria de Cheran

La promocion de la empresa forestal comunitaria

En los afos sesenta, un grupo de intelectuales y de instituciones
gubernamentales proponen que se modifique la legislacion forestal para permitir a
las comunidades forestales ser ellas mismas las que puedan aprovechar el recurso
de sus territorios. Esto con un doble propdsito, por un lado, que las mismas
comunidades tuvieran en sus manos su desarrollo econémico, y evitar el deterioro de
sus recursos. Sumado a la lucha de diferentes comunidades por reapropiarse de su
recurso y su proceso productivo, la legislacion forestal de 1960 abre un parte aguas

en este sentido.

56 Proyecto que se redacté durante el proceso de negociacion. Aungue con la instalacién del gobierno
comunal lo suplanto el plan de desarrollo comunal, el PIREF como se conocié en 2011, tenia el
objetivo de reconstruir el territorio comunal y reactivar la economia local.
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Con esta Ley, se elaboraron los primeros proyectos de manejo forestal
comunitario silvicola y se promovieron las primeras empresas forestales, las cuales
fueron presentadas como alternativa a la deforestacion. Con el manejo forestal las
comunidades tendrian en sus manos el proceso general de intervencion en el
bosque y uso de su recurso. Ademas, con la instalacion de la empresa forestal,
serian los duefios de la produccién de madera. En esta misma fecha se realizaron
las primeras pruebas y se inauguraron las primeras organizaciones comunitarias en
Chihuahua, Durango, Michoacén, Guerrero, Puebla y Oaxaca. En el municipio de
Cheran en la década de los sesenta, en la localidad de Santa Cruz Tanaco, un
aserradero privado, pasa a manos de la comunidad. Esta fue la Gnica en la region de

la meseta durante algunos afos.

Dos décadas después, bajo el amparo de la Ley Forestal de 1960 y el
Programa Nacional de Desarrollo Forestal (1973) la comunidad indigena de Cheran,
asesorados por la Direccion Técnica Forestal de la UAF No. 6 gestionaron ante la
Comision Forestal del Estado el estudio dasondmico. Este estudio fue entregado en
1984 vy representd la apertura para que la comunidad pudiera aprovechar sus
recursos forestales. Los objetivos centrales de dicho aprovechamiento estarian

reducidos a:

* Regular el aprovechamiento de los recursos forestales para estimular su
desarrollo, evitando que continden siendo destruidos por diversos factores
como son: aprovechamientos clandestinos, incendios, plagas vy
enfermedades.

 Contribuir a mejorar el nivel de vida de los pobladores de la region,
mediante los beneficios econdmicos derivados del aprovechamiento del
recurso forestal y fomentar la intervencion de los comuneros en el

aprovechamiento directo y racional de sus recursos forestales.

» Disponer de una fuente de abastecimiento de materia prima para talleres
establecidos e industrias por establecer, tanto en la misma comunidad

como en otras comunidades de la region.

99



Con el estudio dasonomico la comunidad de Cheran tenia la oportunidad de
constituir su empresa forestal comunitaria, y por primera vez ejercer un modo de
gestibn comunitaria de su recurso comun: el bosque. De acuerdo con el estudio,
tendrian que aprovechar mediante dos métodos diferentes de corte®” de 689,773

metros cubicos de madera de sus bosques en un lapso de ocho afios (Anexo 1).

Aserradero Comunal

El 30 de marzo de 1983 mediante asamblea general se intenté constituir
formalmente el aserradero comunal, sin tener éxito a causa de distintas tensiones
internas por el control del proyecto y de la representacion de bienes comunales. Una
constante a partir de la mercantilizacién del bosque, sobre todo en el siglo XX. El
bosque comunal representaba el beneficio econdmico para individuos y grupos
locales con el poder politico que recibian de la renta y venta de los montes jugosas
ganancias, por lo que no permitieron la instalacion de un aserradero comunal.
Sumandole la desaprobacién de distintos sectores que usufructuaban el recurso
comun: resineros, hacheros, extracciones tradicionales. Por lo que era dificil la
colaboracion de todos para establecer el aserradero comunal y obtener los

beneficios colectivos.

57 Método de Seleccion Individual. Método de silvicultura en el cual se cortan algunos arboles de
manera individual o grupal. Se selecciona al arbolado mas aprovechable. Generalmente considerando
los mejores didmetros y calidad de fuste de las especies comerciales. El método de corta selectiva es
aplicable al tipo forestal siempre y permite la extraccion de hasta el 35% del area basal del rodal,
debiendo establecerse como minimo 10 plantas de la misma especie por cada individuo cortado, o
3000 plantas por hectarea del tipo forestal, en ambos casos homogéneamente distribuidas.

Método de Cortas Sucesivas. Intervencion silvicultural que busca la regeneracion natural. Esto se
produce cuando se cosecha un rodal de forma gradual y homogénea, abriendo espacios en los que se
pueda establecer el renuevo, es decir, dejando una masa en pie que genera proteccién a la nueva
masa arbolada y producira semilla para nuevos arboles naturales. Finalmente se debera eliminar a la
masa vieja cuando se convierta en un estorbo para el desarrollo de la masa joven
(http://lwww.fao.org/docrep/V9727S/v9727s08.htm).

58 Se realizé una asamblea general con el objetivo de aprobar el proyecto del aserradero comunal
como la primera etapa de la empresa forestal comunitaria de Cheran. Encabezada por distintas
secretarias gubernamentales: la Secretaria de la Reforma Agraria Programa-PIDER; la Secretaria de
Fomento Rural del Gobierno del Estado; la Delegacion Forestal Federal region Uruapan; la
Delegacion Agropecuaria de la SEP; el Presidente Municipal Jesls Enriquez Sénchez; los
representantes de bienes comunales: Salvador Morales y Jesis Campanur Bautista, junto con 750
comuneros aprobaron la ejecucién del proyecto. La comunidad se comprometié a dar una aportacién
del 10% del total de la inversion: incluido material de la regidon, mano de obra y el terreno donde se
instalaria el aserradero comunal.
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Un afio después la comunidad recibe el reconocimiento y titulaciéon de bienes
comunales por medio de resolutivo presidencial®®y en 1986 el acta de posesion y
deslinde®. Entre sus variantes son: que la Representacion Comunal pasa a ser
reconocida como Comisariado de Bienes Comunales y con esto, la ampliacion de

atributos®' como autoridad agraria. Ademas, se crea un consejo de vigilancia®.

Entre los atributos era el caracter de centralizar y efectuar el aprovechamiento
forestal. Lo que significd que el comisariado de bienes comunales® tenia la faculta
de iniciar los trabajos para la extraccion de madera redactado en el plan de manejo
forestal y establecer el aserradero, para el procesamiento de la madera extraida. En
junio de 1986 se comenz6 con la primera anualidad (1986-1987) de dicho plan
(cuadro 8). La comercializacion de madera por parte de la comunidad fue solo en
rollo. Los ingresos generados fueron aproximadamente 500,000 pesos®4, éstos

59 Las resoluciones sobre reconocimiento y titulacion de bienes comunales es el documento en donde
el Ejecutivo Federal reconoce, confirma o asigna a la comunidad el total de bienes que conforman su
territorio. Es pues el reconocer o confirmar los bienes que el poblado solicitante ha venido poseyendo,
en este caso se limita a reconocer una propiedad comunal preexistente, incluidas las tierras de cultivo
y recursos como aguas, bosques, mineros, turisticos, pesqueros, etcétera
(http://sjf.scjn.gob.mx/sjfsist/Documentos/Tesis/807/807118.pdf).

60 El acta de posesion y deslinde es el documento que se levanta con motivo del cumplimiento de
resoluciones presidenciales o sentencias de los tribunales agrarios, respecto de procedimientos
dotatorios y de reconocimiento de bienes comunales. En él se determinan los terrenos entregados a
los grupos solicitantes de tierras, su localizacion y la conformidad del nicleo con los terrenos
concedidos (http://www.fifonafe.gob.mx/gerenciamiento/sec.php?id=3).

61 El Comisariado Ejidal o de Bienes Comunales es el encargado de la ejecucion de los acuerdos de
la Asamblea; de la representacion y gestién administrativa del ejido o la comunidad, con las facultades
de un apoderado general para actos de administracion, pleitos y cobranzas; de convocar a Asamblea;
de dar cuenta a la Asamblea de las labores efectuadas y del movimiento de fondos e informar sobre
los trabajos de aprovechamiento de las tierras de uso comun y del estado en que se encuentran y las
que disponga el Reglamento Interno o el Estatuto Comunal (articulos 32, 33, 99 fraccion Il y 107 de la
Ley Agraria, en:
http://www.pa.gob.mx/Serviciosweb/Servicioajor/cuestionario.asp?cve_pregunta=5&desc_pregunta=F
ACULTADES)

62 El Consejo de Vigilancia de conformidad con el articulo 36 de la Ley Agraria es el érgano encargado
de vigilar que los actos del Comisariado se ajusten a lo dispuesto por la Ley y por el Reglamento
Interno o Estatuto Comunal o la Asamblea, revisar las cuentas y operaciones del Comisariado y dar a
conocer a la Asamblea las irregularidades que detecte, convocar a Asamblea cuando no lo haga el
Comisariado y las que disponga el Reglamento Interno o el Estatuto Comunal (ibidem).

63 Fue en marzo de 1986 que se conformdé el primer Comisariado de Bienes Comunales, como
presidente quedo: Arnulfo Macias Chavez y como presidente del consejo de vigilancia: Rogelio
Ambrosio Magafa

64 Estimaciones propias con base en los precios de la Madera en rollo, los cuales sufrieron una
evolucion fuerte a partir de 1980, afio en que las empresas comunitarias forestales y las comunidades
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ayudaron a la compra e instalacion de la maquinaria para el aserrio en la segunda
mitad del afio 1987.
“[...] a veces platicarlo es facil, pero ya en la cuestién operativa no es tan facil.
Primero ya eran varias cosas, la maquinaria, el terreno, la instalacion eléctrica,
no habia lana. Total, se armé el proyecto, de tal manera que con la venta de
madera se pudiera hacer todo. Y la primera etapa fue vender la madera en rollo
para sacar el dinero que se necesitaba. Practicamente se llevo el primer afio en

esa situacion, en el 86, vendimos pura madera en rollo” (En entrevista: R.
Macias, 2016).

Los comuneros reconocen que la organizacion del aserradero se dio sobre la
base de las politicas forestales, encaminadas a combatir rezagos econémicos, pero,
sobre todo, al combate a la deforestacién. Estas politicas le permitieron a la
autoridad agraria movilizarse y organizar la administracién de los bienes comunes y
del proceso productivo, el cual hasta ese momento se encontraba en manos de

grupos (caciques) con poder politico y econémico.

se encargan de aprovechar el bosque. El valor del pino por m3 por lo general es mayor que el del
oyamel, otras coniferas, encino. El valor por m3 de estas especies ha mantenido un patrén de
crecimiento. Por ejemplo, en 1980 el pino valia 1 peso por m3 producido, para 1990 esta cifra habia
aumentado hasta 117 pesos por m3, y para el afio 2000 el m3 de pino valia 555 pesos. A partir del
afo 2000 el valor se incrementa a una tasa de alrededor del 23% anual, pero en 2004 el valor por m3
disminuye en 4%. Para finales del 2005, se espera un incremento en el valor de la produccion de pino
por m3 de alrededor del 4%, para alcanzar un valor de 955 pesos por m3 (Elizondo, s/f. Recuperado
5/07/2016 en: http://www.inecc.gob.mx/descargas/dgipea/maderas_02_elizondo_study.pdf).

Evolucién del precio de la madera en rollo (m3/ $ peso)

aflo  pino oyamel encino 0. hojosas
1980 1.06 0.83 0.77 121
1985 10.32 8.19 6.59 7.80
1990 117.77 66.09 63.73 93.34

1995 242.78 163.20 137.85  187.68
2000 554.05 535.08  501.03  456.73
2001 628.70 577.47  334.07  443.92
2002 848.83 696.84 45498  638.74
2003 104830 72099  581.05  501.32
2004 998.96 694.02 57854  497.82
2005 1048.30 72099  581.0 501.32
2010 1,162.69  ------ S —
2012 1,24150 - S —
2014 1,241.41 - e
2016  1,255.61  ------ e

Fuente: elaboraciobn propia en base a Elizondo, s/f. Recuperado 5/07/2016 en:
http://www.inecc.gob.mx/descargas/dgipea/maderas_02_elizondo_study.pdf y Sistema Nacional de
Informacién Nacional: http://www.cnf.gob.mx:8090/snif/portal/economica/sipre. Cabe aclarar que los
precios son de referencia y puede variar de acuerdo a la region. Estos precios son para madera en
rollo, diferentes a madera en pie, aserrada, en cortas y largas dimensiones, etc.
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Sin embargo, la organizacion del aprovechamiento de los bosques quedo
marcada dentro de mecanismos de regulacion; implementados por medio de normas
y reglamentos al interior de la comunidad, creadas en base a las politicas
gubernamentales y operativizadas por la autoridad comunal, es decir, normas y
reglas de caracter externas. Por lo que las decisiones en torno al manejo del recurso
forestal quedaron centralizadas en la autoridad comunal, lo que entorpecié la
organizacion propia de manejo forestal de la comunidad. La falta de conocimiento de
las normas de ascendencia cultural no escritas: usos y costumbres, por parte del
Estado, tuvo repercusiones negativas sobre la administracion de los recursos

comunes.

En esta etapa, en la comunidad de Cheréan, interactuaban distintos modos de
aprovechamiento y explotacion forestal. Por un lado, se desarrollaban trabajos bajo
la I6gica instrumental por tala montes locales y grupos con poder politico, los cuales
usufructuaban irracionalmente el bosque. Practicas que se ejecutan con el Unico
objetivo de maximizar el beneficio econdmico individual, sin ninguna preocupacion
por la degradacion del ecosistema comunitario. Pero también se seguian realizando
practicas tradicionales con un modo de pensar reproductivo. Este, lo realizan
generalmente unidades campesinas. La racionalidad y légica con la que operan se
basa en aprovechar el recurso natural de forma sustentable, en tanto tienen una
necesidad que debe ser satisfecha. Estas practicas pueden ayudan al ecosistema a

gue se siga desarrollando naturalmente.

Con la instauracion del aserradero comunal, se reflejan dos situaciones. La
primera, las familias campesinas que tenian una estrategia econdmica en base al
recurso forestal (madera o resina) se vieron afectadas, al grado de ser considerados
tala montes o hacheros irracionales. La segunda, los grupos de elite se vieron
trastocados en su interés particular. Estas cuestiones fueron las primeras tensiones
con la que se encontraron los dirigentes del aserradero. A esto se refiere Garibay
(2008) como el inicio de un proceso de transformacion radical del orden comunal; de
un aprovechamiento forestal basado ampliamente en la unidad econémica familiar

hacia una economia colectiva, centralizada y jerarquizada en la autoridad comunal.
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A la par, los tala montes locales optaron por devastar y aprovechar lo bosque,
para no dejar los beneficios econdmicos solo en la autoridad agraria. Los comuneros
tala-montes compitieron contra el aserradero comunal por aprovechar los arboles y
maximizar los beneficios economicos individuales con el minimo esfuerzo.
Sumandole la demanda de madera en el mercado ilegal se acrecento, por parte de
los tala-montes, el uso de herramientas con nuevas tecnologias que aceleraron los
procesos de corta y procesamiento de la madera. A parir de los afios setenta y
principios de los ochenta esto se visualizd6 grandemente. Podemos mencionar como
una de la causa principal a la heterogeneidad racional que se formé a partir de la
migracién de comuneros hacia los Estados Unidos y de su retorno. Estos trajeron
consigo nuevas tecnologias: motosierras, herramienta de extraccién, camionetas
pick up, y una forma de pensar diferente a la del campesino. Basada practicamente
en la maximizacién de la ganancia individual; por lo que se desato un fenémeno por
aprovechar el recurso en una dinamica de competencia y ser los primeros en tomar

los recursos disponibles.

Bajo este contexto, la estrategia para la reduccion del clandestinaje tomada por
los dirigentes del aserradero se centr6 en una campafa de concientizacion,
conminando a estas personas a formar parte del aserradero. Esto también, con la
doble pretensién de centralizar el corte de madera en el aserradero comunal y poder
tener mas margen de extraccién para poder competir en el mercado. Sin embargo,
no se tuvo éxito, para los tala-montes locales emplearse en el aserradero comunal
implicaba una jornada laboral y un salario fijo, lo que resulté poco atractivo, en

términos econémicos, para estos comuneros.

El 1 de febrero de 1988, el aserradero se registrd con el nombre de “Unidad de
Produccion Forestal Comunal” ante las instancias correspondientes. Como industria,
asumi6 como actividad fundamental la extraccion, procesamiento y la
comercializacion primaria de productos maderables. Los trabajos técnicos para el
manejo de la maquinaria fueron gestionados y dados por la Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan. Con esto, inici6 una relacién cercana entre la ya consolidada
empresa forestal de la comunidad de San Juan y la recién inaugurada empresa

forestal de Cheran.
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La segunda y tercera anualidad se proceso en las instalaciones del aserradero
comunal y se vendieron como madera aserrada. Aunque la extraccion de madera no
fue del todo exitosa, solo se logré aprovechar por debajo del 10% del permitido en el
estudio dasonémico (cuadro 8), el incremento afio con afio del valor comercial de la
madera verde y aserrada permitio a la empresa experimentar modestas ganancias.

Con esto, la empresa entré en una etapa de autosuficiencia econémica.

Sin embargo, las tensiones al interior de la comunidad se agudizaron; por una
parte, a causa de la centralidad del manejo forestal, pero sobre todo por la extraccion
de madera verde del bosque comunitario, las tensiones al interior de la comunidad se
hicieron notar:

“[...] los arboles son parte de la comunidad, ellos nos protegen del calor, ya

ves, ahora porque cortaron arboles hace calor y en la tarde frio, y llueve méas de

lo normal, tiene que ver a que cortaron los pinos, por décadas protegieron a la
comunidad [...]"” (En entrevista: S. Chapina, 2016).

Si bien la comunidad pudo adaptarse a la centralidad del aprovechamiento
forestal en la autoridad comunal, no lo hizo al notar que el aserradero explotd
madera verde, de arbolado joven y sano. El fragmento de entrevista realizada en
campo, reafirma que en esa etapa seguia arraigado el vinculo étnico entre los
miembros de la comunidad y la naturaleza; una practica comunalista que define la
identidad con la tierra (Barkin s/f:2). Partiendo de su propia cosmovision hay un
fuerte arraigo cultural — espiritual entre la persona y su ecosistema natural. Esto
define al propio territorio, no s6lo como una cuestion espacial, sino con contenido
histérico social base de la reproduccion social y cultural, donde el territorio adquiere

un valor simbdlico.

En otras palabras, la comunidad y sus miembros no responden a un método de
aprovechamiento de los bosques de forma industrial, de grandes extensiones y
extracciones como la l6gica del mercado lo presupone, sin importar la desmedida
explotacion de los recursos naturales y lo que esto pueda causar. En cambio, en la
comunidad se encuentran raices de su ascendencia cultural y étnica; en un sentido
colectivo de no competencia; la puesta en practica, innovada y adaptada de una

forma de organizacion fuera del mercado como sistema unico de regulacion de las
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relaciones sociales. Busca reproducir y desarrollar con dignidad la vida humana y
natural, por lo que se niegan a explotar industrialmente los bosques de la

comunidad.

La diversificacion de la empresa forestal comunitaria

A los conflictos existentes en torno al aprovechamiento de los recursos
forestales, se le sumd la inestabilidad politica nacional brotada a raiz del
resurgimiento del cardenismo % en el afio 1988. Un amplio sector de la comunidad
de Cheran se uni6 a las movilizaciones promovidas por Cuauhtémoc Céardenas y el
FDN®®, A nivel local las exigencias fueron: la destitucion del presidente municipal y la
expulsion de las autoridades agrarias, incluyendo los administradores del

aserradero®’.

El movimiento social nacional de 1988 permitié a la comunidad reestructurarse
y configurar su organizacion politica comunitaria. La principal demanda recaia en
torno al ejercicio de la democracia para elegir sus propios representantes. Por lo que

se conformd una nueva estructura de poder comunitaria y se dio un proceso de

65 Cuauhtémoc Cardenas Solérzano, ex priista quien habia renunciado al PRI en protesta por no
haber tomado en cuenta su precandidatura a la Presidencia de la Republica y por las politicas
neoliberales implementadas en el gobierno de Miguel de la Madrid, conforma una coalicién de
izquierdas. Esta coalicion constituye el Frente Democréatico Nacional para participar en las elecciones
de 1988: eleccion que da por primera vez en la historia de México una verdadera competencia para
ocupar el ejecutivo nacional. Carlos Salinas de Gortari, candidato del PRI, queda como vencedor de
las elecciones. Cardenas se proclamé ganador y victima de un fraude. Hubo muchas movilizaciones
politicas, encabezadas principalmente por el mismo candidato del Frente Democratico Nacional
(FDN).

66 El Frente Democratico Nacional crea su comité municipal en Cheran el 24 de mayo de 1988. El 6 de
julio del mismo afio resulta perdedor su candidato a la Presidencia de la Republica, ante la
incertidumbre de la legalidad de las elecciones, Cardenas se proclama ganador y victima de fraude:
en Michoacéan las movilizaciones fueron espectaculares pidiendo que se reconociera a Cuauhtémoc
Cardenas -candidato del FDN- como presidente de la republica. El 18 de noviembre la dirigencia
estatal del FDN promovi6 la toma de los 113 ayuntamientos del estado (Calderdn, 2004: 259). Cheran
no fue la excepcion y son tomadas las instalaciones del Ayuntamiento por medio de un plantén a
finales de afio. Con la toma de la alcaldia municipal y mediante un alegato juridico, el cual llego al
congreso del estado lograron destituir al presidente municipal, como sucedié en otros municipios y
con el propio gobernador (Calderén, 2004).

67 Entrevista Sr. Arnulfo Macias Chavez en Cheran, Michoacan. 25/04/16. Comenta que “siendo
Comisariado de Bienes Comunales me acusaron de corrupcion, por lo que fui revocado como
presidente del comisariado, fue por lo que yo era del PRI”.
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transicion politica con la llegada de nuevos cuadros®. Esto se vislumbré en la
asamblea general que se realiz6 a inicios del afio 1989%°, en ésta, se nombré a una
nueva gestion de autoridad comunal’®, en la cual quedaron electas personas
pertenecientes al comité del Frente Democréatico Nacional. Personajes nuevos en la
politica local, con estudios universitarios y con una forma de pensar enérgica en lo
empresarial. Es decir, entre los nuevos cuadros se encontraron personajes con
estudios en el Instituto Politécnico Nacional: ingenieros, contadores, administradores,
los cuales, con el afan de mejorar las condiciones econémicas de la comunidad,
impulsaron la empresa forestal comunitaria al modelo empresarial privado.
Haciéndose notar en el disefio organizacional y la centralizacién de la toma de

decisiones.

Los dirigentes del FDN observaron en el aserradero una fuente de ingreso
econdémico para mantener el movimiento, del aserradero se obtuvieron apoyos
econdémicos y en especie. De ahi provenia la lefia para mantener encendidas las

fogatas que resguardaban las oficinas del ayuntamiento, por mencionar un ejemplo.

Con ayuda de asesores pertenecientes al Programa de Aprovechamiento
Integral de Recursos Naturales (PAIR) '*; al UCUDEF 2 nim. 6, y a los

68 Como grupo politico respaldado por la mayor parte de la poblacién, los lideres tratan de ser
incluyentes; por lo tanto, proponen realizar una eleccion diferente a como tradicionalmente se venia
escogiendo la autoridad comunal (asamblea general). Se realiz6 una convocatoria con una
innovadora forma del nombrar candidatos al puesto de presidente del comisariado. Consistia en
reproducir el sistema de eleccién del “cabildo indigena”: convocando a asambleas barriales para que
de cada una saliera un candidato, lo que daria una cuaterna de la cual se definid al presidente del
comisariado en asamblea general. A decir del Profr. Gregorio Uribe en Cheran, Michoacan. 24/05/16.
Menciona que es aqui donde tiene la génesis el actual sistema de Usos y Costumbres para elegir el
concejo de gobierno comunal actual.

69 Cabe mencionar que por conflictos internos en este afio entre el Comisariado de Bienes Comunales
y la planta resinera integrada por simpatizantes del PRI se desvinculan. A partir de ese momento, la
resinera se descentraliza y se organiza una nueva forma de organizacion a partir de la decision de los
socios (los cuales la mayoria son comuneros). Toma una estructura organizacional mas apegada al
cooperativismo.

70 La cual quedo a cargo de: Presidente del Comisariado: Gregorio Uribe y Presidente del Consejo de
Vigilancia: Juan Rojas. Responsables del aserradero: Sr. Emilio Rojas como gerente y C.P. Ventura
Juérez como encargado de la contabilidad.

L En la region se instal6 un grupo multidisciplinario que pretendia trabajar de las manos con
diferentes comunidades indigenas de cuatro zonas ecoldgicas sobre el manejo de sus recursos
naturales. Una de las zonas ecolégicas es la meseta P’urhépecha, la cual se caracterizaba por el alto
aprovechamiento de los recursos forestales, con la explotacién, sobre todo, del pino. El grupo
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Permisionarios Forestales de la Meseta Tarasca AC se iniciaron los trabajos y la
realizacion de un nuevo plan de aprovechamiento forestal para la ejecucion de la
anualidad cuatro del estudio dasonémico.
“[...] la situacion era como dejar de ser solamente o tener solamente el
aserradero comunal, dentro del plan de aprovechamiento, entendimos que era
necesario, en todo caso, crear la empresa forestal comunal, ya con esa

mentalidad de ser empresarios de nuestros propios recursos...” (En entrevista:
G. Uribe, 2016).

Con el plan de manejo forestal y el proyecto de expansién aprobados por la
asamblea, se constituyd la empresa forestal comunitaria de Cheran el 29 de julio del
198973. Con esto, la empresa gestiond recurso ante la SARH y el INI. Con la

diversificacion en la producciéon se pretendia dirigir a la empresa forestal hacia el

multidisciplinario pretende instalar el Programa de Aprovechamiento Integral de Recursos Naturales
(PAIR). El programa se involucré con las organizaciones campesinas de la region: una de ellas la
empresa forestal comunitaria de Cherén. El programa tiene como objetivo la bisqueda de opciones
productivas a partir de los recursos naturales para el desarrollo de las comunidades (Carabias,
Provencio y Toledo, 1993).

Entre sus objetivos era implementar estrategias para adaptar tecnologias del manejo de los recursos
naturales adecuadas a cada contexto y vinculadas con la base del conocimiento tradicional de los
miembros de la comunidad.

El PAIR es un programa de investigacion de la Facultad de Ciencias de la UNAM que se desarrollé a
través de un convenio institucional entre las secretarias de Agricultura y Recursos Hidraulicos, Pesca,
Programacion y Presupuesto, el Instituto Nacional Indigenista, la UNAM vy varias organizaciones
campesinas con financiamiento de la empresa Bacardi y Compafiia. El programa trabaja en cuatro
zonas ecolégicas contrastantes para cubrir un amplio espectro de condiciones ambientales y poder
llegar asi tanto a generalizaciones, como a propuestas particulares para cada region. Esas zonas son:
el trépico himedo de Tuxtepec, Oaxaca; la zona templada-subhiimeda de la meseta P’'urhépecha de
Michoacan; el tropico seco y areas de transicién de la Montafia de Guerrero; y las zonas aridas y semi
aridas del oriente del estado de Durango. Es un grupo interdisciplinario, constituido por agrénomos,
bidlogos, ecélogos, hidrobiologias, gedgrafos, geblogos, economistas, antropélogos y socidlogos, en
cada una de las regiones. Las areas de trabajo para la busqueda de alternativas productivas estan en
el diagnéstico de las condiciones ambientales y los determinantes socioeconémicos de la produccién,
los sistemas productivos (agricolas y acuicolas principalmente), la restauracion ambiental y la
etnobotanica (Carabias, Provencio y Toledo, 1993: 3-5).

72 Con el cambio de gobierno de José Lépez Portillo a Miguel de la Madrid, se dio un cambio de
nombre a las unidades encargadas del aprovechamiento forestal, pasan de ser las Unidad de
Administracion Forestal a Unidad de Conservacion y Desarrollo Forestal.

73 A mediados de 1989 se lleva a cabo la entrega - recepcién, en la cual, el inventario estaba
compuesto de: las instalaciones de la aserradero comunal, las cuales contaban con una oficina y una
techumbre tradicional donde se alojaba la maquinaria; la maquinaria constaba de un aserrio de 5
pulgadas, con motor 50 h.p. marca MECAMICH y una sierra cinta con volantes de 50 centimetros de
diametro con motor integrado de 5h.p., y un camion tipo torton rab6n de un eje con una capacidad
aproximada de 20 toneladas y 200,000 pesos en cuenta mancomunada (en base a entrevista
realizada a C.P.. Ventura Juarez en Cheran, Michoacan el 11/05/2016 e inventario de maquinaria y
herramientas hasta 1996 [Archivo origina del Ing. Leobardo Duran]).
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fortalecimiento de las capacidades empresariales, exigidas por el mercado. A decir
del encargado del area contable el C.P. Ventura’™ en la década de los noventa,

menciona;

“‘Me invitaron a trabajar, soy contador por el IPN en la ciudad de México.
Anduve también un poco en el movimiento donde se fundo el PRD. Me dijeron
gue entrara para llevar la contabilidad de la empresa forestal. Bueno, mis
maestros siempre me ensefiaron a trabajar en empresa privada y hacerlas
eficientes, fue asi, que hicimos a la empresa forestal como una empresa
privada” (En entrevista: V. Juarez, 2016).

Cualquier organismo empresarial con fines crematisticos, es un capital, el cual
para subsistir tiene que valorizarse (Bartra, 1990). Las organizaciones deben generar
utilidades y éstas, dependen de la eficiencia entre el capital invertido y el capital
retornado (Garibay, 2008). Sin dejar de lado que también produce la base de
servicios y productos que ayudan a reproducir la vida de los miembros y
beneficiarios, de esto depende que la empresa forestal e incluso la autoridad
comunal conserven su legitimidad. Lo relevante, habria que mencionar, era la
tendencia de los dirigentes de la autoridad comunal y de la empresa forestal hacia el
mejoramiento de la eficiencia empresarial. Entendian el papel de una empresa en el
mercado. Buscaban trascender su condicidon precaria logrando incrementar sus
escalas productivas, sus instrumentos tecnoldgicos y sus niveles de productividad

para hacer frente a la competitividad encontrada en un mercado capitalista.

La segunda etapa del proyecto promovié un complejo de astillado, el cual
preexistié por fondos otorgados por el Instituto Nacional Indigenista (INI). EI complejo
se instal6 en los terrenos pertenecientes a la EFC y comenz6 los trabajos
formalmente en 1990, con ventas de astilla como celulosa a CEPAMISA. La tercera
etapa del proyecto contemplé la restauracion de los bosques de la comunidad, por lo
gue se instald un vivero forestal en 1991. Este semillero fue otorgado también con
fondos del INI.

La cuarta etapa del proyecto de la EFC quedé a cargo de la tercera gestion de
la autoridad agraria (1992-1996)"°. En esta etapa, se instalé —siguiendo el ejemplo

74 En entrevista, con el C.P. Ventura, en Cheran, Michoacéan el dia 18/05/2016.

109



de la EFC de la comunidad indigena de San Juan Nuevo— una carpinteria para la
produccion de muebles de primera calidad. Ademas, se modernizé el aserradero con
la instalacién de una estufa de secado, que daria derivados distintos de madera de
primera calidad, asi como un taller de afilado. Para culminar el proyecto se instalo
una bloquera, la cual, exploto las diferentes minas de pétreos de la comunidad para
la produccion de adoquin para la pavimentacion de las diferentes calles de la
comunidad, se tiene registro de una calle pavimentada y diferentes apoyos a

escuelas de la comunidad?s.

Los activos productivos de la empresa

a) Madera aserrada

Un afio después de la constitucion del aserradero comunal, en el afio de 1987, se
instalé la maquinaria para el aserrio de madera; ésta constaba de un aserrio de 5
pulgadas con motor 50 h.p. marca MECAMICH y una sierra cinta con volantes de 50
centimetros de didmetro con motor integrado de 5h.p., la cual tenia una capacidad
productiva aproximada de aserrar 42 m3 de madera (18,000 pies/tabla) por dia (8

horas). El aserradero trabajo todo el afio, sin embargo, no logré aprovechar mas del

75 Fue en 1992, que el presidente del comisariado de bienes comunales Gregorio Uribe, pide licencia
a su cargo de autoridad comunal a la asamblea general para participar como candidato a la diputacién
del distrito 07 por el PRD, por lo que, en la misma asamblea se da el cambio, quedando conformado
por:

Presidente del comisariado: Leonardo Durdn Sanchez

Presidente del consejo de vigilancia: Enedino Santaclara Madrigal

La nueva estructura de gobierno agrario nombra al Ing. David Garcia Pahuamba como gerente
general de la EFC y al C.P. Santiago Ambrosio Duran como el contador de la misma.

El inventario que recibieron fue de una aserradero que constaba de una nave de 12 x 30 m, una torre
con volante, un carro de friccion automatico, un sistema de rodillos transportadores, una desorilladora
automatica motor 10 hp, un péndulo sierra circular de 10 pulgadas y motor de 5 hp, un taller de
afilado, un sistema de extraccién de aserrin con motor de 2 hp y un tensionador con plancha de acero;
la astilladora constaba de un rotor de 1.2 m de didmetro con cuatro cuchillas y motor de 100 hp, un
transportador dinamico de 5 m con motor de 5 hp, una criba con motor de 10 hp, un soplador con
motor de 20 hp, un transportador con banda de 25 m y motor de 20 hp, un equipo de afilado y una
bomba eléctrica para humedecer la astilla ; también se dejé un capital de $77,402.896 pesos; una
maquina de block y adoquin y una carpinteria; asi como de deudas diversas por mas de $50,000
pesos (Aviso de accion preliminar aprovechamiento limpia de bosque, 1993; Informe Financiero del 8
de noviembre de 1992 al 14 de marzo de 1993. En Archivo Personal de Ing. Leobardo Duran, ex
presidente del comisariato de bienes comunales).

76 En informe final al 2 de febrero de 1996, sub apartado: apoyos. En Archivo Personal de Ing.
Leobardo Duran, ex presidente del comisariato de bienes comunales.
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10% del aprovechamiento forestal permitido (estudio dasonomico) de los suelos
comunales, y no a causa precisamente del aserradero comunal, sino de las
probleméticas al interior de la comunidad. ElI mercado al que se dirigia,
principalmente, fue al local. En los afios noventa se firm6é un convenio de
colaboracion con la empresa forestal de la comunidad indigena de Nuevo San Juan.
Con éste la empresa logré expandir su mercado; vendiendo parte de la madera
aserrada en la Ciudad de México, Guadalajara y a la propia Comunidad de Nuevo
San Juan, la cual no se daba abasto para surtir sus compromisos de clientes
nacionales. Sus principales productos fueron la madera en rollo y la tabla en
diferentes dimensiones. En 1993 se instalé una estufa de secado, la cual ayudo6 a
incrementar el precio de la madera, aunque también continué ofreciendo la madera
verde. Dejo de producir en 2003, por falta de permisos de aprovechamiento forestal y

sufrid diversos saqueos.

b) Astilla

El complejo de astillado formo parte de la segunda etapa de la empresa forestal
comunitaria, fue instalado en 1990. Su principal aliado para la venta de la celulosa
fue la comunidad de Nuevo San Juan, la cual ayudé a entrelazar una relacion
comercial con CEPAMISA, la principal productora de papel en el estado de
Michoacan. Su unico producto era la venta de astilla como celulosa en toneladas. De
los afios de 1992 hasta el 2000 se convirtié en el sustento econémico de la empresa
forestal comunitaria. Anualmente producian alrededor de 2,000 toneladas, las cuales
dieron ingresos aproximados de 400,000 mil pesos’’. Al igual que el aserradero
comunal, dejé sus operaciones en el afio 2002. A partir de ese momento, quedd en
total abandono. Los presidentes del comisariado Fidel Torres (2002-2005) y Juan

Lemus (2005-2009) trataron de echarla a andar, sin el éxito esperado.

c) Plantas de pino
El vivero forestal se instal6 en 1991 como parte de la segunda etapa, para
consolidar la empresa forestal comunitaria. Aunque no se traté de una empresa con

fines crematisticos, si representd una rentabilidad ecologica importante. En sus

77 En base a informes financieros de 1992-1998. En archivo personal de Ing. Leobardo Duran.
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manos quedo la restauracion de los bosques de la comunidad. Fue instalado con el
objetivo de que en un futuro representaria el bosque que se podria aprovechar en el
aserradero comunal. La producciéon anual fue de 200,000 plantas de pinos criollos,
todos éstos plantados como parte de la reforestacion demandada por las secretarias
correspondientes a la organizaciéon comunitaria para el permiso de aprovechamiento

forestal. Dej6 de producir e inicios del nuevo siglo.

d) Muebles

La tercera etapa fue la que, se esperaba, seria la que consolidara la empresa
forestal comunitaria; sin embargo, no fue asi. En cambio, la carpinteria propicio
diferentes conflictos, esto porque representaria jugosas ganancias. La maquinaria
fue instalada a mediados de los afios noventa con apoyd del INI. Se realizaron
diferentes capacitaciones a comuneros para la elaboracion de muebles con
terminados de alta calidad, sin embargo, la carpinteria no llegé a comercializar un
s6lo mueble. A principios del nuevo siglo, fue una de las suborganizaciones
pertenecientes a la empresa forestal comunal de Cheran que mas sufrio de

saqueo’d.

e) Block y adoquin
La maquinaria para realizar bloq y adoquin se instal6 en 1994. Aunque tenia
pretensiones de ser una organizacion con fines crematisticos, no logré consolidarse.
Sin embargo, el beneficio mas visible fue para la comunidad; el producto
principalmente fue utilizado para pavimentar algunas calles de la comunidad, y
donaciones a diferentes centros educativos de la localidad”. Con los conflictos al

interior de la comunidad de Cheran, queddé en el abandono.

f) Resinay derivados
La planta procesadora de resina se funda en 1963, aunque como proyecto

inicial contemplaba a diferentes comunidades integradas como Unidn; en los setenta

78 Esto afirma el Sr. Fidel Torres, presidente del comisariado de bienes comunales (2002-2005), el
cual menciona que, al recibir las instalaciones de la empresa forestal comunitaria, no encontré
maquinaria en el &rea de carpinteria. Entrevista realizada en Cheran, Michoacéan el 26/05/2016.

79 Inventario de maquinaria al 2 de febrero de 1996, sub apartado: bloquera. En Archivo Personal de
Ing. Leobardo Durdn, ex presidente del comisariato de bienes comunales.
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guedo6 en manos de la comunidad indigena de Cheran. Ha sido el centro de distintos
conflictos de grupos al interior de la comunidad. Fue precisamente, en 1988 que el
FDN local destituy6é al resinero Arnulfo Macias de la presidencia del comisariado,
esto cre6 un conflicto entre la planta resinera y la autoridad agraria local, hubo un
rompimiento, la resinera siguio trabajando por su lado y su organizacion puede
asemejarse a la de una cooperativa, es decir, son parte de la comunidad, pero en
sus operaciones solo toman la decision los resineros, mantienen su distancia de la
autoridad comunal. La planta puede procesar mil toneladas de resina al afio, pero su
produccion es por debajo de la mitad de la capacidad de trabajo, esto a causa de
falta de materia prima, por lo que recorren a las distintas comunidades y ejidos para
comprar la resina. Su crisis mas severa se dio a principios del siglo entre los afios
del 2003 al 2011, el nimero de socios se redujo de 500 a 80 aproximadamente, esto

a causa de la intromision del crimen organizado en la region y por la tala clandestina.

Organizacion del trabajo

Con el movimiento de 1988 se anex6 al escenario una nueva disyuntiva: por
una parte, la tan anhelada democracia promovida como tradicion comunalista, y por
el otro la eficiencia de los trabajos técnicos que exige el mercado. La decision
tomada por la autoridad comunal como una de sus principales iniciativas fue renovar

a todo el personal ocupado en el aserradero forestal.
“Comenzamos con el aprovechamiento. La gente, sobre todo los comparieros
del partido (PRD), algunos muy conscientes de lo que podiamos comenzar a
hacer, dijeron: bueno, pues nosotros le entramos con ustedes, y formamos un
grupo. Ridiculamente en ese tiempo entre 89 - 90 (1989 - 1990) les
comenzamos a pagar $12 pesos diarios. [...] andariamos entre 60 y 80

personas. La némina era relativamente menor, era una compensacion” (En
entrevista: G. Uribe, 2016).

El presidente del comisariado de bienes comunales (1989-1992), se refiere a
que tuvieron que acudir a uno de los principios basicos de su cultura: la faena, para
realizar los trabajos de extraccién de madera e iniciar las labores en el aserradero.
Es claro que el movimiento de 1988 tuvo repercusiones sustanciales a la vida
comunitaria; la comunidad se reorganizo, no en forma lineal y evolutiva, sino de

acuerdo con sus contradicciones como comunidad, buscando la base de los
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intereses comunes. En otras palabras, en la comunidad se vivid un proceso a partir
del movimiento cardenista, el cual restablecié y reestructuré el orden comunitario,
situacion que aprovechd la autoridad comunal para iniciar los trabajos del
aserradero. No obstante, los trabajos de extraccion de madera se retrasaron, a
causa, precisamente, de la capacitacion a los nuevos miembros del aserradero, lo

que trajo repercusiones sustanciales en la eficiencia empresarial.

Otra problemética, Cheran como comunidad indigena tiene diferentes rituales,
fiestas, costumbres, tradiciones, calendarios agricolas que generan que los
comuneros tengan actividades propias y “descuiden” las actividades empresariales
de la comunidad. Al respecto el contador de la empresa comunitaria en los noventa,
comenta: “[...] aunque como empresa aqui era dificil, pues aqui en Cheran, no les
gusta trabajar, faltan mucho, teniamos que entregar pedidos y no los cubriamos

porque faltaban” (En entrevista: Ventura, 2016).

Dentro de la racionalidad campesina hay cultura, tradiciones, festividades,
ritmos de trabajo, tecnologias tradicionales, etc. que se contraponen, de algiin modo,
con la eficiencia que toda empresa de capital necesita para ingresar al mercado,
cada vez mas globalizado y competitivo. Se puede decir que los campesinos operan
en nameros rojos “no les resulta”, y asi seria si lo que producen con su fuerza de
trabajo se valorara en términos de valor comercial o del mercado, lo que parece
ineficiente para el capital, para los campesinos es toda una estrategia econémica
gue ayuda a reproducir sus vidas. Sin embargo, para la eficiencia empresarial resulta
ser un problema como lo hace constatar la entrevista pasada. La forma de resolver
dichas probleméticas por parte de los dirigentes, fue contratar gente de comunidades

y ciudades vecinas.

A partir de 1988 los puestos al interior de la empresa forestal®® eran otorgados
por autoridad comunal. El Consejo de Vigilancia tuvo mas presencia en la vida

interna de la empresa comunitaria, éste se encargd de los procesos productivos,

80 Los trabajos directos o fijos fueron alrededor de 15: el presidente del consejo de vigilancia
encargado de la EFC; el administrador y un auxiliar; el contador; el encargado de los trabajos técnicos
y dos auxiliares; el encargado del monte y tres auxiliares; un afilador; un velador; secretaria y chofer.
Los trabajos para marcar, derribar, trocear, acarrear, limpia del monte y hacer brechas eran variables
de acuerdo a la intensificacion de los trabajos de derribo, en los meses de “secas’.
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funciones técnicas y administrativas; en cambio el presidente del comisariado y su
gabinete se encargaron de las gestiones externas para la operatividad de la
empresa: como los permisos para el aprovechamiento forestal y el financiamiento en

las diferentes instituciones para expandir sus operaciones.

Con base en nuestros informantes diseflamos un organigrama de funciones y

responsabilidades que reflejan la organizacion del trabajo al interior de la empresa.

Diagrama 2. Organigrama de funciones de la empresa forestal

Es el 6rgano méaximo de la comunidad agraria y
se constituye con la presencia de los comuneros
registrados ante las autoridades correspondientes

El representante y gestion administrativa de la
comunidad agraria y sus recursos. Es el encargado de
llevar a cabo los acuerdos de asamblea. Se conforma de
un presidente, tesorero, secretario y vocales (suplentes).

Organo encargado de vigilar los actos del comisariado,
de los diferentes cargos de la autoridad comunal y de los
recursos naturales. Se conforma de un presidente,
tesorero, secretario y vocales (suplentes).

Es el encargado de la empresa forestal: su
operacion técnica (acarreo y transformacion) y
comercializacion. Su enlace directo es el
presidente del comisariado y de vigilancia.

ingresos por las ventas.

Fuente: Elaboracion propia con base en informantes clave: Sr. Raul Macias (2016),

Sr. Arnulfo Macias (2016), Sr. Gregorio Uribe (2016), Sr. Leobardo Duran (2016) y
Ventura Juarez (2016).

J Encargado del area contable de la empresa, cobra
la facturacion y paga servicios, material, sueldos.
Encargado de los gastos operativos y de los
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En teoria las empresas comunitarias, como empresas sociales, no definen a un
s6lo lider como lo hacen las empresas convencionales, en cambio deben de ser
guiadas por una junta de administracion. Sin embargo, en la EFC de Cheran el
liderazgo se daba en una forma de caudillismo, encabezado por el presidente del
comisariado de bienes comunales. La toma de decisiones se centralizd en torno a su
persona y sus colaboradores, en cambio a la asamblea sélo se le rendia informes

financieros.

La comercializacion

En los inicios (1986-1987) el aserradero comunal como parte de la primera
etapa de la conformacién de la empresa forestal comunitaria, sélo vendié madera en
rollo a un aserradero privado de Patzcuaro. Un afio después, con la primera
produccion de madera aserrada (segunda y tercera anualidad 1987-1989) se vendi6

en el mercado local.

A inicios de la década de los noventa la l6gica empresarial se impregné dentro
de la comunidad. La organizacioén, para incrementar el margen de utilidad, desarrollé

diversas estrategias de ingreso al mercado:

“[...] teniamos amistad con el encargado de la empresa de San Juan, ellos
vendian mucho, y asi fue, nosotros le ayudabamos a cumplir sus pedidos y
cuando nosotros teniamos uno, ellos nos surtian de madera para cumplir.
Teniamos convenios, asi logramos vender la madera a diferentes estados” (En
entrevista: L. Duran, 2016).

La estrategia para ingresar al mercado nacional fue establecer una red de
cooperacion con la comunidad indigena de Nuevo San Juan. Esta empresa, en la
década de los noventa vivia su etapa de consolidacién; no se daba abasto en el
surtido de diferentes maderas al mercado nacional, ademas de tener su propia
muebleria. Por lo que la empresa forestal de Cheran vislumbrd una oportunidad para
gue su madera fuera promovida en el mercado por San Juan Nuevo. Con esto,
Cheran y su empresa comunitaria a partir de ese momento comercializé a diferentes
estados del pais (Jalisco, Querétaro, Guanajuato, Estado de México) madera de
diferentes dimensiones y resina. Al interior del estado de Michoacan principalmente
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proveian de cajas de madera enviadas a la region de Tierra Caliente y, astilla como
celulosa a CEPAMISA ubicada en Morelia.

En 1989 - 1990 (anualidad 4 del estudio dasonémico) se extrajeron 3,115
metros cubicos de arbolado verde, lo que se estima que generd ingresos
aproximados por encima de los 500,000 mil pesos. El quinto afio del estudio
dasondmico, el cual representaba el segundo a cargo de la autoridad comunal por
los simpatizantes del PRD: se aprovecharon 3,050 m3 de arbolado plagado, por esta
cuestion el producto méas vendido fue la astilla. En el sexto afio se logro extraer 3,715
m3 de madera de arboles con plaga. Estas anualidades, fueron por debajo del 5%
del aprovechamiento total permitido. La empresa forestal comunitaria no logro

cumplir los aprovechamientos planteados en el estudio dasonémico.

La séptima anualidad (92 — 93) quedd a cargo de la tercera gestion de la
autoridad comunal®!. Se logr6 extraer 8,745 m3 de madera verde y plagada, de la
cual, el 60% fue comercializado como astilla y el resto como producto terminado
(tablas) maderable. Los ingresos generados fueron de $534,442.55, teniendo
minimas utilidades, lo que significé la poca eficiencia empresarial por parte de la
empresa comunal; en otras palabras, la empresa comunitaria econédmicamente no
era rentable. Sin embargo, lo que hay que resaltar es que en este periodo fue
cuando el vivero forestal incrementd a su maxima capacidad de produccion, al ser
sembrados doscientas mil plantas de pinos, lo que signific6 una rentabilidad
ecologica para la comunidad. Esto, porque la tala clandestina de arboles iba
incrementando sus operaciones y estaba dejando huellas visibles en las tierras

comunales.

En la anualidad 93 - 94 (Ultima del estudio dason6mico) se extrajeron sélo 1,050
m3 de madera, de los cuales, el 30% se vendi6 en productos terminados (tablas) y el
resto como astilla (1,850 toneladas), lo que generd ingresos por 629,708.72 pesos,

esto a consecuencia del incremento del precio de la madera.

81 Presidida por el Ing. Leobardo Duran.
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Cuadro 8. Aprovechamiento forestal del aserradero comunal

Anualidad Corte autorizado Aprovechamiento  Caracteristicas
real registrado

1 74,198 m3 8,353 m3 Arbolado muerto

1986 - 1987 por incendio y
plaga

2 81,053 m3 6,776 m3 Arbolado verde
1987 - 1988

3 87,991 m3 1,966 m3 Arbolado verde
1988 - 1989

4 102,303 m3 3,115 m3 Arbolado verde
1989-1990

5 92,108 m3 3,050 m3 Arbolado plagado
1990-1991

6 85,245 m3 3,982 m3 Arbolado plagado
1991-1992

7 81,249 8,745 m3 Madera verde y
1992-1993 plagada

8 81,249 1,050 m3 Madera verde y
1993-1994 plagada

Fuente: Elaboracibn propia con base en “Aviso de accién preliminar

aprovechamiento limpia de bosque, 1993”.

Decadencia, fracaso y desarticulacion de la EFC

En 1994 se concluyo el estudio dasondmico, lo que afectd directamente a la
empresa forestal comunitaria de Cheran. No obstante, la asociacién civil
Permisionarios Forestales de la Meseta Tarasca AC —-como asesores de la
comunidad de Cheran- logré extender permisos de aprovechamiento forestal ante la
SEMARNAT. La cual so6lo autorizé6 derribo de arbolado plagado y de limpia del
monte, con este permiso entre 1994 y 1995 se logré extraer 2,389.596 m3 de
madera. La venta de esta madera gener¢ utilidades por mas 800,769 pesos, lo que
permitié cubrir los gastos de operacion y costo de produccién, una autosuficiencia

econdmica.
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Sin embargo, aunque en la empresa forestal comunitaria de Cheran se
resolvieron distintas problematicas y se configuré las distintas I6égicas y modos de
pensar, no pudo resistir ante las politicas publicas externas. Con el segundo paquete
de politicas de ajuste estructural®? que enfatizaban, entre otras cosas, la privatizacion
y la apertura del libre mercado al comercio internacional, ocasion6 que las empresas
forestales del pais compitieran con los mas grandes productores forestales de ese
momento: Estados Unidos y Canada (Carrasco, 2015), esto significO que muchas
empresas comunitarias sufrieran la decadencia y fracaso. Para la empresa forestal
de Cheran no fue distinto, permaneciendo solo en el mercado local. Estas politicas,
contradictorias, ayudaron al deterioro de las empresas forestales. Por una parte,
promovia la creacion de empresas comunitarias por medio del Fideicomiso Fondo
Nacional de Fomento Ejidal y por otra reducia la participacién presupuestal al sector
forestal, lo que provocé la afectacion de los estimulos destinados para el

fortalecimiento de las empresas forestales.

Por otra parte, con la reforma al articulo 27 de la Constitucion en 1992
desestabilizd el régimen de propiedad de la tierra comunal en Cheran y por lo tanto
el uso del y aprovechamiento del bosque. La reforma contemplaba la privatizacién de
la mayor parte de las formas colectivas de propiedad (Boyer, 2007) y ponia fin a la
redistribucién de las tierras. Esto no afecto directamente a la comunidad de Cheran,
sin embargo, bajo una campafia de desinformacion® muchos comuneros, en su
mayoria resineros que les habian dado para trabajar en posesion un predio comunal,
se apropiaron de éstos, cercandolos y haciéndolos pasar como propiedad privada.
Esto afectd directamente a la empresa forestal, puesto que los comuneros se hacian

pasar por posesionarios legitimos y no permitian la extraccion de madera.

82 Ejecutadas en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari

83 Fue una practica del gobierno federal por medio de organizaciones campesinas institucionales u
oficiales (Confederacion Nacional Campesina - CNC, Antorcha Campesina, etc.) para que los
comuneros aceptaran la reforma. La informacion era que las tierras pasaban a ser propiedad privada
y que los comuneros, serian ya los duefios legitimos.
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En los afios de 1996 a 19988 no se logr6 extraer ningiin metro clbico de
madera del bosque. La empresa se mantiene sélo de la madera existente en los
patios del aserradero y de algunos troncones recaudados de la limpia del monte que
era utilizada principalmente para la astilla. Con los ingresos generados no alcanzaron
a cubrir los gastos y costos, por lo que la empresa experimenta sus primeros
nameros en rojo. A la par, al interior de la autoridad comunal los conflictos
aumentaron ® , por lo que retrasaron los trabajos de gestion de permisos de

aprovechamiento forestal.

En el periodo que comprende de 1999 al 2003 se extraian solamente 1,000
m386 por afio, lo que significé la caida productiva de la organizaciéon. Sumado al mal
manejo administrativo por parte de la autoridad comunal®” la empresa fracas6; a esto
le siguié una serie de saqueos (maquinaria, herramientas, madera principalmente
del taller de muebles, la estufa de secado, las sierras cintas, el equipo y muebles de
oficina) dejando sélo maquinaria pesada que sufrio total abandono. Los saqueos
fueron cubiertos con incendios provocados y destrucciéon de archivos. Entre el afio de
2003 y 2004 la empresa forestal comunitaria dejo de funcionar.

La re-activacion de la empresa comunitaria

La presencia de la empresa forestal comunitaria en la vida interna de la
comunidad durante mas de 15 afos, generd que la poblacion se fuera adaptando a
la forma centralizada y jerarquizada de explotacion forestal. Atrds quedaron las
tensiones mas radicales entre la disyuntiva empresarial y los modos propios de
organizacion de la comunidad. Mas bien se fueron configurando y adaptando de

84 En el afio de 1996 se renueva el Comisariado de Bienes Comunales, quedando al frente el Sr. Luis
Tomas.

85 Conflictos por la disputa de la autoridad comunal, pero principalmente por lo que representaba la
empresa forestal comunitaria. En 1998 José Luis L., miembro de la autoridad comunal, convoca a
asamblea general y con argumentos de corrupcién destituyen al presidente del comisariado, pasando
del consejo de vigilancia al de presidente del comisariado.

86 Con informacion recabada en entrevista por teléfono al Ing. Isidro Castro Martinez, encargado en la
region de la Asociacion Civil Permisionarios Forestales de la Meseta Tarasca. “Cuando estuvo al
frente del comisariado José Luis L., solo se extraian aproximadamente 1000 m3”. 25/07/2016.

87 De las entrevistas en campo, la mayoria coinciden en que, en el periodo del Ing. José Luis L., al
frente del comisariado de bienes comunales, la empresa fue saqueada y quebrantada en su totalidad.
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acuerdo con los procesos que la propia empresa y la comunidad requerian. En las
nuevas generaciones de pobladores de la localidad, la empresa forestal comunitaria

era parte de la comunidad.

Aunado a las fuertes problematicas que se generaron después del movimiento
en defensa de los bosques en la comunidad, como el incremento del desempleo, la
necesidad de limpiar los montes de madera muerta que a su paso habian dejado los
tala montes, de reforestar el territorio comunal y crear sus propias organizaciones
que se hicieran cargo de manejar sustentablemente sus recursos, la poblacion
retomé la idea impulsada en la segunda mitad de los afios ochenta. Asi se impulsé
nuevamente en la comunidad de Cheran la forestaria comunitaria. Esto quedd
formalmente instaurado como politica comunitaria en el Plan de Desarrollo Municipal,
bajo el programa de “Recuperando la empresa comunitaria existente”®, con el

objetivo de rehabilitar y fortalecer las empresas comunales ya existentes.

El 15 de abril de 2011 queda marcado como una fecha trascendental para la
comunidad de Cheran. La accién remarcada por la defensa de sus bosques y por la
seguridad de sus habitantes, permitio frenar la accién delincuencial en el municipio;
llamar la atencion de las autoridades sobre la gravedad del problema de la
criminalidad en la region, aunque las medidas adoptadas por éstas no fueron
suficientes para extirparla®, y reactivar la vida comunitaria. Durante el proceso se
extendio en la poblacion cheranense una forma de conciencia politica contraria a la
accion de los partidos, a quienes culpan de haber introducido la division en la
comunidad y haber permitido la introduccion y la accion de los delincuentes, por lo
que iniciaron una lucha por su autonomia politica como comunidad/municipio y a su

vez, reapropiarse de los recursos comunales y sus procesos productivos.

88 En el afio 2012, la Facultad de Economia Vasco de Quiroga de la Universidad Michoacana de San
Nicolds de Hidalgo a invitacién del gobierno comunal, realizaron unos talleres de autodiagndstico
participativo con el propésito de redactar el Plan de Desarrollo Municipal. Las politicas redactadas en
el PDC fueron propuestas y avaladas por la propia comunidad.

89 Coincidentemente ni el gobierno federal del panista Felipe Calderén ni el estatal del priista Fausto
Vallejo ni los gobiernos municipales perredistas habian logrado dar seguridad a la poblacion ni al
patrimonio comunal.
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Bajo un trabajo intenso de analisis, discusion y aprobacién por parte de las
diferentes asambleas y de un grupo de intelectuales solidarios se dio a conocer el
“Ireta Cherani anapueri juramukatecha” o el sistema normativo interno de la

comunidad. En él se redact6 la forma de organizacion comunitaria.

Imagen 3. Estructura de Gobierno Comunal

kantsakata) Orhéjtsikukuecha Gobienno)

K'eriJanaskaticha

Tumino
Consejo de los
Xanatakua
2 Bienes

Comunales

Fuente: Manual de la estructura y la organizacion del nuevo gobierno

La forma de gobierno qued6 conformada por un Concejo Mayor y por ocho
consejos operativos. El Concejo Mayor se conforma de doce personas. Cada barrio
estd representado por tres concejales. Los consejos operativos tienen a un
representante por barrio, en total cuatro, a excepcion del Consejo de Barrios, el cual
tiene dos integrantes de cada barrio. A su vez, cada consejo operativo tiene
comisiones definidas. Por el tema que nos compete, so6lo caracterizamos el Consejo
de Bienes Comunales. Puesto que su funcion principal es administrar el
ordenamiento territorial, el uso sustentable de los recursos forestales y emprender

procesos de autogestion (Velazquez, 2013)

122



El Consejo de Bienes Comunales

A raiz del movimiento en defensa de los bosques y de la reconfiguracién de una
nueva forma de gobierno comunal, los bienes comunes y las funciones de la
autoridad agraria (Comisariado de Bienes Comunales y Consejo de Vigilancia)

guedaron integrados al Consejo de Bienes Comunales (CBC).

Al igual que el resto de los consejos mencionados y de la propia estructura de
gobierno comunal, tiene su antecedente de reconfiguracion, en épocas de la
coordinacion general del movimiento. Fue una comision creada ante la
desarticulaciéon del Comisariado de Bienes Comunales que se regia bajo la Ley
Agraria. Esta comisién llevd por nombre “comision de los bienes comunales”,
encargada de llevar a cabo el Proyecto de Invernadero y Reforestacion Forestal
(PIREF), el cual se redact6 después del movimiento del 15 de abril del 2011, bajo la
guia del sacerdote de la localidad Antonio Mora. Entre sus logros se encuentra el
haber materializado las estrategias del PIREF: instalacién de un vivero comunal, re-

activacion del aserradero comunal y regeneracion del bosque comunal.

La estructura organizacional del CBC esta conformada por su titularidad, cinco
comisiones y un departamento de contabilidad y tesoreria. Sin embargo, por falta de
figura legal, su organizacion gira en base a dos situaciones, la primera, ante el
desconocimiento de las instituciones oficiales, estan registrados como autoridad
agraria, es decir, cuentan con un presidente del comisariado de bienes comunales,
un secretario, tesorero y un presidente del consejo de vigilancia. Por la parte interna,
a diferencia de la estructura organizacional del comisariado (presidente, secretario,
tesorero y suplentes), el Consejo estd integrado por cuatro titulares (uno de cada
barrio) y dieciséis comuneros (cuatro por barrio) que conforman las diferentes
comisiones. Estas personas son emanadas de cada una de las asambleas de los
barrios. Cuatro comisiones estan conformadas por tres comuneros: Minas y Pétreos,
Vivero Forestal, Aserradero y Vigilancia, los cuales, de acuerdo a su organizacion
interna, toman el rol de presidente, tesorero y secretario de cada una de las

comisiones. Por su parte Asuntos Comunales integra cuatro personas. Dependiendo
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de la necesidad de personal de cada comision (empresa comunitaria) se eligen en

las diferentes asambleas barriales.

Diagrama 3. Estructura organizacional del Consejo de Bienes Comunales

cuatro barrios

y Pétreos Vivero Aserradero Vigilancia et
comunales

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Salvador Ceja®®

Al igual que el resto de la estructura de gobierno comunal, el CBC tiene su
proceso de representacion y base en la fogata y asambleas de cada barrio.
Anteriormente, bajo el amparo de la Ley Agraria, a la comunidad agraria la
conformaban 2100 pobladores, registrados en un censo, entre sus atributos era el
tener el derecho a participar en la asamblea general, ser postulados para ocupar
cualquier cartera que conformaba la autoridad agraria y recibir apoyos
gubernamentales (Procampo, Proarbol), eran los posesionarios de las tierras
comunales y eran todos hombres. A partir del 2011, esto quedd rebasado, en el
discurso local es frecuente escuchar “todos somos comuneros”, lo que re-significa al
comunero, ahora son la mayoria de hombres y mujeres adultos o0 mayores a 18 afos
nacidos en la comunidad, incluso aunque no tengan en posesion tierra comunal. Por
lo que toda persona, nacida en Cheran tiene voz en la asamblea, incluso en las

cuestiones de comision, como lo son las empresas comunitarias.

Por ser un bien comunitario, que ademas es la forma comunitaria de aprovechar
el bosque, las empresas comunitarias de Cheran quedaron bajo la supervisiéon y

trabajo del CBC. Estas estan a cargo directamente del consejo de los bienes

% Miembro del actual Consejo de los Bienes Comunales y parte de la comision del aserradero
comunal.
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comunales, precisamente, tres de las cinco comisiones en el que se divide el CBC
van dirigidos a la administracion de las tres empresas comunitarias existentes a la
fecha. Cabe hacer mencion que la planta resinera, por acuerdo de sus socios, no
pas6 a ser parte de la comunidad. Es decir, ella sigue operando como una

cooperativa, con relacion cercana a la comunidad, pero con autonomia empresarial.

El aserradero comunal San Francisco

Ante la necesidad de aprovechar la madera muerta que los tala-montes habian
dejado a su paso y limpiar los residuos maderables para reforestar estos terrenos, el
CBC en el afio 2012 rescatd el aserradero comunal. En ese momento, las
instalaciones de la antigua empresa forestal comunitaria se encontraban
abandonadas y servian como campamento de la base de operaciones mixtas (BOM)
gue el gobierno del estado habia enviado para resguardar la comunidad después del
conflicto de 2011. En las instalaciones de la antigua empresa forestal comunitaria se
encontré abandonado el complejo de astillado instalado en 1990, una sierra cinta, la
nave de la estufa de secado, una techumbre y las oficinas, todo inservible y sin

servicios (luz, agua, teléfono, etc.).

El proyecto de reactivacion del aserradero surge como idea de aprovechar la
madera que resultaria de la limpia de los terrenos comunales. Como era madera
muerta, la intencién inmediata era solo reactivar el molino de madera para vender
como celulosa. Para darle mantenimiento al complejo de astilla, la Comision Forestal
de Estado de Michoacan (COFOM) otorgé un apoyo de $458,000%, ademas ayudod a
la comunidad a solicitar un permiso especial de limpia de monte ante la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), la cual les dio el permiso por

tres afios especial para recoger pino y oyamel.

Sin embargo, en medio de los trabajos de limpia se encontraron troncos en
buen estado que podrian ser aprovechados para la venta de madera aserrada en

distintas dimensiones, por lo que se reactivo también la sierra cinta. Para iniciar los

°t  En entrevista con Pedro Rivera, gerente del aserradero 2012-2015. En:
https://www.youtube.com/watch?v=TYr2bUvv47E
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trabajos el gobierno comunal otorgd un apoyo de $150,000 pesos, utilizados como
capital de trabajo. Para la segunda mitad del afio 2012 ya se estaban trabajando

formalmente en ambas suborganizaciones (aserrio y molino).

En la primera gestion (2012-2015), el aserradero comunal emple6 a 24
personas de planta, las cuales se dividieron en los distintos trabajos: técnicos de
aserrio, acarreo de los troncos internamente, manejo técnico de molino de astilla,
almacén de productos, afilado de sierras y trabajos de oficina (gerente, contador,
ventas, secretaria). Ademas, en periodo de troceo de madera se contrataban de 70 a
80 personas mas, estas de manera temporal. Ellos se encargaban de la limpia del
monte. Cabe mencionar que estas personas también son elegidas en las asambleas

de barrios.

En éste periodo se trabajaron aproximadamente 2,500 m3 por afio®?. Las
ganancias generadas por las ventas entre ambas sub organizaciones del aserradero
comunal permitieron afianzar una estabilidad financiera®®. Las ventas le dieron a la
administracion la oportunidad de ser autosuficientes financieramente, es decir las
ventas alcanzaron para cubrir todos los gastos y costos de produccién, dejando una
modesta utilidad, ésta permiti6 a los administradores invertir en la compra de dos
sierras cintas mas, dos camionetas, un camion torton, diversas herramientas y para

reinversion en las instalaciones (techos, galeras, oficina).

A finales del afilo 2015 se renueva todo el gobierno comunal, incluyendo los
consejos operativos, las comisiones y los empleados de la empresa comunitaria, sin
excepcion. La actual gestion del aserradero comunal tuvo problemas para iniciar sus
operaciones, por una parte, por falta de madera y por la conclusion del permiso de
limpia de los montes dado por la SEMARNAT. Pero, sobre todo, a causa de la falta
de capacitacibn de los nuevos trabajadores. Sucedi6 en este cambio de

administracion un fendmeno muy peculiar, en el sentido del debate democracia —

92 En presentacion: Restauracion forestal en la comunidad indigena de Cherén, en el programa
forestal federal meseta purépecha. SEMARNAT, CONAFOR. Recuperado en:
https://lwww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/85440/Casos_de_exito_Comunidad_Indigena_de_Ch
eran.pdf

9 En entrevista, Rosalio Guardian, titular del consejo de bienes comunales 2012-2015, Cheran, 15 de
agosto de 2015.
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eficiencia. La poblacién cansada de los “mismos” decidié cambiar a todo el personal
del gobierno comunal, sin excepcion, esto con el argumento de no generar
burocracias y corrupciones en la forma de trabajar. Sin embargo, al aserradero
comunal le afectd, puesto que retardd el inicio de sus operaciones técnicas, por tal
razon se decidié dejar a maximo tres trabajadores por empresa, recomendados por
el CBC saliente, para que capaciten a los nuevos miembros de las diferentes

empresas.

Aungue la maquinaria instalada tiene una capacidad de produccién de 42 m3
por dia laborable, mas el complejo de astillado que puede moler hasta 20 toneladas
de madera para celulosa, no se labora por arriba del 10%%. En tiempos, la
capacidad instalada por dia, se realiza en una semana y media. A la semana el
aserradero trabaja aproximadamente entre 30 a 40 m3 en madera aserrada y 20
toneladas de astilla (dependiendo de la densidad, aproximadamente 15-18 m3 de
madera)®®. La baja produccién se debe, por una parte, a la contraposiciéon racional
entre la orientacion empresarial y la légica comunitaria. En hecho empirico, la
asamblea decidié no realizar ningun tipo de plan de manejo forestal, por lo que en
este momento esta prohibida la corta de cualquier tipo de arboles. En el periodo de
transicion de la administracion, se negocio con la asamblea de barrios la posibilidad
de elaborar el plan de manejo forestal comunitario para poder extraer madera de
buena calidad de los bosques que no fueron devastados de los territorios comunales
(5mil hectareas), esta propuesta fue desechada por las asambleas, dejando en una

muy estrecha linea de decisiones a los dirigentes del aserradero.

La actual gestion trabaja Gnicamente con pura madera muerta, sin cortar ningin
arbol y sin permiso de SEMARNAT. El aserradero es el encargado de levantar toda
la madera que naturalmente se cae (rayos, lluvias, etc). Ademas, recibe de

comunidades vecinas que cuentan con permiso y manejo forestal en regla.

% En entrevista Hugo Romero, actual gerente del aserradero, 15 de octubre de 2016 en Cheran,
Michoacan.

% En entrevista Salvador Ceja, tesorero de la comisién del aserradero comunal de CBC, 12 de junio
de 2016 en Cheran, Michoacan.
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A la fecha, la empresa forestal comunitaria arroja estados de cuenta modestos
en sus utilidades gracias al constante incremento en el precio de la madera®. Esto
les permite pagar sus diferentes costos de produccion y gastos de administracion,

experimenta pues una autosuficiencia econémica.

El aserradero comunal actualmente ocupa once trabajadores, divididos en las
diferentes ocupaciones. Ademas, se tiene un equipo de extraccion de 20 personas.
La organizacion en el modo de trabajo es de forma jerarquica, vertical, empero de la
participacion y libertad de todos los trabajadores de opinar en la toma de decisiones
con respecto a la empresa. El rol de la comisién del aserradero comunal del CBC es
como encargada de la vigilancia del funcionamiento de la empresa, funge las
funciones de un consejo de administracion de las empresas de economia social. Sin
embargo, en ocasiones éstos se toman atributos pertenecientes al gerente, lo que
limita a sus actividades del principal encargado. Por esta razon, el rol del gerente es
mas apegado a los trabajos técnicos y operativos que administrativos. Dentro del
aserradero se pretende que los trabajos y toma de decisiones sean horizontales. Por
lo general la relacion entre el gerente y el resto de los trabajadores es en este
sentido; el gerente consensa las decisiones en torno al horizonte que debe tomar la

empresa.

96 Con informacion en SIPRE. Recuperado en:
http://www.cnf.gob.mx:8090/snif/portal/economica/sipre
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Diagrama 4. Estructura organizacional del aserradero comunal

Consejo de Bienes Comunales

Comisioén del aserradero comunal

Equipo de extraccion Gerente

Ventas | | Complejo de aserrio Afilado de aserrio Complejo de astilla

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de Hugo Romero®’

El proceso productivo consiste en acarrear la madera muerta al patio de aserrio
(extraccion), una vez estando ahi se seleccionaba en dos tipos de madera, para
celulosa y especial para medidas comerciales o en rollo. Se descorteza los troncos,
esta cascara sirve para la composta del vivero comunal. La madera para celulosa es
trasladada al complejo de astillado, de ahi se muele y sale como producto terminado.
La madera en rollo es pasada al patio de aserrio, ahi se sacan diferentes medidas y
se ubican en almacén para la venta. La comercializacion de astilla fue por medio de
un intermediario por falta de transporte para flete®®. La madera en rollo en cambio,

s6lo se ubica en el mercado local.

Vivero forestal comunal San Francisco

Aungue en la década de los noventa se cre6 un vivero forestal comunitario, no
logré consolidarse. A partir de la defensa de los bosques en 2011, uno de los ejes
que mas impulso la comunidad fue la reconstitucién del territorio, dentro del cual, un
objetivo particular era reforestar las zonas que habian sido devastadas por la tala
clandestina. En la época de la coordinacion general se articul6 una comision

encargada de materializar este aspecto. A dicha comision se le nombré Programa

97 En entrevista Hugo Romero, actual gerente del aserradero, 15 de octubre de 2016 en Cheran,
Michoacan.

% En entrevista Hugo Romero, actual gerente del aserradero, 15 de octubre de 2016 en Cheran,
Michoacén.
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Integral de Reforestacion PIREF, encabezado por 40 comuneros y el sacerdote de la
comunidad. Esta comision fue la encargada de elaborar el proyecto bajo el mismo
nombre PIREF y comenzar las gestiones para su realizacion. Las primeras plantas
para la reforestacion de las &reas devastadas provinieron de Ciudad Hidalgo,

ademas de las semillas para la instalacién del invernadero comunal®.

Con la instauracion legal del gobierno comunal, el proyecto PIREF pas6 a
manos del consejo de bienes comunales. Son elegidos 5 comuneros pertenecientes
al PIREF para integrar el CBC®, Una de las principales lineas del PIREF era la
reforestacion de las zonas boscosas devastadas de territorios comunales, por lo que
se gestiono la creacion de un vivero forestal comunitario. El cual logré consolidarse a
inicios del 2012, con financiamiento de la Comision Nacional para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas (CDI), de los recursos del Programa Forestal Federal Meseta
Purépecha de la CONAFOR — SEMARNAT y del proyecto de Conservacion Indigena
y Comunitaria de la Biodiversidad (COINBIO). Por medio de estos recursos se
construyeron dos invernaderos con tres sistemas de riego automatizados con
capacidad de producir mas de un millon de plantas. Para febrero del 2012, el
proyecto ya era una realidad bajo el nombre de Vivero Forestal Comunitario San
Francisco de Cheran ubicandose en terrenos comunales a cargo de la planta

resinera.

El principal objetivo del vivero a sus inicios era el reforestar en su totalidad las
areas devastadas por la tala clandestina. No obstante, por un convenio entre la
comunidad y la CONAFOR algunas plantas son enviadas a diferentes comunidades
para que también reforesten. Del total de plantas una parte es para la CONAFOR y
otra para la reforestacion de la comunidad. Este convenio también le brind6 a la

9 En entrevista Vicente Sanchez, encargado del vivero (2012-2015) y actualmente titular del CBC, 12
de junio de 2016 en Cheran, Michoacan.

10 Epn Revista BUsqueda (4 de noviembre de 2015). CHERAN CREA SUS EMPRESAS
COMUNALES, YA TIENE VIVERO PROPIO CON MILLONES DE PLANTAS. Recuperado en:
http://revistabusqueda.com.mx/cheran-crea-sus-empresas-comunales-ya-tiene-vivero-propio-con-
millones-de-plantas/
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comunidad de Cheran un recurso anual de $800,000 pesos para seguir operando.
Actualmente (2016) este apoyo se redujo a $500,000%°%, su principal causa es el
recorte de mas de doce millones de pesos al presupuesto de la SEMARNAT0?,
Cabe mencionar que este apoyo financiero es el que mantiene los gastos y costo de
las operaciones productivas. Aunque no es un proyecto con fines crematisticos, sus
ventas no representan financieramente mucho. En ventas directas solo hay una

entrada anual aproximada de $5,000 pesos!?3,

Durante el 2015 se firmo6 un convenio de colaboracion con la Unién Nacional de
Resineros A.C. y Kiva A.C., las cuales junto con otras comunidades impulsaron una
iniciativa denominada Ejido Verde. Este proyecto es una iniciativa de reforestacion
con plantaciones comerciales de pinos resineros. Cabe destacar que con esta
iniciativa la comunidad de Cheran gand el premio internacional de conservacion de

recursos naturales Energy Globe Award 2016.

El vivero comunal tiene una produccion de 1,200,000 plantas de tres especies
endémicas de la region'®. Las plantas de pino se distribuyen basicamente en: el
utilizado para a reforestacion de los territorios comunales, para donaciones, el que
distribuye la CONAFOR a comunidades vecinas y el utilizado por la Unidén Nacional
de Resineros para seguir impulsando la iniciativa Ejido Verde en distintas

comunidades.

101 En entrevista Vicente Sanchez, encargado del vivero (2012-2015) y actualmente titular del CBC, 12
de junio de 2016 en Cheran, Michoacan.

102 En el dltimo afio el presupuesto de la SEMARNAT pas6 de 68 mil a 56 mil millones de pesos.
Siendo la CONAFOR vy sus programas los mas afectados. A partir del 2012 la comisién ha sufrido
diferentes recortes a su presupuesto, comparando hasta la actualidad se ha reducido en un 20%. En
Aristegui Noticias (8 de septiembre de 2016). El recorte al presupuesto ambiental... y las promesas.
Recuperado en: http://aristeguinoticias.com/0809/mexico/el-recorte-al-presupuesto-ambiental-y-las-
promesas/

103 En entrevista Ignacio Soto, actual gerente del vivero, 12 de junio de 2016 en Cheran, Michoacan.

104 E| vivero principalmente produce en grandes cantidades pino chino (pinus leiophyla), pino
moctezume (pinus montezumae), pino lacio (pinus michoacana). Sin embargo en menores cantidades
también tiene plantaciones de pseudostrobus (pinus pseudostrobus), oyamel (abies religiosa), el
madrofio (arbutus unedo) o el tzirimo (tilia mexicana) (Carrasco, 2015).
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Esta empresa comunal emplea de forma directa y permanente a 15 personas,
distribuidas entre los diferentes procesos productivos que se requieren. Durante el
afo se abren diferentes convocatorias para emplear de forma temporal a mas de 80
trabajadores, los cuales se encargan de procesos mas especificos como la
recoleccion de semilla. El vivero forestal pretende ser incluyente, por lo que se trata
de ser igualitario en el numero de trabajadores mujeres y hombres, todos también,
elegidos desde las fogatas de cada barrio. Actualmente ésta empresa comunal tiene
un convenio de colaboracion con el Centro de Atencién Multiple de Cherén, bajo el
proyecto de Insercion al Trabajo, jovenes con capacidades especiales, tienen la

oportunidad de trabajar en el invernadero con goce de compensacion econémica.

Diagrama 5. Estructura organizacional del vivero forestal

Consejo de Bienes Comunales

Comisién del Vivero Comunal

Gerente
Equipo de trabajo Encargado de Produccion y
temporal trabajos técnicos guimicos

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Ignacio Soto'%®

La organizacion, al igual que el aserradero comunal, es vertical; no obstante, al
interior de la empresa comunal no se observa la jerarquia. Todos trabajan
colaborativamente. Esta empresa comunitaria también experimentd el fenomeno
democracia - eficiencia empresarial. Aunque no es una organizacién crematistica, si
tiene procesos definidos en tiempo y forma para la mejor calidad de produccion. La
asamblea decidi6 renovar a todo el personal en la segunda mitad del 2015 junto con
todo el gobierno comunal, por lo que se atrasaron los trabajos, esto en el momento

no fue notorio, al final del proceso, mas de 500,000 plantas, la mitad de produccion,

105 En entrevista Ignacio Soto, actual gerente del vivero, 12 de junio de 2016 en Cheran, Michoacan.
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sali6 con imperfecciones. La decision del CBC fue regresar al encargado de los

trabajos técnicos de la gestion 2012-2015, para rescatar el proceso 2016.

Minas de pétreos y adocretos San Francisco

Como antecedente se encuentra la bloquera fundada en los afios noventa del
siglo pasado. Sin embargo, toda la maquinaria, herramienta y equipo necesario para
la elaboracién del block de concreto, tabicon y adoquin fue saqueado. Solo se
encontré algunos fierros inservibles que eran parte de la maquinaria. Uno de los
objetivos particulares del CBC fue recuperar las minas de materiales pétreos que

hasta 2013 estaban siendo explotados por particulares.

Una vez que la comunidad reapropié el recurso pétreo, se comenzé con la
gestién de financiamiento para crear la empresa comunitaria encargada de este
material. Fue a inicios del afio 2014 que se instalé formalmente la bloquera. El
financiamiento corrié a cargo del CDI y del propio gobierno comunal, aportando cada
institucién la cantidad de dos millones. Con este apoyo se logro instalar la bloquera
industrial con capacidad de produccion de 15,000 tabicones o 10,000 adoquines;
comprar una retroexcavadora, un volteo, una camioneta Nissan, diverso material y

equipo para la elaboracién de los productos y acondicionar una techumbre.

El objetivo de la bloquera es la extraccion de material pétreo de las distintas
minas de la comunidad, para la elaboracién de adocretos. Actualmente da empleo a
15 comuneros, distribuidos en las diferentes tareas de la empresa comunitaria. Sus
estados financieros dan razén de experimentar nimeros rojos, no obstante, la gran
cantidad de apoyos a instituciones publicas, principalmente escuelas, ademas de

donaciones a familias de bajos recursos.
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Diagrama 6. Estructura organizacional de la bloquera comunal

Consejo de Bienes Comunales

Comision de la bloquera comunal

- Minas
Ventas Produccion

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Rosalio Guardian'©®

Aunque en precepto existe una estructura organizacional definida, se observa al
interior de la bloquera un ejercicio de disposicion horizontal. Es decir, todos los
trabajadores, hasta los de la comision encargada del CBC hacen trabajo dentro de la
empresa. Todos pueden hacer el trabajo productivo, arrimar la materia prima y
entrega el producto, no hay distincion.

Las ventas son dirigidas al mercado local y a las constructoras que intervienen
en cualquier obra de infraestructura en la comunidad. Por acuerdo de asamblea se
decidi6 que cualquier empresa privada que licite una obra en la comunidad, tiene

que comprar el material (adoquin para banqueta) a la empresa comunal.

Cabe destacar los esfuerzos que el Consejo de los Bienes Comunales hizo por
convertir la resinera en empresa comunal, sin embargo, no se logré. Los comuneros
socios no lo permitieron, sélo se firmaron acuerdos de colaboracién, por lo que existe
una relaciébn entre ambos, pero la resinera tiene sus procesos aparte, aunque
explota un recurso forestal comunitario no maderable. Esta empresa, tiene un
caracter mas cooperativista, con autonomia en sus decisiones en relaciéon con la
comunidad. Bajo este argumento, miramos innecesaria la caracterizacion de esta

planta.

106 En entrevista, Rosalio Guardian, titular del consejo de bienes comunales 2012-2015, Cheran, 15
de agosto de 2015.
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Cuadro 9. Resumen de las gestiones de la empresa comunitaria

Empresa forestal comunitaria
(1986-2003)

Actual empresa comunitaria
(2011)

Gestion
empresarial

Sub
organizaciones

Dimension
empresarial

Rentabilidad
financiera

Rentabilidad
ambiental

Empresa social:

No propiedad privada

Forma democratica de tomar
decisiones

Perteneciente a la comunidad
agraria y comuneros
registrados ante la Ley
Agraria

No explotacién

Aserradero

Planta para extraer celulosa
Muebleria

Vivero forestal

Bloquera

Resinera

Con ligera idea en el disefio
organizacional (parametros
de la empresa privada)

Sin plan de negocios

Sin modelo de negocios

Sin corazén ideoldgico
definido

Comercializacion colaborativa
(empresa forestal de CINSP)
Sin procesos de calidad

Hasta 1996 retorno del capital
invertido con ligeras
utilidades. Después de ese
afo, perdidas fuertes.

Solo dos anualidades de
reforestacion por parte del
vivero

Empresa comunitaria:

Propiedad colectiva de los
medios

Forma democratica de tomar
decisiones

Perteneciente a la comunidad,
pueden participar todos los
habitantes de Cheran

No explotacién

Aserradero

Planta para extraer celulosa
Vivero forestal

Bloquera

En proceso de adaptacion de
una nueva forma de
organizacioén interna
Borrador sin practica de plan
de negocios (Ibero Puebla)
Borrador sin practica modelo
de negocio (Ibero Puebla)
Borrador de corazén
ideologico (Ibero Puebla)
Intercambio de experiencias
(redes)

Retorno del capital invertido y
ligeras utilidades.

En proceso de regeneracion
del bosque, 5 mil hectareas
reforestadas a partir del 2011.
Proyectos de plantaciones
comerciales para resina con el
gue se obtuvo el premio
Energy Globe Award 2016
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Empresa forestal comunitaria
(1986-2003)

Actual empresa comunitaria
(2011)

Mercado

Produccion

Generacion de
empleos

Principales
problemas
externos

Comunidad —
empresa

Problemas en
los procesos
internos

Regional
Nacional

En promedio 4,500 m3 de
madera trabajada
anualmente (dependiendo el
afno)

200,000 plantas de pino
Realizacion de pruebas para
la realizacién de adoquin

80 - 100 dependiendo
temporada

e Altos indices de tala

clandestina

Falta de servicios técnicos
forestales

Tramites burocraticos para
obtencién de permisos de
aprovechamiento

Liberacion del mercado (poca
competitividad)

Resistencia de sectores
(artesanos, tala montes,
resineros) a la centralizacion
del aprovechamiento del
bosque

Beneficios econdémicos a la
comunidad, pavimentaciéon de
una serie de calles.
Generacion de empleos

Adaptabilidad de los
comuneros a un salario y
horarios establecidos.
Falta de eficiencia en los
procesos de la empresa,

e Local
e Regional

¢ 1,500 m3 de madera trabajada
anualmente

e 1,200,000 plantas de diversos
tipos

e aproximadamente 35 mil
adoquines por afio

40 (base) — 100 (temporales)
dependiendo temporada

¢ Falta de servicios técnicos
forestales

¢ Falta de plan de manejo
forestal

e Degradacion del 60 % de sus
tierras boscosas

e Grandes competidores en la
region (empresas privadas de
distribucion de madera,
principalmente en Paracho,
Nahuatzen, Cheran.

¢ Sin vinculo fuerte con
instituciones gubernamentales
(SEMARNAT, COFOM,
CONAFOR)

¢ Falta de discusién en torno al
uso y gestion colectiva de los
bosques.

e Generacion de empleos

¢ Vinculo de identidad: empresa
como parte de la comunidad

¢ Problemas en la capacitacion
técnica.

e Cambio total de los puestos de
trabajo cada tres afios

136



Empresa forestal comunitaria Actual empresa comunitaria

(1986-2003) (2011)
generados por su ascendencia e Duplicidad de funciones a
cultural. causa de la nueva forma de
¢ Falta de capacitacion técnica organizacion.

e Malos manejos administrativos

Fuente: elaboracion propia

Reflexiones finales de capitulo

La apertura de un aserradero comunal en Cheran provoc6 cambios en el modo
de gestidén y uso del bosque comunitario. En principio la empresa tuvo cierto rechazé
por algunos habitantes de la poblacion. Con el movimiento neocardenista en la
localidad, se empezaron a abrir nuevos vinculos que permitieron a la empresa y a la
comunidad adaptarse, sus mejores afios fueron después del movimiento de FDN.
Con el movimiento en defensa de los bosques en 2011 la activacion de la empresa
forestal tomé relevancia, con el doble proposito de uso y gestién de los recursos

forestales, destacando el impulsé de la mayor parte de los habitantes.

Dentro de las dos etapas de las empresas comunitarias se han desarrollado
diferentes procesos que de una u otra forma no se han logrado configurar
completamente. Procesos que devienen de las formas diferentes de pensar en torno
a la empresa comunitaria: campesina e instrumental. Hay un referente empirico a los

errores en los que puede caer la empresa comunitaria.
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Capitulo 4. Evaluacion de la empresa
comunitaria y desarrollo local
comunitario de Cheran

En este capitulo, a partir de un instrumento metodolégico disefiado sobre la
base del marco teorico conceptual, lo cual nos arrojo6 un modelo deseable de
empresa comunitaria y que favorece al proceso politico y de reivindicacion de la
comunidad por el que atraviesa Cheran, se evalud a la empresa comunitaria. Es asi
que se exponen las principales caracteristicas que se desarrollan en los procesos de
la empresa comunitaria y que aportan tanto al proceso politico, como a la

reivindicacion de la comunidad.

El disefio del instrumento

Los principales limites de los conceptos expuestos en el capitulo dos, parecen
de la ausencia de relaciones cuantificables y, por lo tanto, formulaciones Unicas:
evolutivas y lineales, como una receta de cocina. Ademas, se parte de un marco de
andlisis mas amplio, que trata de la parte dificimente cuantificable, trata de factores
intangibles que configuran la vida y los procesos de las comunidades. No obstante,
como una forma de evaluar que tanto se desarrollan los conceptos en la realidad
empirica, pero, sobre todo, darnos el panorama en torno a los elementos que
favorecen al proyecto politico y de reivindicacion de la comunidad en el que se
encuentra inmerso Cheran, se puede definir una serie de descriptores gue nos

ayuden a entender, exponer y ordenar nuestra informacion.

Cabe destacar que los conceptos expuestos en el marco de analisis son en
forma de horizonte, como la propia comunialidad se expone, ahora a partir del
escenario real, se pretende contrastar y conocer como favorece los procesos de la

empresa comunitaria al proyecto politico.

El desarrollo local comunitario como ambito de analisis, complementado con los

conceptos que estructuran el marco conceptual, nos da la pauta para clasificar estos
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descriptores en tres dimensiones fundamentales: politico, econémico y social. Cada

uno de los descriptores obtenidos son principios o elementos claves de los

conceptos como: comunidad, lo comunitario, empresa social rural, autonomia

indigena, desarrollo local comunitario, los cuales son contrastados entre si para ser

articulados unos con otros. Finalmente agrupamos una serie de caracteristicas que

nos permiten reconocer la ausencia o presencia de los descriptores en los procesos

de la empresa comunitaria

Cuadro 10. Elementos para el andlisis de la empresa comunitaria

Descriptor

Caracteristicas principales

Dimensiones |

Economico

Politico

Desarrollo humano

Elementos centrales de
la empresa social

Auto disposicion y
gestién sustentable de
recursos

Autonomia y auto
gestion

Autosuficiente

Diversificacion
productiva

Redes de cooperacion
solidarias internas y
externas

Voluntad de
organizacion

Satisfaccion de necesidades.

Reparticion de utilidades

Compensaciones igualitarias

No propiedad privada

Como prefiguracion que practican al instante las
alternativas a las relaciones de dominio y explotacion.

Territorio definido y en comun, apropiacion colectiva
Libre determinacion en el uso y gestién del bosque
Como unidad de apropiacion, transformacién y
circulacién del recurso comun de la comunidad.
Gestion comunitaria del territorio y sus recursos
naturales

Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
Cubre necesidades de la comunidad

Capacidad de autogobierno

Reinversion de las utilidades en las propias unidades
de produccion

Mejora en sus aspectos empresariales

Eficiencia técnica y financiera: rentabilidad

Diversificacién productiva

Capacidad para combinar atributos y fortalezas
tradicionales con elementos claves de la modernidad,
como tecnologias diversas, eficiencia empresarial.

Agrupamiento en red de las empresas y organizaciones
productivas, financieras y comerciales dentro y fuera
del territorio.

Trabajo con investigadores

Relaciones comerciales.

Existencia de nuevas formas de organizaciéon
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Dimensiones Descriptor Caracteristicas principales

Transformacién de liderazgos autoritarios
Equidad en la division del trabajo

Lo comunitario Existencia de una normativa y de usos y costumbres
Cooperacién voluntaria (faena)
Existencia de proyectos a largo plazo

Servicio

Mandar obedeciendo e« Como forma de hacer politica que cuestiona la
organizacion socio-politica de cualquier organizacion, la
subordinacién, autoritarismo, jerarquia que asumen los
grupos dominantes

Asambleas para la toma de decisiones

Consenso

Mejora en los procesos de toma de decisiones
Posibilidad de negociacion de los diferentes intereses
Democracia en sus puestos de trabajo
Descentralizacion del gobierno local

Cohesién comunitaria

Reproduccion de valores comunitarios
Mejora los aspectos culturales
e Ayuda al incremento de identidad comunitaria

Formacion comunitaria

Disposicion a ejecutar programas comunitarios

e Apertura a desarrollarse de acuerdo a la configuracion
comunitaria

e Sejuega de un modo la concientizacién

Socio- Participacion e Apertura a tocar temas de la empresa en asambleas
comunitario  comunitaria generales de comunidad
Toma de decisiones en colectivo
Capacidades y habilidades en el puesto de trabajo

Identidad ambiental Fuerte arraigo de la comunidad con su territorio

Uso responsable de los recursos naturales
Conservacion de sus recursos naturales

El menor desgaste de la naturaleza en sus procesos
Innovacion en términos sociales y ecolégicos

Excedentes re invertidos en el cuidado del entorno.

Fuente: Elaboracion propia con base en diferentes autores utilizados en el marco
tedrico analitico (capitulo 2).

A partir de los descriptores del cuadro 10 nos proponemos analizar la empresa
forestal de la comunidad de Cheran. Las herramientas metodologicas para la
obtencion de informacion que se utilizaron en la evaluacion, son el trabajo de campo:

entrevista a profundidad, observacion participante, participacién-accion, observacion
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etnografica y fuentes documentales: bibliograficas, hemerograficas, archivos, Internet

(mencionadas en el capitulo 2).

Andlisis descriptivo

Dimensién econdmica

Desarrollo humano

Aunque no es un salario, sino mas bien una compensacion por el servicio que
prestan hacia la comunidad, como los mismos trabajadores lo afirman, cumple como

parte de una estrategia econdmica que satisface necesidades materiales:

El comunero Hugo es el actual gerente del aserradero comunal, procedente de
la asamblea del Barrio Cuarto, es ingeniero industrial por el Tecnolégico P’urhépecha
de Cheran, casado y con un hijo. El sueldo que recibe por fungir como gerente es de
$1,150 pesos semanales, los cuales forman parte de una estrategia econdmica para
su reproduccion y la de su familia. Por las tardes ayuda a su papa, el cual realiza
labores en el campo, es campesino. Su esposa, por su parte, ayuda con ingresos
con la costura que vende para la elaboracién de ropa tipica. A decir del comunero
Hugo su compensacion, aunque es poca, junto con los ingresos de su esposa y de
trabajos como campesino junto a su papa, le alcanza para la alimentacion, vestir,

ahorrar y todo lo que ocupa su hijo (panales, leche, ropa, etc.).

Isabel forma parte de una familia de cuatro integrantes, sus papas y una
hermana. Su papa es campesino con tierras de cultivo (maiz) y de monte para
resinar, su mama es ama de casa y cose tiras que forman parte de la vestimenta
tradicional, su hermana estudia. Entre todos tienen una estrategia econdémica que
ayuda a la reproduccion de sus vidas. Isabel es la encargada de ventas del
aserradero comunal, tiene un sueldo de $900 pesos semanales, los cuales,
menciona, son utilizados para la alimentacién, ropa y los estudios de la hermana

menor.

Para nuestros fines de analisis, y como estrategia metodolégica en un grupo

focal con los integrantes de la empresa comunitaria realizamos la matriz de
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necesidades y satisfactores propuesta por Max-Neef,

Elizalde y Hopenhayn

(1986) 1°7 | entendiendo a las necesidades, no solo como econdémicas, sino

axiologicas y existenciales. Para esto, se propuso a la empresa como un satisfactor.

Cuadro 11. La empresa comunitaria como satisfactor sinérgico

Ser Tener Hacer Estar

Subsistencia | Empresa comunitaria | Empresa comunitaria | Empresa Empresa
(ser solidario) (trabajo) comunitaria comunitaria

(Trabajar) (entorno
comunitario)

Proteccion. Empresa comunitaria | Empresa comunitaria |Empresa Empresa
(Autonomia) (derechos, imss, comunitaria comunitaria

trabajo) (Faena) (entorno social)

Afecto. Empresa comunitaria

(amistades)

Entendimiento. | Empresa comunitaria | Empresa comunitaria |Empresa Empresa
(racionalidad (educacién comunitaria comunitaria
comunitaria) comunitaria) (Analizar) (comunidad)

Participacion. | Empresa comunitaria | Empresa comunitaria |Empresa Empresa
(Participativo) (Derechos y comunitaria comunitaria

obligaciones) (Proponer) (Asamblea
comunal)

Ocio. Empresa comunitaria | (participar en

(espectéaculos) desfiles, faenas)

Creacion.

Identidad. Empresa comunitaria |Empresacomunitaria |Empresa Empresa
(comunalidad) (usos y costumbres) comunitaria comunitaria

(servicio, faena) (comunidad)

Libertad. Empresa comunitaria

(derechos)

Fuente: elaboracion propia con base en Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn (2010:26).

107 Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn clasifican las necesidades humanas, desde el punto de vista
axiolégico, en las siguientes categorias: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,
ocio, creacion, identidad y libertad: Y desde el punto de vista existencial en: ser (atributos personales
o colectivos), tener (instituciones, normas, mecanismos, herramientas), hacer (acciones personales o
colectivas) y estar (espacios y ambientes) (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn 2010:17). Proponen un
andlisis por medio de una matriz de necesidades.
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Las empresas comunitarias, ademas de representar parte de una estrategia
econdémica de los trabajadores, constituye un satisfactor en sus diferentes formas.
Las empresas ayudan al desarrollo de un ser solidario, autbnomo, comunitario,
participativo, con identidad étnica cultural, en tanto, los procesos al interior de la
empresa lo permiten. Es decir, la forma en que se toman las decisiones, el consenso,
la organizacion del trabajo vertical, la unidon a la comunidad, la faena y procesos
cotidianos como la convivencia entre trabajadores, permiten la satisfaccion de
necesidades axioldgicas de: subsistencia, proteccion, entendimiento, participacion,
identidad que ayudan a la realizacion de ser. No se encontraron rastros que pudieran
darnos elementos de la satisfaccién de axiolégicas como la libertad, creacion, ocio y

afecto.

Las tres empresas, aunque esta en proceso de consolidacién como proyecto,
no como empresa, da la oportunidad de tener un trabajo, derechos, amistades,
educaciéon, obligaciones, espectaculos y tradiciones que ayudan a fortalecer la
identidad. Por otra parte, los trabajadores hacen faenas, analizan en las asambleas y
proponen ante la toman decisiones, realizan lo que ellos llaman la “kashumbekua”
gue significa servir en conjunto. Esta organizacion, también le permite estar en un

entorno comunitario, social, en una comunidad.

Habra cuestionamientos, y son validos, pues estos mismos satisfactores se
pueden replicar en una empresa convencional. Sin embargo, lo que aqui nos
interesa es el aporte que ellos dan al proyecto politico, y es claro, que la empresa
educa y forma politicamente a sus trabajadores para seguir reivindicando la

comunidad, reproduce la forma de la organizacion de la propia comunidad.

Elementos centrales de la empresa social

A partir de su reapropiacion en el afio 2012 se generdé nuevamente el debate
sobre el enfoque que debia regir a las empresas comunitarias. Optaron por ser
dirigidas como una empresa social. En su disefio organizacional hay una division de

trabajo establecida en areas, las cuales son cubiertas de acuerdo a capacidades y
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habilidades de personas emanadas desde la asamblea general comunali®®. Son

comunes las asambleas al interior de la empresa.

De acuerdo al presupuesto con el que trabajan, son establecidos sus
compensaciones (salarios), cabe resaltar que no existe una amplia desigualdad entre
el trabajador de mayor rango al de menor, la diferencia no rebasa el 15%°. Al final
del periodo financiero se simula una reparticion de utilidades, es decir, sélo se asigna
un porcentaje de las utilidades a su reparticién, por lo general dadas en forma de
despensa o canasta navidefia; otra parte a la reinversion; el resto pasa a la tesoreria
de los bienes comunales, los cuales se encargan de direccionar el recurso: en obras
en la comunidad, por lo general van dirigidas a la apertura o mejora de brechas,

trabajos temporales o necesidades del Consejo de Bienes Comunales.

Dentro de las empresas comunitarias —como en la comunidad— es comun
escuchar el “todos somos iguales”, hace referencia precisamente a que no hay
relaciones de dominio y explotaciéon. De la misma forma, no existe la propiedad

privada, las empresas pertenecen a la comunidad.

En el 2015 se incuba a las empresas comunitarias bajo una propuesta
metodoldgica llamada MAES (metodologia de acompafiamiento de empresas de
economia social) elaborado por un equipo perteneciente al Laboratorio de
Innovacion Economica y Social de la Universidad Iberoamericana campus Puebla.
Con esto se pretendia que las empresas comunitarias tomaran un enfoque
empresarial social, es decir, que la empresa desarrollara los principales modelos de
gestion de negocios, con la finalidad de ser competitivos y jugar bajo las reglas del

mercado, sin dejar de lado lo social. El proceso quedoé trunco.

108 A partir del movimiento del 2011 se reconfiguré la concepcién del “comunero”. Ahora un comunero
es toda persona originaria con facultades para poder tomar decisiones con respecto a su comunidad.
Existen algunos parametros, por ejemplo: una persona soltera puede ser comunero a partir de los 18
afios, en cambio, una persona en matrimonio desde la edad que adquiera esta responsabilidad. No
existe distincién entre hombres y mujeres, todos y todas son comuneros.

109 De acuerdo a la némina vigente, los salarios establecidos son los siguientes: gerente $1,150,
trabajador de patio $1,050, auxiliares $900. La junta directiva tiene una compensacion de $1,500
pesos, sin embargo, este sueldo viene establecido desde la estructura de gobierno comunal.
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Auto disposicion y gestidon sustentable del recurso endégeno

Con la autonomia politica—juridica que adquirié la comunidad de Cheran a
partir de su movimiento social, pudo organizar su gestién en torno a sus recursos
naturales. Una de las propuestas emanadas de los talleres para la formulacion del
plan de desarrollo comunal fue precisamente la reapropiacion de su proceso
productivo por medio de las empresas comunales y reconocer los linderos del
territorio comunal, el cual se dio con el apoyo de diferentes universidades,
investigadores y asociaciones civiles. Con esto se establecid un proyecto para
reactivar el aserradero comunal y la creacion de un vivero. El primero se encarga de
aprovechar el recurso forestal de la comunidad y el vivero por su parte de reforestar
el territorio que habia sido saqueado por grupos de tala-montes. Todo
aprovechamiento forestal primero es discutido en asamblea general y después
gestionado ante las dependencias gubernamentales correspondientes. Sin embargo,
en este sentido, en asambleas todavia se sigue discutiendo el giro que tendra la
empresa. Diversos sectores se oponen a la centralizacién en un solo érgano del

aprovechamiento forestal.

Autonomia y autogestion

Internamente la empresa forestal comunitaria experimenta una forma peculiar
de autonomia; tiene la facultad de autogestionarse y organizarse de acuerdo a los
planes, objetivos y metas que se establecen. Sin embargo, esta sujeta a la toma de
decisiones de la asamblea general de la comunidad: la contratacion de empleados,
la cantidad de extraccion de madera del bosque, la autorizacion del plan de
aprovechamiento forestal, etc., situacion que ha generado distintos conflictos; por
ejemplo, la empresa comunitaria elaboré un plan de aprovechamiento forestal donde
se redacta el aprovechamiento sustentable de cinco mil hectareas de bosque en un
periodo de ocho afios. Con esto se tendrian grandes beneficios econémicos para la
empresa y para la comunidad, la asamblea no lo aprobé. Es una forma heterogénea
de formas de pensar, los dirigentes tratando de adaptar elementos claves de las

empresas sociales y formar una organizacion productiva y competitiva para aumentar

145



la tasa de crecimiento y ganancia que beneficiaria econdmicamente a la comunidad,
contra la racionalidad campesina radical en no extraer de forma industrial madera de

los bosques, s6lo madera muerta, plagada o tirada por la naturaleza.

A lo externo, los aprovechamientos forestales dependen de la autorizacion de

las instituciones correspondientes.

Autosuficiente

Para la reactivacion de la empresa comunitaria, se invirti6 un monto de
$600,000 mil pesos, cedidos por la Comision Forestal y el gobierno comunal local;
este apoyo sirvid para reparacion y mantenimiento de la maquinaria que no fue
saqueada. Los trabajos se reactivaron en el 2012 y a partir de ese momento sus
estados financieros arrojan modestas utilidades; sin embargo, no experimentan
nameros rojos, podemos decir que es autosuficiente, es decir cubre sus gastos y
costos, tanto de administracion como de operacion y sobran ligeras utilidades las
cuales son repartidas, reinvertidas y para apoyo a la comunidad. Actualmente la
empresa ha comprado una sierra cinta y tres camionetas tipo pick up para la
extraccidbn de madera. Se tienen proyectos de expansion y reinversion a mediano
plazo, entre los que destaca la reactivacion de la estufa de secado y de la
carpinteria. Con el acompafiamiento que reciben por parte de la Universidad
Iberoamericana campus Puebla pretenden mejorar su dimensién empresarial, y

haciendo la organizacion mas eficiente, tanto técnica como financieramente.

Redes de cooperacién solidarias internas y externas

Actualmente la organizacion productiva del Consejo de Bienes Comunales
esta dividida en tres empresas comunitarias: el vivero forestal, el aserradero comunal
y minas y pétreos (bloquera), cada una con capacidad de autogobierno, es decir
gozan de autogestion; sin embargo, existen vinculos fuertes entre estas tres
organizaciones, que van desde ofrecer material hasta personal de apoyo cuando una
se traba en sus procesos productivos. Las tres organizaciones van entrelazadas para

mejorar la comunidad de Cheran. Cada empresa a su vez tiene relaciones con el
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exterior, en particular con universidades, investigadores y asociaciones civiles.
Ademas de tener relaciones comerciales al interior y exterior de la comunidad y con
el gobierno. Estas tres organizaciones en su conjunto han creado relaciones de
colaboracion y asesoria con diferentes comunidades y uniones exitosas en relacion a
Su autogestion de sus recursos, por ejemplo, con la Comunidad Indigena de Nuevo
San Juan Paragaricutiro, comunidades del estado de Oaxaca y con la Union de

Cooperativas “Tosepan” de la sierra norte de Puebla.

Dimension politica

Voluntad de organizacion

La empresa forestal comunitaria se encuentra en una etapa de configuracion.
En estos cinco afios, han adaptado sus formas de organizacion: adoptando disefios
organizacionales horizontales, creando diferentes areas, eliminando otras, alineando
organizaciones de empresa privada con tradiciones comunalistas. En otras palabras,
han innovado sus procesos productivos, sociales y ecolégicos, esto con la finalidad
de adaptarse a la comunidad y al mercado. En cambio, no se encontrg existencia de
liderazgos autoritarios, sino lazos de amistad y de cohesion: la junta directiva, el
gerente y todos los trabajadores de area se desayunan y comen juntos, no hay
distincion. A partir del movimiento social se ha incluido a los trabajos a mujeres, en el
vivero forestal incluso se ha incluido a personas con capacidades especiales,
provenientes del programa “mi primer empleo” de Centro de Atencién Multiple del

municipio.

Lo comunitario

Actualmente la empresa comunitaria es una expresion en la forma en que se
reconstituye la comunidad; se adapta la forma del quehacer comunitario a la vida
interna de la empresa, es decir, a diario se ejercen valores fundamentales
comunitarios: solidaridad, reciprocidad, asambleas, faenas. Desde el momento en
gue empiezan a trabajar lo toman como un servicio a la comunidad y el sueldo como

una compensacion que, a pesar de ser chica en cantidad, los integrantes de la
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empresa se sienten tranquilos. Se han realizado distintas faenas a favor de la
empresa y ha tenido respuestas favorables, aunado al servicio social que prestan
jovenes como requisito de sus universidades. A pesar de que se quiere integrar al

mercado y aumentar su eficiencia productiva, no dejan los valores comunitarios.

Mandar obedeciendo

Los dirigentes de la empresa comunitaria si bien no ejecutan plenamente un
mandar obedeciendo si son incluyentes en la toma de decisiones, se organizan
asambleas internas para planear y establecer objetivos, se busca un consenso. No
existen elementos de los cuales se pueda mencionar que existe explotacion, dominio
o subordinacién; en cambio todos participan en la posibilidad de aportar parte de su
conocimiento hacia el mejoramiento de los procesos de la empresa forestal. La
asamblea general de la comunidad es la encargada de nombrar a los trabajadores
de la empresa y siempre exigen un cambio total de la planta de trabajadores cada
cierto periodo (3 afo), situacion que ha provocado retrasos y deficiencias en la

dimension empresarial'*°.

Dimensién socio-comunitaria

Cohesion comunitaria

En la vida cotidiana de las tres organizaciones que componen las empresas
comunitarias de Cheran mas la planta resinera, es facil observar la reproducciéon de
los valores comunitarios: la ayuda mutua, el servicio, la solidaridad, el conocimiento
del territorio, la identidad con su entorno natural. Como organizacion dentro de la

comunidad se une a los diferentes eventos/actividades que buscan el fortalecimiento

110 En el més reciente cambio del personal de las empresas comunitarias tuvo dos situaciones
particulares que abonan nuevamente al debate entre la contraposicién de la racionalidad campesina
comunitaria y la racionalidad de mercado, mas en particular entre la democracia y la eficiencia
empresarial. En 2015 hubo cambio de toda la estructura del gobierno comunal, incluyendo las
empresas comunitarias, mas en particular las empresas comunitarias sufrieron un retraso en la
iniciacion de los trabajos por la falta de capacidad técnica en el manejo de maquinarias, el aserradero
comunal quedé mal en la entrega de fechas con dos de sus clientes principales. Por otra parte el
vivero forestal en su produccion de pinos tuvo una plaga por falta de cuidados especiales, lo que
causO que mas de 100,000 arboles se echaran a perder.
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de sus usos y costumbres, tradiciones y cultura: ferias artesanales, desfiles,
conmemoraciones y el aniversario del levantamiento del movimiento de Cheran. Los
trabajadores tienen la obligacion de estar en todas las expresiones de asamblea: de
fogata, barriales, general, de gobierno comunal y de la propia empresa.

Formacion comunitaria

Las distintas empresas comunitarias cuentan con distintos programas para
estudiantes, uno de ellos es para los de nivel basico, el cual pretende que los nifios
aprenden las labores y procesos de cada una de las empresas. Otro es la recepcion
de alumnos para el cumplimiento de su servicio social y el programa “mi primer
trabajo” que trata de incursionar en el campo laboral a personas jovenes con
capacidades especiales. Todos éstos enfocados en la concientizacion de la

importancia de la defensa del territorio y el valor de la identidad cultural.

Participacion comunitaria

Actualmente la participacion de la comunidad en los procesos de la empresa
comunitaria es amplia, se organizan asambleas para dar informacién, tomar
decisiones y analizar el rumbo que tomara la empresa. Como se ha mencionado, la
comunidad es responsable de discutir las decisiones externas de la empresa, el
aprovechamiento forestal y las personas que la integraran.

Identidad ambiental

Una de las discusiones mas comunes en la asamblea general sobre la
empresa comunitaria es la forma y la cantidad de extraccion de madera de los
bosques comunitarios; aunque existen estudios del nimero viable de metros cubicos
de madera sin dafar a la naturaleza, la comunidad se niega a extraer madera verde.
Actualmente la empresa forestal sélo utiliza madera muerta, derribada por la propia
naturaleza, con plaga o con formas propias de aprovechamiento. La asamblea
propone limpias conocidas como “Chapon”; este método consiste en derribar los

arboles demasiado juntos que se estorban para su crecimiento, sacrificando uno vy
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permitiendo el desarrollo del otro. Por su parte el vivero forestal lleva restaurado mas
del 80% de su territorio dafiado por los tala- montes antes del 2011. Ademas de
contar con proyectos como el “Ejido Verde y Resinado”, que con su préctica la
comunidad de Cheran gano el premio Energy Globe Award 2016, la distincion mas
importante que se entrega anualmente a los mejores proyectos nacionales y globales

del planeta, enfocados en la conservacion de los recursos naturales.

Andlisis grafico
Para facilitar la exposicion del analisis, nos apoyaremos en una descripcion
grafica. Para poder graficar los descriptores metodolégicamente los categorizamos

en cuatro niveles de existencia: 0 nula presencia, 1 poca presencia, 2 presencia con

dificultades, 3 media presencia, 4 presencia constante.

Se asignara a cada descriptor una categoria de acuerdo con la existencia de las
caracteristicas mencionadas en el cuadro 10. La nula presencia (0) es para aquellos
descriptores que no se encontré ningun tipo de caracteristica; poca presencia (1)
para los descriptores que tienen escasas caracteristicas que conforman el descriptor;
presencia con dificultades (2) los que tienen caracteristicas presentes, pero también
caracteristicas contrarias en los descriptores; media presencia (3) para descriptores
gue tienen la mayoria de caracteristicas y; presencia constante (4) se le asigno a los
descriptores que tienen las caracteristicas completas dentro de los procesos de la

organizacién comunitaria.

Cuadro 12. Categorizacion de descriptores

Descriptor Categoria Observaciones
| asignada

Desarrollo humano 3 Descriptor que tiene presencia
media, puesto que la EC si satisface
necesidades de los trabajadores, sin
embargo, sigue en construccién la
forma en que sera el 6rgano que regule
el uso y aprovechamiento del bosque.
Por lo que podemos decir que le falta
consolidarse para aportar satisfactores
a la comunidad. Si lo hace, pero en
menor medida.
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Descriptor

Elementos centrales de la empresa social

Auto disposicion y gestion sustentable de
recursos

Autonomia y auto gestion

Autosuficiente

Diversificacion productiva

Redes de cooperacion solidarias internas y

externas

Voluntad de organizacion

Lo comunitario

Mandar obedeciendo

Cohesion comunitaria

Formacion comunitaria

Participacion comunitaria

Categoria

asignada

Observaciones

Se visualizan en la EC las
caracteristicas de una empresa social:
reparticion de utilidades, es propiedad
colectiva, su gestion es democratica, no
existen relaciones de dominio y
explotacion.

La EC se encuentra en la
construccion del proyecto referente al
uso y gestion de los recursos forestales
comunales. Ya se tiene definido el
territorio, pero sigue negociando
internamente el uso y aprovechamiento
del bosque.

Tiene capacidad de autogobierno,
pero sus procesos (servicios técnicos
forestales) sigue sometida a las
politicas forestales

Se mantiene con sus propios
recursos. Experimenta utilidades
pequefias.

A la fecha no existen proyectos
formales de diversificacion productiva.

Cuenta con relaciones de
cooperacion.

Se encontraron toda la
caracteristica en torno a la voluntad de
organizacién

Aunque si se replican y ejecutan
cuestiones particulares, no se cuenta
con proyectos bien definidos que
ayuden a la comunidad.

Existe un mandar obedeciendo
dentro de la vida interna de la empresa
comunitaria.

Ayuda a combatir la
descomposicion social, por medio de
valores hacia las personas y la
naturaleza.

Se encontraron programas
definidos en torno a la formacion
comunitaria, sin embargo, por falta de
presupuesto se tambalean.

La comunidad asiste a las
asambleas, sin embargo, con los
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Descriptor Categoria Observaciones
| asignada

trabajos técnicos no colabora

Identidad ambiental 4 Se rescatan las formas
tradicionales de aprovechamiento
forestal, fundamentadas en saberes
ancestrales. Gano un premio al manejo
sustentable.

Fuente: elaboracion propia

Bajo la asignacion de una categoria numeérica de acuerdo a la presencia de sus
caracteristicas principales, se puede graficar, esto con la finalidad de exponer mejor
el apego y el grado en que la empresa comunitaria en su escenario real, favorece al
horizonte que en este momento plantea el proyecto politico, como medio de

reivindicacion de la comunidad.

Grafica 1. Evaluacion de la empresa comunitaria

Reproduccién de la vida de
los miembros

Identidad ambiental== Elementos centrales de la

Redes de cooperacién
solidarias internas y...
Voluntad de organizacién

Fuente: elaboracién propia

Son cuatro descriptores que tienen presencia fuerte: identidad ambiental,

elementos de la empresa social, voluntad de organizacién y mandar obedeciendo.

152



Por su parte cinco descriptores tienen presencia media: autosuficiente, redes,
cohesiébn comunitaria, formacion comunitaria, reproduccion de la vida. Los
descriptores con presencia, pero también con presencia negativa son: autonomia,
gestibn sustentable de los recursos, participacion comunitaria, proyectos
comunitarios, son cuatro descriptores. Soélo un descriptor el de diversificacion

productiva es el que no tiene presencia.

En términos generales la gréfica expone que la empresa comunitaria tiene una
inclinacion hacia el fortalecimiento del proyecto politico y a la reivindicacion de la
comunidad. Se expresa a partir de la reproduccion de valores de acuerdo a su
comunalidad: voluntad de organizacion, mandar obedeciendo, identidad ambiental.
La dimensién social es donde agrupamos la mayor parte de los descriptores
comunalistas asociados a la forma de vida en comunidad. Es claro que actualmente
la empresa reproduce una forma de vida comunitaria concretada en valores

tradicionales de usos y costumbres que la propia comunidad ejerce.

La participacion comunitaria, gestion sustentable del recurso, auto gestion y lo
comunitario tienen presencia, sin embargo, su estancamiento obedece a las
negociaciones internas que se estan dando, para establecer la forma en que las
empresas puedan ser el 6rgano que regule y administre los recursos comunales. Hay
caracteristicas que nos ayudan a dilucidar que hay existencia de estos descriptores,
sin embargo, hay factores que generan tensiones que no permiten el desarrollo de
un mejor funcionamiento de la empresa, una de ella: la asamblea y la empresa, por
la autorizacion de aprovechamiento forestal. Dentro de la asamblea esta el sector de
resineros que se contrapone a todo aprovechamiento forestal maderable,
argumentando que les quitan su modo de auto emplearse, es clara la falta de
voluntad para encontrar un acuerdo en comun o de la capacidad del gobierno

comunitario para negociar una alternativa.

Por otra parte, el descriptor mas critico es la diversificacion productiva,
refiriendonos a la expansion de productos y servicios que ofrecen las empresas
forestales. Un factor de riesgo que pone en riesgo el proyecto. Para pensar en la

reivindicacién de la comunidad, en términos de autonomia, se debe estar pensando
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en la expansion, en proyectos a fututo que ayuden, precisamente a deslindarse de

los modelos de desarrollo impuestos desde arriba.
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Conclusiones

De cierta forma, en la comunidad se han empleado diferentes métodos de
extraccion de madera. Se ha desarrollado practicas apegadas a sus conocimientos y
saberes que se han transmitido de generacion en generaciéon mediante el lenguaje
oral (Marafion, 2014), modelos como practicas comunalistas. También se han
realizado extracciones de madera a la merced de las politicas de Estado y lo que se
ve fuertemente impulsado a partir de la mercantilizaciéon del bosque: practicas de
caracter instrumental, lo cual fundamenta la accion con base en la valoracion
medios-fines. Por tanto, lo Unico que importa es lograr los fines de la manera mas
eficiente posible, dejando incluso a un lado los criterios éticos, (Ibidem, 6p. Cit. Pag.
250) étnicos y de ascendencia cultural. Cabe destacar que estas ultimas formas de
extraccién, cierto es, practicadas ampliamente por habitantes de la propia
comunidad, han devastado méas del 70 % de territorio boscoso comunal. No sélo
afectando directamente al bosque, sino a todo el ecosistema natural, donde se
desarrolla diversa flora y fauna, acercandose a lo que Garrett Hardin denomina la

tragedia de los comunes, en Ostrom (1999: 26-27).

El movimiento en defensa de los bosques emprendido por la comunidad de
Cheran en 2011, puntualiz6 la apertura hacia un proceso en el que se puede
configurar la forma de manejar y gestionar sus recursos de régimen comunal. Cabe
precisar que la discusion sigue en las diferentes asambleas. Precisamente, al cierre
de la presente investigacidn se suscité una probleméatica grave en torno al uso y
aprovechamiento de los bosques. Un sector de comuneros, conocidos localmente
como tala-montes, paralizd las operaciones de la empresa comunitaria,
argumentando el por qué a ellos si les cerraron sus aserraderos (en su mayoria
clandestinos) y al aserradero comunal no. El punto a relucir aqui, es particularmente,
la cuestion de como administrar mejor los recursos naturales utilizados por muchos

habitantes.

Lo que cabe destacar es que el movimiento en defensa de los bosques abrié un

parte-aguas en el modo de organizacion comunitaria. De la mano de la accién
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defensiva se fueron consolidando valores que, de cierto modo, son resultado de su

ascendencia étnica y cultural; se mantienen vinculos con un territorio.

En este sentido, se abre también un parte-aguas en la forma de gestién y uso
del recurso natural. EI movimiento formul6 como uno de sus horizontes la
reconstitucion de los bosques y su reivindicacion como comunidad. Lo que habria
que, sobre mencionar, es precisamente, que el movimiento en defensa de los
bosques de Cherdn genero las condiciones para buscar una organizacion colectiva
entorno al uso y gestion de sus recursos comunales. De acuerdo a lo que la propia
comunidad vivia, de caracter originario, salto la forma comunalista de aprovechar los
recursos naturales como la alternativa. En el discurso académico, esta alternativa,
para evitar la amenaza de la “tragedia de los comunes”, entre diferentes autores
destacan la comunalista, la cual propone que la Unica forma de evitar la desgracia es
en los regimenes comunales donde se establecen acuerdos de accion colectiva para

manejar SuUS recursos.

Por otra parte, la sola accion de poner sobre la mesa de los debates internos, la
forma de aprovechar el recurso comunal, Cheran pasa de ser objeto de desarrollo a
sujeto de éste. Cobra importancia en el sentido en que, cuando se expande la
acumulacion por desposesion que sustenta a la globalizacion hegemonica del
sistema institucionalizado y dominante del capital se configura un movimiento de
resistencia y lucha social desde abajo y en la vida cotidiana (Martinez, 2017: 11). Si
bien, este proceso tiene que navegar entre las contradicciones y los ataques del
sistema, el hecho de pensar en la proteccion y usufructuo de sus recursos de uso
comun, deja en claro que la comunidad pasa de ser victima del desarrollo

hegemaénico a postular su propio desarrollo.

Precisamente, la cuestibn que en esta tesis nos interesd, proviene del propio
sentido de la comunidad, en el plan de desarrollo comunal se propone como

estrategia comunitaria la reapropiacion de la empresa comunitaria.

A palabras de Escobar (2016) “en lugar del desarrollo impulsado por el Estado con el
argumento de ‘necesidades’y soluciones basadas en el mercado, la autonomia se basa en

formas de aprendizaje, sanacion, vivienda, produccion, tarea agricola, etcétera, que son mas
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libres de los mandatos y la regulacion heterbnomos. Esto es crucial para los proyectos de

disefo destinados a fortalecer la autonomia” (op. cit. pag. 206).

Actualmente la empresa comunitaria de Cheran es una extension en todos los
términos de la propia comunidad, es decir, los mismo procesos politicos, sociales y
econémicos que vive la comunidad, los vive la empresa: el modo de escoger los
trabajadores, la designacion de puestos de trabajo, el incremento de la identidad

territorial, en otras palabras, se réplica el ethos comunitario de Cheran.

Estos valores se ven reflejados particularmente en la organizacion y los
procesos cotidianos de la empresa comunitaria, en nuestros descriptores: identidad
ambiental, elementos de la empresa social, voluntad de organizacién y mandar obedeciendo.
Valores comunalistas enclavados en la identidad étnica cultural con las que cuenta las
comunidades indigenas. Estos valores devinieron con el movimiento en defensa de los

bosques.

En términos de emprendimientos sociales, permitiran a la empresa comunitaria
trabajar y desarrollar valores fundamentales que caracterizan este tipo de
organizaciones: “Las organizaciones basadas en el trabajo colectivo, tratan de
alcanzar su reproduccion social con base en una racionalidad distinta a la
racionalidad econ6mica instrumental, a partir de relaciones de reciprocidad, igualdad
social, democracia directa y respeto por la naturaleza” (Boris, 2014: 11). En este
sentido, a partir de los valores de ascendencia cultural que retomo Cheran, pueden
fortalecer valores como el: asociativismo, cooperacion, reciprocidad, confianza,
pluralidad, respeto, valores que son necesarios para pensar una alternativa

econdmica a la convencional.

Es complejo estudiar las empresas comunitarias y su entorno, y tender un
supuesto acerca de ellas; sin embargo, hay que rescatar precisamente la
organizacién de las comunidades indigenas, en todos sus procesos, alejados de la
racionalidad de mercado y de acumular capital, en cambio, ofrecen configuraciones
socioterritoriales de acuerdo a su proceso histérico — concreto de sus necesidades
como seres humanos y comunidad. A partir del 2011 la comunidad se reapropi6 y

reactivd nuevamente la empresa comunitaria, una empresa que en una primera
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etapa de vida desarroll6 diferentes conflictos al interior de la comunidad. Sin
embargo, la comunidad observa necesaria la integracion de la empresa a su
dinamica comunitaria, con el objetivo de que aporte elementos para mejor la calidad

de vida de los pobladores y mejorar una forma colectiva de gestion de sus recursos.

Por otra parte, se puede encontrar que la empresa comunitaria tiene
caracteristicas con presencia en sus procesos que le dan el caracter de
autosuficiente, redes, cohesién comunitaria, formacién comunitaria, reproduccién de la vida

y autogestion.

La propuesta tedrica se plantea como una ruta analitica para comprender y
analizar los procesos politicos, econémicos y sociales que se ejercen en la empresa
comunitaria de la comunidad indigena de Cheran. La comunidad se encuentra
viviendo un proceso que da apertura a analizarse desde posturas mas amplias:
anticoloniales, anti sistémicas, diferentes a las imperantes, con conceptos propios o
adaptados a las realidades indigenas: comunidad y comunalidad, y del propio
desarrollo local, postura que se encuentra en construccion y abiertas al debate. Es
entonces que el recorrido teérico queda enmarcado en una multidisiplinariedad,
tomando conceptos desarrollados en la economia, ecologia, politica, antropologia,
sociologia, etc, a causa precisamente de la complejidad real del caso de estudio.
Existe una heterogeneidad de entendimiento y de horizontes marcados dentro de la
misma comunidad y de la empresa comunitaria. En este sentido, se intenté proponer

una ruta de analisis especifica para la empresa comunitaria de Cheran.

Partiendo desde la logica empresarial, la empresa comunitaria no tiene razén
de ser, le falta productividad, competitividad y margenes de ganancia mas amplios,
sélo es autosuficiente econdmicamente, por lo que no puede ser analizada ni vista
como una empresa tradicional privada. Mas bien es una organizacion productiva
alternativa a la unidad econdmica del capital. En sus procesos se observan una
forma de organizacién productiva mas incluyente, equitativa, solidaria, reciproca
debido a la forma en la que se toman decisiones y se distribuyen los excedentes

econdmicos entre los trabajadores y apoyos para la comunidad.
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Por lo tanto, podemos decir que la gestion de la empresa comunitaria de
Cheran guarda muchas similitudes con las empresas sociales de economias
alternativas al capital. No podemos mencionar que la empresa comunitaria es de
capital en el sentido de que no existe propiedad privada, no hay explotacion de
trabajo y su forma de toma de decisiones es democratica. Es decir, no replica la
misma sintonia que una empresa privada, sino busca la reproduccién de sus
miembros y sus familias, satisfaciendo distintas necesidades humanas, tanto
axiolégicas como existenciales, no solo las econdémicas. Ademas, reproduce la forma
de vida de la comunidad, en otras palabras, la empresa comunitaria ayuda a
reproducir la vida comunitaria, esto porque, se replican y fortalecen los propios
sistemas de organizacion comunitaria: las asambleas para la toma de decisiones, la
faena, el servicio, la demarcacién territorial, y el ejercicio de sistemas comunitarios
propios como forma de imparticion de justicia. Fortalece las caracteristicas, principios

y valores gue distinguen a la comunidad originaria, ejercen su comunalidad.

Se puede observar la existencia de elementos que enuncian relaciones sociales
distintas a las del capital (no hay explotacion hombre por el hombre), como parte de
una practica de ascendencia cultural de una racionalidad distinta a la racionalidad
instrumental de mercado. Es decir, la racionalidad de mercado representa los
intereses del capital y busca los medios mas eficientes para el logro de la maxima
ganancia, por su parte la racionalidad comunalista ejerce distintos modos de
aprovechamiento forestal. En las comunidades indigenas estos modos han sido
apegados a una forma definida de pensar, en términos de ascendencia cultural
(cosmovision, ritualidad, espiritualidad) que hacen de estas préacticas tradicionales un
modo sustentable de aprovechamiento (Marafién, 2014).

No podriamos concluir esta contribucion sin referir a los nuevos escenarios y desafios
gue, por un lado, tiene la empresa comunitaria y por el otro la comunidad. Esto, en el sentido
de fortalecer el proyecto politico y de reivindicacion de la comunidad y por el otro, la presion

de la empresa, como un ente crematistico, de interactuar con el mercado y sus reglas.

La experiencia de la empresa comunitaria de Cheran actualmente arroja un

elevado apego a los valores comunitarios y de desarrollo local como ambito de
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analisis. Se tiene un enorme potencial con estos valores, sin embargo, no se debe

descuidar la parte técnica administrativa que el propio mercado exige.

Crear una comision negociadora entre los encargados de las empresas
comunitarias, siempre presionadas por la competitividad del mercado, y la asamblea
comunal que resguarda el bien comun. Esta comisidbn negociadora tiene que
facultarse para realizar estudios ambientales y de manejo forestal sustentable.
Considerar algunas (no todas) hectareas de las devastadas, realizar plantaciones

comerciales, esto a consideracion de expertos en la materia.

Dentro de la tension entre la democracia y la eficiencia empresarial, se debe
crear parametros especificos de participacion. Muchas de las decisiones son
demasiados consensadas, algunas sin argumento valido, por lo que se tienen que
crear una serie de normas en un corto plazo que regulen toda participacion. A largo
plazo es necesario un centro de capacitacion que permita a todos los postulados a
integrar a la empresa comunitaria tener las habilidades béasicas y de los trabajos

técnicos.

Las empresas comunitarias de Cheran se encuentran en un punto donde
pueden a partir de su apego con los principios comunitarios y de cohesion,
consolidar su organizacién y crear horizontes colectivos y homogéneos en la

promocion de un desarrollo local.

Por si sola, la empresa comunitaria no puede generar un desarrollo local acorde
a la comunidad indigena. No esta disefiada y ni se piensa que la organizacion
establezca un “polo” de desarrollo, sino mas bien que la organizacion ayude dentro

de sus posibilidades a fortalecer el proyecto politico y de comunidad.

Por otra parte, las politicas publicas del sector forestal ha rompido y corrompido
las formas tradicionales de aprovechamiento forestal, sin embargo, la comunidad ha
configurado modos innovadores de sobrepasarlas, configurdndose en una forma no
lineal, sino que de acuerdo a las necesidades histéricas concretas. La lucha de las
comunidades indigenas, va enfocada a rescatar su libre determinacion, es preciso
gue las politicas en materia forestal tengan un margen en la que las comunidades

puedan ejercer sus modos tradicionales de aprovechamiento forestal y que se les
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permita, ser responsables de su propio recurso. Empero de educacion a las nuevas

generaciones en la forma ascendente cultural del recurso forestal.
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Anexo

Anexo 1. Aprovechamiento anual propuesto en estudio dasonémico 1984-1992
(metros cubicos)

Anualidad Genero botanico Cortas sucesivas Cortas selectivas Total

1| Pino 31,914 10,348 42,262
Oyamel 000 3,652 3,652
Encino 17,605 6,352 23,957
O. hojosas 2840 1,487 4,327
Total 74,198

2 | Pino 32,143 10,355 42,498
Oyamel 000 7,652 7,625
Encino 19,755 6,780 26,535
O. hojosas 2,530 1,865 4,395
Total 81,053

3| Pino 32,894 10,393 43,287
Oyamel 000 3,872 3,872
Encino 23,423 7,558 31,081
O. hojosas 7,536 2,215 9,751
Total 87,991

4 [ Pino 32,799 10,426 43,225
Oyamel 000 3,486 3,486
Encino 37,940 7,044 44,984
O. hojosas 9,078 1,530 10,608
Total 102,303
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Anualidad Genero botanico Cortas sucesivas Cortas selectivas Total
5| Pino 33,047 10,363 43,410
Oyamel 000 2,954 2,954
Encino 33,252 4,758 38,010
O. hojosas 6,765 969 7,734
Total 92,108
6 | Pino 32,188 10,482 42,670
Oyamel 000 3,234 3,234
Encino 26,331 5,395 31,726
O. hojosas 6,247 1,368 7,615
Total 85,245
7 | Pino 31,957 10,355 42,312
Oyamel 000 3,061 3,061
Encino 26,405 5,342 31,747
O. hojosas 3,072 1,057 4,129
Total 81,249
8 | Pino 32,899 10,094 42,993
Oyamel 000 2,857 2,857
Encino 27,430 7,705 35,135
O. hojosas 3,527 1,106 4,633
Total 85,618

Fuente: elaboracion propia en base a Estudio Dasonémico, Tomo |, 1984.
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Anexo 2. Balance general de 1996
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Anexo 3. Donaciones y apoyos hasta 1996
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Anexo fotografico

Anexo 1. Aprovechamiento forestal tradicional

Foto: Comunero elaborando tejamanil
Fuente: en archivo personal del autor

Anexo 2. Tala-montes en la region Purhépecha
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Fotos: Tala-montes
Fuente: en archivo personal del autor

Anexo 3. Aserradero Comunal San Francisco

Fotos: sierra cintas
Fuente: en archivo personal del autor
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Anexo 4. Bloquera comunal San Francisco
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Fotos: Bloquera comunal
Fuente: en archivo para la elaboracién del articulo “Las otras empresas” por Luis Ramirez-Homo

Vespa
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Anexo 5. Vivero Comunal San Francisco

IvER0 FORESTAL COMUNAL

Fotos: Vivero Forestal

Fuente: en archivo para la elaboracién del articulo “Las otras empresas” por Luis Ramirez-Homo
Vespa
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Anexo 6. Asambleas en torno a las empresas

comunitarias

Fotos: Varias
Fuente: en archivo personal del autor
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