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RESUMEN

En la presente investigacion se aborda el estudio de tres organizaciones de productores
agricolas del municipio de La Huacana, Michoacén, sobresalientes no sélo por su importancia
econodmica en el municipio, sino también por su importancia social. Es por ello que en este
estudio se hace enfasis en el analisis de las relaciones econdémicas, sociales e institucionales
que han establecido los actores de las asociaciones a nivel interno y a nivel externo, pues la
calidad de las mismas define el nivel de solidez de la organizacién y esta, a su vez, resulta
fundamental para determinar la fortaleza del sistema productivo local (SPL) al cual
pertenece. Un SPL fuerte es resultado de solidas relaciones establecidas entre actores locales,
relaciones basadas en la confianza y en los contratos vinculantes que generan los
involucrados, con la finalidad de utilizar de forma eficiente los recursos enddégenos del
territorio, de modo que tengan como resultado mejoras en la calidad y en las condiciones de

vida de la poblacion local.

Para corroborar la situacion de fortaleza en que se encuentra el SPL de La Huacana, y asi
determinar si produce beneficios en el territorio, esta investigacion estudia las relaciones
establecidas dentro de las asociaciones de productores representativas; para ello, este trabajo
se ha estructurado en tres secciones, la primera aborda la realidad concreta encontrada con
base en datos estadisticos e informacion encontrada en diversos organismos tanto publicos
como privados, la segunda presenta los conceptos tedrico empleados como fundamento de la
investigacion y, la tercera sefiala los hallazgos encontrados en el trabajo de campo,
finalmente se presentan las conclusiones a las que se arriba con la investigacion tedrico —

empirica realizada.

PALABRAS CLAVE: Desarrollo local, Sistemas productivos locales, Instituciones,

Organizaciones, Interrelaciones.



ABSTRAC

The present investigation studies three agricultural producer’s organizations of La
Huacana, Michoacéan, not only because of its economic importance, but also because of its
social importance in the territory. It is for this reason that this study emphasizes the analysis
of the economic, social and institutional relations that the actors into the associations have
established in internal and external level, since the quality of the same defines the solidity of
the organization, and this can be help us to determine the strength of the local productive
system (SPL for Spanish) studied here. A strong SPL is result of strong relationships
established between local actors, relationships based on trust and the binding contracts
generated by those involved, in order to efficiently use the territory’s endogenous resources,

S0 as to result in improvements in quality and living conditions of the local population.

In order to corroborate the situation of strength in which the SPL of La Huacana is
located, and thus to determine if it produces benefits in the territory, this investigation studies
the relations established in representative producers association. So, this investigation is
divided in three sections, the first one studies the concrete reality found on statistical data and
information found in some public and private organizations, the second presents the
theoretical concepts used as the basis of the research and, the third points out the findings
found in the field work, and finally the conclusions are presented, which are compared with

the theoretical - empirical research carried out.

KEY WORDS: Local development, Local productive systems, Institutions,

Organizations and relationships.



INTRODUCCION

“El conocimiento no es una vasija que se llena,
sino un fitego que se enciende”
Plutarco

La presente investigacion se enfoca en el estudio de las relaciones entre un grupo de
actores clave de un pequefio municipio con vocacion agricola, localizado al sur del estado de
Michoacéan, se trata del municipio de La Huacana, cuyo nombre proviene de la palabra

chichimeca aguacana, que significa lugar de vestidos.

La Huacana es un municipio con una gran diversidad de actividades econdmicas
desarrolladas por sus actores locales, entre las que destacan la actividad turistica, artesanal,
pesquera, ganadera y la actividad agricola, la cual es considerada la vocacion del municipio.
Entre los principales cultivos que se producen en este territorio se pueden mencionar los
siguientes: maiz, sorgo, mango, papaya, jitomate, jicama, chile, limén, entre muchos otros,
sin embargo destacan por su relevancia econémica y social el cultivo de la jamaica y el

cultivo del meldn.

La flor de jamaica y la planta melonera, a pesar de no ser originarias del pais, se han
adaptado facilmente al clima del municipio de La Huacana, en donde los productores se
caracterizan principalmente por realizar sus siembras en unidades de produccién agricola de
mando unifamiliar, con un sistema tradicional de produccion y en donde cultivan al menos

dos productos en la misma tierra para darle mayor fertilidad.

En términos generales, la produccion de jamaica y melon no sélo se consideran
importantes por ser las actividades principales en el municipio, sino también porque son
productos altamente demandados por su calidad y por los beneficios que le aportan al cuerpo
humano. A pesar de ello, durante mucho tiempo estos dos cultivos se han enfrentado a una
grave problemaética, la debilidad del sistema productivo, generado por la inexistencia y/o
fragilidad de las relaciones entre productores y la falta de fortaleza de las instituciones
locales, esto trae consigo la falta de canales de comercializacion y la falta de valor agregado,
puesto que el producto generalmente es acaparado por coyotes que pagan un precio muy
inferior al precio de mercado que tiene el producto dada la falta de organizacién de los

productores.
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Las localidades con sistemas productivos debiles debido a la inexistencia o poca
durabilidad de relaciones internas entre actores y la fragilidad de las instituciones, son mas
vulnerables a las dificultades que enfrentan la mayoria de los productos del campo mexicano.
Especificamente en el caso de la jamaica y el meldn, los productores tienen que competir con

productos importados que se comercializa a un precio hasta 30% mas barato.

La preocupacion de los productores nacionales es mucha puesto que la competencia
desleal de las importaciones, no Unicamente tiene repercusiones en términos de precio, sino
también de calidad; por ejemplo la jamaica importada tiene una infima calidad, afirmacion
que se justifica en documentos elaborados en donde se ha dado cuenta que la jamaica
importada ha sido remojada antes de ingresarla al pais, esto significa que ha sufrido un
proceso de extraccion de sus componentes que determinan no sélo su color, sino también su
sabor y su aroma, practicamente lo que se importa es una flor sin componentes naturales, a la
cual se han agregado colorantes, aromatizantes y saborizantes artificiales, mismos que
reducen la calidad de la jamaica y puede tener efectos negativos en la salud humana, por su

alto contenido de quimicos.

Mientras que en el caso del meldn, el producto importado tiene baja calidad debido a las
plagas que constantemente pueden atacar a este producto, el corte anticipado del mismo, y la
falta del clima y suelo adecuado para su correcto desarrollo, en ese sentido, el melon
importado es comercializado a un menor precio pero también tiene una menor calidad. Esta
lamentable situacion afecta tanto al consumidor, quien busca un precio bajo en los productos,
y optan por productos importados que cuentan con una minima calidad y que pueden afectar
su salud; la situacion también afecta al productor nacional, quien ve afectadas sus ventas

debido a la competencia en precio de los importadores.

La lamentable situacién que vive el pais en general ha sido resultado de la realidad
econdmica mundial actual, la globalizacion, proceso mundial que sin lugar a duda ha
afectado principalmente a las regiones mas vulnerables. Ese ha sido el caso del territorio
estudiado, La Huacana, municipio en donde los productores agricolas se enfrentan a las
terrible situacion que plantea la globalizacion, destacando, como ya se menciono, la

competencia desleal de las importaciones; es por ello que los productores® han buscado

! Especificamente esta investigacion estd enfocada en estudiar a los productores de jamaica y melén dada la
importancia fundamental que tienen en el sistema productivo local — afirmacién que se sustenta en los capitulos
1y 3 —, sin embargo eso no excluye al resto de productores agricolas, ganaderos, comerciantes, etc., del
municipio, quienes también han desarrollado agrupaciones de actores para afrontar la situacion econdémica
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alternativas para lograr superar esta situacion o al menos reducir sus efectos; la forma mas
viable de lograrlo ha sido organizarse como agrupaciones de productores, con lo cual buscan,
en la medida de lo posible, agregar calidad a los productos a partir de mejores practicas de
inocuidad desde el sembrado hasta la pos cosecha, la introduccién de innovaciones
tecnoldgicas que colaboren con el aspecto de la calidad, asi como vender el producto en
mayores volumenes (el conjunto de la produccion de todos los miembros de la asociacion)
para poder ingresar a nuevos mercados y asi dejar de recurrir a los aviadores y obtener un

mejor precio de su producto.

De ser adecuada con las circunstancias locales, la organizacion de productores — basada
en relaciones de cooperacion economica y social cada dia mas articuladas y en instituciones
locales cada dia mas fuertes — puede contribuir a fortalecer el sistema productivo del cual es
parte, para ello es sumamente necesario que — en la medida de lo posible — se abandone la
racionalidad individual y se comience a pensar colectivamente; en esta logica es
indispensable que se generen relaciones basadas en confianza y reciprocidad y en relaciones
contractuales — notese que en esta investigacion las relaciones contractuales son elaboradas
en comun acuerdo por los miembros que deberan sujetarse a ellas, de modo que no puede
darseles el caracter de obligatorias, sino mas bien de cumplimiento voluntario puesto que la

mayoria de los involucrados estan de acuerdo con lo establecido —.

En el municipio estudiado actualmente se han encontrado tres asociaciones de
productores de jamaica — el Capirito, Guadalupe Oropeo y Nuevo Oropeo —, y una asociacion
de productores de meldén — Agronegocios la Galera —, mismas que se organizan para vender
de forma colectiva sus productos y asi afiadirle valor — vendiendo la jamaica limpia en flor
seca 0 molida, en un empaque con marca propia, e incluso procesada; y vendiendo el melén

en otros mercados internacionales que lo demandan en fresco o procesado —.

Dada la importancia de estas organizaciones de productores, se hace necesario fomentar
la creacion de mas agrupaciones y darle mayor solidez a las que actualmente existen, para
evitar que desaparezcan en un futuro cercano y puedan seguir compitiendo colectivamente en
el mercado globalizado, de modo que el sistema productivo local también se vea fortalecido y

esto, a su vez, se refleje en términos de las condiciones de vida de la poblacion.

Con base en el planteamiento del problema anteriormente sefialado, la presente

investigacion tiene como objetivo general determinar si la existencia de interrelaciones

mundial, y que sin duda, contribuyen significativamente en el fortalecimiento del sistema productivo de La
Huacana.
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economicas, sociales e institucionales articuladas entre los actores en las asociaciones de
jamaiqueros y meloneros esta contribuyendo al fortalecimiento del sistema productivo local
de La Huacana Michoacan. Ademés se formularon tres objetivos especificos que colaboran
para el cumplimiento del general: el primero es identificar las formas de organizacion
establecidas entre los productores de jamaica y los productores de meldn del sistema
productivo local de La Huacana, Michoacan; el segundo es identificar las redes de
cooperacion establecidas entre los actores en las asociaciones de jamaiqueros y meloneros del
sistema productivo local de La Huacana, Michoacén, y; el tercer objetivo especifico es
identificar los arreglos institucionales establecidos entre los actores en las asociaciones de

jamaiqueros y meloneros del sistema productivo local de La Huacana, Michoacan.

Para cumplir con el objetivo de la investigacion, se elaboré una pregunta clave como
guia de investigacién: ;Como son las interrelaciones econémicas, sociales e institucionales
entre los actores en las asociaciones de jamaiqueros y meloneros que contribuyen al
fortalecimiento del sistema productivo local de La Huacana, Michoacan? Ademas se
elaboraron las siguientes tres preguntas especificas: ¢cOmo es la organizacion de los
productores de jamaica y meldn del sistema productivo local de La Huacana, Michoacan?,
¢cémo son las redes de cooperacion establecidas entre los actores en las asociaciones de
jamaiqueros y meloneros del sistema productivo local de La Huacana, Michoacan? y ;,como
son los arreglos institucionales establecidos entre los actores en las asociaciones de
jamaiqueros y meloneros del sistema productivo local de La Huacana, Michoacan?

Con base en el objetivo y la pregunta de investigacion, este estudio trabaja con la
siguiente hipotesis: interrelaciones economicas, sociales e institucionales fuertemente
articuladas entre los actores en las organizaciones de jamaiqueros y meloneros pueden
contribuir a un mayor fortalecimiento del sistema productivo local de La Huacana,

Michoacan

Asimismo se trabaja con tres hipdtesis especificas: los productores de jamaica y de
meldn estan organizados en forma de asociaciones de productores para la produccion,
cosecha y comercializacion colectiva del producto; las asociaciones de productores
estudiadas cuentan con redes de cooperacion internas y redes de cooperacion externas fuertes,
y; las asociaciones de productores cuentan con arreglos institucionales fuertes, dado que han

sido disefiados en comun acuerdo por los mismos miembros que deben sujetarse a ellos.
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Tanto la hipdtesis general como las especificas se comprueban con el desarrollo de la
investigacion, y para lograrlo, este trabajo se ha estructurado en tres capitulos ordenados de
forma tal que el lector pueda percatarse de la secuencia empirica — tedrica — empirica que se
sigue, comenzando con el capitulo uno que presenta la realidad — concreta encontrada y
basada en informacion de instituciones oficiales, seguido del capitulo dos que muestra la
informacion teorica a la cual se recurrid para lograr cumplir con la investigacion, y el capitulo
tres que presenta la informacion a la cual se arribo sobre la realidad encontrada a partir de un
analisis con elementos tedricos — cientificos, de tipo cualitativo y cuantitativo. Para tener un
panorama mas amplio sobre la investigacion presente, a continuacion se muestra una resefia

de cada uno de los tres capitulos y la conclusion que componen este trabajo.

En el capitulo uno, rasgos béasicos territoriales y socioeconémicos del sistema productivo
local de la Huacana, se describen aspectos del ambiente socioeconémico del municipio; para
que el lector pueda acercarse textualmente mas a la realidad del municipio estudiado se
presenta en este capitulo informacién sobre la ubicacion geografica del municipio y las
caracteristicas fisicas, demogréficas y econdémicas del mismo, asimismo se describe la
situacion general del territorio con base en los planes de desarrollo municipal y clasificada en
cuatro dimensiones propuestas por Vazquez y Alburquerque; adicionalmente se presenta un
analisis sobre los actores que conforman el sistema productivo estudiado, con la finalidad de
establecer una clasificacion y una delimitacion de los actores relevantes para esta
investigacion, asimismo se verifica, a partir de una analisis comparativo de distintas
actividades productivas desarrolladas en La Huacana, la importancia de las actividades que

son objeto en este trabajo.

El capitulo dos, marco teérico, aborda los aspectos tedrico de la investigacion, mediante
un analisis de las teorias y enfoques que se utilizan en el trabajo y que son el fundamento
sobre el cual se elabora este estudio. Los temas que se abordan son el desarrollo local, los
sistemas productivos locales, las instituciones y las redes de cooperacion e innovacion;
dichos temas se analizan a partir de distintos autores, resaltando por su importancia A.
Vazquez Barquero, F. Alburquerque, J. Arocena, S. Boisier, R. Méndez, D. North, E. Ostrom
y U. Cantner.

En el tercer capitulo, interpretacién y discusion de resultados, se muestra la informacion
encontrada en el trabajo de campo, entre lo que se incluye la organizacion de la produccion
de la jamaica y el melon, las redes de cooperacion establecidas en las organizaciones estos

productores, asi como los acuerdos institucionales generados entre estos actores. De forma tal
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que esta informacion sea suficiente para determinar el tipo de relaciones que se han
establecido entre los actores analizados y su contribucion al fortalecimiento del sistema
productivo analizado, esto permitira determinar también si el sistema de La Huacana puede
ser un mecanismo para mejorar las condiciones de vida de la poblacion del municipio.
Finalmente se presentan las conclusiones y consideraciones finales del trabajo, en donde se
acepta la hipdtesis de trabajo, se explica porque es aceptada y se presentan los hallazgos mas

sobresalientes encontrados en la investigacion teorica y empirica realizada.

La investigacion aqui presentada encaja dentro de las investigaciones de ciencias
sociales, esto significa que busca conocer la realidad social e implica interactuar
necesariamente con las personas; por ello se eligid seguir una investigacion de tipo
correlacional — explicativa, ya que se busca describir y explicar la realidad encontrada con
base en las variables seleccionadas, asimismo se busca determinar la relacion entre las
variables en términos empiricos; tedricamente y de acuerdo con Dankhe (1986), la
investigacion correlacional se utiliza para medir la relacion que existe en dos 0 mas variables
que se estén estudiando, para posteriormente determinar si estdn o no correlacionadas, y la
investigacion explicativa busca no sélo describir y ver relaciones, sino también dar una
respuesta a la causa de un fendmeno social, en ese sentido explica por qué ocurre un
fendmeno y en qué condiciones sucede, asimismo explica por qué algunas variables se

encuentran correlacionadas.

El método de investigacion utilizado en este trabajo es de corte cualitativo y cuantitativo.
El método cualitativo “se adscribe a una vision del mundo fenomenolodgica, inductiva,
holistica, subjetiva, orientada hacia el proceso propio de la antropologia social” (Ortiz, 2013;
p. 7); estd fundamentado en la realidad, orientado hacia el descubrimiento, es exploratorio,
expansionista, descriptivo e inductivo, estd orientado hacia el proceso, es valido pues sus
datos son reales, ricos y profundos, brindan riqueza de datos pues muestran detalles y
experiencias unicas, no es generalizable puesto que se basa en estudios de caso aislados v,
supone una realidad dinamica, no estable. Por su parte, el método cuantitativo esta orientado
hacia la verificacion, es confirmatorio, reduccionista, inferencial e hipotético — deductivo, se
orienta hacia el resultado, es seguro al utilizar datos duros y replicables, una de sus ventajas
es que da informacion fiable y estructurada, que permite sopesar la realidad del problema

estudiado.

Tanto el método cualitativo como el cuantitativo son fundamentales en esta

investigacion, especificamente puede comprenderse su importancia al revisar la secuencia
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que se siguio para arribar a la culminacion del trabajo. La investigacion realizada en el
capitulo uno es fundamentalmente de corte cuantitativo y es perfectamente complementada
con la informacion presentada en el capitulo tres, obtenido a partir de una investigacion de

campo y de tipo cualitativo.

Para realizar el trabajo propiamente de campo se utilizO como herramienta basica la
entrevista semi estructurada — conversacion entre dos 0 mas personas donde una pregunta
(entrevistador) y las otras responden (entrevistado) —, puesto que permite obtener informacion
méas completa de una situacion, de un individuo o de un grupo que la que se obtiene cuando
se limita un cuestionario a la lectura de respuestas escritas previamente. Otra razon por la que
se opto por utilizar esta entrevista es su flexibilidad para adaptarse a distintas situaciones, asi
como por el orden que permite seguir al elaborar un interrogatorio previamente a la entrevista
que guie la conversacién, ademas esta herramienta permite conocer la libre opinion del
entrevistado y genera la posibilidad para aclarar preguntas, orientar la investigacion y

resolver las dificultades que puede encontrar la persona entrevistada.

La entrevista esta estrechamente vinculada con la observacion, ya que al tratarse de un
cuestionario aplicado de forma personal y verbal permite captar los gestos, los tonos de voz,
los énfasis, etc., de las personas entrevistadas. La observacién en la vida real es una
herramienta que permite al investigador entender y conocer de mejor forma la realidad
estudiada en el trabajo de campo. De modo que, tanto la entrevista como la observacion, son
herramientas que contribuyen a realizar la presente investigacion, a partir de un andlisis mas
de cerca de la realidad, de forma tal que permite recopilar informacion mas exacta sobre el
tipo de relaciones establecidas entre los actores de las organizaciones estudiadas, jamaiqueros
y meloneros, y asi determinar su contribucion al fortalecimiento del sistema productivo local

y a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion del territorio.

El cuestionario aplicado en el territorio estudiado se elabora a partir de la definicion de
variables determinadas por el fundamento tedrico y metodoldgico de esta investigacion; estas
variables dieron origen a un cuestionario compuesto por tres apartados. El primero de ellos se
enfoca en la obtencion de datos sobre aspectos de produccion y comercializacion en la unidad
productiva estudiada; el segundo apartado aborda el anélisis de las redes de cooperacion
formadas, esto incluye recopilar informacién especifica sobre el papel del informante dentro
de la asociacion de productores de la cual es miembro, asimismo obtiene informacion sobre
la situacion de la agrupacion en términos de las vinculaciones que ha establecido con otros

organismos, y; el tercer apartado presenta preguntas enfocadas en adquirir informacion sobre
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el grado de robustez de la institucion formada dentro de la asociacion de productores,
entendiendo la institucibn como aquel conjunto de normas y reglas que regulan el

comportamiento de los miembros de la agrupacion®.

Al elegir a las organizaciones de jamaiqueros y meloneros como objeto de la
investigacion, se encontré que en el municipio estudiado Unicamente existen cuatro, y se
decidid aplicar el cuestionario a cada una de ellas, de modo que no resulto necesario realizar
un muestreo para elegir las organizaciones a entrevistar, ya que las entrevistadas

corresponden al universo encontrado.

Recapitulando, dada la naturaleza de la investigacion, se utiliza la investigacion
correlacional — explicativa, el método de tipo cualitativo —cuantitativo, y la entrevista —
observacién como herramienta para culminar este trabajo, pues se busca no solo describir
sino también explicar la realidad encontrada sobre las organizaciones de productores de La
Huacana, a partir de una determinacion de la relacion existente entre las variables elegidas en
el territorio seleccionado y para ello es necesaria la complementacion de informacion

cualitativa con informacidn cuantitativa, asi como con informacion teérica.

2 El cuestionario fue aplicado como prueba piloto el dia 3 y 4 de febrero de 2016 en la localidad de Poturo,
municipio de Churumuco, Michoacdn a seis productores miembros de la agrupacién de jamaiqueros
denominada “Poturo SC de SR”, asociacion que se siente identificada con el municipio de La Huacana, méas que
con su propio municipio. Este piloteo comprobd la confiabilidad y validez del instrumento, en primer lugar las
interrogantes planteadas en los tres apartados del cuestionario fueron comprendidas por los entrevistados — salvo
preguntas especificas que, al no ser totalmente comprendidas por los productores, tuvieron que ser aclaradas y
modificadas en la versién final del cuestionario para que resultaran ser comprensibles en su totalidad para los
informantes —, y en segundo lugar la informacion proporcionada por los productores como respuesta a la
entrevista es suficiente para comprobar o rechazar la hipétesis de trabajo planteada en la investigacion (véase
anexo 9 cuestionario de investigacion.
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CAPITULO 1: RASGOS BASICOS TERRITORIALES Y SOCIOECONOMICOS
DEL SISTEMA PRODUCTIVO LOCAL DE LA HUACANA

“La agricultura es la profesion propia del sabio,
la mas adecuada al sencillo y

la ocupacion mas digna para todo hombre libre”
Marco Tulio Ciceron (106 a.C. —43 a.C.)

Introduccion

En este primer capitulo se presenta una recopilacion de informacion basada en datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Sistema Nacional de Informacion
Municipal (SNIM), Observatorio de Migracion Internacional (OMI) y Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), que contribuyen a tener un panorama mas
completo sobre el entorno en que se desenvuelven los actores estudiados en la presente

investigacion.

El objetivo primordial de este capitulo es destacar los rasgos basicos mas importantes del
municipio estudiado, asi como sus caracteristicas econdmicas, sociales y politicas; el
proposito es que el lector pueda conocer con mayor detalle la realidad espacial — territorial en
que se ubica el sistema productivo local de La Huacana, sin olvidar que la finalidad principal
de esta informacion es contribuir a determinar la situacion en términos de fortaleza del
sistema analizado, todo desde una perspectiva integral y atenta a la calidad de vida de que

disfruta la poblacion local.

Para cumplir con el objetivo sefialado, este capitulo se compone de seis apartados.
Primeramente se presenta la ubicacidn geografica del municipio de La Huacana asi como sus
principales caracteristicas fisicas, destacando las ventajas y desventajas de las mismas; en
seguida se presentan las caracteristicas demograficas del municipio; en el tercer apartado se
muestran los aspectos econdmicos mas relevantes de La Huacana en general; posteriormente
se realiza un analisis de la situacion general del municipio encontrada en los Planes de
Desarrollo Municipal y con base en las cuatro dimensiones del desarrollo propuestas por A.
Vazquez y F. Alburquerque; el quinto apartado presenta un analisis sobre los actores del
sistema productivo estudiado, para establecer asi una clasificacion y una delimitacion de los
actores destacados para esta investigacion, y; en el Gltimo apartado de este capitulo se sefiala
la relevancia de estos actores en términos socioecondémicos, y se verifica, con un analisis

comparativo entre diversas actividades productivas, la importancia de las actividades
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centrales en este estudio — la produccion de jamaica y la produccion de melon — para el

fortalecimiento del sistema productivo y su consecuente aportacion en mejorar las

condiciones de vida de la poblacion local.

1.1 Localizacion geografica y caracteristicas fisicas de La Huacana

Al sur del estado de Michoacan — en la region infiernillo — se encuentra el municipio de

La Huacana (coordenadas 18°58' de latitud norte y 101°48' de longitud oeste), localizado

aproximadamente a 202 kilometros de Morelia, la capital michoacana, accediendo por la

carretera Morelia — Lazaro Cardenas. Este municipio tiene una superficie de 1,951.91 Km2 y

representa un 3.32% del total del Estado. Al norte, La Huacana colinda con Nuevo Urecho y

Ario de Rosales, al este con Turicato, al sur con Churumuco y Arteaga, y al oeste con MUgica

y Apatzingan (véase mapa 1).

Mapa 1. Localizacion geografica de La Huacana en el estado de Michoacan

Morsion s Cultzeo

Fuente: Marco Geoestadistico Municipal, INEGI
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La ubicacion geografica del municipio ofrece ventajas para la produccién agricola y
ganadera, pues al encontrarse a una altura de 480 metros sobre el nivel del mar, le permite
tener un clima tropical con Iluvias en verano y en algunas partes seco estepario, asi como una
precipitacion anual de 800.0 milimetros y temperaturas que oscilan de 10 a 54° centigrados,
caracteristicas que facilitan la produccién de distintos frutos y hortalizas, asi como la crianza
de ganado bovino y porcino. Los suelos del municipio favorecen también estas actividades
pues son de tipo Chesnut y de pradera principalmente, mismos que datan de los periodos
cenozoico, terciario inferior y juréasico (Enciclopedia de los Municipios y Delegaciones de
México, INAFED).

Otro aspecto caracteristico de La Huacana es su hidrografia, pues posee distintos rios,
arroyos y presas que ademas de favorecer la actividad agricola y ganadera, permite el
desarrollo de la actividad acuicola; entre los principales cuerpos de agua del municipio se
encuentran los rios Huadmito, Zancudo, Pastoria y Capirio, los arroyos Zapiero, San Pedro

Jorullo y San Antonio, la presa Zicuiran y manantiales de agua fria y uno de agua caliente.

Ademas de los aspectos fisicos ya mencionados — extension, clima, suelo e hidrografia —,
el municipio se caracteriza por una orografia con estribaciones meridionales del sistema
volcanico transversal, y por los cerros de Las Canoas, La Copa, El Estribo, La Sierrita y El

Milpillas.

Entre los principales ecosistemas que pueden encontrarse en La Huacana se encuentran
el bosque tropical deciduo®, con zapote, platano, parota y tepeguaje, asi como el bosque
tropical espinoso, con amole, cardon, huisache y tepemezquite. Su fauna es conformada por
el coyote, conejo, zorrillo, ocelote, mapache, codorniz, liebre, boa, gavilancillo, giilota, pato,
bagre y carpa. Su superficie forestal maderable se compone de pino y encino; mientras que la
no maderable tiene diversos matorrales, selva mediana y baja y vegetacion hidrofila

(Enciclopedia de los Municipios y Delegaciones de México, INAFED).

En general, La Huacana cuenta con caracteristicas y recursos naturales favorables para
realizar las actividades productivas propias de la tierra caliente michoacana, ademas su
ubicacion es una ventaja pues se encuentra cerca de la capital Michoacana, lugar a donde
acuden muchos de los productores no sélo a vender los productos, sino a adquirir materias
primas, capacitaciéon, créditos institucionales, etc. La infraestructura que comunica al

municipio con otros municipios y con otros estados esta en buen estado, pues la autopista

¥ También conocido como bosque seco o xerdfilo, caracterizado por ser un ecosistema de semidensa o densa
vegetacion arbolada que alterna climas estacionales lluviosos breves con climas secos mas prolongados.
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Siglo XXI se encuentra relativamente cerca de la cabecera municipal (aproximadamente 30
minutos) y se puede acceder a ella — a la altura de cuatro caminos Michoacan — por la

carretera federal 120 Patzcuaro — Apatzingan.

Sin embargo, un aspecto negativo encontrado en La Huacana es su infraestructura
interna, ya gque se encuentra en mal estado. Los servicios de comunicacion — como el teléfono
y el internet — no se encuentran disponibles en todas las comunidades del municipio, aun falta
ampliar la red de comunicaciones para que la mayoria de la poblacién local tenga acceso a
este servicio basico. Las carreteras que comunican a las localidades con la cabecera
municipal generalmente se encuentran en mal estado asfaltico, con bastantes curvas y
Unicamente se puede acceder por una sola vialidad, de modo que la mala conservacion de las
vias carreteras internas tiene consecuencias no solo en los vehiculos, sino también en la

seguridad de los actores locales que las utilizan (Visita de campo, Abril, 2016).

1.2 Caracteristicas demograficas de La Huacana

Para tener un conocimiento mas amplio sobre el municipio en que se realiza la
investigacion, en este apartado se sefialan las principales caracteristicas demograficas en el
territorio. Un aspecto fundamental en este estudio es el crecimiento poblacional registrado en

las ultimas décadas.

Partiendo de los datos encontrados en 1990 y concluyendo con los datos mas recientes
disponibles que corresponden al afio 2010, se puede observar un crecimiento poblacional
decreciente, pasando de 35,333 habitantes en 1990 a 32,757 habitantes en 2010 (véase grafico
1.2), esto representa una tasa de crecimiento promedio anual de -0.37% durante el periodo

contemplado.

Realizando un analisis quinquenal de la poblacién, se puede observar que las tasas de
crecimiento por periodo de 1990 a 1995 y de 1995 — 2000 fueron de -1.74% y -1.35%
respectivamente; para el periodo 2000 — 2005 se presento el decremento mas alto encontrado
en la serie analizada, alcanzando una tasa de -7.21%; mientras que en el Gltimo registro
quinquenal encontrado, 2005 — 2010, se muestra una recuperacion en términos de la
poblacién, pues la tasa de crecimiento asciende a 3.09% durante esos cinco afios; en su
conjunto la tasa de crecimiento total durante la serie 1990 — 2010 se calcula en -7.2%, lo que

muestra un decremento en la poblacion local (véase grafico 1.1).
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Gréfico 1.1 Tasa de crecimiento quinquenal de la poblacion de 1990-2010 en La Huacana
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Fuente: Elaboracion propia a partir de INAFED/SNIM. Ficha basica municipal, Poblacion: Poblacion 1990 — 2010. En
http://www.snim.rami.gob.mx y; el INEGI/Sistema Estatal y Municipal de Base de Datos (SIMBAD). Integracion de
estadisticas, sintesis de estadisticas municipales: poblacion, principales caracteristicas de la poblacion 1995 — 2010. En:
http://sc.inegi.org.mx/cobdem/

En términos de género, los datos dejan ver que la cantidad de hombres presentd una
mayor reduccién que la cantidad de mujeres en el municipio, con una tasa de crecimiento

total de -8.5% y -6% respectivamente (véase grafico 1.2).

Los motivos del decremento de la poblacién y de una consecuente tasa de crecimiento
poblacional bajo pueden ser muchos, entre los que se pueden mencionar la falta de
oportunidades locales para sostener a la familia, la migracion, la carencia de alimentos
suficientes, la aparicion de nuevos recursos u oportunidades en otras regiones, la delincuencia
debido a la entrada de carteles, conflictos armados y conflictos religiosos; para términos de
esta investigacion no es posible abordar cada uno de dichos factores sefialados, sin embargo
si se es posible destacar la relevancia de uno de ellos, pues tiene implicaciones importantes en
el sistema productivo local y, en esa medida, en el desarrollo local del municipio, ademas es
un aspecto que tiene una fuerte presencia en todo el territorio nacional. El factor del que se

trata, y que explica en buena medida la caida en la poblacién local es la migracion®,

* No es posible establecer un saldo migratorio dado que los datos encontrados no son comparables, sin embargo,
con base en las entrevistas realizadas durante la visita de campo y de acuerdo con datos encontrados en INEGI,
se puede afirmar que la migracion en La Huacana es la causa principal de la reduccion en la poblacion y se
presentan datos que muestran aspectos importantes en el tema. Cabe aclarar que la migracién no es la Unica
causa de la reduccién poblacional como ya se ha sefialado.
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afirmacion que se justifica al revisar los datos presentados por un organismo nacional sobre el
tema, el INEGI, de acuerdo con este instituto el municipio de La Huacana es catalogado para
el afio 2010 con un grado de intensidad migratoria medio, un indice de intensidad migratoria
del 0.2785 y un porcentaje de viviendas con emigrantes a Estados Unidos de 4. 57% (OMI,
2010); esta informacion permite visualizar la situacion del municipio en términos de
migracion, que si bien no son datos sumamente altos, si son preocupantes, pues denotan un
constante flujo migratorio en la localidad, especialmente hacia Estados Unidos de América,
pais al cual van en busca del “American dream — suefio americano”, es decir, van en busca de
un sitio en donde puedan tener igualdad de oportunidades y libertad que les permita lograr

sus objetivos de vida mediante su esfuerzo y determinacion.

Sin lugar a duda, la migracion es un factor que tiene incidencia tanto positiva como
negativa en el desarrollo local del municipio. Por un lado, la migracién produce una
reduccién en términos cuantitativos en la mano de obra disponible en el municipio, sin
embargo, por otro lado, la migracién incide en las condiciones de vida de la poblacién a

través de las remesas que reciben las personas locales.

En La Huacana el 9.72% de las viviendas reciben remesas que envian los emigrantes a
sus familiares (OMI, 2010), estos ingresos generalmente son utilizados para satisfacer
necesidades basicas y, en cierto modo, esto permite mejorar la calidad de vida de estas
personas, al poder tener cubiertas mas necesidades. Sin embargo la migracion también
provoca una ruptura en el hogar — la separacién geografica de los miembros puede incluso
terminar por desintegrar totalmente a la familia — y esto genera cambios en la estructura de
mando familiar, en donde generalmente la mujer termina ocupando el lugar de jefe del hogar
que ocupaba el varon; esta informacion se justifica con datos encontrados en el CONEVAL,
segun este organismo para el afio 2010, 1,929 hogares de un total de 7,829 hogares, es decir,
el 25% estaban encabezados por jefas de familia; aunado a lo anterior, es posible agregar que
la migracion también tiene consecuencias en las tradiciones locales, pues genera un cambio
en las costumbres ancestrales de la localidad, ya que generalmente son mezcladas con
tradiciones externas, dando lugar a una pérdida de la identidad local — definida por las

costumbres y tradiciones ancestrales, que han sido transmitidas generacionalmente -.
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Gréfico 1.2 Crecimiento de la poblacidén 1990-2010 en el municipio de La Huacana

Crecimiento poblacional en La Huacana
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Fuente: Elaboracion propia a partir de INAFED/SNIM. Ficha basica municipal, Poblacion: Poblacion 1990 — 2010. En
http://Aww.snim.rami.gob.mx y; el INEGI/Sistema Estatal y Municipal de Base de Datos (SIMBAD). Integracion de
estadisticas, sintesis de estadisticas municipales: poblacion, principales caracteristicas de la poblacién 1995 — 2010. En:
http://sc.inegi.org.mx/cobdem/

Considerando el nimero de hogares en el municipio, y relacionando esta informacién
con la poblacion del mismo, es posible determinar que en promedio 4.2 personas ocupan cada
una de las viviendas, cifra que se encuentra dentro de lo normal en el territorio nacional, y
permite pensar que las familias del municipio estdn compuestas por 4 miembros, los padres y

dos hijos.

El total de la poblacién del municipio esta distribuida en 139 localidades que lo integran,
siendo 137 de ellas rurales — con menos de 2,500 habitantes — y 2 urbanas — con méas de 2,500
habitantes —; del total de la poblacion el 71% vive en localidades rurales con menos de 5 mil
habitantes, probablemente porque es ahi donde desarrollan las principales actividades

productivas de la region, la agricultura y la ganaderia (véase cuadro 1.1).

Otra caracteristica demogréafica importante de la poblacién es la condicion de asistencia
escolar, misma que es analizada por grupos de edad, de modo que permita tener un
conocimiento mas exacto sobre la situacion de La Huacana en este aspecto. El primer grupo
estudiado representa el 6% de la poblacion total y se refiere a nifios de entre 3 y 5 afios de

edad; del total de nifios, el 60% asiste a la escuela, y aunque es un porcentaje aceptable, la
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cantidad de nifios sin cursar la educacion preescolar ain es considerable, ya que en los afios

recientes se esta convirtiendo en un grado escolar obligatorio (véase cuadro 1.2).

Cuadro 1.1 Caracteristicas seleccionadas de la poblacién de La Huacana, 2005*/2010

Poblacion analfabeta de 15 afos o mas 2005/2010 23.49%/19.51%
Poblacién de 15 afios 0 més sin primaria completa 2005/2010 48.44%1/42.09%
Poblacidn en localidades con menos de 5, 000 habitantes 2010 71.32%

Poblacion Econdmicamente Activa ocupada, con ingresos de hasta 2 salarios 58.91%
minimos 2010

Hogares con jefa de familia 2010 24.64%
Grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios 0 mas 2010 5.8 afios
Ndmero de localidades 2010 139
Localidades urbanas/ rurales 2010 2/137

Fuente: Elaboracion propia a partir de INAFED/SNIM. Ficha béasica municipal, indice de marginacion: Distribucion
porcentual de la poblacion por caracteristicas seleccionadas en La Huacana, 2010. En http://www.snim.rami.gob.mx; y

SEDESOL/CONEVAL. Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social, informes por municipios y
demarcaciones territoriales: La Huacana, Michoacan de Ocampo 2014 y 2015. En:
http://mww.gob.mx/sedesol/documentos/informe-por-municipios-y-demarcaciones-territoriales-michoacan

*Se presenta Unicamente la informacidn encontrada para el afio 2005

El siguiente grupo es el de nifios de 6 a 14 afios de edad y representa el 22% de la
poblacidn total; en este grupo se tiene el mayor porcentaje de asistencia escolar alcanzando el
94%, lo que indica que practicamente toda la poblacion cursa la educacion béasica de la
primaria y la secundaria; este resultado incide positivamente en los niveles de alfabetizacion
de La Huacana, pues a mayor acceso actual a la educacion basica, menor cantidad de
personas analfabetas, mano de obra mejor calificada y mejor capacidad para el

emprendimiento propio en el mediano plazo.

El tercer grupo representa Unicamente al 8% de la poblacion total y corresponde a los
jévenes de entre 15 y 17 afios de edad; generalmente a esta edad se cursa la educacion
preparatoria y unicamente se encontrd que el 60% de este grupo asisten a la escuela, esto deja
ver una disminucion en la cantidad de jovenes que contintan sus estudios después de concluir

la educacion basica.

El cuarto grupo representa al 13% de la poblacion total, y corresponde a los jovenes de
entre 18 y 24 afos; en este grupo se puede percibir que la asistencia escolar se reduce aun
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mas que en el tercer grupo, siendo Unicamente el 19% del total del grupo los que cursan algin

grado de educacién — probablemente en el nivel superior —.

El siguiente grupo corresponde al 7% de la poblacion total, y se refiere a los adultos de
entre 25 y 29 afios de edad; unicamente el 4% cursa algin grado de educacion — por la edad
es probable que cursen la educacion superior o posgrado — Tanto los miembros de este
grupo, como los miembros del tercer grupo, forman parte de la poblacion en condicion de
trabajar, sin embargo Unicamente representan el 20% del total, esto deja ver que no existe una
estructura poblacional por grupos de edad equilibrada. Finalmente, el restante 44% de la
poblacion total lo ocupan las personas de 30 afios y mas, de las cuales Unicamente el 1%
registrd estar cursando un grado de educacién, debido a que generalmente ya han formado un

hogar y deben buscar ser una fuente de ingresos para su familia.

Cuadro 1.2 Condicion de asistencia escolar por grupos de edad y sexo en la Huacana, 2010*

D
DOS d¢€ D014 D11 ONd 0 (1€ 4 CIl d € |

edad Asiste No asiste No especificado

Total Total | H M | Total H M Total H M
3 a5 afos 6% 60% | 48% | 52% | 37% | 50% | 50% 3% | 51% | 49%

6 a 14 afios 22% 94% | 50% 50% | 6% |51% |49% | 1% | 54% | 46%

15 a 17 anos 8% 60% | 50% | 50% | 40% |52% | 48% | 1% |5/% | 43%

18 a 24 afios 13% 19% | 47% | 53% | 80% | 50% | 50% | 1% | 45% | 55%

25 a 29 anos 7% 4% | 48% | 52% | 95% | 48% | 52% | 1% | 39% | 61%

30 afnos y mas 44% 1% |44% | 56% | 98% |49% | 51% | 1% |47% | 53%

Fuente: Elaboracion propia a partir de INAFED/SNIM. Ficha basica municipal, Educacion: Asistencia escolar, poblacion
seguin condicion de asistencia escolar por grupos de edad y sexo, 2010. En http://www.snim.rami.gob.mx

*Los datos estan presentados en términos porcentuales y han sido redondeados.

La condicion de asistencia escolar por grupos de edad revela, en términos generales, que
la mayor parte de la poblacién en edad escolar si cursa actualmente la educacion basica y esto
incide en mejorar los grados de alfabetizacion, précticas de higiene, salud e incluso mano de
obra mejor calificada, incluso para el afio 2010 se alcanzd un promedio de escolaridad de 5.8
afos; la afirmacion anterior se comprueba al revisar el porcentaje de poblacion sin primaria
completa, aunque sigue representando un 42% de la poblacion total en 2010, se pudo percibir
una reduccién respecto al 2005, afio en que representaba el 48%, de modo que es visible que

se estd combatiendo en afios recientes esta carencia social.

No se puede negar tampoco que se ha avanzado en la alfabetizacion de los adultos
mayores y personas de 15 afios y mas que no saben leer y escribir, pues aunque para el 2010
el 19% de la poblacion total ain se encontraba en una condicion de analfabetismo, el

porcentaje es menor al encontrado para el afio 2005, en donde el 23% de la poblacion era
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considerada analfabeta, de modo que también se puede percibir el avance sucedido en este
aspecto, avance que se debe principalmente a la implementacion en el municipio de los
programas del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), con los cuales se
busca alfabetizar a la poblacion analfabeta, y contribuir a que las personas puedan obtener o

culminar los estudios basico de primaria y secundaria (véase cuadro 1.1).

El ejemplo anterior sobre la educacién permite percibir mejor los avances que se estan
llevando a cabo en La Huacana para combatir distintas carencias sociales, en este especifico
caso se esta buscando proveer de un mayor y mejor acceso a la educacion tanto a jovenes
como a mayores, con la finalidad de seguir reduciendo los niveles de analfabetismo en el
municipio y aumentar el grado promedio de escolaridad; este aspecto ha sido plasmado como
objetivo en el plan de desarrollo municipal actual y, aunque se puede observar que se estan
realizando acciones para lograrlo, alin existe un grupo poblacional que no estd siendo

atendido en este aspecto, la poblacién indigena.

Es muy comudn no sélo en Michoacan, sino en todo México, que el grupo con mayor
rezago educativo — por falta de oferta educativa adecuada a su tradicion — sea la poblacion
indigena, aunado a esto carecen de seguridad social, falta de servicios de salud y viven en
pobreza extrema; tan es asi que de acuerdo con el CONEVAL, en el 2012 el 42.4% de la
poblacién indigena en México (4.8 millones de personas), se encontraban por debajo de la
linea de bienestar minimo. El estado de Michoacan junto con el estado de Guerrero y Oaxaca,
son los estados con mayor rezago educativo en el pais, situacién preocupante pues se sefiala a
los habitantes de las zonas rurales, las personas indigenas y las personas discapacitadas como

aquellas mas vulnerables (Casillas, 2015).

En el caso especifico de Michoacén, indicadores de la Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CNI) dejan ver que para el 2010 el 30.5% de la
poblacién indigena era analfabeta, y para el caso especifico de La Huacana, la CNI ubica a
este municipio entre aquellos con poblaciéon indigena dispersa y con altos indices de
marginacion, junto con Charapan, Chinicuila, Huetamo, Madero, Nahuatzen y San Lucas
(Casillas, 2015).

Para el afio 2010, el municipio de La Huacana contaba con 78 escuelas preescolares, 82
primarias, 29 secundarias y 5 bachilleratos; sin embargo, ninguna de estas escuelas era
indigena. Es muy probable que esta sea una razén por la cual el numero de indigenas en la

localidad se esté reduciendo y aunque no se encontré una cifra exacta sobre la cantidad de

27



personas indigenas en el municipio, si se encontrd el nimero de hablantes de alguna lengua
indigena, lo que provee de un panorama sobre la situacion de este grupo poblacional en La

Huacana.

Cuadro 1.3 Poblacion hablante de una lengua indigena, 2010

Total Hombres Mujeres
Lengua Indigena No Especificada 38 22 16
Purépecha 6 1 5
Mazahua 2 1 1
Nahuatl 2 1 1

Fuente: INAFED/SNIM. Ficha béasica municipal, poblacion: Poblacién que habla alguna lengua indigena, lenguas

indigenas habladas en el municipio, 2010. En http://www.snim.rami.gob.mx

De acuerdo con los datos encontrados, Unicamente 48 personas en el municipio hablan
alguna lengua indigena, de los cuales 6 hablan Purépecha, 2 hablan Mazahua, 2 hablan
Nahuatl y 38 no especificaron la lengua indigena hablada (véase cuadro 1.3); sin lugar a
dudas las tradiciones indigenas se estan perdiendo en este territorio y estas son una parte
fundamental de la cultura enraizada en el territorio; las causas pueden ser muchas, pero sin
dudarlo una de ellas es la falta de oferta educativa adecuada a esta poblacion, ya que si
quieren acceder a este servicio deben abandonar algunas de sus costumbres, una de ellas su
lengua indigena; con el tiempo, la transmision generacional de este conocimiento ancestral se

ha ido perdiendo, generando asi también una perdida en la identidad cultural del territorio.

Cuadro 1.4 Indicadores de marginacion para La Huacana, 2010

Indice de marginacion 2010 0.491
Grado de marginacion Alto

indice de marginacion de 0 a 100 33.22
Lugar a nivel estatal 2005/2010 14/15
Lugar a nivel nacional 766

Situacion de pobreza moderada 46.2%
Situacion de pobreza extrema 34.5%

Fuente: Elaboracién propia a partir de INAFED/SNIM. Ficha basica municipal, Indice de marginacion: Indicadores de
marginacion, 2010. En http://www.snim.rami.gob.mx; y SEDESOL/CONEVAL. Informe anual sobre la situacién de
pobreza y rezago social, informes por municipios y demarcaciones territoriales: La Huacana, Michoacan de Ocampo 2014 y
2015. En: http://www.gob.mx/sedesol/documentos/informe-por-municipios-y-demarcaciones-territoriales-michoacan

Al revisar los indices de marginacion y pobreza de 2010 (dato mas reciente disponible)
se encontrd que de 113 municipios en Michoacan, La Huacana ocupaba el lugar nimero 15 a

nivel estatal en el indice de marginacién, con un valor de 0.491, lo que indica que el
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municipio mantiene un grado de marginacion alto. Aunado a lo anterior, el 80.7% del total de
la poblacion presenta una situacion de pobreza, estando el 46.2% en situacion moderada, y el
34.5% en pobreza extrema (véase cuadro 1.4). Estos datos dejan ver la gran necesidad de
implementar acciones que incidan positivamente en la calidad y en las condiciones de vida de
la poblacién en el municipio, y precisamente una accion desde abajo que actualmente se esta
implementando para combatir el efecto de aspectos negativos es la organizacion de los
actores locales en asociaciones de produccion, con lo que se busca fortalecer el sistema
productivo del municipio y asi contribuir a mejorar la situacion del municipio a través de un

mejor uso de los recursos disponibles en el territorio.

Otra iniciativa para combatir las deficiencias sociales en La Huacana, ha sido la
satisfaccion precisamente de algunas de las carencias con mayor incidencia en la calidad de
vida por parte del gobierno municipal; esto se encuentra plasmado en el plan de desarrollo
municipal, y se puede comprobar si han sido atendidas al comparar la situacion en que se
encuentran las carencias durante los ultimos 10 afios. Dada la amplitud de un anélisis del total
de carencias presentadas en el plan de desarrollo, en esta investigacion Unicamente se aborda

un aspecto especifico, las carencias en las viviendas de la poblacidon local.

Al comparar la informacidn encontrada a este respecto para el afio 2000 y 2010 (véase
cuadro 1.5), se puede observar un notable aumento en el nimero de viviendas que contaban
con piso de cemento, firme, madera, mosaico u otro material diferente a tierra; en el afio 2000
se registrd un total de 7,006 viviendas, de las cuales 3,517 (50%) contaban con este tipo de
piso, mientras que en el afio 2010, 6,161 viviendas de un total de 7,829, es decir, un 79% de
viviendas contaban con piso diferente a tierra; de modo que se puede observar un incremento
en el nimero de viviendas en que se ha incorporado piso de cemento (u otros sefialados). Las
viviendas con el servicio de agua de la red publica pasé de representar el 68% (4,793
viviendas) del total en el afio 2000, al 67% (5,237 viviendas) en el afio 2010, aunque en
términos porcentuales se sufrio un decremento, este se debe a que en términos totales se

incremento el nimero de hogares en el municipio.

En lo que tiene que ver con el servicio de drenaje, estaba disponible en el 37% (2,616) de
las viviendas en el afio 2000, mientras que para el afio 2010, el 68% de las viviendas
contaban con este servicio; respecto a las viviendas que contaban con excusado o sanitario se
encontro que un 59% (4,131) si tenian este servicio en el primer afio analizado, mientras que
para el 2010 este porcentaje se incrementd, pasando a representar el 79% (6,210) de

viviendas con dicho servicio, practicamente se duplic6 el nimero de viviendas con acceso al

29



drenaje y se incrementd considerablemente el numero de viviendas con sanitario; en el afio
2000, el servicio de energia eléctrica en las viviendas estaba disponible en el 89% de las
viviendas (6,229 del total), mientras que para el afio 2010 ese porcentaje se increment6 al
96%, siendo 7,535 las viviendas que contaban con energia eléctrica en dicho afio.

Todos estos aspectos, el piso firme, el servicio de drenaje, la energia eléctrica, el servicio
de agua y el servicio de sanitarios son muy importantes en términos de la calidad de vida de
la poblacién, pues un mayor acceso a ellos implica no s6lo mejor condicion en el hogar, sino
también contribuye a mejorar los niveles de higiene y salud en el municipio, y esto a su vez
puede incidir en una reduccion en las enfermedades infecciosas generadas por malas practicas

de higiene y a la carencia de servicios basicos en las viviendas.

Cuadro 1.5 Condiciones de las viviendas en el municipio de La Huacana

Piso | Ener | Agua | Dren | Excus | Televisi | Refrigera Computad
difere | gia | dela | aje | adoo on dor ora ora
ntea | eléctr | red sanita
tierra ica | publi rio
ca
2000 | 7006 | 3517 | 6229 | 4793 | 2616 | 4131 | 4414 3791 1933 54
2010 | 7829 | 6161 | 7535 | 5237 | 5305 | 6210 | 6701 6610 4789 634

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEGI/Sistema Estatal y Municipal de Base de Datos (SIMBAD). Integracion
de estadisticas, sintesis de estadisticas municipales: vivienda y urbanizacion, principales caracteristicas de la vivienda 1995 -
2010. En: http://sc.inegi.org.mx/cobdem/

La satisfaccion de las carencias sociales ha sido un punto fundamental en los ultimos tres
planes de desarrollo municipal, especificamente en el caso de las carencias en la vivienda se
ha podido corroborar que se ha trabajado durante los ultimos afios para mejorar en este
aspecto, no sélo por los datos estadisticos presentados, sino también — de acuerdo con la
visita de campo — porque la poblacién local ha sentido esta mejora en sus condiciones de

vida.

1.3 Caracteristicas economicas de La Huacana

En este apartado se realiza un analisis de datos que permiten conocer a mayor detalle el
tejido economico del municipio. El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador que permite
conocer en términos macroecondmicos la productividad del territorio, en La Huacana este

indicador ascendia a 1,043,766,353 pesos a precios corrientes en el afio 2005 (dato mas
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reciente disponible por municipios), cifra que al ser comparada con la poblacion del mismo
afio, arroja un PIB per capita — por persona — de 32,850 pesos (ficha basica municipal,
SNIM); este Gltimo indicador generalmente es relacionado con la calidad de vida de la
poblacion que habita una region determinada, sin embargo la realidad muestra que existe una
desigual distribucion de la renta entre la poblacién, de modo que empiricamente no es posible
medir la calidad de vida a través de este indicador, ademas es una variable limitada pues no
ve reflejada en ella el dafio que causa al medio ambiente todo proceso de produccion y no
incluye un aspecto muy importante, el trabajo no remunerado que se desarrolla dentro de los

hogares.

Para tener un panorama mayor sobre las caracteristicas economicas del municipio, es
conveniente analizar datos precisos sobre la actividad econdmica en La Huacana. El primer
dato es la distribucién de la poblacion por sector de actividad econdémica, informacion
recabada para los afios 1990, 2000 y 2010, misma que al ser comparada permite observar los

cambios surgidos en este aspecto.

Comenzando con el sector primario, es posible observar que se ha conservado como el
sector que tiene la mayor cantidad de poblacion ocupada; en 1990 el 56% de la poblacion se
ocupaba en alguna actividad del sector primario, en el afio 2000 un 46% del total y en el afio
2010 un 46% de la poblacion estaba dedicada a realizar actividades primarias (véase cuadro
1.6); a pesar de que se puede observar una disminucion porcentual en la poblaciéon ocupada
en este sector, siguen siendo las actividades primarias las que mayor cantidad de personas

desarrollan en La Huacana.

El sector secundario ha sido el sector que histéricamente menor cantidad de poblacion
ocupada ha tenido; en el afio 1990 Gnicamente el 14% se dedicaba a realizar alguna actividad
de este sector, situacion que permanecid practicamente igual hasta el 2000, afio en que se
registré un 14.2% de poblacién ocupada en este sector, para el 2010 se presentd un pequefio
incremento en la cantidad de poblacion ocupada, representando un 19.3% del total. A pesar
esta ligera variacion, el sector secundario sigue ocupando el lugar menos relevante en

términos de personal ocupado en el municipio.

Las razones, aunque son variadas, pueden resumirse en una, la falta de desarrollo
industrial y tecnol6gico en el municipio, pues a pesar de contar con la materia prima que
puede ser transformada en productos de consumo final y con un mayor valor agregado, en el

municipio no se llevan a cabo estos procesos, generalmente los productos primarios son
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comercializados en fresco, sin agregar procesos de transformacion del producto, inhibiendo
asi la creacion de industrias transformadoras en el municipio y consecuentemente esto

provoca también que el nimero de personas ocupadas en el sector sea bajo.

Cuadro 1.6 Distribucién de la poblacion ocupada por sector de actividad econdémica.

Sector de actividad econémica Total % Total % Total %
1990 total | 2000 | total | 2010 | total
Sector primario 3,704 | 55.8% | 3,475 | 46.3% | 3,438 | 42.6%
Agricultura, ganaderia, 3,704 | 55.8% | 3,475 | 46.3% | 3,438 | 42.6%
silvicultura y pesca
Sector secundario 930 14.0% | 1,067 | 14.2% | 1553 | 19.3%
Mineria 29 0.4% 4 0.1% 352 4.4%
Electricidad y agua 12 0.2% 15 0.2% 38 0.5%
Construccion 321 4.8% 535 7.1% 743 9.2%
Industrias manufactureras 568 8.6% 513 6.8% 420 5.2%
Sector terciario 1,685 | 25.4% | 2,752 | 36.7% | 2,957 | 36.7%
Comercio 600 9.0% | 1,065 | 14.2% | 825 | 10.2%
Comunicaciones y transportes 145 22% | 184 | 25% | 288 | 3.6%
Servicios financieros 15 0.2% 4 0.1% 0 0.0%
Administracion publica y defensa 128 19% | 211 | 28% | 205 | 2.5%
Servicios profesionales 24 0.4% 19 0.3% 48 0.6%
Servicios de hoteles y restaurantes 174 2.6% 317 4.2% 328 4.1%
Otros servicios 599 9.0% 952 | 12.7% | 1,263 | 15.7%
No especificado 317 4.8% | 214 | 29% | 119 | 1.5%
TOTAL 6,636 100.0 | 7,508 | 100.0 | 8,067 | 100.0
% % %

Fuente: Elaboracion propia a partir de INAFED/SNIM. Ficha basica municipal, Economia: Participacion Econémica,
1990 y 2000. En http://www.snim.rami.gob.mx y; SEDESOL/Unidad de microrregiones. Cedula de Informacién Municipal
(SCIM), Municipios: ZAP (Zonas de Atencién Prioritaria) rural. Economia: Distribucion de la poblacion ocupada segun

sector de actividad, 2010. En: http://www.microrregiones.gob.mx/zap

En el caso del sector terciario se puede observar un incremento en el nimero de personas
ocupadas de 1990 — 2000, pasando de representar un 25.4% a representar un 36.7% de la
poblacién ocupada, porcentaje que se mantuvo constante para el afio 2010. Los datos dejan
ver que este sector ganO personal durante las ultimas dos décadas analizadas, la causa
probable es la promocidn que se ha dado a actividades turisticas en el municipio en los

altimos afios.

En resumen, durante el periodo 1990 — 2010, el sector con la mayor cantidad de

poblacion ocupada ha sido el sector primario, que incluye actividades de la ganaderia,
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agricultura, pesca y silvicultura; mientras que el sector con menor numero de poblacion
ocupada ha sido el sector secundario, que incluye a la mineria, electricidad, agua,
construccion, e industrias manufactureras, y; en el sector terciario, que incluye comercio,
comunicaciones, transporte, servicios financieros, administracion publica y defensa, servicios
profesionales, servicios de hoteles y restaurantes, entre otros servicios, se pudo observar un
incremento en el porcentaje de personas ocupadas durante el periodo 1990 — 2000, sin

embargo, para el periodo 2000 — 2010 permaneci6 sin cambios notables.

Para comprender mejor los datos anteriores, es conveniente analizar la informacion
referente a la distribucién de la poblacion por condicion de actividad econdmica durante los
afios estudiados, 1990, 2000 y 2010. A este respecto se utilizan distintos indicadores, uno de
ellos es la poblacién econémicamente activa (PEA), referida a la parte de la poblacion de 12
afios y mas que trabajaron, tenian trabajo pero no trabajaron o buscaron trabajo en la semana
de referencia; otro indicador es la poblacion ocupada (parte de la PEA), referida a personas
de 12 a 130 afios de edad que trabajaron o que no trabajaron pero si tenian trabajo en la
semana de referencia; también es de utilidad el indicador de la poblacién desocupada
(también parte de la PEA), es decir, aquellas personas de 12 a 130 afios de edad que no tenian
trabajo pero buscaron trabajo en la semana de referencia; la poblacién no econémicamente
activa (PNEA) contribuye también a este analisis y se refiere a personas de 12 afios y mas
pensionadas o jubiladas, estudiantes, dedicadas a los quehaceres del hogar, con alguna
limitacion fisica 0 mental permanente que le impide trabajar y; la poblacién de 12 afios y mas

que no especifico su condicion de actividad economica.

Estos indicadores han sufrido modificaciones durante las ultimas dos décadas (1990 —
2010); comenzando con la PEA, en 1990 representaba Gnicamente el 32% de la poblacion
contemplada (12 afios y mas), de la cual el 95% estaba ocupada y el 5% desocupada,
practicamente la mayoria de la PEA tenia trabajo en la semana de referencia; cabe sefialar
que del total de la PEA el 85% eran hombres y Unicamente el 15% mujeres. Para este afio el
66% de la poblacién contemplada se encontraba en la PNEA, de estos el 69% eran mujeres y

el restante 31% eran hombres; ademas un 2% no especifico su condicion (véase cuadro 1.7).

En el afio 2000 se puede observar un incremento minimo en el porcentaje de la PEA,
representando un 33%, practicamente el 99% de esta poblacion se encontraba ocupada en la
semana de referencia y Unicamente el 1% no se encontraban laborando pero si buscando
empleo. La PNEA en este afio se mantuvo igual que una década antes, representando un 66%

de la poblacidn, el restante 1% no especifico su condicion. Cabe sefialar que para el afio 2000
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el 80% de la PEA era del género masculino y unicamente el 20% del femenino, comparado
este dato con la década anterior se puede percibir un incremento en el porcentaje de mujeres
que formaban parte de este indicador; consecuentemente el porcentaje de mujeres que
formaban parte de la PNEA se redujo y en dicho afio represento el 67%.

Cuadro 1.7 Distribucién de la poblacion por condicion de actividad econémica segun sexo en La
Huacana, 1990 — 2010

Indicadores de Total H M Total H M Total H M

participacion 2010 2000 1990
economica
Poblacion 10,703 | 79% | 21% | 7,577 | 80% | 20% | 7,006 | 85% | 15%
econémicamente
Activa (PEA)
Ocupada 10,296 | 79% | 21% | 7,508 N/D | N/D 6,636 N/D | N/D
Desocupada 407 93% | 7% 69 N/D | N/D 370 N/D | N/D

Poblacion no 13,611 | 25% | 75% | 15,281 | 33% | 67% | 14,453 | 31% | 69%
econémicamente

activa
No especificada 197 103 441
Total 24,511 22,961 21,900

Fuente: Elaboracion propia a partir de INAFED/SNIM. Ficha basica municipal, Economia: Condicién de actividad
Econdmica, 1990 y 2000. En http://www.snim.rami.gob.mx y; SEDESOL/Unidad de microrregiones. Cedula de Informacion
Municipal (SCIM), Municipios: ZAP (Zonas de Atencion Prioritaria) rural. Economia: Poblacion de 12 afios y mas segln
condicion de actividad econémica, 2010. En: http://www.microrregiones.gob.mx/zap

Para el afio 2010 se puede observar un cambio en los indicadores, pues la PEA sufrié un
notable incremento, alcanzando el 44% de la poblacién contemplada, mientras que la PNEA
disminuy6 a 55% del total, el restante 1% hace referencia a la poblacion que no especifico su
condicion. En la PEA se puede observar que un 96% se encontraba ocupada en la semana de
referencia y el restante 4% desocupada pero en busqueda de empleo; ademas resulta notable
que del total de la PEA el 79% son hombres y el 21% mujeres, esto deja ver que se

incremento ligeramente la participacion de la mujer en este indicador respecto al afio 2000.

1.4 Principales potencialidades y limitaciones en La Huacana

Cuando en la década de los 80°s surge el enfoque del desarrollo local®, se comienza a
poner en el centro la importancia de los actores locales y los recursos endégenos que posee

cada territorio; la finalidad es que los recursos sean utilizados 6ptimamente por los actores

*Enel siguiente capitulo se presenta la definicion del desarrollo local
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para generar beneficios, mismos que deberian traducirse en una mejora en las condiciones de

vida de la poblacion local.

Al realizar un analisis sobre la situacion general de La Huacana encontrada en los planes
de desarrollo municipal 2004 — 2007, 2008 — 2011 y 2012 - 2015, se pudo percibir que el
municipio cuenta con recursos endogenos que representan potencialidades y que pueden
contribuir a fortalecer su sistema productivo y, en esa medida, a mejorar las condiciones de
vida de la poblacion; en el municipio también se encontraron limitaciones, sin embargo al ser

tratadas correctamente pudieran convertirse en oportunidades para seguir avanzando.

Para realizar este analisis se han clasificado las potencialidades y limitaciones con base
en las cuatro dimensiones del desarrollo, econdmica, socio — cultural, politico —
administrativo y ambiental, propuestas por Antonio Vazquez Barquero (2001) y Francisco
Alburquerque (2004)°.

1.4.1 Dimension Econdémica

La Huacana tiene una amplia diversidad de actividades econdmicas, mismas que han
sido desarrolladas en el municipio gracias al conocimiento de los actores en ciertas
actividades y a los recursos endogenos del territorio. Una actividad con gran potencial es la
agricola, pues las tierras de este municipio son fértiles y se puede producir una variedad de
productos como la jamaica, el melon, la sandia el maiz, el sorgo, el ajonjoli, el frijol y el
cacahuate, en menor medida también se produce pepino, jicama, chile de arbol, chile serrano,

tomate de cascara, chile habanero, frijol ejotero, calabacita y calabaza castilla.

Ademas del potencial agricola, La Huacana tiene potencial ganadero, ya que en la regién
se cria ganado porcino, bovino y caprino y se vende a pie 0 en carne. Las actividades
pesqueras también representan un potencial, pues en la region se encuentra una presa llamada
Zicuiran en la cual se esta invirtiendo recurso federal para la crianza de trucha, tilapia y otras
especies, utilizando jaulas pesqueras, en ese sentido la actividad pesquera de la presa
representa una oportunidad como actividad productiva para los habitantes del municipio de
La Huacana. Las tres potencialidades mencionadas pertenecen al sector primario de la region,

el predominante en La Huacana en términos de personal ocupado.

® En el siguiente capitulo se presenta una explicacién méas amplia sobre las dimensiones del desarrollo.
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En el sector secundario, también se pueden encontrar dos principales potencialidades. El
primero es el potencial artesanal (englobado dentro de la industria manufacturera), pues en la
region abunda la palma, la cual es la materia prima principal para la elaboracion de
sombreros y otras artesanias, ademas se tiene el conocimiento artesanal ancestral para dicha
produccidn. La segunda potencialidad de este sector es la mineria, pues a pesar de no ser una
actividad muy representativa, La Huacana cuenta con yacimientos de cobre que son

susceptibles de ser explotados.

En el sector terciario se encontraron dos potencialidades, una de ellas es la actividad
comercial que incluye tiendas de abarrotes, de ropa, farmacias, venta de comida, etc.,
actividad que representa para la poblacion una opcién de autoempleo generando su propio
negocio. Y la segunda potencialidad es la ecoturistica — actividad que actualmente esta siendo
impulsada por el gobierno municipal — pues La Huacana cuenta con distintos balnearios y
presas donde el turismo es factible, como lo es la presita, el balneario agua caliente, balneario

la cascada, la presa de Zicuiran y el volcan del Jorullo.

Todas las potencialidades mencionadas son condiciones econdémicas favorables para la
generacion de procesos de desarrollo local en La Huacana, sin embargo también existen
limitaciones, mismas que al ser tratados correctamente y a tiempo, pueden convertirse en un
factor positivo para el desarrollo local. Entre las principales limitaciones de la dimension
econOmica se encuentra la nueva regulacion del gobierno federal en materia de facturacion, lo
que ha ocasionado que muchos productores pierdan clientes potenciales que exigen
facturacion electronica; ademas los mismos productores ven limitada su actividad al no tener

capacitacion fiscal.

Otra limitacién en materia econémica es la relacionada con los precios de los productos,
limitacion que afecta principalmente al sector primario, ya que en el mercado estos productos
tienen un precio muy bajo y son considerados productos de poco valor agregado. Una
limitacion mas tiene que ver con las escasas vias de comercializacion, esto ha llevado a que
se desarrolle el intermediarismo, es decir, los productores deciden vender sus productos a un
“coyote” (intermediario) debido a la falta de infraestructura adecuada para la

comercializacion de sus productos fuera del municipio.

Es importante atacar estas limitaciones para poder generar mas factores y condiciones de

desarrollo local en el municipio de La Huacana; atacar estas limitaciones y aprovechar las
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oportunidades, es una via por la cual se puede contribuir a fortalecer el sistema productivo

local.

1.4.2 Dimension socio — cultural

En la dimension socio — cultural se encontré como principal potencialidad la existencia
de diversas organizaciones de productores agricolas, ganaderos y del comercio; a traves de
estas asociaciones es posible notar la existencia de complejas relaciones familiares y
preexistentes, sin embargo estas relaciones no son suficientes para generar acciones en
beneficio de la regidn. Para lograr que las asociaciones y, por ende, las relaciones dentro de
ellas, puedan incidir en el territorio es necesario que se potencialicen esos vinculos ya
existentes, tanto en términos econdmicos como extra econdmicos, y esto conlleva la
generacion de instituciones formales o informales locales que regulen dichas relaciones, caso

contrario es muy posible que no tengan beneficio alguno e incluso que desaparezcan.

El tema de las instituciones, entendidas como reglas y normas, es muy importante para
lograr tener un sistema productivo fuerte, pues son un mecanismo que permite incrementar
las relaciones de colaboracion productiva dentro de las asociaciones de productores y/o
comerciantes; cabe sefialar que es posible basar esas relaciones no sélo en la confianza sino

también en contratos vinculantes.

Otro punto positivo encontrado en La Huacana y que es una potencialidad, es la
conservacion de las tradiciones y valores culturales por décadas, a pesar de que se esta
perdiendo el habla indigena, en la localidad todavia la poblacion siente una fuerte identidad
con su territorio, de modo que es esencial conservar esta identidad, pues es un factor que
motiva a los actores locales a seguir esforzandose por realizar acciones que contribuyan al

progreso de su territorio.

Ademas de las limitaciones que las potencialidades mencionadas llevan implicitas, en el
municipio se encontrd que la inseguridad entorpece el proceso de desarrollo local, pues
dificulta la generacion de confianza y cooperacion entre los habitantes; ademés, como ya se
ha mencionado, La Huacana es un municipio con alto grado de marginacion y tiene
existencia de carencias no cubiertas, eso sin duda es una limitacion para mejorar la calidad de
vida de la poblacion, sin embargo es posible atacar estas limitaciones mediante la

participacion activa tanto del gobierno municipal como de los actores locales, para generar
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acciones que contribuyan a atacar estas limitaciones y aprovechar las oportunidades

existentes.

1.4.3 Dimension Politica

En la dimension politica se puede percibir como potencialidad la existencia de proyectos
de apoyo para las diferentes actividades econdmicas del municipio, establecidos en los planes
de desarrollo municipales para el desarrollo de la vocacion del lugar, que de ser aplicados
correctamente podrian generar procesos de desarrollo duraderos, sin embargo ahi entra la
primera limitacion y es que los actores locales no cuentan con informacién oportuna para

conocer todos los programas de apoyo.

Ademas, en el municipio de La Huacana se puede percibir la ausencia de voluntad
politica para colaborar con los actores locales, en especifico son selectas las asociaciones de
productores que han logrado recibir de forma mas notoria el apoyo del gobierno municipal
para su creacion y funcionamiento. Asimismo, en el municipio existe una inadecuacion en las
medidas que toman los funcionarios en términos de las acciones realizadas, pues

generalmente ponen su bienestar individual antes que el bienestar del territorio.

Sin embargo, a través de la participacion ciudadana y una mayor relacién entre el
gobierno municipal y los ciudadanos, se busca combatir dichos aspectos negativos y generar
un entorno favorable en el territorio, en donde todos los actores — o al menos la mayoria —

contribuya en la realizacion de acciones en beneficio de la poblacion local.

1.4.4 Dimension Ambiental

Esta dimensidn presenta numerosas condiciones favorables para el desarrollo local en La
Huacana, entre las que destaca el clima, la riqueza natural en bosques tropicales deciduos y
bosques tropicales espinosos, una gran extension forestal maderable y no maderable, y los
numMerosos cuerpos de agua existentes en el municipio. A pesar de estas condiciones
favorables, en el municipio existen aspectos que limitan el aprovechamiento de las mismas,
destaca a este respecto la contaminacion generada por el uso excesivo de fertilizantes y

pesticidas, que se traduce en malos manejos agricolas.

Ademas, en La Huacana la tala inmoderada y los incendios forestales ocasionados por el

uso desmedido de recursos forestales son un problema constante; asimismo los cuerpos de
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agua existentes estan limitados en su uso potencial pues muchos de ellos estan contaminados,
tanto rios como mantos freaticos estan siendo contaminados por las malas practicas de
poblacion local y la falta de infraestructura hidrulica en la region. Sin embargo, actualmente
se estd buscando combatir estos problemas a través de una participacién mas activa de los
actores locales en su territorio, mismos que estan buscando generar relaciones de cooperacion
con el gobierno municipal, ya que a pesar de que este no ha sido un actor protagénico en el
desarrollo de La Huacana, si es un actor que tiene profunda incidencia en términos de

acciones que beneficien al territorio.

Todos los aspectos mencionados, econémicos, sociales, politicos y ambientales, son
indispensables para lograr un desarrollo local en La Huacana, ya que por ejemplo, las
potencialidades encontradas en la dimensioén econdmica serian imposibles de utilizar si en la
dimensién ambiental no se conservan los recursos naturales. Es sumamente necesario por lo
tanto, que se aprovechen correctamente las potencialidades existentes en La Huacana y que, a
partir de las limitaciones encontradas, se desarrollen objetivos a cumplir, de forma tal que con
el trabajo de los actores locales con actividad productiva, la sociedad en general del
municipio y el gobierno local, se logren resolver — en la medida de lo posible — y se

conviertan en oportunidades en beneficio del desarrollo territorial.

1.5 Actores del sistema productivo local de La Huacana

Los actores locales (y los actores extra locales) juegan un papel importantisimo dentro
de los procesos de desarrollo territorial, pues son ellos quienes impulsan las iniciativas para
generar redes que propicien el desarrollo, pero ¢qué es un actor? La forma mas sencilla de
definir a un actor es relacionarlo con el entorno social donde lleva a cabo sus acciones, sin
importar la calidad de las mismas, y pueden tomar la forma de un individuo, un grupo o una
institucion. En ese sentido “son actores locales los vecinos organizados que intentan mejorar

la calidad de vida de un barrio, de una localidad o de una 4rea rural determinada” (Arocena,

1995; p. 25).

Fernando Barreiro (1988, citado por Arocena, 1995; p. 26) menciona que los actores
locales pueden ser motor y expresion del desarrollo territorial, y los clasifica en tres
categorias. La primera se refiere a “los actores ligados a la toma de decisiones”, es decir,
aquellos actores politico — institucionales. La segunda clasificacion son “los actores ligados a

técnicas particulares” y se refiere a aquellos actores expertos y profesionales. Finalmente, en
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la tercer categoria se encuentran “los actores ligados a la accidon sobre el terreno”, este
concepto abarca a la poblacion de un territorio y a sus acciones sobre el mismo. En ese
sentido, para Barreiro el desarrollo local implica una negociacion, interaccion y concertacion

entre los actores locales.

Ahora bien, ;cémo se relaciona el actor local con el desarrollo territorial? La respuesta
reside en el aporte que las acciones que realizan los actores tienen en el desarrollo local. Es
conveniente aclarar que la accion en si misma es importante, pero importa ain mas el sentido
que el actor imprime a la accion. En ese sentido, no todo individuo, grupo o institucion se

considera un actor que contribuya al desarrollo territorial.

Por lo tanto, un actor se refiere a “todos aquellos agentes que en el campo politico,
econdmico, social y cultural son portadores de propuestas que tienden a capitalizar mejor las
potencialidades locales” (Arocena, 1995; p. 26). Cuando se habla de “capitalizar mejor” se
refiere a buscar un mayor aprovechamiento de los recursos, destacando el equilibrio natural y
social de los mismos. En ese sentido, una empresa que contamina y no valora los recursos
naturales, aunque este en un territorio determinado, no es una empresa que se identifica con
el territorio y no puede considerarse como un actor que contribuya al desarrollo local.
Ademas de lo anterior Alonso (2004) sefiala que son actores las personas, organizaciones, y
organismos cuyas acciones tienen un efecto en las relaciones establecidas en una localidad.
Con base en la conceptualizacién de los actores, a continuacion se presenta un mapeo de
actores general del SPL de La Huacana, mismo que se basa en la clasificacion de Barreiro

referida lineas arriba.

1.5.1 Mapeo de actores del SPL de La Huacana

Ya que se han mencionado arriba algunos aspectos teéricos importantes sobre los actores
y su importancia en el desarrollo local, es posible abordar directamente a los actores
presentes en el territorio de andlisis en esta investigacion, La Huacana, Michoacan y las

relaciones que han establecido entre si aquellos actores mas destacados.

Para ello se ha utilizado el programa UCINET 6 para Windows, en especifico la funcion
spreadsheet y la funcion netdraw; a partir de la creacion de una matriz de los principales
actores del SPL de la Huacana, se procedid a representar graficamente las relaciones

establecidas entre cada uno de los actores aqui sefialados, asimismo han sido clasificados bajo
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dos criterios, el tipo de actor que representan (sefialado por la figura del nodo) y la categoria a

la cual pertenece (sefialada por el color).

Los actores son clasificados primeramente como productores locales (circle), organismos
financieros (box), Instituciones de Educacion Superior (diamond), asociaciones civiles (up
triangle), gobierno (square), instituciones oficiales (down triangle) y sociedad civil (rounded
square). A su vez, estos actores son clasificados en las siguientes tres categorias sefialadas por

Barreiro en el apartado anterior:

1. Actores ligados a la toma de decisiones: al referirse a actores politico —
institucionales, en esta categoria se incluye al sector gubernamental de La
Huacana, compuesto por el presidente municipal, la secretaria del H.
Ayuntamiento, la tesoreria, obras publicas, desarrollo social municipal, seguridad
publica, oficialia mayor, D.I.F y S.A.P.A., ademas de un sindico, cuatro regidores
de mayoria relativa y tres regidores de representacion proporcional
(INAFED/SNIM, 2015); también se contempla aqui al gobierno estatal y al
gobierno federal. Esta categoria de actores esta representada por el color azul en
el mapa.

2. Actores ligados a técnicas particulares: al referirse a actores expertos y
profesionales, se incluye a los organismos financieros establecidos en La
Huacana — cooperativa de ahorro y préstamo José Maria Cuevas, el banco BBVA
Bancomer y la caja Morelia Valladolid —, las instituciones de educacién superior
— Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental de la UNAM campus
Morelia, la Facultad de Economia “Vasco de Quiroga”, la Facultad de Biologia
de la UMSNH vy la Universidad Pedagdgica Nacional sede Morelia (Bustos,
2014) —, la oficina técnica del CIGA — UNAM instalada en el municipio para
asesorar a los jamaiqueros, la asociacion civil Grupo Balsas, asi como a las
instituciones oficiales que apoyan la actividad productiva en La Huacana —
SAGARPA, INAES y la SE —. Esta categoria estéa representada por el color verde
en el mapa.

3. Actores ligados a la accion sobre el terreno: estos actores basicamente se refieren
a los actores locales del municipio, como lo son todas aquellas asociaciones de
productores de los tres sectores economicos; cabe aclarar que no se han
contemplado a todas las asociaciones existentes debido a la dificultad para

adquirir dicha informacion, de modo que se presentan Unicamente las
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asociaciones el Capirito, Nuevo Oropeo, Guadalupe Oropeo, la Union Regional,
la asociacion de mangueros y de limoneros, Agronegocios la Galera —
productores de melén —, las cooperativas de pescadores y las cooperativas de
comerciantes; asimismo se incluye en esta categoria al resto de la poblacion
denominado sociedad civil. El color rojo representa a los actores integrados en

esta categoria en el mapa elaborado.
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Gréfico 1.3: mapa de los principales actores SPL de La Huacana )
Circle = Productores locales

— " . = Box = Organismos financieros
Qilr v. pedagogica na i Aoy prestamo Jose: M Enevas Diamond = IES
Up triangle = A.C.
Square = Gobierno
Down triangle = Instituciones oficiales
Rounded square = Sociedad civil

Azul = Actores ligados a la
Coop. pescadores toma de decisiones
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2 : accion sobre el terreno

Sociedad avil

@ Fac. biologia UMSNH 9 Fac. economia UMSNH
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Ucinet 6 for Windows: Software for Social Network Analysis; con informacién del INAFED/SNIM, en http://www.snim.rami.gob.mx; seccion
amarilla, en http://www.seccionamarilla.com.mx/michoacan; directorio de empresas SIEM, en: http://www.siem.gob.mx/siem/ (Consultado en enero 2015) y visita de campo al municipio
(Abril, 2016).
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Como se puede observar en el grafico anterior, dentro del SPL de La Huacana existen
multiples relaciones entre actores de diversas categorias, resalta también la existencia de
actores que mantienen mA&s conexiones que otras; las asociaciones de jamaiqueros
(Guadalupe, Nuevo Oropeo y el Capirito), en conjunto con la unién regional mantienen
relaciones entre si, asimismo mantienen conexiones con la Facultad de Economia (FE) de la
UMSNH, el CIGA UNAM, el Grupo Balsas, el INAES y la oficina técnica de la UNAM.

Por otro lado se puede observar otro subgrupo (no significa que estén aislados) constituido
por la asociacién Agronegocios la Galera, y las asociaciones de mangueros y limoneros,
mismos que se conectan principalmente con el gobierno federal, estatal y municipal, asi como
con la Facultad de Biologia de la UMSNH vy la Secretaria de Economia; un tercer subgrupo
notable en el mapa esta constituido por las conexiones entre las cooperativas de pescadores y
comerciantes del municipio, quienes ademas mantienen cierta relacion con el gobierno

municipal.

El actor central entre los tres subgrupos es la sociedad civil, el motivo es que esta
constituida por los habitantes del municipio, mismos que toman el papel ya sea de
consumidores de los productos locales, o el papel de empleados en alguna de las asociaciones
mencionadas. Noétese que a diferencia de lo que se encontré en notas periodisticas, no se
encontrd en la realidad empirica la existencia de un vinculo entre la universidad pedagogica

nacional sede Morelia con las organizaciones de actores.

Al observar las relaciones entre los actores del sistema productivo, resultan interesantes
cuatro asociaciones de productores, el Capirito, Nuevo Oropeo, Guadalupe Oropeo y
Agronegocios la Galera, debido a las conexiones que han establecido y a los esfuerzos “desde
abajo” que han hecho para lograrlo, convirtiéndose asi en actores clave para el

fortalecimiento de todo el sistema productivo local.

1.6 Evolucion de la produccion de melon y jamaica en La Huacana

Para corroborar la importancia de las asociaciones de jamaiqueros y meloneros en el
sistema productivo de La Huacana, en este apartado se sefiala la evolucion de la produccion
de jamaica y melon durante los Gltimos 15 afios, asimismo se realiza una comparacion entre
el valor de la produccién de estos productos con otros productos agricolas y ganaderos de la
region; también se sefiala la importancia en términos de la autoorganizacion que han

adquirido los actores que realizan las actividades sefialadas.
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Un indicador que contribuye a corroborar la importancia economica y social de la
actividad agricola en el municipio estudiado es el valor de la produccién; al realizar un
andlisis comparativo de productos seleccionados con base en este indicador se puede observar
que en general son las actividades agricolas (de productores de pequefia y mediana escala’)
las que han resaltado por su valor de produccion, sin depreciar la importancia de las otras

actividades en el territorio (véase grafico 1.5).

Los productos seleccionados para realizar la comparacion fueron aquellos que la mayoria
de la poblacion conoce y que dan representacion al area, siendo estos la jamaica, meldn,
jicama, sandia, cacahuate, ganado porcino en pie, ave en pie y el guajolote en pie. Este
analisis se realiza con valores a pesos constantes de 20032 de manera que se pueda hacer una

lectura comparativa méas exacta.

En el gréfico 1.5 se puede observar que el meldn es el producto que ha adquirido mayor
valor de produccién durante el periodo analizado, seguido por la sandia y la jamaica,
posteriormente se ubica la jicama, el ganado porcino y el cacahuate, y finalmente se ubica la
produccion de aves y de guajolotes. Son dos los factores que principalmente influyen en este
indicador; el primer factor es el precio medio de los productos, y el segundo factor es la

cantidad de produccién medida en toneladas.

El precio medio de los productos se encuentra representado graficamente a pesos
constantes de 2003 en el grafico 1.6, donde se deja ver que la jamaica es el producto con el
precio mas alto durante el periodo analizado, conservandose por encima de los 26 mil pesos
la tonelada, mismo que ha sufrido incrementos y decrementos, siendo notable que a partir de
2010 el precio medio de la jamaica en pesos constantes se ha reducido, mientras que a precios
corrientes parece que se ha incrementado, la razén de esta variacion se encuentra en la
inflacién, misma que ha sido separada de este precio para poder percibir su incremento (o

decremento) real.

" parrafos més adelante se sefiala la clasificacién de los productores agricolas encontrados en el municipio, y se
especifica la razon por la cual se les cataloga como productores de pequefia y mediana escala. Cable aclarar
ademas que esta investigacion esta enfocada en estudiar organizaciones especificas de productores de pequefia y
media escala, por la relevancia que han obtenido gracias a los objetivos de su forma de organizacion; de modo
que no se realiza una comparacion entre este tipo de productores y aquellos (agricolas o0 ganaderos) productores
de gran escala que poseen grandes cantidades de tierras o ganado, utilizan el 100% de mano de obra contratada,
no se involucran en sociedades cuyo principal fin sea beneficiar al territorio de forma colectiva y la l6gica de su
produccion estd orientada exclusivamente al mercado, cuya principal finalidad no es seguir reproduciéndose
sino ampliar su capital.

8 Para observar los valores corrientes véase el anexo 1, 2, 3,4,5,6,7y 8

45



La produccion en toneladas de esta flor ha sido relativamente baja en comparacion con
los otros productos agricolas, sin embargo se puede observar en los ultimos afios un repunte
en el numero de hectareas sembradas y, en consecuencia, un incremento en la produccion,
pasando de 80 toneladas en 2003 a 250 toneladas en 2014, afio en que alcanz6 un precio de

33 mil pesos constantes de 2003 (véase grafico 1.4y 1.7).

Grafico 1.4 Superficie cultivada en productos seleccionados de la Huacana 2003 — 2014
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Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera). Produccion anual: cierre de la produccion
agricola por estado. Anuario estadistico de la produccién agricola, 2003 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-

produccion-agricola-por-estado/

A pesar del relativo bajo volumen de produccién y gracias a su alto precio, esta flor logra
ubicarse en el tercer lugar en términos de valor de la produccion en el Gltimo afio analizado;
cabe aclarar que hasta el 2010 se ubicaba en segundo lugar, sin embargo en dicho afio se
incrementaron los volimenes de produccion de sandia en mas del 200%, gracias al aumento
de mas del 50% en la superficie cultivada y aunque el precio de este fruto sea por mucho
menor que el de la jamaica, el notable incremento en las toneladas producidas logro
posicionarlo en los ultimos afios como el segundo fruto con el mayor valor de produccion en

la lista estudiada (véase grafico 1.4, 1.5, 1.6 y 1.7).

Pese a que es el tercer producto en términos de valor de produccion y de que su precio
medio rural a pesos constantes de 2003 ha presentado un decremento, la produccion de

jamaica sigue siendo una actividad que los productores buscan impulsar, debido a que es

46


http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-estado/
http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-estado/

fundamental no solo para ellos sino también para el sistema productivo local. Un esfuerzo
para impulsar la produccion de jamaica por parte de los productores ha sido adoptar una
forma nueva de organizacion, basada en el trabajo colectivo mediante asociaciones de
productores; en La Huacana gracias a la colaboracién de los jamaiqueros y el constante
asesoramiento del Grupo Balsas A.C. fue posible crear tres agrupaciones de jamaiqueros
denominadas el Capirito, Nuevo Oropeo y Guadalupe Oropeo. Esta nueva forma de
organizacion busca no soélo reducir el intermediarismo, sino también darle mayor valor
agregado a la flor a partir de su procesamiento, todo esto con el propésito de mejorar las

condiciones de vida de los jamaiqueros y sus familias, asi como del resto de la poblacidn.

En el caso de la produccién de guajolote, se puede observar que es el producto con el
segundo precio mas alto; los datos existentes son a partir de 2006, y dejan ver que se ha
incrementado el precio de esta ave a partir del 2008, alcanzando los 22 mil pesos para el
2014; aunque el precio por tonelada sea el segundo mas alto de los productos analizados, la
produccién de esta ave es la mas baja del total y los datos dejan saber que no se ha
modificado notablemente la cantidad producida, es por estos motivos que el valor de
produccion final de esta ave resulta ser el méas bajo de todos los productos, alcanzando para el

2014 unicamente 32 mil pesos (véase grafico 2.4, 2.6 y 2.7).

Algo similar sucede con el ganado porcino y la produccion de otras aves (pollo, gallina
ligera y pesada que ha finalizado su ciclo productivo), ocupan el tercero y cuarto lugar en
términos del precio medio, sin embargo tienen bajos voliumenes de produccion, es por ello
que el valor de su produccion ha sido relativamente bajo durante los Ultimos afios (véase
grafico1.4,1.6y 1.7).

El cacahuate, seguido por la sandia, la jicama y el melédn tienen un precio medio rural de
aproximadamente 5 mil pesos el primero y 3 mil pesos los ultimos tres, precios constantes
que no han manifestado alteraciones notables, sin embargo en términos de las toneladas
producidas si se han observado cambios importantes, siendo el meldn el fruto que presenté el
mayor incremento en su produccién a partir de 2011, alcanzando en el 2013 las 18 mil
toneladas, cantidad mas alta historicamente, pero que no fue posible conservar debido a que
en 2014 se presentaron alteraciones en el clima que afectaron la produccion, reduciendo el
rendimiento a 15 toneladas por hectareas cuando un afio antes se tenian 22 toneladas por
hectarea; aunado a lo anterior los efectos del crimen organizado afectaron la cantidad de
hectareas sembradas y cosechadas, reduciendolas hasta 452 ha, cuando en 2013 se cultivaban
855 (véase cuadro 2.4, 2.5,5.6 y 2.7).
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Gréafico 1.5 Valor de la produccidn a pesos constantes de 2003 en actividades seleccionadas de La Huacana
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Fuente: Elaboracién propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacion Agroalimentaria y

Pesquera). Produccion anual: cierre de la produccion agricola por estado. Anuario estadistico de la produccién agricola, 2003 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-

agricola-por-estado/; y resumen municipal pecuario: produccién por municipio 2006 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/ganaderia-resumen-municipal-pecuario/
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A pesar de lo anterior, el melon se ha posicionado como el producto que genera mayor
valor de produccion, alcanzando los 67 millones de pesos en 2013 y 21 millones de pesos en
2014 por la situacion ya comentada, cabe aclarar que actualmente los productores de melon
manifestaron estar combatiendo estos factores negativos para seguir incrementado no sélo la

superficie cultivada, sino también la produccién, y el valor de la produccion.

La produccién de melon no so6lo es importante por sus volimenes y valor de produccion,
sino también porque han adquirido una forma de organizacion que busca beneficiar al
territorio; la organizacion ha sido denominada Agronegocios la Galera y mediante ella han
logrado establecer una feria del melon anual en el municipio, cuya primera edicion fue en
2013 y se ha repetido hasta el 2016 (Cambio de Michoacén, 2015).

Ademas, en colaboracién con el gobierno municipal, la asociacion de meloneros ha
buscado realizar “gestiones con el Banco del Bajio para que, a través de Fideicomisos
Institucionales Relacionados a la Agricultura (FIRA), se proporcione financiamiento en
condiciones favorables y se estimule el desarrollo sustentable” (Portal Fruticola, 2015).
Asimismo, la conexion entre la asociacién y el gobierno municipal, estatal y federal ha
contribuido a combatir una limitacion a la que se enfrentaban los productores, los
requerimientos del mercado japonés, pues se ha construido una planta transformadora de
melon en donde el fruto puede ser procesado y exportado como fruta troceada a los japonés,

tal como lo demandan (Hernandez, 2015).

Con el anélisis comparativo entre productos seleccionados de La Huacana, es posible
determinar que la produccion de jamaica y melon han adquirido importancia en el sistema
productivo no so6lo por sus aportes en términos econdmicos, sino también por los procesos de
autoorganizacion que han generado, ya que actualmente la presencia de organizaciones de
productores son fundamentales, de hecho “en el medio rural se ha manifestado como un
requisito indispensable para articular relaciones econdmicas justas entre los productores de
bienes primarios y las cadenas de intermediarios y consumidores (mercado)”, y son el medio
para “alcanzar mejores precios para el productor, estructurar procesos de agregado de valor
de los productores agricolas locales, generar empleo para jovenes y mujeres, crear nuevas
habilidades y capacidades locales, y finalmente, lograr la insercion econdémica de estas
comunidades en los mercados, mediante procesos de comercializacion autogestivos e

independientes” (Grupo Balsas A.C. En: http://www.grupobalsas.org/index.php?opc=13).
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Grafico 1.6 Precio medio a pesos constantes de 2003 en productos seleccionados de La Huacana
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Pesquera). Produccion anual: cierre de la produccion agricola por estado. Anuario estadistico de la produccion agricola, 2003 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-
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Gréafico 1.7 Produccion anual en toneladas por productos seleccionados de La Huacana
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En resumen, el municipio de La Huacana cuenta con distintas potencialidades para el
fortalecimiento de su sistema productivo, entre las que destacan su ubicacion geogréfica,
clima, hidrografia, fertilidad del suelo para una variada gama de frutos y vegetales, asi como
mano de obra para realizar las actividades econOmicas; destaca también la existencia de
organizaciones que han logrado establecer conexiones para generar mejoras en el territorio,

no so6lo de indole econdmico sino también social.

Especificamente sobresale la existencia de cuatro organizaciones de productores, tres
dedicadas a la jamaica y una al mel6n, que a pesar de ser productores de pequefia y mediana
escala han logrado sobrevivir en el mercado, superando obstaculos que de forma individual
hubiese sido muy dificil o incluso imposible superar. Esto no significa que el resto de
actividades econdmicas y de organizaciones no sean importantes para el sistema, lo que
significa es unicamente que esta investigacion esta enfocada en estudiar las organizaciones de
jamaiqueros y meloneros mencionadas, el Capirito, Nuevo Oropeo, Guadalupe Oropeo y
Agronegocios la Galera; agrupaciones que, con una vision global, actian en lo local para
generar condiciones que contribuyan a combatir la pobreza mediante la generacién de

trabajo, de modo que se pueda contribuir a incrementar el bienestar social.

Todo SPL vy toda asociacion de productores se genera gracias a un proceso integral que
requiere de la participacién directa de los productores involucrados, y la colaboracion de
otros actores como el gobierno, la sociedad, las Instituciones de Educacion Superior, los
proveedores, los clientes, organismos no gubernamentales, entre otros actores que pueden
jugar un papel local o extra local; si no existiese la minima conexion entre los actores y/o las
organizaciones, seria imposible fortalecer el sistema y generar asi una mejora en las

condiciones de vida de la poblacion local.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

“... sin un gran entusiasmo, sin la decision de dirigir la mirada hacia abajo,
sin la sed de conocer, sin la disposicién a despojarse de toda

presuncion para ser alumno modesto, sera imposible

realizar ninguna investigacion o hacerla bien”

Mao Tse-Tung

Introduccion

Al revisar la literatura se descubrid que existen bastantes teorias aplicables al problema
de la investigacion, se eligieron aquellas méas adecuadas al tema, se tomaron las partes mas

significativas y, a partir de ellas, se construyo el marco tedrico que se presenta en seguida.

En este trabajo se utilizan cuatro términos fundamentales para la investigacion, uno de
ellos es el desarrollo local (DL), definido como una mejora en las condiciones de vida de la
sociedad estudiada; otro término igualmente importante es el de sistemas productivos locales
(SPL), entendido como un conjunto de empresas — o productores — localizadas en un

territorio y que han establecido relaciones entre si para lograr objetivos comunes.

Un tercer término empleado y que se deriva de los SPL es el de redes de cooperacion e
innovacion, entendidas como relaciones establecidas entre actores del sistema productivo
local que generan confianza y procesos de innovacion; finalmente, el cuarto término utilizado
en este trabajo, pero no por ello menos importante, tiene que ver con las instituciones,
definidas como aquellas reglas formales e informales establecidas para una mejor

convivencia social.

En el siguiente grafico, se presenta de forma resumida la conexion existente entre los

conceptos que fundamentan esta investigacion.
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Gréafico 2.1 Relacion entre teorias aplicadas
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A partir de esta breve explicacion que contiene los principales aspectos tedricos
aplicados a la realidad estudiada, a continuacion se abordan méas ampliamente esos temas
para explicar su incidencia en esta investigacion, comenzando con el propio concepto general

de desarrollo.

2.1 Desarrollo

Hablar de un concepto y/o una categoria, implica hablar de una historia que tiene un
punto de partida, una trayectoria y, muchas veces, ya tiene un final; uno de los conceptos mas
populares del siglo XX y de toda la historia humana ha sido el concepto de desarrollo y
volver la mirada hacia el pasado para encontrar sus raices implica un extenso pero muy

interesante trabajo.

2.1.1 Origen del concepto

El concepto de desarrollo ha sido heredado de la nocion occidental de progreso, término
surgido en la Grecia clasica y consolidado en el periodo de la ilustracion en Europa, bajo la
creencia que la razén lleva al descubrimiento de leyes generales que permiten organizar y
regular el orden social, de tal modo que pueda ser transformado para beneficiar a la gente; no
obstante, mucho antes de asociar el desarrollo con el progreso se utilizaron otros términos
como civilizacion, evolucion, riqueza y crecimiento. En las ciencias naturales, por ejemplo, el
desarrollo hace referencia a la evolucion de todo ser vivo, cada planta y organismo atraviesan
un proceso de evolucion desde su nacimiento, su vida y hasta su muerte; esta concepcion de
desarrollo fue tomada por las ciencias sociales para describir las transformaciones surgidas en

la sociedad cuando se evoluciona de una situacion indeseada a otra situacion mejor.

Los economistas ingleses Adam Smith (1776) y John Stuart Mill (1848) asi utilizaron el
concepto de desarrollo, al sefialar que la riqueza era un indicador de prosperidad (o
decadencia) en las naciones. Después, Joseph Schumpeter en su libro teoria del desarrollo
econdmico de 1911, propone que el empresario y la innovacion son las fuerzas del desarrollo
econémico, argumentando que el modo en como aparecen las innovaciones y son absorbidas
por el sistema econdémico son suficientes para explicar las continuas revoluciones
economicas, caracteristica principal de la historia econémica; argumento con el que destaca
el papel clave de la innovacion en el crecimiento econémico y que deja ver que el concepto

de desarrollo estaba haciendo referencia Gnicamente a un proceso de crecimiento.
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Para 1942, Wilfred Benson, funcionario de la Organizacién Internacional del Trabajo, en
su libro the economic advancement of underdeveloped areas, inventa el término areas
subdesarrolladas y formula las bases economicas sobre las cuales se fundamentaria la paz al
concluir la segunda guerra mundial, sin embargo en ese momento no se le dio importancia al
término; se afirma lo anterior pues dos afios después Paul Rosenstein — Rodan, co fundador
de la economia del desarrollo, continuaba hablando de areas economicamente atrasadas en
lugar de subdesarrolladas, lo mismo sucede con Arthur Lewis, autor de la teoria del
crecimiento economico (40’s), quien sigue hablando de naciones ricas y naciones pobres, sin

hacer alusién al término subdesarrolladas o desarrolladas.

Durante toda la década de los 40, el concepto de desarrollo ocasionalmente era utilizado;
fue hasta 1949 que adquiere mayor legitimidad, cuando el entonces presidente de los Estados
Unidos de América, Harry Truman, en su discurso de inauguracion de su mandato hace
referencia a regiones subdesarrolladas, textualmente dice: “debemos embarcarnos en un
nuevo programa para hacer que los beneficios de nuestros avances cientificos y el progreso
técnico sirvan para la mejora y el crecimiento de las &reas subdesarrolladas. Creo que
deberiamos poner a disposicién de los amantes de la paz los beneficios de nuestro almacén de
conocimientos técnicos, para ayudarles a darse cuenta de sus aspiraciones para una mejor
vida, y en cooperacién con otras naciones deberiamos fomentar la inversion de capital en

areas necesitadas de desarrollo” (Esteva, 1996, en Valcarcel, 2006).

Todo comienza entonces por el proceso de reconstruccion que necesitaba el planeta
después de la segunda guerra mundial, en el cual se dividié al mundo en tres partes; el
primero era el mundo capitalista u occidental, también conocido como el primer mundo; el
segundo mundo era la parte oriental o socialista; ambos se sometieron a un proceso de
construccién o reconstruccion, y lograron crecer en términos econdémicos. Sin embargo hubo
una zona del planeta que no crecia, y precisamente a dicha zona marginal se le conocié como

el tercer mundo.

En esta parte del planeta no se utiliz el termino reconstruccién como en los primeros
dos mundos, sino que se uso la palabra desarrollo (development o developpement en inglés y
francés respectivamente) para describir su proceso de reconstruccién, ya que desarrollo
significaba “recorrer un camino predeterminado gracias a un conjunto de leyes naturales que
van marcando las etapas, los avances y la superacion de los bloqueos originados en ciertas
tradiciones locales”, y precisamente el fin de ese camino prefijado era crear una sociedad

industrializada en el tercer mundo (Arocena, 1995; p. 5).
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Cuando los paises industrializados del primer y segundo mundo vieron agotado el
término reconstruccion, comenzaron a utilizar el término desarrollo, convirtiéndose asi en
paises en desarrollo (como los paises del tercer mundo)®. Fue en ese momento cuando se
planted la necesidad de redefinir el concepto de desarrollo, y, como ya se menciond, el ex
mandatario norteamericano, Truman, fue quien le dio verdadera legitimidad al concepto,

incorporando la importancia de la calidad de vida de la poblacién

A partir de ese momento, desarrollo y subdesarrollo comenzaron a ser palabras
ampliamente utilizadas para explicar las diferencias socioeconémicas entre los paises ricos y
los paises pobres; siendo el cuerpo doctrinal conformado por Abramovitz, Arrow, Kuznets,
Lewis y Solow quienes por primera vez definieron a este concepto como “procesos de
crecimiento y cambio estructural que persiguen satisfacer las necesidades y demandas de la
poblacion y mejorar su nivel de vida, y en concreto, se proponen el aumento del empleo y la

disminucion de la pobreza” (Vazquez, 2005; p. 4).

2.1.2 Principales corrientes tedricas del desarrollo

Durante las ultimas décadas, el concepto de desarrollo ha adquirido singular importancia
dentro de algunas corrientes tedricas; son dos los principales enfoques sobre los cuales se
fundé la teoria del desarrollo: la teoria de la modernidad y la teoria de la dependencia.

2.1.2.1 La teoria de la modernidad (1945 — 1965)

La modernidad surge bajo un contexto histérico marcado por el conflicto de paises
socialistas liderados por la Unidn Soviética y naciones capitalistas lideradas por Estados
Unidos, también denominado guerra fria de 1953. Uno de los méaximos representantes del
enfoque econdmico de esta corriente es Walt Whitman Rostow, para quien existian
Unicamente dos vias para la modernizacion de los paises pobres, el capitalismo y la

democracia o el comunismo y la dictadura.

Este economista norteamericano, en su obra las etapas del crecimiento econdémico: un
manifiesto no comunista, propone cinco etapas del desarrollo que deben pasar todos los

paises para lograr la modernizacién (Valcarcel, 2006):

® Arocena (1995) sefiala que en la actualidad ya ha desaparecido el presunto “segundo mundo”, por lo tanto ya
no se sabe si se puede seguir hablando de un tercer mundo.
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1. Sociedad tradicional: etapa que corresponde al grado cero de la historia, en donde el
subdesarrollo es un estado natural y cuya estructura productiva es limitada, por lo
cual se dedican los recursos principalmente a la agricultura.

2. Condiciones previas al impulso inicial: etapa en la que se propaga la idea de que es
posible el progreso econdémico, y es condicion necesaria para la consecucion de otros
objetivos; en este momento es necesaria la creacion de un Estado nacional
centralizado.

3. Despegue (take off): etapa en la que se superan los viejos obstaculos y resistencia al
crecimiento permanente, el cual se convierte en una condicion normal de la
economia.

4. La marcha hacia la madurez: etapa en que la sociedad se adapta a las necesidades de
la produccidn de alto rendimiento, esta etapa presenta un largo proceso sostenido de
60 anos.

5. La etapa del alto consumo en masa: etapa caracterizada por el fordismo americano,
en donde los sectores principales de la economia se mueven hacia la produccién de
bienes y servicios duraderos de consumo, como los automdviles; ademés en esta
etapa los gobiernos deben asignar grandes recursos para el bienestar y la seguridad

social de la poblacion.

Los postulados de Rostow se implementan en paises desarrollados fécilmente
influenciables; en Latinoamérica se aplicé la alianza para el progreso y en Europa el plan
Marshall, ambos programas basados en la propuesta de Rostow; estos programas se tuvieron

que enfrentar a un reto, la creciente pobreza en las regiones subdesarrolladas.

En resumen, la teoria de la modernizacion definia al desarrollo como un “proceso que
deberia emprenderse en América latina, Africa, Asia y Oceania, dirigido a sentar las bases
que permitiesen reproducir las condiciones que caracterizaban a las naciones
economicamente mas avanzadas del mundo, como la industrializacién, la alta tasa de
urbanizacion y de educacion, la tecnificacion de la agricultura y la adopcion generalizada de
los valores y principios de la modernidad, incluyendo formas concretas de orden,

racionalidad y actitud individual” (Valcarcel, 2006; p.10).
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2.1.2.2 La teoria de la dependencia (1965 — 1980)

El pensamiento dependentista nace a mediados de la década de los 60 en América Latina,
bajo el contexto radical de apuesta a un cambio social; dada la fractura intelectual de la teoria
de la modernizacion, el continente estaba sumergido en guerrillas sociales influenciadas por

el modelo revolucionario cubano y las tesis guevaristas.

La teoria de la dependencia béasicamente atribuye las causas del desarrollo y
subdesarrollo a la “articulacion entre la economia mundial y las economias locales, entre la
dominacion internacional y la dominacion interna de clase” (Valcarcel, 2006; p.12). Este
pensamiento tiene su fundamento en dos veértices tedricas, ambas argumentan que los paises

subdesarrollados y los paises desarrollados han generado una relacion de dependencia.

El primer vértice tedrico de la dependencia se relaciona con la reactivada teoria del
imperialismo, basada en los trabajos de Paul Baran de 1957, en los que recupera algunas tesis
de Rosa Luxemburgo y Lenin para concretar su postulado, en el que afirma que el
subdesarrollo es resultado natural del imperialismo. Los pioneros de este vértice son Baran,
Sweezy, André Gunder Frank, Samir Amin, Theotonio Dos Santos, Ruy Mauro Marini, entre
otros que criticaban al sistema econémico mundial, basado en la acumulacion y en la
explotacion de los paises subdesarrollados por parte de los paises desarrollados, mediante un
proceso de colonizacion de parte de las economias de paises desarrollados a economias
débiles de paises subdesarrollados, proceso que impone una relacion de proveedor
consumidor, y genera una situacion de dependencia al realizar intercambios desiguales que
benefician a los paises desarrollados. Ante esta situacion, los intelectuales de este vértice
pugnaban por construir un nuevo orden econdémico internacional, en el que se saldria del

subdesarrollo mediante una transicion hacia el socialismo.

El segundo vértice tedrico de la dependencia estd liderado por el economista Radl
Prebisch y es conocido como el estructuralismo de la CEPAL; esta corriente plantea que
existe una situacion de subdesarrollo en paises latinoamericanos debido a la dependencia en
la exportacion de los productos primarios que tenian para con los paises desarrollados,
causada por la falta de industrializacion interna. Por ello, en la década de los 50 originan un
movimiento latinoamericano que se agrupa en torno a la Comision Econdémica para America
Latina y el Caribe (CEPAL), cuya finalidad es promover el desarrollo de la region, entendido
como un proceso que contemplaba no solo el progreso econémico, sino también el progreso

social del territorio (Jasso, 2015).
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A partir de ese planteamiento, Prebish y otros pensadores propusieron un modelo de
industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI) para las economias subdesarrolladas.
El modelo ISl buscaba desarrollar la industria interna de cada pais, y para ello era
fundamental el papel del Estado hasta que el sector se fortaleciera y pudiera competir en el
exterior. En sintesis, este grupo menos radical proponia salir del subdesarrollo mediante un
modelo ISI, mayor protagonismo del Estado en la economia y la redistribucion de la riqueza
mediante inversiones educativas y programas asistenciales para beneficiar a la poblacion de
menores recursos (Jasso, 2015).

Bajo este contexto “el desarrollo implica un fenémeno de una evidente complejidad que
implica valorar las situaciones y aspiraciones de cada pais, region y sector. Para los paises de
la region latinoamericana ha sido un intento permanente alcanzar el desarrollo, que parece
inalcanzable y evasivo ya que es un proceso que no solamente es acumulacion de capital
como se concibe en la teoria neoclasica del crecimiento, sino también la creacion de una
estructura productiva capaz de autogenerar crecimiento de manera enddgena, de
reorganizacion institucional y de elevacion del bienestar de toda la poblacion” (Jasso, 2015;
p.14).

2.1.2.3 Ajuste estructural (1980)

En la década de los 80, en los paises del sur el modelo ISI comenz6 a ver su agotamiento
y en los paises del norte la crisis del Estado de bienestar se profundizo; esta situacion llevo a
que surgieran nuevas corrientes neoclasicas que buscaban establecer juicios sobre el
desarrollo. Es en este contexto cuando surge la doctrina del ajuste estructural, que genera

influencia sobre el pensamiento y las practicas del desarrollo.

El verdadero origen de esta doctrina se encuentra en el final de la guerra fria de 1989,
cuando se derrumba el muro de Berlin y de los regimenes socialistas de Europa Oriental, y se
establece la hegemonia norteamericana y el capitalismo. En este momento de la historia, los
indicadores monetarios, financieros y economicos se establecen como los Unicos
significativos para medir el desarrollo, indicadores que se registraron en el consenso de
Washington, cuyo planteamiento principal era la liberacion de la economia, la apertura
externa y la importancia fundamental del sector exportador, para lograr generar crecimiento

econdmico en los paises.
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De modo que el desarrollo adquiere equivalencia con el crecimiento econémico, pues
este ultimo se considera el motor del progreso social y, ademéas se incorporan nuevas
dimensiones a su concepcion, ademas de la econdmica se integra la dimension cultural, social
y politica, re definiendo al desarrollo como un bienestar en la poblacion, que incluye la
participacion social y la justicia en la distribucion de los beneficios generados (Calpa, 2011;
p.19).

2.1.3 Modos de desarrollo"

A partir de este momento de la historia, se agota la creencia del desarrollo vinculado a
las naciones, en donde el Estado central era el actor que generaba mejoras en los territorios, y
el responsable de que existieran regiones ganadoras o desarrolladas y regiones perdedoras o
subdesarrolladas (Chauca, 2008); se da un paso hacia adelante en la concepcion del desarrollo
pues se incluye la importancia de las personas en todo proceso que busque el progreso de una
sociedad.

De esta forma es como surgen alternativas al desarrollo y modos o alternativas de
desarrollo, algunas de estas alternativas se han venido formando y evolucionando desde que
se encontraba funcionando el modelo ISI, debido a las consecuencias en el medio ambiente
que generd; en seguida se explican brevemente las principales alternativas de desarrollo que
han nacido y las alternativas al desarrollo que actualmente estdn siendo discutidas en
América Latina, sin profundizar en ellas pues el fin es Gnicamente poner en contexto a uno de

estos modos, el desarrollo local, objeto de esta investigacion.

3.1.3.1 Las aproximaciones medioambientalistas (1970 — 1990)

Bajo un contexto en el que se implanta el modelo 1SI y dados los problemas de la masiva
y acelerada deforestacién, contaminacion del agua, polucién en las ciudades, contaminacion
del suelo, etc., generados por los modelos que concebian a los recursos naturales como
inagotables y cuyo fin supremo era el lucro, surgen las primeras aproximaciones
medioambientalistas del desarrollo, que se consolidan aproximadamente durante el periodo
1970 — 1990 (Valcarcel, 2006).

9 El concepto “modos” fue utilizado principalmente por Daniel Rell en 1960 (cit. en Arocena, 1995),
posteriormente se generaliz6 su uso.
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a)

b)

Ecodesarrollo y el otro desarrollo: el inicio de esta adjetivacion del desarrollo se
ubica en Estocolmo en 1972, cuando se presentd la conferencia de las Naciones
Unidas sobre el medio humano, también conocida como la primera cumbre de la
tierra. En esta conferencia se establece que existe una relacion estrecha entre el
desarrollo, la economia, lo social y el medio ambiente, razén por la cual se instaura el
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), en el cual se
nombra director a Maurice Strong, quien en 1973 acufia el concepto de ecodesarrollo.
Posteriormente, en 1975, la fundacion sueca Dag Hammarskjold propone un nuevo
término, el otro desarrollo, ambos conceptos tenian en su definicion la busqueda de
satisfaccion de necesidades sociales, siempre estando en armonia con el medio
ambiente.

Desarrollo sostenido: en la década de 1980 el deterioro del medio ambiente habia
alcanzado niveles intolerables, por ese motivo fue necesario acufiar un nuevo término
que busque no solo satisfacer necesidades humanas, sino también recalcar la
importancia del cuidado ambiental. Fue asi como surgi6 el concepto de desarrollo
sostenido, en el documento estrategia mundial para la conservacion (1980), de la
PNUMA vy el World Wildlife Foun (WWF), se hace referencia a esta necesidad de
preservar los recursos vivos para lograr un desarrollo sostenido, cuyo concepto se
define como “el crecimiento econémico que no vulnera los ecosistemas y que tiene
un caracter permanente y de largo alcance” (Valcarcel, 2006; p. 11).

Desarrollo sostenible/durable: el concepto anterior antecedia al desarrollo
sostenible, el cual tiene su origen en 1987, cuando la comisién mundial para el medio
ambiente y desarrollo, en su informe nuestro futuro comun, acufia el término
desarrollo sostenible o durable, concepto mas complejo que los anteriores, cuya
definicion es: “un desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente,
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras, para satisfacer sus propias
necesidades” (Valcarcel, 2006; p. 16). En esta estrategia de desarrollo se plantea que
no hay lineamientos fijos aplicables a todos los paises, pues cada uno tiene diferentes
realidades socioecondmicas, politicas, institucionales y ambientales, de modo que
cada economia necesita una agenda de desarrollo donde se establezcan sus
oportunidades, fortalezas y debilidades para emprender un proceso de desarrollo y a
partir de ello elaborar las politicas necesarias para hacerlo.
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3.1.3.2 El desarrollo a escala humana (1980)

A mitad de la década de 1980, el economista Max Neef, junto con un grupo
transdiciplinario conformado por Antonio Elizalde y Martin Hopenhayn, escribieron el
documento desarrollo a escala humana: una nueva opcion para el futuro, en este trabajo
plantearon distinguir entre necesidades y satisfactores, argumentando que las necesidades no
son infinitas ni son inescrutables, de modo que es posible satisfacerlas. Este supuesto surge
de la profunda crisis que se vivia en el mundo, crisis que segln estos pensadores no solo era
econOmica, sino también politica y social; en esta situacion, los paises subdesarrollados se
encontraban en gran desventaja, pues eran obligados a sanear sus deudas con el resto de los
paises industrializados. Ademas de esta crisis, el equipo de Max Neef plantea que se vive una
crisis de propuestas y utopias; ante este contexto, el equipo propone que los paises deben
aspirar a un desarrollo en el que sean capaces de ser coherentes consigo mismos, y busque
anteponer las necesidades humanas antes que los indicadores convencionales (Valcéarcel,
2006).

3.1.3.3 El desarrollo Humano (1990 — 2000)

Posteriormente, en la década de los 90, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), acufia el término desarrollo humano. Este concepto incorpora el
planteamiento de Amartya Sen, quien define al desarrollo como “un proceso de expansion de
libertades reales que deberian tener las personas, traducida en capacidades y libertades
generales para vivir como les gustaria (Calpa, 2011; p. 20). A partir de esta definicién se
generaron nuevos indicadores para medir el grado de desarrollo de un territorio, como
ejemplo se tiene el indice de Desarrollo Humano (IDH), y se elabora una nueva definicion
para el concepto: “el desarrollo humano es un proceso mediante el cual se amplian las
oportunidades de los individuos, las mas importantes de las cuales son una vida prolongada y
saludable, el acceso a la educacion y el disfrute de un nivel de vida decente. Otras
oportunidades incluyen la libertad politica, la garantia de los derechos humanos y el respeto a
si mismo...” (Valcarcel, 2006: p. 25).
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3.1.3.4 El post desarrollo — alternativa al desarrollo

A finales de la década de los 90, ya en un contexto de globalizacion mundial surge un
nuevo enfoque del desarrollo, conocido como el post — desarrollo™, mismo que es resultado
de una busqueda de alternativas al desarrollo, en lugar de la predominante busqueda de
alternativas de desarrollo. El post desarrollo tiene su principal herencia en el denominado otro
desarrollo (sefialado lineas arriba), sin embargo el actual post desarrollo tiene un nivel méas
radical de critica, pues su postura dominante es contraria a todo lo que se le conoce como

desarrollo.

Entre los principales intelectuales que se adscriben a este enfoque se encuentra Arturo
Escobar, Majid Rahnema, Bjorn Hettne, Gustavo Esteva, Gilbert Ritz, Wolfgang Sachs, entre
otros. Este disimil grupo de pensadores argumenta que el desarrollo tal y como es concebido
hace referencia a un desarrollo de occidente, pensado en valores y caracteristicas de la cultura
occidental y por ende, no puede ser generalizable y mucho menos viable en todos los paises;
a partir de este supuesto, plantean una deconstruccion del desarrollo, en donde se
reivindiquen las diferencias en los paises, y se generen iniciativas locales enfocadas en la
creacion de otros mundos posibles, cuya base sea la reconstruccion de la moral y la politica,

para asi tener un mundo mas humano y amigable con la naturaleza.

El post desarrollo puede ser definido como “la busqueda de modos de expansion
colectiva en los que no se privilegiaria un bienestar material destructor del ambiente y el lazo
social...sino el mejoramiento de las condiciones de todos, de alcanzar una buena vida aunque
esta se perciba de multiples formas de acuerdo a los contextos. En otras palabras se trata de
reconstruir una nueva cultura” (Latouche, 2004, en Calpa, 2011; p. 32). Por lo tanto, el post
desarrollo no es un modelo ya elaborado y no debe considerarse como tal, al contrario debe

considerarse como el punto de partida para el debate sobre el desarrollo.

3.1.3.5 El desarrollo local (1980 — 2000)

Todas las adjetivaciones anteriores del desarrollo se consideran un antecedente del
desarrollo local, objeto central en esta investigacion; la razon es que en ellas gradualmente se
van vinculando los aspectos sociales, econdmicos, politicos y ambientales del desarrollo

local, al plantear que el objetivo del mismo es elevar las condiciones o el nivel de vida de la

1 Cabe aclarar que antes que el post — desarrollo, surge el enfoque del desarrollo local, pero se ha modificado el
orden debido a la conveniencia para continuar el capitulo sin separar los conceptos centrales.
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poblacion de un territorio, a través de la utilizacion eficiente de los recursos enddgenos de

una localidad por parte de los mismos actores locales.

Propiamente el desarrollo local surge en la década de 1980 en Europa como un
“mecanismo para afrontar la crisis de desocupacion de sectores altamente industrializados”
(Calpa, 2011; p. 21); en ese momento se llevaban a cabo procesos de ajuste estructural e
integracion econdmica mundial, mismos que generaron una relativa estabilidad
macroecondmica pero que no corrigieron los problemas de las desigualdades en los paises,

provocando asi una mayor desintegracion social.

Los paises de América Latina son un claro ejemplo de que el crecimiento econémico no
lleva aparejado necesariamente el desarrollo, ya que estos paises histéricamente han visto un
proceso de crecimiento en términos econdmicos (por ejemplo entre 1990 y 1997 el Producto
Interno bruto de Latinoamérica crecid en un 30%) pero han dejado de lado la busqueda de la
equidad, la reduccion de la pobreza y la busqueda de mejores condiciones de vida para la
poblacién, es decir, dejaron de lado el desarrollo (Arocena, 1995). Ante esta lamentable
situacion resultan aplicables las palabras de Boisier: “hay no solo la sensacion sino la certeza
que hay crecimiento econémico pero no desarrollo. Se observa que regiones cuya existencia
de recursos naturales y humanos posibilitaria un proceso de desarrollo, de ampliacion de
oportunidades, de ampliacion de libertad, de opciones, de mayor justicia y de creciente ética
en las relaciones inter — personales y en relacion con el medio ambiente, siguen sin
desarrollarse” (Boisier, 1997; p. 30).

Es en ese contexto que toma importancia el desarrollo local, pues busca ser una
alternativa de desarrollo que revaloriza los recursos de cada territorio y estad basado en una
dimensién territorial, de modo que esta ideologia de lo pequefio y lo local pasa a sustituir la
antigua creencia de que el crecimiento econémico basado en grandes proyectos y en grandes

polos industriales, genera bienestar social (Arocena, 1995).

En otras palabras, lo local toma importancia por ser una estrategia para impulsar nuevos
procesos de desarrollo en el contexto de la globalizacién de la economia; es asi como surge el
concepto glocalizacion, para sefialar la relacion entre la globalizacion y la localizacion de las
acciones de desarrollo; “segiin el Diccionario Oxford de Nuevas Palabras (1991:134) el
término glocal y el nombre elaborado glocalizacién se han formado entrejuntando las
palabras global y local para hacer una mezcla. De acuerdo también con ese diccionario, esta

idea ha sido modelada segun el japonés dochakuka (derivada de dochaku, ‘el que vive en su
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propia tierra’), y se trata originariamente del principio agrario de adaptar las técnicas de la
finca que uno posee a las condiciones locales, pero que también ha sido adoptado en el
ambito japonés de los negocios para la localizacion global, una vision global adoptada a las
condiciones locales. Mas especificamente, los términos ‘glocal’ y ‘glocalizacion’ llegaron a
formar parte de la jerga de los negocios durante los afios ochenta, si bien el principal lugar de
origen fuera de hecho Japdn, un pais que durante muchisimo tiempo ha cultivado
rigurosamente el significado espacio-cultural de su propio pais, y donde los aspectos
generales de su relacion entre lo particular y lo universal han recibido histéricamente una

atencion casi obsesiva” (Robertson, 2000; p. 5).

De modo que “una estrategia para insertar las economias en desarrollo en este nuevo
contexto socioecondmico es a través del fomento de procesos de desarrollo local integrales,
orientados a promover transformaciones de orden socioecondmico, politico e institucional
que permitan mejorar las condiciones de vida de la poblacion mediante la actuacion decidida
y concertada de los agentes locales para aprovechar mas eficiente y sustentablemente los

recursos endogenos existentes” (Garcia, 2004; p. 137).

Para tener una comprension mas profunda sobre el significado del desarrollo local se
debe analizar cada una de las dos palabras que lo conforman. En primer lugar, de acuerdo con
la Real Academia Espafiola (RAE), la palabra desarrollo se define como “la evolucion de una
economia hacia mejores niveles de vida”. En segundo lugar y también de acuerdo con la
RAE, lo local es “perteneciente o relativo a un territorio, a una comarca o a un pais”, €n ese
sentido, lo local no hace referencia necesariamente a una subdivision del territorio nacional
(municipio, estado, pais), es decir, no es un mero lugar fisico como generalmente se puede

pensar.

Lo local, segin Martinez (2002), deber ser revalorizado, descodificado, desmitificado y
desasociado de un lugar fisico. Lo local tampoco debe confundirse con lo regional (haciendo
referencia al modo de desarrollo predominante antes de la década de los 80’s), pues este
altimo se refiere una categoria mas amplia que lo local, en donde el Estado toma el papel
principal en todo proceso de desarrollo.

Lo local es un espacio delimitado por un conjunto de relaciones socioeconémicas
establecidas entre actores, y caracterizado por la existencia de una estrecha unidad cultural,
productiva y social en la poblacion local (sociedad, empresas, gobierno). De modo que “un
territorio con determinados limites es sociedad local cuando es portador de una identidad
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colectiva expresada en valores y normas interiorizados por sus miembros y cuando conforma
un sistema de relaciones de poder constituido en torno a procesos locales de generacion de

riqueza” (Arocena, 1995; p. 20).

En resumen, segin Vazquez Barquero, el desarrollo local tiene una vision territorial “que
parte de la hipétesis de que el territorio no es un mero soporte fisico de los objetos,
actividades y procesos econdmicos, sino que es un agente de transformacion social. La
economia de cada ciudad, comarca o region se vincula al sistema de relaciones econémicas
del pais en funcién de su especificidad territorial y de su identidad econémica, politica, social
y cultural” (Vazquez, 2001; p. 22).

Por lo tanto, de acuerdo con Boisier (traduciendo a Buarque), el desarrollo local no es
mas que “un proceso enddgeno registrado en” un territorio, “capaz de promover el
dinamismo econdmico y la mejoria en la calidad de vida de la poblacion” (Boisier, 2005; p.
52). Para lograr esa mejoria en las condiciones de vida es necesario que todos los recursos
enddgenos al territorio sean utilizados de forma eficiente, en donde los actores locales le den
un uso adecuado y sustentable a los recursos materiales que el territorio les provee, en ese
sentido es importante la actuacion tanto de la sociedad civil, el sector publico, y el sector
productivo, sin distinguir entre productores de pequefia, mediana o gran escala, bajo la clara

condicion que estén integrados en el territorio y se sientan identificados con el mismo.

Esos recursos enddgenos son un fundamento del desarrollo local endégeno, pues se
afirma que toda region, ciudad o pueblo, cuenta con un conjunto de recursos propios, desde
recursos naturales, humanos, culturales e institucionales hasta recursos econémicos v,
precisamente a ese conjunto de recursos es a lo que se le conoce como el potencial de

desarrollo enddgeno de cada territorio.

Hasta aqui es posible percibir tres puntos fundamentales: en primer lugar, no basta con
tener los recursos materiales enddgenos, para poder convertirse en una verdadera base del
desarrollo es necesario que sean movilizados por el sistema emprendedor e institucional que
les dé el mejor uso posible y genere asi una mejora en las condiciones de vida; en segundo
lugar, los actores locales son quienes movilizan esos recursos para lograr “mejorar la posicion
competitiva de las empresas y, de manera biunivoca, de los territorios”, para ello es necesario
que puedan “adoptar su propia estrategia de desarrollo y llevar a cabo las acciones necesarias
para alcanzar los objetivos que la sociedad se ha marcado”, estrategia que debe ser basada en

una identidad cultural propia que permita potenciar la economia local (Vazquez, 2005; p. 28),
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al hablar de actores, se estd haciendo referencia a aquellos individuos, grupos o instituciones

cuyo sistema de accién coinciden con los limites de la sociedad local (Di Prieto, 2001).

En tercer lugar, para que los actores puedan generar esas estrategias de desarrollo es
necesario que se organicen y asi generen iniciativas locales que busquen beneficiar a la
poblacion local, iniciativas que como ya se ha mencionado, estaran determinadas por una
tradicion fuertemente arraigada a los sistemas de normas y valores de un territorio (Arocena,
1995). La organizacion de actores lleva implicito un conjunto de relaciones no so6lo
econdmicas, sino también de confianza, de credibilidad, de conducta civica, de identidad,
entre otras; y para que esas relaciones sean duraderas y perduren en el tiempo se necesita
construir una institucionalidad apropiada para el desarrollo (Chauca, 2008); esas conexiones
entre actores son fundamentales pues el progreso de toda localidad “sé6lo es posible cuando
las empresas y los demas actores del territorio interactlian entre si, se organizan y realizan sus

inversiones dirigidas a desarrollar la economia y la sociedad local” (Vazquez, 2005; p. 28).

Ante la situacion descrita, se hacen aplicables las palabras de Vazquez, quien
textualmente dijo: “cuando la comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio
estructural, nos encontramos ante un proceso de desarrollo local endogeno” (Vazquez, 2001;
p. 21); en palabras de Alburquerque es un “proceso reactivador de la economia y dinamizador
de la sociedad local que, mediante el aprovechamiento eficiente de los recursos enddgenos
existentes en una determinada zona, es capaz de estimular su crecimiento econémico, crear

empleo y mejorar la calidad de vida de la comunidad local” (Alburquerque, 1996; p. 18).

De modo que todo proceso de desarrollo local endogeno ““se producen gracias a la
utilizacion eficiente del potencial econdémico local, lo cual se ve facilitado por el
funcionamiento adecuado de las instituciones y mecanismos de regulacion existentes en el
territorio. La forma de organizacion productiva, las estructuras familiares y las tradiciones
locales, la estructura social y cultural, y los codigos de conducta de la poblacion condicionan
los procesos de desarrollo local, favorecen o limitan la dinamica econdémica y, en definitiva,

determinan la senda especifica de desarrollo” en un territorio (Vazquez, 2001; p. 22).

De modo que no existe un camino pre disefiado que lleve directamente al desarrollo, sino
que dicho camino ha de fijarse en funcion de las condiciones locales de cada territorio, como
bien senala Jasso (2015) “no se trata de aplicar ahora las recomendaciones que sirvieron para
otras condiciones y otras épocas, se trata de que America latina [aplicandolo al presente
estudio se haria referencia a los territorios de México] aprenda de su pasado historico pero
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también de su pasado tedrico para facilitar la tarea de una mejor estrategia cientifica,

tecnologica y de innovacion y, por ende, de desarrollo” (Jasso, 2015; p.14).

Entonces el desarrollo local es un proceso endégeno que busca mejorar las condiciones
de vida de la poblacion mediante la utilizacion eficiente y sustentable de los recursos, en el
que, de acuerdo con Antonio VVazquez Barquero (2001) y Francisco Alburquerque (2004), se
pueden identificar al menos cuatro dimensiones: econdmica, social, politica y ambiental. A
continuacion se define cada una de ellas, pues su importancia en esta investigacion resulta

fundamental.

1. Econdmica: se caracteriza por “un sistema productivo que permite a los empresarios

locales usar eficientemente los factores productivos, generar economias de escala y
aumentar la productividad a niveles que permiten mejorar la competitividad en los
mercados” (Vazquez, 2001; p. 22); en otras palabras, la dimension econémica se basa
en la existencia de condiciones apropiadas para que los productores locales puedan
utilizar su capacidad para organizarse y asi utilizar eficientemente los recursos
productivos locales (Alburquerque, 2004).
Los rasgos basicos que permiten conocer el avance en esta dimension son los
siguientes: fomento de la diversificacion y la calidad productiva, infraestructura
basica para el desarrollo local, servicios de apoyo a la produccion para pequefias y
medianas empresas y/o cooperativas locales, existencia de un sector financiero
especializado territorialmente y el fomento de sistemas territoriales de innovacion
(Alburquerque & Pérez, 2012).

2. Sociocultural: su “sistema de relaciones econémicas y sociales, las instituciones

locales y los valores sirven de base al proceso de desarrollo” (Vazquez, 2001; p. 22),
es decir, tanto los valores, como las instituciones locales formales e informales, asi
como el conjunto de relaciones establecidas entre los actores locales permiten
impulsar y/o respaldar cualquier proceso de desarrollo basado en una dimensién
local.
Los rasgos que caracterizan a esta dimension son los siguientes: articulacion social y
creacion de redes de actores, movilizacién y participacion ciudadana, acceso y
mejora de la educacion, formacion, nutricion y salud, mejora de la distribucién del
ingreso para la inclusion social y fortalecimiento del papel de la mujer en la sociedad
(Alburquerque & Pérez, 2012).
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3. Politica: en esta dimension “las iniciativas locales crean un entorno local favorable a
la produccion e impulsan el desarrollo” (Vazquez, 2001; p. 22); esto quiere decir que
“la gestion local facilita la concertacion publico — privado a nivel territorial y la
creacion de entornos innovadores favorables al desarrollo productivo”
(Alburquerque, 2004; p. 19). Las caracteristicas de esta dimensién son: el
fortalecimiento de los gobiernos locales y la cooperacién publico — privado
(Alburquerque & Pérez, 2012).

4. Ambiental: esta dimension busca dar la atencion adecuada a “las caracteristicas
especificas del medio natural local, a fin de asegurar un desarrollo sustentable
ambientalmente” (Alburquerque, 2004; p. 19). Las caracteristicas principales en esta
dimension son: valorizacion del patrimonio natural y cultural como activos de
desarrollo, uso eficiente de recursos, agua, energia y materiales y fomento de la
produccién local y de las formas de consumo sostenibles (Alburquerque & Pérez,
2012).

En resumen, el desarrollo local constituye una alternativa de desarrollo diferente al
paradigma de desarrollo exdgeno que predomino durante la década de los 50, en el cual el
crecimiento era un equivalente del desarrollo y se apoyaba en procesos de industrializacion y
la concentracion de la produccion a través de grandes plantas ubicadas en los centros urbanos
maés industrializados. El desarrollo local no se concentra tnicamente en las grandes ciudades,
es difuso y se genera aun en pequefios territorios, en donde los sistemas locales de empresas,
a través de la organizacion productiva, “pueden generar economias de escala y reducir los

costes de transaccion”, al igual que las grandes empresas.

Por lo tanto, el desarrollo local es un proceso que busca mejorar las condiciones de vida
de la poblacién que integra el territorio delimitado como local y se fundamenta en cuatro
aspectos primordiales: en primer lugar, en que toda ciudad, region o pueblo, cuenta con un
conjunto de recursos propios (naturales, econdémicos, culturales, institucionales, humanos), es
decir, tiene un potencial de desarrollo enddgeno; en segundo lugar, el desarrollo local es un
proceso que comienza de abajo hacia arriba, es decir, comienza desde la propia comunidad,
esto lo distingue del enfoque de desarrollo regional, donde todo proceso comenzaba de arriba

hacia abajo, es decir, desde el nivel nacional.

En tercer lugar, todo proceso de desarrollo local esta basado en la capacidad que tienen
los actores locales para organizarse y tomar el protagonismo en la elaboracion y ejecucion de

proyectos que busquen darle un uso 6ptimo a los recursos que les provee el territorio, de
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forma tal que se utilicen eficientemente en beneficio de la poblacion. Y, en cuarto lugar, el
desarrollo local tiene como finalidad mejorar la calidad y las condiciones de vida de la
poblacion en el territorio, no s6lo en términos econdémicos, sino también sociales e

institucionales.

A modo de conclusion, el desarrollo local es un proceso que mejora la calidad de vida,
superando las dificultades por medio de la actuacion de diferentes agentes socioecondémicos
locales, con recursos enddgenos y fomentando el aumento de capacidades (Alburquerque,
2003). Aunque el desarrollo local pueda ser visto y entendido desde diferentes perspectivas,
en lineas generales y con algunos matices y variaciones, puede ser entendido de forma
general como aquel proceso mediante el cual los actores locales se organizan para utilizar
eficientemente los recursos enddgenos y el potencial de desarrollo existente en el territorio,
de forma tal que se genere una transformacion econOomica y social para mejorar las

condiciones de vida de la poblacion local (Alburquerque, 2004).

“La condicidén necesaria para que aumente el bienestar local es que exista un sistema
productivo capaz de generar economias de escala mediante la utilizacion de los recursos
disponibles y la introduccion de innovaciones”, para ello se necesita que exista una
“organizacion del sistema productivo local en forma de redes de empresas”, la razén es que
de esta forma se “propicia la generacion de economias de escala y la reduccion de los costes
de transaccion y por lo tanto, permite rendimientos crecientes” y asi mejorar las condiciones
de vida de la poblacion local (Véazquez, 2001; p. 21); dada la importancia de los SPL en el

desarrollo local enddgeno, en seguida se presenta un acercamiento conceptual a este tema.

2.2 Sistemas Productivos Locales

Generar procesos de desarrollo local se ha vuelto una necesidad para aquellos territorios
que enfrentan problemas en términos de la calidad de vida de la poblacién; razén por la cual
se han generado diversas formas de organizacion de la produccion en los territorios, formas
que se caracterizan por redes de actores que promueven la utilizacion de recursos endogenos
para generar mejores condiciones de vida en el territorio, y las relaciones desarrolladas son

tanto econémicas y sociales como institucionales.

Los sistemas productivos locales son una forma de organizacién de la produccion, dentro
de los cuales se generan relaciones entre los actores locales, y constituyen un mecanismo

viable para generar mejoras en las condiciones de vida de la poblacion, puesto que la forma
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en que se organizan, interactian y se relacionan los actores locales (empresas, sociedad,
gobierno) tiene efectos en el desarrollo de un territorio, los cuales pueden ser positivos o
negativos. Un sistema productivo local fuerte y bien organizado puede contribuir a la
generacion de beneficios econdmicos y sociales en una comunidad; mientras que la mala
organizacion de los actores se puede traducir en un uso ineficiente de los recursos endégenos

y en beneficios nulos para la poblacién.

Pero ¢qué es un sistema productivo local? pues bien, un SPL puede entenderse como una
forma de organizacion territorial de la produccidn, en donde existe una destacada presencia
de unidades productivas de pequefia y mediana escala, mismas que conforman agrupaciones
de productores que mantienen relaciones estrechas entre si, relaciones no sélo econémicas
sino también extra econdmicas, basadas tanto en confianza mutua y reciprocidad, como en
relaciones contractuales definidas por la mayor parte de los implicados, mismas que deben

ser cumplidas por acuerdo mutuo.

Los sistemas productivos locales permiten estudiar a los territorios desde una perspectiva
integral y atenta a la calidad de vida de que disfruta la poblacion y, en esa medida, se
complementa de forma adecuada con el andlisis del desarrollo local. El estudio de las
localidades en funcién de la organizacion espacial de la produccion que adoptan no es un

tema nuevo y mucho menos reciente.

El primer referente histérico encontrado se ubica en 1867 en el tomo | del Capital, en
donde Karl Marx plantea la importancia de la cooperacion en la organizacion social de la
produccion para la generacion de beneficios. Segln el autor “la capacidad productiva del
trabajo depende de una serie de factores, entre los cuales se cuentan el grado medio de
destreza del obrero, el nivel de progreso de la ciencia y de sus aplicaciones, la organizacién
social del proceso de produccion, el volumen y la eficiencia de los medios de produccion y
las condiciones naturales” (Marx, 1999; p. 7), a esto agrega que “la forma del trabajo de
muchos obreros coordinados y reunidos con arreglo a un plan en el mismo proceso de
produccion o en procesos de produccion distintos pero enlazados, se llama cooperacion”
(Marx, 1999; p. 262).

Esto es importante pues, cuando mas adelante Marx habla sobre la formacion de la
plusvalia extraordinaria, sefiala que la coordinacion y la organizacién social de la produccién
son un medio para incrementar la productividad del trabajo y, por ende, crean valor y

plusvalor. Es en ese sentido que el planteamiento marxiano sienta las bases de los procesos
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organizativos de produccion en los territorios, en donde la buena coordinacion y organizacion

del trabajo pueden generar excedentes o beneficios para las localidades.

Posteriormente, en 1890 el economista Alfred Marshall en su obra principios de
economia, plantea una nueva categoria para definir la organizacion de la produccién en los
territorios. Esta nueva categoria es la del distrito industrial marshalliano (DI) definido por el
mismo Marshall como “la concentracion de pequefias empresas en un territorio comun, que

interactian entre si para formar un sistema de relaciones” (Vazquez, 1999; p. 105).

De acuerdo con este economista, los territorios se pueden beneficiar de las ventajas que
otorga la localizacion espacial entre las empresas y una de esas ventajas es que se genera la
oportunidad de formar redes de cooperacion productiva, en donde la confianza mutua y el
conocimiento ejercen un papel fundamental para la organizacion y la generacion de
beneficios. Dada la importancia que adquiere la confianza, el conocimiento, las relaciones de
cooperacion y la localizacion espacial de la produccion en el planteamiento marshalliano
sobre los distritos industriales, es que también se le considera un antecedente en la formacion

tedrica de los sistemas productivos locales.

Un siglo mas tarde, a principios de la década de 1990, surge otro concepto para describir
la aglomeracion industrial, este concepto es el de cluster desarrollado por Michael Porter, y
definido por el mismo como un grupo de empresas interconectadas e instituciones
relacionadas en un campo determinado, geograficamente proximas y vinculadas a través de
elementos comunes (Porter, 1998). Segln este concepto, para que se forme un cluster es
necesaria una concentracion de productores en un espacio geografico determinado, asimismo
resalta la importancia de las interrelaciones entre los mismos, de ahi que se considere otro

antecedente mas de los sistemas productivos locales.

De lo anterior se desprende que tanto el planteamiento de Marx, Marshall y Porter, son
antecedentes fundamentales en el estudio de los sistemas productivos locales, cabe sefialar
que no son los unicos pero si los mas reconocidos a nivel mundial. Se consideran
antecedentes pues en los parrafos anteriores se pudo notar que enfatizan el papel de la
organizacion de la produccion en espacios especificos, la importancia de las interrelaciones
entre los actores del territorio y la necesidad de que exista confianza y cooperativismo en el
territorio, elementos clave en todo sistema productivo local y fundamentales en el enfoque de

desarrollo local aqui analizado.
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Es precisamente de esos postulados gque surge la nocion de sistemas productivos locales,
nocion que propuso un nuevo modelo de estudio, donde el desarrollo de una comunidad no
puede ser estudiado sin hacer referencia a la sociedad, al territorio y a sus recursos enddgenos
(Galleto, 2014). Este modelo estudia a los territorios desde una perspectiva mas compleja que
la del crecimiento econdmico y pone en el centro de atencién al desarrollo local y a la forma

de organizacion de los actores.

Para el estudio de los sistemas productivos, existe una muy amplia bibliografia tedrica
alrededor del mundo, bibliografia que crece dia con dia pero que contiene una importantisima
limitacion, y es que esos temas no son tratados abundantemente en estudios empiricos. Entre
los principales trabajos desarrollados sobre esta linea de investigacion se encuentran los
centrados en el andlisis de las cadenas productivas, en los cuales la atencidn recae Unicamente
sobre las empresas, sus estrategias, y sus relaciones horizontales y verticales, dejando de lado

a la poblacion en general y al territorio (Hirschman, 1958, cit. en Isaza, 2009).

Otros estudios realizados son los de los distritos tecnoldgicos o territorios inteligentes,
los cuales ponen en el centro de atencién a los sectores de alta tecnologia y a las ciudades
metropolitanas, dejando de lado a aquellas localidades pequefias que no se basan en la
tecnologia de punta (Calderero, 2006). Abundan también aquellos estudios de vision
Schumpeteriana y micro que centran su interés Gnicamente en la gran empresa innovadora,

dejando de lado al territorio y a los pequefios productores.

Aungue existen numerosas bases tedricas sobre esta linea de investigacién, la mayoria de
dichos estudios abordan Unicamente el tema empresarial y el crecimiento econémico desde
una perspectiva estatica, es decir, analizan la situacién en un momento concreto, sin dar
importancia al pasado y mucho menos a la relevancia que toman los actores locales en todo
proceso de mejoras en su territorio. En ese sentido, esta investigacion estudia los sistemas
productivos desde una perspectiva mas integral, atenta a la calidad de vida de la poblacion y
tomando en cuenta el rol fundamental de los actores locales y sus formas de organizacion y

cooperacion.

Los sistemas productivos locales “surgen y se desarrollan en ambitos especificos
mediante una condensacién en el tiempo de la cultura productiva a escala local”, y estan
formados por “empresas vinculadas entre si y cuyas actividades productivas estan integradas
en la cadena de produccion de la ciudad o region donde se localizan” (Paunero, 2005; s/n;
Vazquez, 2005; p. 9). Por lo tanto, los actores que forman parte de un SPL deben sentirse
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identificados con su territorio, para de esa forma dirigir sus actividades a la produccién de
bienes especificos y establecer vinculos productivos con el resto de actores, de forma tal que
en el territorio se desarrolle una “dotacién de activos productivos no transferibles o no

facilmente transferibles” que les dé una identidad propia (Bellandi, 1996; p. 74).

Una de las caracteristicas principales de los sistemas productivos locales es el papel
fundamental que le da al territorio, pues para este tipo de organizacion espacial de la
produccion el territorio no sélo es un espacio geografico concreto determinado por las
relaciones socioecondmicas establecidas por los actores, sino que también existe un fuerte
enraizamiento con el mismo, esto significa que los actores locales desarrollan un sentido de
pertenencia con su comunidad, o lo que es lo mismo, se sienten identificados con su localidad
(G. Becattini y E. Rullani, 1996; Negrin, 2004 cit. en Iglesias 2005; Paunero, 2005).

Ademas del papel del territorio en los sistemas productivos locales, otra caracteristica
que los identifica es la forma de organizacién interna, la cual estd basada en relaciones
generalmente solidas entre los actores. Las relaciones establecidas dentro de los SPL no solo
son econdmicas, también son sociales e institucionales, y basicamente se fundamentan en la
confianza, solidaridad y reciprocidad que existe y se fortalece dia a dia gracias a la identidad
cultural que sienten los actores con su territorio, de hecho este rasgo es uno de los que
principalmente distingue a esta forma de organizacion de otras (G. Becattini y E. Rullani,
1996; Paunero, 2005).

En ese sentido, las relaciones no mercantiles (sociales e institucionales) establecidas
entre los actores locales son igual de importantes que las mercantiles (econémicas), asi que
un productor 0 “una empresa no forma parte del sistema por el hecho de ubicarse en un lugar
determinado alrededor de otras sino que tiene que integrarse al mismo a partir de una serie de
interdependencias no mercantiles, asi como desarrollar patrimonios de relaciones y

conocimientos” (Sforzi, 2001; p. 26).

Los sistemas productivos también se caracterizan por su peculiar configuracion
productiva, ya que en su mayoria se componen de firmas pequefias y medianas, o lo que es lo
mismo, son productores de pequefia y mediana escala los que mayormente lo integran.
Igualmente las unidades productivas que integran los SPL se caracterizan por su estructura
organizativa generalmente de mando unifamiliar y por la habitual complementacion de

funciones entre los actores locales (Negrin, 2004 cit. en Iglesias, 2005).
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Los SPL representan una estrategia que siguen los territorios para lograr la permanencia
de las unidades productivas, especialmente las pequefias, en el mercado, ademas esta
estrategia tiene como objetivo hacer competitivos no so6lo a los productores, sino también al
territorio, mediante la capacidad de los actores locales para cooperar y competir
conjuntamente en el mercado; de modo que la competencia si existe, pero este factor no
busca destruir al otro productor local, sino potenciar la competitividad del territorio en su

conjunto.

Otra de las caracteristicas de los sistemas productivos locales es que por medio de los
lazos socioculturales establecidos entre los actores, se genera una interaccion continua entre
la actividad economica, cultural, social e institucional, lo que provoca que se fortalezca la
confianza, la reciprocidad, la solidaridad y se fortalezca también la capacidad de conocer,
aprender y actuar, mediante una mejor difusion del conocimiento e informacién dentro del
SPL, lo que resulta en un aprendizaje colectivo y en beneficios para la poblacion (Negrin,
2004, cit. en Iglesias, 2005; Paunero, 2005).

Por lo tanto, “la dinamica de los sistemas productivos locales se desarrolla en areas
caracterizadas por un sistema sociocultural, estrechamente vinculado al entorno territorial”,
en donde las relaciones econdmicas entre actores son igualmente de importantes que las
relaciones sociales e institucionales. Estas relaciones contribuyen al desarrollo de actividades
de accidn colectiva que busquen el “progreso permanente de la localidad” (Boisier, 1997; p.
12). Dado lo anterior, un SPL bien puede ser considerado un modelo de desarrollo de &mbito
territorial, por ser el ndcleo nodal de la dindmica de una economia local (Saez, 1999; Negrin,
2004, cit. en Iglesias, 2005).

Para que un sistema productivo local cumpla con las funciones que se han descrito
anteriormente, es necesario que exista una forma de regular las relaciones entre los actores de
dicho sistema, y una opcién viable es regular las relaciones a partir de normas y pautas

culturales que comparte la poblacion local (Rabelloti, 1997, cit. en Velazquez, 2001).

En resumen, los SPL son un modelo de organizacién socioterritorial y un mecanismo
viable para la generacion de procesos de desarrollo local, naturalmente esto dependera del
grado de madurez en que se encuentre el SPL, mismo que es medido y analizado en funcion
del entramado de relaciones (econdmicas, sociales, culturales, institucionales, e incluso
politicas) existentes dentro de un territorio determinado, relaciones que pueden ser

contractuales dados los beneficios econdmicos que reportan, o que pueden estar basadas en el
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conocimiento que unos actores tienen de los otros y en la confianza mutua que se ha generado
de manera paulatina dados los beneficios no solo econémicos, sino también sociales que

dichas relaciones reportan.

En ese sentido y de acuerdo a las caracteristicas analizadas, un SPL se define, en
términos generales para esta investigacion como una area con destacada presencia de
unidades productivas de pequefio y mediano tamafio, surgidas ante todo a partir de iniciativas
locales, especializadas en algun tipo de actividad o producto que otorga personalidad al area,
y que mantienen relaciones estrechas entre si, ya sea a través del mercado o mediante el

establecimiento de redes de cooperacion (Méndez, 1997, cit. en Lozano, 2006).

Dentro de los sistemas productivos locales es posible desarrollar redes de cooperacion e
innovacion entre los productores, de forma tal que generen mejores beneficios para la
localidad, y eso se traduzca en un avance en las condiciones de vida en términos econémicos
y sociales de la poblacion. Dada su importancia a continuacién se analiza la

conceptualizacién teorica de las redes de cooperacion e innovacion.

2.3 Redes de Cooperacion e Innovacion

Para entender a mejor detalle las redes de cooperacion, es necesario comenzar
discutiendo la red como concepto; de acuerdo con la Real Academia Espafiola, una red se
define como un aparejo hecho con hilos, cuerdas o alambres trabados en forma de malla, y/o

como un conjunto de personas relacionadas para una determinada actividad.

En ciencias sociales generalmente una “red social es una estructura social compuesta por
un conjunto finito de actores y configurada en torno a una serie de relaciones entre ellos, que
se puede representar en forma de uno o varios grafos. Los grafos se componen de nodos que
representan actores, y aristas que representan las relaciones entre ellos. Un tercer elemento de
las redes es el limite (boundarie) de la red. El limite es el criterio mediante el cual se
determina la pertenencia -0 membrecia- de un actor a la red; en otras palabras, el criterio por
el cual definimos un conjunto particular de actores (y no otros) que configuran nuestra red”

(Aguirre, 2011; p. 15).

De modo que la red como concepto se fundamenta en la teoria de grafos en matematicas,
creada por Leonhard Euler en 1736, quien realizo un trabajo matematico para explicar la
imposibilidad de resolver el acertijo de los puentes de Konigsberg; a partir de ese trabajo se

determind que los grafos o también denominados redes, tienen propiedades escondidas en su
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construccién, que aumentan o limitan la habilidad de hacer cosas con ellos, “las propiedades
de determinadas estructuras de relaciones, entonces, no derivan de las particularidades del
caso sino, mas bien, resultan congénitas a la naturaleza estructural del problema. Por ello, al
preguntarnos sobre la estructura misma de un sistema de relaciones, su mapeo nos permitira
obtener algunas conclusiones generales sobre la base de la morfologia del grafo obtenido y
asi verificar propiedades del sistema bajo estudio, indistintamente de las particularidades de

sus componentes” (Aguirre, 2011; p. 38).

Otro antecedente de la teoria de grafos es la sociometria, fundada en la década de 1930
por Jacob Levy Moreno, aqui se busca conocer la evolucién y la organizacion de grupos de
personas, asi como la posicién de los distintos individuos en cada uno de ellos; para lograrlo
se utilizan técnicas cuantitativas denominadas sociomatrices y sociogramas, con los cuales se
representan las relaciones sociales. La metodologia utilizada en la sociometria implica
“vincular sistematicamente grafos matematicos con problemas sociales con el objeto de

graficar y medir las relaciones sociales” (Aguirre, 2011; p. 38).

Es en la década de los 70 cuando la teoria de las redes presenta el mayor crecimiento,
con el surgimiento de la INSA, la revista social networks, asi como muchos trabajos de
investigacion en el tema. Es en este momento cuando la teoria de redes adquiere su madurez.
Actualmente, la ya desarrollada teoria de redes, se cataloga dentro del marco de teorias,
métodos y algoritmos de las ciencias de la complejidad, incluso “algunas redes (cuando se
analizan como redes multidimensionales) comparten caracteristicas propias de los sistemas
adaptativos complejos, configurando lo que algunos autores denominan complex™ (Aguirre,

2011; p. 53).

La utilidad de la teoria de redes es muy amplia, se ha aplicado desde estudios sobre
organizaciones a pequefia escala, como clases escolares, escuelas, clubes sociales, etc.; se ha
aplicado también en organizaciones mas grandes, como en las elites de comunidades, redes
en la economia nacional, relaciones profesionales, etc.; asimismo se ha aplicado dentro del
marco organizacional e institucional estudiando redes de empresas; ademas se han utilizado
para estudiar las relaciones de afinidad y de amistad, asi como de parentesco. De modo que la
aplicaciéon de la teoria de redes mediante analisis de redes y la teoria de grafos se ha

generalizado a distintos campos cientificos.

En términos generales, las redes sociales se definen como “un conjunto bien delimitado

de actores -individuos, grupos, organizaciones, comunidades, sociedades globales, etc.-
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vinculados unos a otros a través de una relacion o un conjunto de relaciones sociales”. Una de
las principales caracteristicas de estos lazos es que puede ser utilizado para interpretar
comportamientos de las personas implicadas en el estudio. EI método més comunmente
utilizado para medir los datos y analizar las redes sociales es mediante la aplicacion de la
teoria de los grafos para la representacion y la teoria matricial para generar la matriz de datos
inicial (Lozares, 1996; pp. 107, 108).

Por lo tanto, tanto la teoria de redes como la teoria de grafos son fundamentales para
comprender las redes formadas dentro de los sistemas productivos locales, cabe sefialar que
muchas de esas redes se forman debido al contexto en que viven los actores. Para el caso
particular estudiado, el contexto socioecondémico en que actdan los actores corresponde a un
proceso de globalizacién mundial, esto ha traido consigo la busqueda de nuevas formas de
organizacion territorial, en la cual los actores establecen relaciones para avanzar hacia
procesos de desarrollo mas integrales, esto exige generar mecanismos que les permitan
aprovechar los recursos de forma eficiente asi como las ventajas y las potencialidades que
cada espacio territorial posee, y formas de reducir los problemas y limitaciones también
presentes. De modo que “todo proceso de desarrollo requiere la utilizacion imaginativa,
racional, equilibrada y dinamica de todas las formas de capital y bienes patrimoniales ya sean

estos monetarios, humanos, naturales, culturales, sociales o territoriales” (Caravaca, 2009;

s/n).

Es en este contexto, que son apropiadas las redes de colaboracion generadas entre los
actores de los sistemas productivos locales, esas redes “estan funcionando como nuevas
formas de organizacion” que permiten una mejor coordinacion entre los actores y que

fomentan la actividad innovadora en las localidades (Caravaca, 2009; s/n).

Ya se ha definido la red como concepto, ahora es necesario definir la cooperacion, para
lograr comprender el significado general del concepto sefialado, redes de cooperacion. De
acuerdo con la Real Academia Espafiola, la cooperacion se define como la accion y efecto de
cooperar; mientras que el termino cooperar se define como obrar conjuntamente para lograr
un mismo fin. Asi pues, la cooperacion se entiende como las acciones conjuntas para lograr
un objetivo comun. Por lo tanto, una red de cooperacion o colaboracion es una asociacion de
“interesados que tienen como objetivo la consecucién de resultados acordados conjuntamente

a traveés de la participacion y la colaboracion mutua” (Sebastian, 2000; p. 97).
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Cuando se hace mencion a una asociacion de interesados se esta haciendo referencia a
los actores locales, pues sélo si ellos logran generar una buena articulacion entre si, serd mas
probable que puedan activar y utilizar mejor los recursos con que cuenta el territorio en
proyectos comunes que beneficien a la comunidad. Se considera asi que las relaciones
establecidas entre los actores son fundamentales pues favorecen la realizacion de acciones

colectivas que en altimo término benefician al mismo territorio (Moyano, 2001)

Un aspecto importante que debe ser considerado al establecer redes de colaboracion es
que los “actores que se relacionan deben compartir objetivos comunes bien definidos, que
motiven el desarrollo de proyectos colectivos en los que se comprometan cada uno de los
asociados de manera activa. Esas condiciones pueden diferenciar las redes de cooperacion de
otras modalidades organizativas, donde la generalidad de los objetivos y la vinculacién mas o
menos laxa de los asociados no implica un compromiso activo en un proyecto comiin”
(Caravaca, 2009; s/n).

En una red de colaboracion los actores locales deben poder compartir objetivos comunes,
para ello es necesario que desarrollen un sentido de confianza y responsabilidad mutua, lo
que llevara a la generacién de accién colectiva. El sentido de confianza es un elemento
fundamental para una buena relacion de colaboracion, y mediante ella ademas es posible
generar dindmicas de aprendizaje basadas en la transferencia de informacion y
conocimientos, de ahi que sean importantes para generar innovaciones de todo tipo. Lo
anterior deja claro, por lo tanto, que las redes de colaboracion puede influir decisivamente en

los procesos de desarrollo local (Caravaca, 2009).

Dentro de las redes de colaboracion los actores locales pueden desarrollar procesos de
innovacion para mejorar sus procesos Yy sus actividades colectivas, lo que puede resultar en
un aumento en el nivel de progreso econémico y social de la poblacién. Como sefialan Jasso
y Esquer (2007) “la innovacion es cada vez en mayor medida e importancia, el resultado de la
cooperacion, la coordinacion y la competencia que se presenta en las vinculaciones [...] entre

empresas” (Jasso y Esquer, 2007).

En el importante tema de las innovaciones son tres los autores considerados pioneros, el
primero de ellos es Freeman en 1987, seguido por Lundvall en 1992 y Edquist en 1997, para
este Gltimo una red de innovacion hace referencia a todos los factores econémicos, sociales,
politicos, organizacionales, entre otros, que influyen en el desarrollo, difusion y uso de las

innovaciones (Cantner, 2010).
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En ese sentido, una red de innovacion se compone de distintos elementos, mismos que se
relacionan entre si, entre los que se encuentran unidades fisicas de las firmas, centros de
investigacion, actores, instituciones, tradiciones, y normas sociales (Cantner, 2010). El
conjunto de todos los elementos sefialados anteriormente, es lo que se conoce como red de

innovacion, y esa red es un medio mediante el cual los actores desarrollan innovaciones.

De acuerdo con Joseph A. Schumpeter, las innovaciones se clasifican en dos tipos. En
primer lugar se tienen las innovaciones incrementales, las cuales basicamente se refieren a
una mejora sucesiva a los productos y/o procesos existentes, lo que lleva a un aumento
general de productividad, incrementos en eficiencia técnica, precision en los procesos, mejor
calidad en los productos, reduccion de costos y ampliacion de los mercados. Y en segundo
lugar, se tiene a la innovacion radical, el cual se refiere a la introduccién de un producto y/o

proceso nuevo, no mejorado (Pérez, 1986).

De lo anterior, se desprende que aunque la innovacion sea un concepto muy amplio y
estudiado con una numerosa cantidad de definiciones, todas ellas apuntan a la idea de que la
innovacion es basicamente la aplicacion de un conocimiento e informacion en un producto,
proceso, forma de organizacion, etc., para mejorarlo o hacerlo completamente nuevo. Asi
pues, la innovacion es “el complejo proceso que lleva las ideas al mercado en forma de
nuevos o mejorados productos o servicios. Este proceso estd compuesto por dos partes no
necesariamente secuénciales y con frecuentes caminos de ida y vuelta entre ellas. Una esta
especializada en el conocimiento y la otra se dedica fundamentalmente a su aplicacion para
convertirlo en un proceso, un producto 0 un servicio que incorpore nuevas ventajas para el
mercado” (COTEC, 1998, cit. en Rodriguez, 2007; p. 53).

Como se puede observar, la innovacién surge a partir de la aplicacion de conocimiento e
informacion y para ello es necesario transferirlos, lo que se consigue a través de cuatro
métodos principales. El primer método es el flujo de informacién a través de toda la
organizacion mediante las interacciones informales entre los actores miembros. La segunda
via es a través de métodos mas formales de cooperacidn, como lo son las alianzas estratégicas
y las investigaciones colaborativas entre universidades e industrias. El tercer conducto es la
movilidad de personal de una empresa a otra, y finalmente, el cuarto método, es la

trasferencia mediante las relaciones creadas entre las empresas (Cantner, 2010).

Los cuatro métodos tienen en comun las relaciones entre actores, sean estas formales o

informales. Mediante esos lazos es que el conocimiento y la informacién se comparten y se
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pueden utilizar para dar lugar a una innovacion, misma que puede tener efectos positivos en
el territorio donde se genera, pues permite optimizar el uso de los recursos enddgenos de la
localidad, “abriendo con ello perspectivas de desarrollo de medio y largo plazo”
(Alburquerque, 2006; p. 7). Asi que, la innovacion no debe entenderse como un proceso
exclusivamente desarrollado de forma individual, sino que también puede ser desarrollado
por un conjunto de individuos, que mediante accion colectiva, confianza y cooperacion,
pueden contribuir a fortalecer el sistema productivo y, a partir de ello, aumentar la calidad de

vida de la poblacion, en términos econémicos y sociales.

En resumen, las redes de cooperacion/ colaboracion ademas de contribuir a la difusion de
innovaciones y circulacion de conocimiento, influyen positivamente en el aprendizaje social
y la accion colectiva, pues promueven la coordinacion de los actores y, esta coordinacion a su
vez permite generar cohesion social, es decir, permite “la interaccion directa entre individuos,
especialmente entre miembros de subgrupos de gran proximidad afectiva”, todo esto
contribuye a fortalecer el sistema productivo en el que los actores actuan y, con ello,

fomentar una mejora en las condiciones de vida de la poblacion (Monge y Hartwich, 2008;
p.6).

Para que una red de cooperacion e innovacion pueda contribuir a fortalecer un sistema
productivo y, de esa forma, incidir en los procesos de desarrollo local, es necesario que se
establezca una forma de regulacion dentro de la organizacion de productores, en ese sentido
es fundamental que exista un conjunto de normas que promuevan la confianza y la
cooperacion y que reduzca el comportamiento oportunista dentro de las organizaciones; en la

literatura esas normas son definidas como instituciones.

Las instituciones que estan vinculadas al territorio favorecen la buena organizacion y
cooperacion entre actores locales para la realizacion exitosa de proyectos colectivos que
busquen fortalecer su sistema productivo local, de forma tal que se convierta en un medio
para dinamizar la economia local a través de la proximidad territorial y asi, tener un efecto

positivo en términos de las condiciones econémicas y sociales de que disfruta la poblacion.

Dado que la buena organizacion dentro de un SPL fomenta la creacion de relaciones de
cooperacion entre actores locales, contribuye a la fortaleza del sistema productivo, y a su vez,
genera efectos positivos en la calidad y condiciones de vida de la poblacidn, la existencia de
un mecanismo de regulacion es imprescindible; en ese sentido, las instituciones, entendidas

como normas Y reglas para la buena convivencia, adquieren una importancia fundamental,
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por ello el siguiente apartado explica qué son las instituciones y cual es su importancia en el

desarrollo local.

2.4 Instituciones

Como se menciond anteriormente, las instituciones son un medio para lograr la buena
convivencia y organizacion entre los actores. Esas instituciones no necesariamente deben ser
impuestas por un agente externo, sino que pueden ser creadas por los mismos actores locales
que busquen coordinarse y generar accion colectiva para dar un mejor uso a sus recursos

enddgenos y asi contribuir en la formacién de beneficios sociales en el territorio.

Aunque las teorias sobre la accion colectiva y bienes comunes del siglo XX sugerian que
los actores locales eran incapaces de organizarse y solucionar sus propios dilemas sociales, y
esto llevaba a la inevitable sobreexplotacion de los recursos de uso comun, el trabajo de
Elinor Ostrom logré refutar esas ideas. Basicamente los argumentos de esa teoria
convencional de la accidon colectiva se justifican en tres populares modelos influyentes

descritos por Ostrom.

El primer modelo es la tragedia de los comunes, desarrollado por Garret Hardin, quien lo
describe de la siguiente manera: “imaginemos un pastizal abierto para todos. Es de esperarse
que cada pastor intente mantener en los recursos comunes tantas cabezas de ganado como le
sea posible. Este arreglo puede funcionar razonablemente bien por siglos gracias a que las
guerras tribales, la caza furtiva y las enfermedades mantendran los nimeros tanto de hombres
como de animales por debajo de la capacidad de carga de las tierras. Finalmente, sin
embargo, llega el dia de ajustar cuentas, es decir, el dia en que se vuelve realidad la
largamente sofiada meta de estabilidad social. En este punto, la I6gica inherente a los recursos
comunes inmisericordemente genera una tragedia” (Hardin, 1968; p. 1244).

De acuerdo con Hardin, la accién colectiva es imposible, pues los individuos piensan de
forma individual y no colectiva, y ahi precisamente esta la tragedia pues en un mundo que es
limitado, los hombres se veran encerrados en un sistema que los impulsa a incrementar sus
beneficios personales, de modo que “la ruina es el destino hacia el cual corren todos los
hombres, cada uno persiguiendo su propio interés en un mundo que cree en la libertad de los
recursos comunes. La libertad de los bienes comunes resulta la ruina para todos” (Hardin,
1968; p. 1244).

83



Y es que generalmente se piensa que un bien que es gratuito, es decir, que es de todos y a
la vez de nadie, no se le dara el valor que merece, esto lo describe perfectamente bien H Scott
Gordon al decir que “la hierba que el ganadero deja el dia de hoy, no tiene valor para él,
porque mafiana puede ser comida por otro animal; los peces del mar no tienen valor para el
pescador, porque no hay garantia de que estaran ahi para el mafiana si los deja hoy” (Gordon,
1954; p. 135). Esto indica que “la riqueza que es gratuita para todos, no es valorada por
nadie, porque el que es lo suficiente temerario para esperar a su debido tiempo de uso, sélo
encuentra que alguien mas la ha tomado” (Gordon, 1954; p. 135).

El segundo modelo es el juego del dilema del prisionero, es un juego no cooperativo,
donde se supone que todos los jugadores tienen informacion completa. Si se establece el nivel
méaximo en que se puede usar ese bien y todos los jugadores (personas que acceden al bien)
cooperan y respetan ese nivel, absolutamente todos obtendran un beneficio 6ptimo del
recurso colectivo, sin embargo, si algunos desertan (al pensar racionalmente) y deciden usar
mas de lo establecido el bien colectivo, entonces la ganancia para los desertores sera mayor
que para los que respeten el acuerdo, los cuales pueden caer hasta en pérdidas. Si todos los
individuos desertan (por un pensamiento racional de obtener mayor ganancia) y buscan
apropiarse de mas beneficios, absolutamente todos tendran un rendimiento igual a cero,
debido a que no podrian alcanzar un beneficio si todos quieren obtener ganancias mayores,
con lo cual entrarian en conflictos. Como se puede observar, el uso de un bien colectivo tiene
la misma estructura que el juego del dilema del prisionero. Y en ambos casos, existe una
notable paradoja, las estrategias individualmente racionales conducen a resultados

colectivamente irracionales.

El tercer modelo, la légica de la accion colectiva (the logic of collective action), muestra
las dificultades que existen para que las personas busquen su bienestar comun en lugar de su
bienestar individual. Mancur Olson, creador de este modelo, afirma que “los individuos
racionales con intereses propios no van a actuar para lograr intereses comunes o de grupo”
(Olson, 1971; p. 1). De acuerdo con este modelo, es muy improbable que un individuo dentro
de un grupo actue de forma altruista y busque dejar de lado su egoismo natural para conseguir
beneficios colectivos, ya que la tendencia logica es que los individuos actlen en busca de sus
intereses propios, un claro ejemplo es que “nadie se sorprende cuando los empresarios buscan
mayores beneficios, cuando los trabajadores buscan salarios mas altos, o cuando los
consumidores buscan precios mas bajos” (Olson, 1971; p. 1). Olson agrega que “incluso si

todos los individuos racionales pertenecientes a un grupo obtuvieran un mayor beneficio
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individual y colectivo si actuaran juntos, no se esforzarian voluntariamente para lograr ese
beneficio” (Olson, 1971; p. 1), de ahi la necesidad de buscar un mecanismo que los motive a

actuar de forma colectiva.

Los tres modelos anteriores muestran conceptos similares, y es que individuos
perfectamente racionales pueden producir resultados colectivos irracionales, es decir, en los
tres la accion colectiva para la busqueda de beneficios comunes es practicamente imposible,

»12 que sin esforzarse,

este problema se agrava porque generalmente existe un “gorrén
buscara apropiarse de los beneficios que pudiera generar la autoorganizacion de actores

(Ostrom, 2009).

Bajo esta situacion, la misma teoria convencional propuso Unicamente dos vias de
solucion. La primera es el “leviatdn externo”, es decir, el gobierno central, quien estaria
encargado de controlar y regular la organizacion entre los individuos, sin embargo esta via es
ineficiente pues el Estado no tiene informacion completa para supervisar las acciones de los
actores. La segunda via es la privatizacion, esta tampoco es viable porque puede afectar a la
mayoria de los individuos. Ante esta situacion, la sefiora Ostrom, a través de la investigacion
de campo y de la formulacion teorica, sugiere la existencia de una nueva alternativa basada

en la cooperacién y autoorganizacion de los actores para la accion colectiva.

La alternativa propuesta por Ostrom consiste en establecer contratos vinculantes'® entre
los actores, contratos que los obligue a cumplir los acuerdos establecidos en dicho acuerdo,
pero para que esto sea posible, es necesario que se disefie una estructura institucional con la
gue se procure mantener una organizacion equitativa. En esta logica Elinor Ostrom menciona
que “el interés propio de los que negociaron el contrato los conducird a supervisarse
mutuamente y a reportar las infracciones observadas, a modo de hacer cumplir el contrato”
(Ostrom, 2009; p. 60).

De modo que una institucion no solo promueve la cooperacién entre los actores, sino
también los motiva a supervisarse mutuamente para cumplir lo establecido en el contrato
elaborado por ellos mismos. En este contexto, una institucion se entiende como un conjunto
de reglas, creadas por los integrantes de una sociedad, que establecen patrones de conducta

entre los grupos humanos para su convivencia. Las instituciones son importantes en la

12 En este contexto la palabra gorrén hace referencia a alguien que vive por cuenta de otro.

3 Un contrato vinculante se refiere a un acuerdo establecido entre dos o mas partes que involucra un
intercambio de promesas de acciones entre ellos, es un acuerdo para cumplir con una obligacion.
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medida en que influyen en la vida social y son fundamentales para la coordinacion de la
sociedad, en ese sentido son la informacion lubricante para toda relacion dentro de una
sociedad (North, 2003; Ayala, 2000).

Las instituciones se componen de reglas y normas, que pueden ser formales o informales.
Las normas formales son todas aquellas que se encuentran escritas y pueden modificarse por
la comunidad, un claro ejemplo es la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
mientras que las reglas informales son aquellas no escritas, que estan basadas en costumbres
y tradiciones y que cambian muy lentamente con el tiempo, entonces las reglas informales
bien pueden ser definidas como rutinas, costumbres y/o tradiciones. Ambas, las reglas
formales e informales, se complementan de forma adecuada y permiten realizar intercambios

de forma mas sencilla dentro de una sociedad.

Como ya se menciond, con las instituciones aparece el papel fundamental de los
contratos como forma de regulacién y definidos como una figura juridica que establece, de
forma escrita 0 no escrita, las obligaciones y los derechos de los agentes que participan en el
mismo. Ademas indica cémo se solucionaran los posibles conflictos entre las partes, por lo
tanto el contrato regula y prevé el comportamiento ex — ante y ex — post de ambas partes
(North, 2003).

Aunque los contratos sean una forma de prever el comportamiento de los actores, y
aunque ellos se esfuercen por cumplirlos, siempre estaran presentes dos factores que pueden
hacer que los actores incumplan, la incertidumbre y el comportamiento oportunista**, mismos
que ocasionan desconfianza y generan un pensamiento egoista e individualmente racional en

cada actor, lo que los acerca mas a la ruina de los comunes.

Aunque sea imposible eliminar estos dos factores de forma completa, si es posible
reducirlos, mediante la acumulacién de conocimiento e intercambio de informacidn entre los
individuos de la comunidad, lo que conduce a un incremento en los niveles de confianza y, en

consecuencia, a una reduccion en los niveles de incertidumbre y oportunismo.

Hablar de incertidumbre y comportamiento oportunista implica hablar necesariamente de
los costos de transaccion, definidos por Kenneth Arrow como aquellos costos derivados de la
administracion de un sistema econdémico, ndtese que no son los mismos que los costos de
produccién, y no deben confundirse (Arrow, 1969, en Williamson, 1985). Los costos de

produccidn son los gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un

Y oportunismo en este contexto se define como la bldsqueda del interés propio con engafios
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equipo en funcionamiento, mientras que los costos de transaccion “son aquellos que se
relacionan con la negociacion, planeacion y/o realizacion de proyectos, asi como con la toma
de decisiones” (Menéndez, 2005; p. 144).

Uno de los primeros autores en estudiar los costos de transaccion fue Coase, en su
articulo the nature of the firm (1937) hace referencia a la existencia de otros costos diferentes
a los de produccion, estos son los costos de transaccion. Ademas de eso, Coase es uno de los
primeros investigadores en hacer referencia a la incertidumbre y a las asimetrias de la
informacion, ambos conceptos son componente basico del estudio de la economia del costo
de transaccion estudiada afios més tarde por Oliver Williamson. Para Coase los costos de
transaccion son basicamente aquellos costos derivados de usar el mercado y que dan una
racionalidad a la existencia de las firmas. Asi que “los costos de transaccion resultan de una
interpretacion subjetiva de informacion, monitoreo y sancion de los acuerdos establecidos”
(Vargas, 2005; p. 11).

Todo costo de transaccion puede ser clasificado en dos tipos, ex ante y ex post. Los
primeros, ex ante, son todos aquellos costos de “redaccion, negociacion y salvaguarda de un
acuerdo (Williamson, 1985; p. 31). Esto se puede hacer con gran cuidado, redactando un
documento o contrato donde se estipulen todas las normas a cumplir y donde se reconozcan
situaciones de contingencia, asi como la solucién a cualquiera de ellas. Mientras que los
costos ex post son aquellos generados cuando se recurre a un agente del centralismo legal
para solucionar las disputas entre actores y para asegurar el cumplimiento de los

COMpPromisos.

El costo ex post puede resultar innecesario pues “en muchos casos los participantes
pueden encontrar soluciones mas satisfactorias para sus disputas que los profesionales
obligados a aplicar reglas generales sobre la base de un conocimiento limitado de la disputa”
(Williamson, 1985; p. 31). Por eso, es importante que en las localidades donde los actores
deseen autoorganizarse se establezcan normas y reglas, sean estas formales o informales, para
su buena convivencia y asi economizar los costos de transaccion, regulando y sancionando el

comportamiento de los individuos involucrados.

Para que las instituciones construidas por los actores locales puedan cumplir su papel y
sean una forma de regular el comportamiento e impulsar la accion colectiva y la cooperacion

entre actores y asi, incidir en el fortalecimiento del sistema productivo local de forma tal que
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contribuya a mejorar las condiciones de vida de la poblacion, es necesario que tomen en

cuenta los principios que la sefiora Ostrom desarrollo.

Esos principios estan basados en estudios empiricos que fueron presentados en la ciudad
de Annapolis, Maryland, E.U.A. en 1985, durante el taller en teoria politica y analisis de
politicas publicas. En ese taller, Ostrom elaboro una base de datos de aquellas organizaciones
de actores que habian sobrevivido durante décadas e identifico las reglas establecidas en ellas
para relacionarlas con las instituciones robustas™, es decir, con instituciones duraderas cuyas
reglas de operacion son ideadas y modificadas en el tiempo por los mismos actores locales
(Ostrom, 2012).

A partir de esa informacion, Ostrom elabord los principios de disefio para identificar los
“principales rasgos subyacentes a los casos de regimenes de larga duracion y luego comparar
los casos de éxito con los de fracaso para evaluar si estos ultimos presentaban las mismas

caracteristicas” (Ostrom, 2012; p. 199).

Aunque en el caso analizado en esta investigacion no se tenga en el centro de atencion un
recurso natural comdn, si es posible aplicar los principios de disefio pues las asociaciones
estudiadas estdn autoorganizadas y desarrollas actividades colectivas para sobrevivir a la
competencia feroz de este mundo globalizado, en ese sentido comparten objetivos comunes.
Los principios de disefio institucional de los que se ha venido escribiendo se mencionan a

continuacion.

1. Limites bien definidos: este principio busca definir claramente las fronteras de un
sistema de recursos, asimismo definir el conjunto de individuos o de hogares que seran parte
del grupo autoorganizado. Definir estos limites es fundamental para la accién colectiva,
permite ademas limitar los problemas relacionados con las externalidades, y es mas facil
ejecutar las reglas cuando ambos tipos de fronteras estan claramente definidas (Ostrom,
2009).

2. Coherencia entre las reglas de apropiacion y provision y las condiciones locales: las
reglas deben asignar beneficios a los actores en proporcion a las contribuciones de insumos y
tiempo requeridos para mantener el recurso y/o la agrupacion. Cuando las reglas respetan la
proporcionalidad son mas ampliamente aceptadas por ser equitativas. Si los integrantes

perciben inequidad en las normas es posible que no las cumplan. Ademas para que las reglas

1> Concepto tomado de Kenneth Shepsle (1989), citado por Ostrom, 2012; P. 198.
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generen un impacto positivo es necesario que su disefio este en funcion del contexto local de

la comunidad donde se aplicaran (Ostrom, 2009).

3. Acuerdos de eleccidn colectiva: todos los integrantes de la agrupacion — o al menos la
mayoria — deben participar en la creacion o modificacion de sus reglas, si se aplica este
principio aumenta la probabilidad de que la institucion establecida corresponda con las
circunstancias locales y que los actores la consideren justa. Instituciones que empoderan a las
elites locales y no a todos los actores, seran instituciones muy dificiles de cumplir y no
estarian cumpliendo con los principios de disefio, especificamente con el principio nimero
dos (Ostrom, 2009).

4. Monitoreo: los actores deben establecer un sistema de monitoreo o verificacion del
cumplimiento de las reglas, para esto se presentan dos opciones, una es contratar un agente
externo que rinda cuentas a los usuarios Yy, la otra opcion es que se implemente el monitoreo
mutuo, entendido como una forma de “conformidad cuasi — voluntaria”, es decir, es un
sistema “contingente” donde todos los involucrados se comprometen a cumplir las reglas
siempre y cuando los otros involucrados se comprometan a cumplirlas también. Cuando el
monitoreo es confiable, la confianza entre los individuos para cooperar y cumplir se aumenta.

De hecho las instituciones robustas tienden a automonitorearse.

Cabe sefalar que estudios anteriores afirmaban que el monitoreo mutuo teéricamente no
existia debido a los costos altos de monitorear y a la falta de beneficios por el monitoreo, sin
embargo, muchos ejemplos sefialados por Elinor Ostrom de autoorganizaciones exitosas
refutan la afirmacion anterior, ya que muestran que el costo del monitoreo es relativamente
bajo y que los individuos que monitorean reciben beneficios al supervisar. Cuando encuentra
a un apropiador infringiendo las reglas, el apropiador que supervisé se gana un prestigio

dentro de la comunidad por ser “un buen protector”.

Al monitorear, el apropiador se convierte en un “apropiador — monitor”, y de esta forma
se enfrenta a situaciones diversas que pueden modificar su forma de pensar respecto a las
reglas. Una primera situacion es aquella en que el apropiador — monitor se entera de que
todos los apropiadores cumplen con las reglas, conocer esto provoca en el apropiador —
monitor confianza de seguir cumpliendo las reglas. Una segunda situacién es aquella en que
el apropiador — monitor se entera del incumplimiento de una regla, y contribuira a imponer
una sancioén al desertor, este incumplimiento puede clasificarse en dos tipos de

incumplimiento. El primer tipo de incumplimiento es aquel en que, un apropiador que
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siempre cumplia las reglas, ahora incumple una de ellas, pero ese incumplimiento se debe a
factores extraordinarios, en este caso el apropiador — monitor puede imponer una sancién leve
al incumplidor, debido a que ningln apropiador, incluso é€l, esta exento de fallar alguna vez e
incumplir una regla. Otro tipo de incumplimiento es el incumplimiento de reglas
deliberadamente, es decir, un apropiador que infringe las reglas constantemente recibe
sanciones mas elevadas con la finalidad de que aprenda de sus errores y de que la comunidad
en su conjunto lo tome como ejemplo para evitar, en el futuro, romper las reglas

deliberadamente. El siguiente principio habla sobre esto (Ostrom, 2009).

5. Sanciones graduadas: violar una regla merece una sancion graduada, esto implica
tomar en cuenta las infracciones, pero también tener presente que la infraccion puede ser
involuntaria por un mal entendido, un error o0 por las circunstancias excepcionales que
enfrentar una persona. Cuando las sanciones son graduadas, los involucrados se sienten
motivados a volver a cumplir las reglas para seguir teniendo la confianza de los otros
(Ostrom, 2009).

6. Mecanismos de solucion de conflictos: es necesario que existan “arenas locales”
donde se puedan solucionar los conflictos de manera rapida y a bajo costo. Si existen
mecanismos locales que den pronta solucion a los conflictos, es posible limitar el nimero de
conflictos que reducen la confianza. En este aspecto debe sefialarse la importancia de que las
reglas estén bien definidas, pues de lo contrario quien busque evadirlas siempre encontrara
excusas en la interpretacion de la misma para justificarse por no cumplirlas o cumplirlas no a
cabalidad, es por eso que si se definen claramente, los conflictos surgidos por malos

entendidos se reduciran (Ostrom, 2009).

7. Reconocimiento minimo de derechos: dentro de las organizaciones, los miembros
formulan las reglas que han de regular su comportamiento, y para ello no acuden a las
autoridades, por lo tanto se crean reglas sin “jurisdicciones gubernamentales formales”, de
modo que si el gobierno “reconoce minimamente la legitimidad de estas reglas”, los
involucrados internamente pueden hacerlas cumplir; mientras que si el gobierno pone trabas a
estas organizaciones para regularse, sera dificil que perduren en el largo plazo s6lo con una
regulacién externa por parte del Estado. De modo que este principio basicamente se refiere a
que el gobierno reconozca el derecho de los actores locales para crear sus propias reglas y

autoorganizarse (Ostrom, 2009).
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8. Empresas anidadas: este principio es aplicable cuando se tiene una organizacion que
es parte de un sistema mas amplio, y las actividades de gobernanza deben organizarse en
multiples capas anidadas. Cada unidad pequefia puede crear sus propias reglas adecuadas a
las condiciones locales, pero también deben crear instituciones de mayor escala que regulen
la interdependencia entre todas las unidades pequefias pertenecientes a un sistema (Ostrom,
2009).

Estos principios de disefio institucional contribuyen a crear y/o fortalecer las
instituciones locales, de forma tal que sean un mecanismo exitoso en la regulacion del
comportamiento de actores que pertenecen a una asociacion de colaboracion en un sistema
productivo, de modo que el sistema pueda fortalecerse y pueda contribuir a mejorar las
condiciones de vida de una sociedad local en términos no s6lo econdémicos, sino también
sociales e institucionales. Se habla de una regulacién de comportamiento pues los actores
deben cumplir las normas establecidas voluntariamente pues, siguiendo el planteamiento de
Ostrom, los acuerdos son elaborados conjuntamente con la finalidad de que los involucrados
acepten cumplirlos, de forma tal que no estdn sometidos propiamente a ellos, sino méas bien
estan comprometidos con los acuerdos, pues cada involucrado estd de acuerdo en la

formulacion de cada una de las normas.

En resumen

En sintesis, esta investigacion tiene su fundamento teérico principalmente en cuatro
conceptos: desarrollo local, sistema productivo local, redes de colaboracion, y arreglos
institucionales. Estos cuatro términos tedricos se emplean para explicar la realidad existente
encontrada en la investigacion tedrica y empirica realizada en el territorio elegido y, aunque
puede darsele a cada uno de ellos diversos enfoques y conceptualizaciones, para fines del
presente trabajo se han seleccionado conceptualizaciones especificas para explicar la realidad

estudiada. A continuacion se sefiala puntualmente cada una de ellas.

Para lograr iniciar y/o continuar un proceso de desarrollo local es necesario generar
ciertas condiciones en el territorio. La primera condicion necesaria para llevar a cabo este
proceso es la existencia de un sistema productivo local que se fortalezca dia tras dia, esto se
logra solamente si dentro de este sistema existen relaciones econdmicas y extra econémicas
solidas entre los actores locales. De este punto surge la importancia de conformar y/o

fortalecer las asociaciones de actores existentes en el sistema, pues organizados de esta
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manera es mas probable que las relaciones se vuelvan solidas, por el sentido de compromiso
que los actores imprimen en esa organizacion y su fuerte identificacion con el territorio, lo
que les motiva a llevar a cabo acciones no s6lo para beneficio propio o individual, sino

también para generar beneficios que puedan ser percibidos en todo su territorio.

En ese sentido, el desarrollo local es entendido en esta investigacion como un proceso
mediante el cual se puede generar una transformacion econdémica y social en el territorio que
contribuya a mejorar la calidad y las condiciones de vida de la poblacién local; dicho proceso
consiste en utilizar de manera racional, imaginativa, equilibrada, dinamica y eficiente los
recursos enddgenos y el potencial de desarrollo existente en el territorio, esto implica
recursos naturales, monetarios, fisicos, humanos, culturales, sociales, territoriales, etc. Para
lograrlo es sumamente necesario que los actores locales interactien entre si, mediante una
buena organizacion basada en relaciones econémicas, sociales e institucionales para asi darle

el mejor uso posible a los recursos enddgenos.

De modo que es fundamental para el desarrollo local la existencia de relaciones de
cooperacion tanto econémica como social e institucional. Esas relaciones son necesarias para
poder avanzar hacia un proceso de desarrollo integral, en donde los involucrados aprendan a
utilizar los recursos, las potencialidades y las ventajas que el territorio les provee, y a

enfrentar los problemas y limitantes que se les presenten en el camino.

Para lograr que esas relaciones funcionen, es necesario que los actores involucrados
compartan objetivos comunes que este bien definidos, s6lo de ese modo podran desarrollar
proyectos colectivos y comprometerse activamente con ellos. En concreto, las relaciones de
las que se viene hablando son la forma en la que se vinculan los actores locales, formando asi
una red de cooperacion o asociacion de actores, entendida como una asociacion de personas
que tienen como objetivo la consecucion de resultados acordados conjuntamente a través de

la participacion y la colaboracién mutua.

Una asociacion de actores permite que los productores estén mejor coordinados y asi mas
facilmente puedan generar un intercambio de conocimientos, ideas nuevas, informacion, etc.,
entre ellos, de modo que esto se pueda traducir en acciones colectivas pensadas en generar
beneficios en el territorio. Ademas de las acciones pensadas en términos de colaboracién
productiva, una asociacion de productores también fomenta la actividad innovadora en las
localidades, a partir de un intercambio de ideas e informacion, pero sin lugar a duda eso

dependera de la solidez de sus relaciones, asi como del ambiente institucional, de
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cooperacion, competencia, coordinacion y confianza generado entre los actores involucrados
(Jasso y Esquer, 2007).

Las asociaciones de actores forman parte de lo que se denomina sistema productivo
local, entendido como un area caracterizada por la presencia de pequefios y medianos
productores principalmente, mismos que han establecido relaciones tanto econémicas como
extraeconomicas fuertemente articuladas, fundamentadas y fortalecidas por arreglos
institucionales autoimpuestos. En ese sentido, la fortaleza de un sistema productivo local esta
dada por la solidez de las relaciones establecidas entre los actores que lo conforman, mismos
gue se organizan en asociaciones para estar mejor coordinados, y asi obtener mayor cohesion

en sus articulaciones.

Para lograr cohesion en sus relaciones, los productores miembros de las asociaciones de
actores deben generar arreglos institucionales que les ayuden a cumplir los acuerdos
establecidos. Esos arreglos institucionales se refieren basicamente a las normas y reglas
elaboradas por los mismos involucrados y que deben ser cumplidas para lograr mantener una
buena organizacion dentro de la asociacion. El nivel de solidez de esos arreglos
institucionales tiene incidencia en la fortaleza de las relaciones y de las agrupaciones de
actores, y se mide a través de los principios de disefio institucional ya sefialados

anteriormente.

En conclusion, para generar procesos de desarrollo local, es decir, una transformacion
econOmica y social en el territorio que contribuya a mejorar la calidad y las condiciones de
vida de la poblacion local, es fundamental contar con un sistema productivo local fortalecido,
puesto que la robustez del mismo se traduce en cambios positivos para la regién. El nivel de
fortaleza y/o madurez del sistema productivo es resultado de la solidez alcanzada en las
relaciones econémicas y extraecondémicas establecidas entre los actores locales, mismos que
se encuentran organizados en asociaciones de productores para adquirir una mayor
coordinacion y generar mejores resultados al utilizar los recursos enddgenos del territorio;
estas asociaciones estan cimentadas sobre dos pilares fundamentales, la confianza — que ya
existe entre los individuos involucrados, pero que puede ser fortalecida -, y los arreglos
institucionales — normas y reglas puestas de manifiesto mediante contratos vinculantes, que
contribuyen a regular el comportamiento de los miembros, de forma tal que este orientado en

cumplir los objetivos comunes planteados -.
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CAPITULO 3: INTERPRETACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

“La sociedad no es meramente un agregado de individuos;
es la suma de las relaciones que los individuos sostienen entre si”’
Karl Marx, Die Grundrisse

Introduccion

El municipio de La Huacana, Michoacdn tiene una vocacion productiva agricola,
principalmente en aquellos productos de temporal, destacando la jamaica, maiz, sorgo y
ajonjoli, productos usados tanto para el autoconsumo como para la venta. Las tierras y el

clima de este municipio también son favorables para cultivos de riego como el melén.

En la economia de La Huacana sobresale la produccion de jamaica organica y melén,
productos distintos en su modo de produccién, pero similares en la forma de organizacién de
sus productores y en las caracteristicas de los mismos. Entre las principales diferencias se
encuentran que el primer producto — jamaica organica — es una siembra de temporal, mientras
que el segundo — el meldén — es una siembra de riego; ademas la siembra de la jamaica se hace
con la semilla que los productores han apartado de un temporal antes, mientras que los

cultivadores del mel6n utilizan semillas adquiridas en el mercado para la siembra.

Las similitudes mas notables entre estos productores son dos, la primera de ellas es que
se encuentran organizados en agrupaciones de productores y, la segunda similitud es que esa
organizacion les ha abierto la puerta a nuevos mercados, sean nacionales o internacionales,
debido a que trabajar colectivamente les ha ayudado a mejorar la calidad y la cantidad del

producto cosechado.

Para tener una vision mas clara sobre los resultados de esta investigacion, el cuadro
resumen 3.1 presenta los hallazgos mas sobresalientes encontrados en cada una de las
organizaciones estudiadas. En dicho cuadro se puede percibir a grandes rasgos que los
productores de jamaica y meldn tienen una participacién fundamental en el sistema
productivo de La Huacana, por ello resulta interesante conocer sus formas de organizacion,
para asi determinar si efectivamente son un eslabén clave en la economia de este territorio,
pero principalmente determinar si las relaciones establecidas entre los actores de estas
organizaciones de productores estan contribuyendo al fortalecimiento del sistema productivo

local del municipio, objetivo de este cuarto capitulo.
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Sector Jamaica Melon
Asociacion El Capirito Guadalupe Nuevo Agronegocio
Oropeo Oropeo s la Galera
Antigiiedad de la 11 afios 11 afios 11 afios N/D
asociacion
Numero de productores 18 18 17 62
Edad promedio del 53 afios 50 afios 49 afos N/D
productor
Antigiiedad del 9.3 afios 10 afios 9.1 afios 40 afos
productor en la
actividad
Antigiiedad del 9 afios 7 afios 8 afios 6 afios
productor en la
asociacion
Tipo de siembra Temporal Temporal Temporal Riego
Inicio la actividad El mismo El mismo El mismo Abuelos
Razén de producir Cultivo mejor Alternativa Alternativa Alternativa
pagado econdmica econdmica econdmica
Productos principales Jamaicay Jamaica y Jamaicay Melon y
ajonjoli ajonjoli ajonjoli limon
Personal Familia Familia Familiay Peones
peones
Siembra/ Cosecha Jun. / Nov. Jun. / Nov. Jun. / Nov. Oct. / Dic.
Venta Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
Evolucion de la Aumentd Aumentd Aumentd Aumentd
produccion 2013- 2015
Proveedores No aplica No aplica No aplica Nacional y
extranjero
Mercado Local y Local y Local y Nacional e
nacional nacional nacional internacional
Organizacion interna Fuerte Regular Débil Fuerte
Relacion en la Buena Buena Buena Buena
comunidad
Relacion econémica Fuerte Regular Débil Fuerte
Relacion social Fuerte Regular Débil Fuerte
Relacion con actores no Fuerte Regular Regular Regular
gubernamentales
Relacion con Regular Regular Regular Débil
instituciones oficiales
Beneficios generados Altos Regulares Bajos Altos
por la asociacion
Arreglo institucional Fuerte Fuerte Fuerte Fuerte

Fuente: Elaboracion propia a partir del cuestionario de la investigacion desarrollo local y sistemas productivos locales:

andlisis de las interrelaciones de actores en las asociaciones de jamaiqueros y meloneros de La Huacana, Michoacan,

aplicada en febrero - abril de 2016. *Las asociaciones se encuentran ubicadas, en el orden sefialado, en las comunidades el

Capire, Guadalupe Oropeo, Oropeo, Y Zicuiran, mismas que pertenecen al municipio de La Huacana, Michoacan.
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Para cumplir con dicho proposito, este apartado esta construido por cinco subtemas: el
primero aborda un panorama general sobre la historia de los cultivos analizados, con la
finalidad de que el lector pueda conocer la situacion por la cual se introdujeron estos cultivos
al territorio estudiado; el segundo apartado analiza propiamente la organizacién de la
produccién de jamaica y meldn, destacando las caracteristicas de las asociaciones generadas,
las caracteristicas de los productores, los principales aspectos de la produccion, y las

caracteristicas de la cadena de produccion hacia adelante y hacia atras.

En el tercer subtema se abordan las redes de cooperacion, determinando la fortaleza o
fragilidad de las relaciones internas y externas desarrolladas en cada una de las asociaciones
estudiadas; en el cuarto apartado se aborda la institucionalidad local, para determinar la
robustez alcanzada en los arreglos institucionales establecidos en las organizaciones, V;
finalmente, en el apartado cinco se aborda informacion sobre los beneficios generados por las
asociaciones, los problemas surgidos y la perspectiva a largo plazo sobre la subsistencia de

las mismas.

3.1 Historia de los cultivos: jamaica y melon

La investigacion esta enfocada en el analisis de las organizaciones de productores de
jamaica y melon en la Huacana, dada su importancia ya indicada en el sistema productivo
local. Es por ello necesario realizar una breve mencion sobre la historia de estos dos cultivos
tan importantes, para asi conocer su origen en el mundo, su introduccion a La Huacana, la

razon por la que se cultiva, asi como su complementariedad con otros cultivos.

Primeramente se hablara de la flor de jamaica, cuyo nombre cientifico es hibiscus
sabdariffa, esta flor es un hibisco de la familia de las Malvéceas, y su origen principal se
encuentra en Africa y Asia tropical. La flor de jamaica llega a alcanzar de 2 a 5 metros de
altura, la planta tiene hojas de 3 a 5 I6bulos, alternas en el tallo, y flores rojas en la base y
mas palidas en los extremos; una peculiaridad de la jamaica es su céliz carnoso de color rojo
intenso, mismo que al alcanzar un tono vinoso indica que esta listo para ser cortado y secado

para poder consumirlo posteriormente.

Dado que tiene muchas propiedades medicinales, un sabor delicioso y un color
llamativo, la flor de jamaica se cultiva casi en todo el mundo; ademas de Africa y Asia
tropical, la jamaica se cultiva en Africa Sub — sahariana, Indonesia, Java central, India —

Bangladesh, Sri Lanka, Filipinas, Sudan y Nigeria; al continente Americano ingreso por la
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isla de Jamaica, a la cual debe su nombre, y se ha cultivado con éxito en Guatemala,
Nicaragua, Argentina y, principalmente en México, donde los estados de Guerrero, Oaxaca,
Nayarit y Michoacdn son los mayores productores a nivel nacional, siendo también
importante la produccion generada en Puebla, Chiapas, Veracruz y Yucatan.

Especificamente en el estado de Michoacan, la flor de jamaica se ha cultivado en los
municipios de Aquila, Caracuaro, Coahuayana, Churumuco, La Huacana y en el sur del
municipio de Tzitzio, lugares donde el clima caluroso y seco y los suelos arenosos y drenados
permiten el desarrollo adecuado para esta planta. En la region infiernillo, donde se ubica La
Huacana, se tiene registro de que la jamaica se comenzé a producir aproximadamente en el
afio 1943, en el pueblo Poturo, lugar que tiene fuertemente arraigada la tradicion jamaiquera,
y de donde se comenzd a extender dicha tradicion, llegando asi al territorio estudiado, La

Huacana.

Fue de ese modo como comienza la produccion de jamaica en La Huacana, sin embargo
durante décadas se realizaba un cultivo de autoconsumo en la region, fue hasta el afio 2003
cuando la situacion cambio. En dicho afio se iniciaron un conjunto de acciones dirigidas a
generar un cambio en las unidades de produccion rurales en el municipio, impulsadas por el
proyecto COINBIO. A partir de la introduccion de este proyecto se generd una reconversion
en la produccion agricola, dandole un enfoque sustentable; para ello se realizd un diagnostico
econdmico y social del territorio, en donde se definieron los principales cultivos de la region,
fue asi como se detectd que la produccion de jamaica era un cultivo que se desarrollaba
adecuadamente en el territorio, sin embargo se producia en superficies menores a una
hectarea, favorablemente se descubre que el cultivo se realiza sin afiadir agroquimicos de
ningun tipo y con una baja incidencia de malezas y plagas, ademas esta flor gracias al clima
caliente se deshidrata de manera natural, dandole asi una excelente calidad.

Lamentablemente el diagnostico también reveld que la produccion de jamaica era
entregada a intermediarios, denominados aviadores o coyotes, quienes definian el precio a
pagar por cada kilo de jamaica, y determinaban la cantidad a comprar; esta situacion se
generaba porque los productores no estaban organizados y mucho menos tenian la capacidad
adecuada para estructurar esquemas alternativos al utilizado para la comercializacion. A
partir de este diagnoéstico se elaboraron lineas de accidn para dar un paso a una estrategia
para facilitar la transicion hacia la reconversion productiva organica y a una independencia en

términos de comercializacion.
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Fue de este modo como se comenzo a impulsar la produccion de jamaica en La Huacana,
a través de la colaboracion de los investigadores del proyecto COINBO con los productores
de jamaica del territorio, y a partir también de esta colaboracién se dio origen a la creacion de
tres asociaciones de jamaiqueros en el municipio, mismas que permanecen en la actualidad y
cuya relacion con los investigadores (aun después de que concluyd el proyecto) se fortalece

dia con dia.

Entre las lineas de accidn para la produccion de jamaica definidas con los investigadores,
se determind que la flor puede sembrarse en complementariedad con otros cultivos,
especificamente con el ajonjoli. Actualmente las tierras de cada productor se dividen para
sembrar una parte de jamaica y una parte de ajonjoli (50% y 50%), haciendo una rotacion en
las tierras cada afio, de este modo la tierra donde se ha sembrado ajonjoli se vuelve més
productiva para la siembra de la flor de jamaica, ademéas la complementariedad de estos dos
cultivos beneficia a ambos, pues el ajonjoli combate plagas que afectan a la jamaica y
viceversa. Es por esos motivos que en La Huacana los productores hacen dicha rotacién en la

tierra sembrada y realizan la siembra de ambos cultivos en sus tierras.

Ahora bien, en lo que respecta al melon se encontré que es un fruto de la familia
cucurbitaceae, del género cucumis, y de la especie melo; su nombre comun es melon
Tlacotalpan o meloncillo Vallecillo. No se conoce con exactitud el origen de esta planta, sin
embargo se considera que es originario de Africa, la razon es que en este pais la especie
silvestre del cucumis es abundante. El cucumis melo se cultiva en territorios de clima tropical
y seco, en donde se han desarrollado una gran variedad morfoldgica de semillas y frutos
(color, forma, grosor y durabilidad de la cascara); el meldn se cultiva en varios tipos de suelo,
preferentemente en suelos de textura media y arenosos, ricos en materia organica y con buena
aireacion, es necesario que los suelos estén bien drenados, ya que un encharcamiento puede
causar la podredumbre en el fruto. Esta planta herbacea tiene raices fibrosas que pueden

extenderse en la tierra més de 150 centimetros.

El meldn se exporto por primera vez a la cuenca mediterranea por el pueblo egipcio a
partir del siglo V a.C., y a Italia se introdujo en la edad cristiana en el siglo 1 d.C.; en el
imperio Romano el meldn era realmente apreciado y se consumia como hortaliza con sal y
pimienta, en vez de fruto como se consume ahora. En la antigiedad el meldn se consideraba
un simbolo de fertilidad por la enorme cantidad de semillas que presenta en su interior,
razones como esa llevaron a que el melon fuera un producto hortofruticola abundantemente

consumido y muy apreciado por los pueblos antiguos.
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El cucumis melo llego al continente Americano en 1516, especificamente ingresé a la
zona centroamericana, mientras que en 1600 se introdujo a América del Norte. Esta planta
anual herbécea, de porte rastrero o trepador, es producida en diferentes partes del mundo,
como lo es Brasil, Costa Rica, Israel, Marruecos, Honduras, Ecuador, Guatemala, Africa de
Sur, Republica Dominicana, Venezuela, Espafia, Holanda, Francia, Alemania y México. En
México, la produccion de melon se ha desarrollado en aquellos territorios que tienen un clima
tropical seco principalmente; dados los requisitos de este producto es que se decidio
comenzar a producirlo en La Huacana, pues el clima y el suelo son los adecuados para
cultivar melones de calidad. Aunque no se conoce con exactitud el momento en que este
municipio comenzé a producir meldn, es posible afirmar que fue hace méas de un siglo, sin
embargo en la década de los 80, la produccion de meldn se abandond, y asi permanecié por
casi 30 afos.

A pesar de ese abandono temporal, actualmente se esta impulsando la produccion de este
fruto, y prueba de ello son los volumenes de produccién mostrados capitulos atrds. Para
lograrlo se ha requerido de la iniciativa de los productores locales para generar una
organizacion de meloneros que les permitiera, no s6lo a producir més, sino a producir para
vender en nuevos mercados y a darle mayor valor a su producto. Con la creacion de esta
asociacion de meloneros y el constante apoyo del gobierno municipal, han logrado cubrir los

requisitos para vender en mercados internacionales y nuevos mercados nacionales.

Un aspecto interesante de este cultivo es la forma en que se siembra, pues de acuerdo con
la informacion recabada, el meldn tiene tierras especificas donde se cultiva, sin embargo
como se siembra limén persa a la par, durante los primeros tres afios de este arbol es posible
sembrar meldn entre el limdn, después de este tiempo el arbol crece y ya no es posible seguir
sembrando la planta melonera entre los arboles. Esta forma de sembrar el mel6n con el limoén
ha tenido beneficios para ambos cultivos, el primer beneficio es que el suelo se hace mas
productivo y la siembra produce mejor producto; el segundo beneficio es que el limoén crea
partes hospederas que permiten sombrear el melén para que no se queme, y; el tercer
beneficio es que ambos cultivos ocupan el mismo sistema de riego por goteo, la Unica

diferencia es que al meldn se le agrega una cintilla en la planta.

Ahora que se tiene una percepcion mas completa sobre el origen de los cultivos y su
llegada al territorio, se puede pasar a analizar un segundo punto importante, las caracteristicas
de las organizaciones de los productores, asociaciones que fueron creadas en torno a los dos

cultivos estudiados.
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3.2 Organizacion de la produccion en La Huacana

Este apartado tiene el proposito de explicar como se han venido organizando los
productores de jamaica orgénica y meldn, tanto a nivel organizacion como a nivel productor,
asimismo se explica como se lleva a cabo la produccion de estos cultivos, incluyendo desde
el periodo de siembra hasta la cantidad de personal empleada en todo el proceso productivo,
también se presenta la informacion encontrada sobre la cadena de produccion hacia adelante
y hacia atras de las unidades productivas, asi como informacion sobre los contratos
establecidos.

3.2.1 Caracteristicas de las organizaciones de productores

Para introducirse en el analisis de las organizaciones de productores de los cultivos
estudiados en esta investigacion, primeramente se sefialan las principales caracteristicas de
las organizaciones, como lo son el afio de formacion para ver su trayectoria histérica, su
forma juridica, el nivel de organizacion alcanzado y medido en primer, segundo y tercer

nivel, el nmero de productores que lo integran y la superficie que cultivan.

En La Huacana se encontraron tres grupos de productores de jamaica organica: el
Capirito, Nuevo Oropeo y Guadalupe Oropeo, cada uno de ellos tiene designado un espacio
para almacenar su producto en el denominado “centro de acopio unién regional de
cooperativas arroyo San Pedro Jorullo SC de RL de CV”. Para formar parte de estas
asociaciones, los productores han sido seleccionados en funcion del tipo, calidad y cantidad
de jamaica sembrada, esto denota que no todos los productores de jamaica en La Huacana
pueden formar parte de estas asociaciones. También se encontré una asociacion de
meloneros, Agronegocios la Galera, conformada por productores que cumplen con los
estandares de calidad y cantidad de tierras establecidos por la organizacion. A continuacion

se analizan las principales caracteristicas de estas cuatro asociaciones.

I.  Asociacion el Capirito
La asociacion el Capirito se formd en el afio 2005, a raiz del proyecto COINBO
introducido en el territorio en 2003 por parte de la asociacion civil Grupo Balsas, de modo
que tiene una antigiedad de 11 afos, periodo durante el cual se ha fortalecido y se ha

registrado formalmente bajo la forma juridica de sociedad cooperativa. En promedio, los
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integrantes de esta asociacion tienen 9 afos de antigliedad en la misma — el de menor
trayectoria tiene 7 afios activo y el de mayor trayectoria alcanza los 11 afios de antigtiedad -,
lo que denota que la mayoria de productores ha permanecido en la asociacién desde su
ingreso y que hay pocas entradas y salidas de miembros.

Sin duda la trayectoria historica de esta asociacion permite observar que han sucedido
cambios en su forma de organizaciéon. Uno de dichos cambios tiene que ver con el personal
que integra las asociaciones, pues actualmente — gracias a la colaboracién de las tres
asociaciones — se han establecido limites en la cantidad de personas que pueden formar parte
de las asociaciones; se definid que no pueden tener menos de 15 miembros porque se
dificultaria el cumplimiento de los pedidos, y no mas de 25 miembros porque generaria
problemas para una buena organizacién interna; asimismo el ingreso de un miembro a alguna
asociacion debe ser aprobado por todas las asociaciones, este es uno de los motivos por los

que se realizan reuniones periddicas entre las mesas directivas de las tres asociaciones.

Respetando el acuerdo establecido, actualmente el Capirito cuenta con 18 miembros
totalmente comprometidos con la asociacion, compromiso que han demostrado mediante sus
acciones a favor del grupo y su apoyo constante para que siga funcionando y, aunque el 83%
de los miembros registrados sean hombres y el 17% mujeres, la realidad muestra que toda la
familia se involucra activamente para que la asociacion funcione, tanto hombres, como

mujeres y jovenes.

Actualmente, el Capirito tiene una figura juridica de Sociedad Cooperativa, esto lo
coloca como una organizacion de primer nivel, caracterizado por “componerse de pequenos
grupos de personas fisicas que se integran conforme a un objetivo econémico determinado y
que por su tamafio, generalmente pequefio, permite que los socios comlnmente tengan
relaciones personalizadas, precisas, responsables y de cooperacion estrecha” (SAGARPA,
SIF; p. 29). Una de las caracteristicas de la Sociedad Cooperativa es su marco legal,
conformado por la Ley General de Sociedades Mercantiles - arts. 1y 212 -, la Ley General de
Sociedades Cooperativas, la Ley Agraria - arts. 50, 75, 108 y 125 a 133 -y, el Reglamento

Interno.

Ademas, la Sociedad Cooperativa debe estar integrada por al menos 5 socios y debe
tener en su estructura interna una asamblea general, un consejo de administracion, un consejo
de vigilancia y uno o varios gerentes. Su capital social es variable y se integra con

aportaciones en dinero, bienes y/o trabajo. Su régimen de responsabilidad es limitada o
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suplementada; su régimen fiscal es simplificado para actividad primaria y/o no contribuyente;
debe contar con registros legales como permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores,
Acta Constitutiva ante un notario Publico, RFC, Registro Publico de Comercio quien avisa a
la Secretaria de Desarrollo Social, cuando se firma el acta constitutiva adquiere personalidad

juridica (SAGARPA, S/F); caracteristicas que cumple la asociacién el Capirito.

En lo que respecta a la superficie cultivada como organizacion productiva, aunque no fue
posible determinar una cifra exacta - dado el contexto violento en que viven, los productores
no proporcionan informacién amplia sobre sus posesiones — si se pudo determinar que en

promedio la asociacion siembra 76 hectareas de jamaica.

En resumen, la Sociedad Cooperativa el Capirito es una organizacion de primer nivel,
formada en el afio 2005, integrada por 18 miembros con una antigiiedad promedio de 9 afios

y que, en su conjunto, cultivan aproximadamente 76 hectareas de tierras.

Il.  Asociacion Guadalupe Oropeo
En el afio 2005 se cred la Sociedad Cooperativa Ejido Oropeo, sin embargo por
problemas internos entre los miembros fue necesario dividirla, de modo que para el afio 2013
surgieron dos asociaciones de esa primera agrupacion, una llamada Guadalupe Oropeo y la
otra denominada Nuevo Oropeo, en palabras de un informante: “cuando se abrié el proyecto
por parte del grupo balsas para formar una cooperativa, en este ejido algodon de Oropeo se
formo la asociacion llamada Ejido Oropeo, pero hubo problemas entre los compafieros y

decidieron salirse, formar otra cooperativa en 2013 y cambiar el nombre de la que ya tenian™.

La asociacion Guadalupe Oropeo es relativamente nueva de nombre, pero su trayectoria
histdrica data desde el afio en que se formo originalmente, de modo que tiene una antigiiedad
de 11 afos; sus miembros tienen una antigiiedad promedio de 7 afios en la asociacion —
siendo 10 afios la mayor antigtiedad encontrada y 4 afios la menor antigliedad -, esto permite
ver mas claramente que la separacion de la original agrupacion provocé la entrada y salida de

SOCIos.

Actualmente, la asociacion cuenta con 18 miembros que, aunque han mostrado interés
por la asociacion, no han logrado desarrollar buenos canales de comunicacion, lo que ha sido
causa de malos entendidos. Del total de productores registrados en Guadalupe Oropeo, 83%
son varones y 17% mujeres, la razén es que son los varones quienes principalmente se

encargan de las actividades administrativas de la cooperativa, sin embargo las mujeres vy el
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resto de la familia tiene una importante participacion en todo el proceso productivo. Los
miembros de esta asociacién en conjunto cultivan aproximadamente 71 hectareas de jamaica,

lo que sin duda requiere un esfuerzo por parte de todos los miembros y sus familias.

Guadalupe Oropeo tiene la figura juridica de Sociedad Cooperativa y cumple con las
caracteristicas descritas en el apartado anterior, motivo por el cual es catalogada como
organizacion de primer nivel segln la clasificacion de SAGARPA para las organizaciones

econdmicas del sector rural.

En sintesis, la Sociedad Cooperativa Guadalupe Oropeo es una organizacion de primer
nivel, conformada por 18 miembros con una antigliedad promedio de 7 afios como
integrantes, y en su conjunto cultivan aproximadamente 71 hectareas de jamaica organica

cada temporal.

1. Asociacién Nuevo Oropeo

La agrupacion Nuevo Oropeo es la otra organizacion formada en 2013 con la
desintegracion de la Sociedad Cooperativa Ejido Oropeo creada en 2005, de modo tiene una
antigiedad de 11 afios. La antigliedad de sus miembros es de aproximadamente 8 afios,
siendo 11 afios el mayor tiempo que ha permanecido un productor en la asociacion y 3 afios
el que tiene menor tiempo dentro, de modo que recientemente se han incluido miembros a
esta asociacion. Los productores de Nuevo Oropeo cultivan aproximadamente 64 hectareas
en total y tienen la figura juridica de Sociedad Cooperativa, catalogada como organizacion de

primer nivel.

Actualmente la asociacion esta conformada por 17 productores, 50% varones y 50%
mujeres. La mayor parte de los miembros de esta asociacion no demuestran interés por
trabajar colectivamente, situacion que es lamentable puesto que para lograr generar
beneficios para la asociacién y para el territorio, la accion colectiva es sumamente necesaria.
En este grupo se puede percibir ampliamente la existencia de la busqueda de intereses
personales, es por ello que recientemente los miembros estan saliendo de la asociacion,
buscando obtener mejores beneficios a partir de un razonamiento individual. Sin embargo la
realidad muestra que estos productores que buscan obtener un mejor beneficio
individualmente dejando la asociacion, se han expuesto nuevamente a los peligros que
existen en el mercado, destacando el hecho de que sus principales clientes son los aviadores,

quienes les pagan un precio muy bajo por su producto.
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Un motivo por el cual se ha desarrollado esta situacion de razonamiento individualista es
la existencia de diferencias entre los miembros del grupo. La causa de estas diferencias se
encuentra en que esta conformado por personas con distinto grado de educacién, lo que
dificulta la fluidez de informacidn entre todos los miembros y provoca malos entendidos, esto
genera problemas internos como envidia y comportamiento oportunista que perjudica la
calidad de las relaciones establecidas dentro de la agrupacién. Aunado a la mala situacion
interna, los miembros de esta asociacion deben vivir dia a dia frente a un contexto social no
favorable, donde la violencia y el crimen organizado estan a la orden del dia, contexto que ha
incidido negativamente en las relaciones de confianza entre los productores, y esto a su vez
ha afectado loas relaciones de cooperacion, pues para evitar ser objeto de la violencia,

muchas veces prefieren realizar sus actividades de forma individual.

La situacion anterior deja ver lo necesario que es resolver lo antes posible los
desacuerdos y fortalecer las relaciones de confianza en esta asociacién, ya que de lo contrario
es posible que se desarticule por la falta de confianza, la falta de relaciones de cooperacién, y

el desinterés en la misma.

En sintesis, la Sociedad Cooperativa Nuevo Oropeo es una organizacion de primer nivel
de acuerdo con la clasificacion de SAGARPA, tiene una antigliedad de 11 afos, y estd
integrada por 17 productores, cifra que actualmente se estd reduciendo dados los problemas

en el interior de la organizacion, y que deben ser sanados lo mas pronto posible.

IV.  Agronegocios la Galera

La agrupaciéon de meloneros Agronegocios la Galera S.P.R. es una innovacion
organizacional generada por iniciativa de los productores de mel6n, con el apoyo del
gobierno en sus tres niveles, destacando el municipal por su cercania y familiaridad con la
actividad. El afio de formacion de esta organizacion no se conoce con exactitud, sin embargo
su fundamento puede ubicarse aproximadamente en el afio 2010, cuando 62 productores de
un total de 265, decidieron organizarse y generar relaciones de cooperacién en torno a esta
asociacion y asi poder penetrar en nuevos mercados, donde el producto tiene alta demanda y
posibilidades de comercializarse. Dados los altos estandares de calidad exigidos, y el estricto
proceso de verificacion de la misma, gran parte de los productores locales han decidido

continuar como productores individuales vendiendo a los aviadores que llegan al territorio,
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pues no cumplen con los requisitos necesarios para formar parte del grupo — calidad y

cantidad -.

Para llevar a cabo el proceso de produccion en las 200 hectéreas de superficie cultivada —
superficie que incluye al total de productores -, se ha conformado una mesa directiva con un
administrador general encargado de coordinar las actividades que se llevan a cabo;
actividades que se realizan de forma organizada para poder satisfacer la demanda en el

momento requerido, dada que el producto es altamente perecedero.

Agronegocios la Galera S.P.R., se encuentra registrado bajo la figura juridica de
Sociedad de Produccion Rural y es clasificada como organizacion de primer nivel, ya que es
un pequefio grupo de personas fisicas, que tienen un objetivo econémico determinado y
comun, lo que les permite desarrollar relaciones econémicas y extra econdmicas. Esa figura
juridica se encuentra regida por el marco legal conformado por el articulo 27 Constitucional,
la Ley Agraria, articulos 108, 109, 111, 112 y 5to. Transitorio. Algunas ventajas de esta
figura juridica son que “cuenta con tipo de responsabilidad y capital definido, agrupa desde
dos productores de cualquier régimen de tenencia y es de facil constitucién, ademas de que
goza de prestigio ante otras empresas, bancos y organismos que inciden en el sector”
(SAGARPA, S/F; p.29). Una S.P.R. esta conformada por dos o mas productores rurales,
ejidatarios, comuneros, colonos, pequefios propietarios o habitantes rurales y debe contar con
una Asamblea General, Consejo de Administracion y Consejo de Vigilancia (SAGARPA,

S/F), estas caracteristicas las cumple la asociacion de meloneros estudiada.

En resumen, Agronegocios la Galera S.P.R. es una organizacién de primer nivel,
conformada aproximadamente en 2010 y que cuenta con 62 productores miembros que en su
conjunto cultivan 200 hectéreas cada afio, bajo estricta vigilancia de la calidad del producto

puesto que esta dirigido no s6lo a mercado nacional sino también internacional.

3.2.2 Caracteristicas de los integrantes de las organizaciones de productores

Los actores miembros de las asociaciones mencionadas son el pilar fundamental de su
existencia, pues son ellos quienes generan las relaciones econémicas y extraeconémicas que
mantienen unida a la organizacion. Por ese motivo, en este apartado se analizan sus
caracteristicas, el tipo de produccién que realizan, (campesina, o produccion pequefia,
mediana o grande), su antigiiedad en la actividad, entre otros datos necesarios para que el

lector tenga un acercamiento textual con los jamaiqueros y meloneros estudiados.
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I.  Asociacion el Capirito
De acuerdo con Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), los
productores agricolas pueden ser clasificados en funcion de su nivel de ingresos anuales de la

siguiente forma™®:

e PDL1.- pequefios productores con ingresos netos anuales de hasta 5,000 dolares
e PD2.- medianos productores con ingresos netos anuales entre 5,001 dolares y hasta
15,000 dolares

e PD3.- grandes productores con ingresos netos anuales superiores a 15,000 dolares

Con base en la clasificacion de FIRA, la asociacion el Capirito estd compuesta por
pequefios productores que dirigen su producto principalmente al mercado, pues obtienen

ingresos netos no mayores a 5 mil dolares anuales en cada temporal.

Estos productores son en su mayoria adultos jovenes, con una edad promedio de 53 afios
— 38 afios el de menor edad y 67 afios el mayor —, que tienen la fuerza suficiente para realizar
la actividad agricola y adaptarse a los cambios que sean necesarios para continuar en el
mercado. En la siembra de jamaica organica, los productores tienen una antigliedad promedio
que no supera los 9 afios, sin embargo la mayoria de ellos han desarrollado actividades
agricolas desde su juventud, de modo que son experimentados en la siembra de otros

productos como el maiz, el ajonjoli, el sorgo, por mencionar algunos.

Aunque ya se desenvolvian en la actividad agricola del sector primario, no todos los
agricultores optaron por sembrar jamaica organica como una decisiébn meramente personal
(67%), algunos de ellos decidieron hacerlo por seguir la tradicion familiar (17%) de sembrar
jamaica — aunque ahora con la variante de ser organica —, y otros tantos son jamaiqueros a

partir del momento en que se casaron, pues su conyugue se dedica a esta siembra (16%).

Siendo ya miembros de la asociacion de jamaiqueros el Capirito, los productores han
encontrado tres motivos validos para continuar sembrando jamaica y permanecer en la
asociacion. En primer lugar, los productores se han dado cuenta que la jamaica organica es el
cultivo mejor pagado en la region (50% del total de miembros); en segundo lugar, se han
percatado que este cultivo puede desarrollarse perfectamente bien en el territorio durante la

época de lluvias, de modo que es una de las mejores alternativas econdémicas que han

1o FIRA, Esquema de titularizacién de Activos Financieros. Disponible en:
http://www.ruralfinance.org/fileadmin/templates/rflc/documents/1242625437210 fira_mexico.pdf
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encontrado en la region (33%), y; en tercer lugar, ser parte de la cooperativa es algo
gratificante, ya que les reporta mejores beneficios al recibir un mejor pago por su producto
que lo que obtendrian vendiendo de forma individual (17%), de acuerdo con la informacion
recabada, antes de formar la asociacion, la jamaica tradicional se vendia a no mas de 35 pesos
el kilo durante las mejores épocas de venta — incluso habia periodos en que se comercializaba
a 18 pesos por kilo —, sin embargo, con la creacién de la asociacion practicamente se ha
duplicado el precio de venta de este producto, lo que sin duda ha reportado mejores
beneficios a los productores.

Il.  Asociacion Guadalupe Oropeo

Con base en la clasificacion de FIRA, los actores de la asociacion Guadalupe Oropeo son
productores pequefios, ya que cultivan unidades de produccion reducidas, tienen ingresos
netos anuales menores a 5 mil délares y su producto esta destinado al mercado. En promedio,
los productores de esta asociacion tienen 50 afios de edad — 28 afios el menor y 69 afios el
mayor —, y una antigiiedad promedio de 10 afios en la produccion de jamaica organica, de
modo que son personas jovenes con un amplio conocimiento en la actividad, no sélo por su
tiempo en este cultivo, sino por ser personas que han crecido en el campo y han estado

inmersos en la actividad agricola durante toda su vida.

Gracias a su experiencia en el campo, parte de los miembros de Guadalupe Oropeo
optaron por cultivar jamaica organica como una decision personal (33%), otros lo hicieron
por ser descendientes de una familia jamaiquera por tradicion (33%), y hubo quienes
decidieron entrar al cultivo gracias a la motivacién de sus parientes sanguineos o politicos
(34%). Una vez dentro de la actividad, los productores encontraron dos principales razones
por las cuales deben continuar sembrando este cultivo. La primera razén es que la jamaica
organica es la mejor alternativa econdmica que hay en la region, por la facilidad que tiene
para ser producida bajo las condiciones climéticas y la precipitacion fluvial del municipio
(67%), y; la segunda razon es que la jamaica es el cultivo mejor pagado en La Huacana
(33%).

I11.  Asociacion Nuevo Oropeo
La asociacion Nuevo Oropeo esta compuesta por pequefios productores, definidos a

partir de la clasificacion de FIRA expuesta lineas arriba. Estos productores tienen una edad
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entre los 35 y los 66 afios, siendo el promedio 49 afios de edad — los productores mas jovenes
de las tres asociaciones de jamaiqueros -. Asimismo tienen una antigiiedad en la siembra de
jamaica orgénica de 9 afios aproximadamente, sin embargo tienen una amplia experiencia en

la agricultura por vivir en un municipio con vocacion agricola.

La mayor parte de estos productores decidieron sembrar este cultivo por motivos
personales (33%), otra parte comenzo a involucrarse en el cultivo por influencia de su
conyuge (33%), y otros productores estan en la actividad por tradicién de su familia
sanguinea y politica (34%). La permanencia de los productores en el cultivo y en la
asociacion tiene tres motivaciones principales. La primera motivacion es que representa la
principal alternativa econdémica de la region (67%); la segunda motivacion es que permanecer
en la asociacién sembrando jamaica organica les asegura un mejor precio para su producto
(17%), y; la tercer motivacion es que, de todos los productos, la jamaica es el mejor pagado

en el territorio (16%).

IV.  Agronegocios la Galera

De acuerdo con la clasificacion de FIRA, Agronegocios la Galera esta integrada por
productores de pequefia escala, pues sus ingresos anuales no son altos. Una de las limitantes
en la informacion recabada sobre esta asociacion tiene que ver con la edad de los productores
y su antigtiedad en el negocio, de modo que no es posible dar conclusiones acertadas en este

aspecto.

Para los productores locales, sembrar meldn representa una buena alternativa econémica,
por ser un producto con una amplia facilidad y adaptabilidad en el territorio, asimismo es un
cultivo rentable en la region y muy apreciado por la poblacién. Un ejemplo claro se encuentra
en la experiencia relatada por uno de los informantes, quien cuenta con vasta experiencia en
esta siembra pues ha estado inmerso en este negocio desde hace 40 afios, incluso él proviene
de una “familia de meloneros” que han “sembrado hasta 7 mil hectdreas en Guerrero y
Michoacan”, la tradicion de esta familia por el cultivo es muy fuerte, pues fueron los abuelos
del informante quienes comenzaron a cultivarlo, en este caso particular se siembra melén por

herencia familiar, en palabras del productor: “es algo que traigo en la sangre”.

En resumen, las cuatro asociaciones de productores agricolas estudiadas, estan integradas
por pequefios productores, que cuentan con unidades de produccion relativamente pequefias y

su produccion esta enfocada al mercado, producen para vender y con los ingresos subsistir y
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reproducirse como familia principalmente, y secundariamente, incrementar su capital. Sin
duda, permanecer en las asociaciones y mantener relaciones fuertes es un factor primordial
para alcanzar éxito en su produccion, a continuacion se abordan brevemente datos sobre la

produccion de cada asociacion.

3.2.3 Produccion

La produccion de jamaica organica y meldn son actividades que se consideran vocacion
del area productiva; la jamaica ha sufrido una reconversion en su forma de produccion,
pasando de ser un cultivo tradicional a un cultivo orgénico; el melén ha mejorado en cuanto
su calidad y cantidad, pues a pesar de haber sido abandonado este cultivo por casi 30 afos,

actualmente se estd impulsando como actividad importante para el municipio.

Dada la importancia de estos cultivos, en este apartado se presenta informacion recabada
sobre la produccion de los mismos, esto implica analizar los cambios en los cultivos
sembrados, el personal involucrado en la siembra, el periodo del proceso de produccion y la
evolucion de la misma, es decir, los cambios que ha sufrido en términos de voliumenes de
produccién en los dltimos 3 afios, cambios que se pueden atribuir al clima, a la situacién

econOmica de cada productor o a la organizacién en la que estan inscritos.

3.2.3.1 Cambio en los cultivos sembrados

Es importante analizar los cultivos sembrados antes y después de la creaciéon de las
asociaciones, es decir, antes del 2005 y después de dicho afio, puesto que han surgido
cambios notables en términos del nimero de productores que siembra cada producto

analizado. A continuacion se presenta un breve analisis por producto.

I. Cambios en los cultivos sembrados por los jamaiqueros
Practicamente la mayoria de los miembros de las asociaciones de jamaiqueros realizaban
actividades agricolas antes de formar parte de las agrupaciones; entre los cultivos altamente

sembrados se encuentra la jamaica tradicional, el maiz, el ajonjoli y el sorgo.

El ajonjoli representaba el producto de mayor produccion por los actores estudiados

antes de la creacion de las Sociedades Cooperativas (2005), puesto que tiene un precio
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considerablemente bueno en el mercado; el segundo lugar lo tenia el maiz, sin embargo este
producto estaba destinado principalmente para el autoconsumo en la familia, pues en el
territorio es un ingrediente basico de la cocina tradicional; posteriormente se encontraba el
sorgo, producto empleado para su venta, principalmente a los ganaderos; y finalmente —
excluyendo productos considerados menos relevantes — estaba la jamaica tradicional, pues
aunque tiene un precio alto en el mercado, no era posible obtener el precio justo ya que los
aviadores eran las Unicas personas que arribaban al municipio para adquirir el producto y
pagaban por el mismo un precio muy por debajo de su precio medio rural, de ahi que se
cultivara en pocas cantidades, dando prioridad a otros productos que generaban mejores

beneficios.

A partir de la formacién de las asociaciones de jamaiqueros, se genero una reconversion
en los productos cultivados. Aunque se incorporé la siembra de productos como la sandia y la
jicama, la jamaica, el ajonjoli, el maiz y el sorgo siguen teniendo mayor peso productivo, y lo
que se modificé notoriamente es el lugar que cada producto ocupa para los productores
locales. A partir de 2005, la jamaica vio restructurada su forma de produccion, pues se pasé
de una siembra tradicional a una siembra organica, lo que implica no s6lo mantener la
produccién libre de quimicos, sino también adquirir una vision en la cual se trabaje la tierra
buscando generar la menor marca posible en el medio ambiente. Como es natural,
actualmente la jamaica organica representa el producto principal para los miembros de las
asociaciones, por su alto precio pagado gracias a la cooperativa y por su viabilidad para

producirse en el territorio.

Ademas de la jamaica, la produccién de ajonjoli estd adquiriendo importancia en el
territorio, pues recientemente se busca generar una reestructuracién en su forma de
produccion, para convertirlo en un producto organico y venderlo mediante una cooperativa;
los esfuerzos estan comenzando, aln no se plasman en la realidad concreta, sin embargo se
estd trabajando para que en 2017 se logre concretar la creacion de nuevas cooperativas en
torno al ajonjoli y con la misma légica de trabajo que las cooperativas de jamaica; en ese
sentido, el ajonjoli es el segundo producto en importancia para los productores de las
cooperativas estudiadas, pues es un producto que ellos mismos cultivan en conjunto con la

jamaica.

El tercer producto en importancia en términos de produccion para los miembros de las
cooperativas es el maiz, utilizado principalmente para el autoconsumo — como ya se venia

utilizando -, y en menor medida, utilizado para su venta en el mercado, y; el cuarto producto
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en importancia para los productores es el sorgo, pues es un producto con un precio

relativamente bajo, de ahi que no sea cultivado en grandes cantidades.

En resumen, es notable que a partir de la creacion de asociaciones se produjeron cambios
positivos en la produccion, puesto que se migréd de la siembra de cultivos menos rentables —
maiz y sorgo (no menos importantes pues siguen cultivandose, para el autoconsumo
principalmente) — a cultivos mas rentables en el mercado — jamaica organica y ajonjoli -, y al
vender més y a mejor precio, los productores pueden adquieren un mejor ingreso monetario

para satisfacer las principales necesidades de su familia.

II. Cambios en los cultivos sembrados por los meloneros

Los productores de Agronegocios la Galera han presentado cambios en los productos
sembrados a partir de la creacion de la agrupaciéon. Antes de 2010, la mayoria de los
productores cultivaban melén, sandia, pepino, jitomate, mango y limén. Sin embargo, al
percatarse de que estaban desaprovechando las potencialidades que ofrece la produccion de
melon — pues era uno de los productos de menor produccién —, como lo son su rentabilidad
econdmica y su facilidad de produccion — en términos de su rapidez de crecimiento —, los
productores decidieron organizarse y formar una asociacion de productores de melon,
dedicando asi la mayor parte de sus tierras a la siembra de este producto y complementandolo
con la siembra de limon — dado que produce beneficios para el melén —, el mango — por su
facil produccion en el territorio y como cultivo complementario al melon —, y el jitomate —

por la rapidez de la planta y la sencillez en sus cuidados —.

En sintesis, las cuatro organizaciones de productores estudiadas han visto cambios en los
cultivos sembrados antes y después de su ingreso a la asociacion, complementando su
producto principal actual, la jamaica o el melon, con otros productos que otorgan beneficios
al cultivo central. Ahora bien, para producir estos cultivos es necesario contar con el personal

adecuado y necesario, en el siguiente apartado se analiza este aspecto.

3.2.3.2 Personal

Otro aspecto importante de analizar para conocer méas a fondo la forma en que organizan

la produccion los actores estudiados, es el personal empleado para realizar todo el proceso
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productivo de la jamaica y el meldn; a continuacion se presenta dicha informacion por

producto estudiado.

I.  Personal en la produccion de jamaica
En el proceso productivo de la jamaica se requieren en promedio 10 personas para
realizar el proceso en cada parcela. En esta labor participan la mayor parte de los productores
miembros de la cooperativa, s6lo un nimero muy reducido de ellos han delegado todo el
proceso a personal externo a su familia, mientras que la mayoria se involucra activamente e
involucra a su familia — conyuge e hijos — para realizar las actividades necesarias en el

proceso productivo.

El trabajo que realizan los familiares no es remunerado en su mayoria, Unicamente en la
asociacion el Capirito el 17% de los productores otorgan un salario a su familia y en la
Guadalupe Oropeo el 20%, mientras que el resto de productores de las tres cooperativas no
ofrecen un salario por el trabajo realizado; la justificacion presentada es que la actividad es
un trabajo familiar que no requiere remuneracion, ya que las ganancias obtenidas al final del

temporal son destinadas para satisfacer las necesidades del hogar.

Practicamente la mitad de los jamaiqueros ven necesario contratar mano de obra
adicional para completar el proceso productivo, especialmente para realizar las actividades de
corte y despeluque, ya que los miembros de su familia no son suficientes para culminar estas
labores y poder entregar el producto a tiempo. Entre el personal que contratan los
productores, destaca la participacion de mujeres y nifios en el despeluque de la jamaica,

mientras que los varones son principalmente empleados en el corte de la misma.

En promedio se necesitan 3 personas para realizar el barbecho de la tierra y la siembra,
personas que participan también en la cosecha, para la cual son necesarias al menos 5
personas, y para la Gltima fase, el despeluque, son necesarias también 5 personas. Para lograr
entregar la jamaica en tiempo y forma a la cooperativa, los productores deben invertir en
promedio 8 horas diarias a la actividad, de lo contrario no podrian terminar el proceso a

tiempo.

112



II.  Personal en la produccion de melon

Realizar la siembra y cosecha del melon es una actividad relativamente facil, que utiliza
muy poca maquinaria y mucha mano de obra para cubrir todas las actividades del proceso. En
Zicuiran, Agronegocios la Galera siembra en su conjunto 200 hectéareas de melon y contrata
personal para el barbecho, la siembra, el cuidado, el corte y el empaque del producto. Cada
hectarea sembrada requiere en total 100 jornales para realizar el proceso completo, cabe
sefialar que generalmente se contrata personal para realizar mas de una actividad puesto que
estas se llevan a cabo en meses separados, asi el personal empleado cuenta con trabajo

durante gran parte del afio en la asociacion.

Los productores de melon de esta asociacion contratan jornaleros para realizar todas las
actividades, desde la siembra hasta el empaque final, pues consideran que de ese modo
pueden supervisar mas a fondo el proceso y asegurar la calidad del producto. Esta supervision
se hace a traves de la mesa directiva, cuyos miembros son productores de la asociacion y
ocupan el cargo cada cierto tiempo, esto les da tiempo para poder complementar sus ingresos

con alguna otra actividad en el municipio, como lo es el comercio.

En resumen, los productores de jamaica de las tres organizaciones utilizan en promedio
10 personas para el proceso productivo, desde el barbecho de la tierra hasta el despeluque de
la flor, generalmente el productor y su familia participan activamente en todo el proceso, y en
casos aislados no se involucran en la actividad, por lo cual contratan Unicamente mano de
obra no familiar; mientras que los productores de melén contratar jornaleros para que realicen
todo el proceso, desde la siembra hasta el empaque. A continuacion se analizan precisamente

los periodos en que se realiza cada una de las fases del proceso productivo.

3.2.3.3 Periodo de produccién

El periodo de produccién de la jamaica y el mel6n tienen similitudes y diferencias
marcadas. La principal similitud es que se realizan una vez por afio y de forma organizada
con los miembros de la asociacion a la que pertenecen los productores. La principal
diferencia es el tipo de siembra, la jamaica es de temporal y no necesita de ningun sistema de
riego para su desarrollo, mientras que el melon se cultiva mediante un sistema de riego por

goteo. A continuacidn se analiza el proceso llevado a cabo en la jamaica y en el melén.
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I.  El proceso productivo de la flor de jamaica

El cultivo de la jamaica es 100% de temporal, de modo que se realiza una vez al afio y no
necesita de ningun sistema de riego para su desarrollo. En palabras de un productor
entrevistado, el proceso de produccion de la jamaica se resumiria de la siguiente manera:
“para sembrar la jamaica primeramente Se tiene que barbechar la tierra y hacer los surcos
para poner la semilla de la jamaica, todo esto se hace cuando comienzan las aguas como en
julio. Ya para noviembre la jamaica crecié y es cuando se corta, se despeluca y se deja secar
unos 15 dias para poder venderla entrando diciembre”; de modo que el cultivo de la jamaica
se desarrolla en cuatro etapas: el barbecho de la tierra (también conocido como arado), la

siembra (depdsito de la semilla en la tierra), corte de la flor y despeluque de la misma.

La primera etapa es el barbecho de la tierra, es decir, es preparada para ser sembrada;
esta actividad se realiza cada afio y el tiempo exacto para hacerlo es comenzando la época de
lluvias, de modo que el periodo en que se realiza el arado'’ de la tierra se encuentra entre el
mes de junio y el mes de julio y generalmente se realiza con la ayuda de un tractor rentado.
Barbechar la tierra significa ararla, es decir, hacer surcos™® en los cuales sera depositada la
semilla; el surco que deja el tractor en algunas ocasiones es remarcado por bestias™® con un
arado® para que quede mas profundo, asf la semilla estd mas protegida de los animales y del

sol.

La siguiente etapa es la siembra como tal, realizada inmediatamente después del arado en
el mes de junio y julio; para llevar a cabo esta actividad, primeramente se coloca de forma
manual la semilla en el surco y, en seguida, se procede a tapar esa hendidura con tierra para
cubrir la siembra de tal modo que la semilla no pueda ser sustraida por animales o aves, en
algunos casos, los productores deciden utilizar una bestia para cubrir el surco y asegurarse asi

que gquede bien protegida la semilla.

Posterior a la siembra, debe esperarse en promedio tres meses 0 poco mas para continuar

el proceso con la cosecha, durante este periodo el productor debe estar atento al cultivo para

17 C. . .
La palabra arar significa “remover la tierra haciendo en ella surcos con el arado” (RAE).

18 La palabra surco hace referencia a una “hendidura que se hace en la tierra con el arado” (RAE), en donde se
deposita la semilla para realizar la siembra.

19 Las bestias utilizadas en estas comunidades hacen referencia a un “animal destinado para llevar carga” (RAE),
por ejemplo, la mula, el macho y el caballo, a los cuales se les coloca un arado para surcar la tierra.

2 . . . . , e .
O El arado es un “instrumento de agricultura que, movido por fuerza animal o mecanica, sirve para labrar la
tierra abriendo surcos en ella” (RAE).

114



verificar que no contenga plagas y no sea maltratado por los animales. Después de los tres
meses de espera, se realiza la tercera etapa del proceso productivo, el corte de la flor; esta
actividad se realiza de forma totalmente manual con la ayuda de una guadaria, entre los meses
de octubre y diciembre; al ser cortada, la flor de jamaica es trasladada a la casa del productor
o al sitio que €l indique, en donde se realiza el despeluque — Gltima etapa del proceso-, esto
implica separar la flor de la planta, para ser limpiada y secada antes de ser vendida a la

cooperativa.

Las actividades sefialadas se resumen en el siguiente cuadro, en donde se muestran los
periodos en que se realizan las etapas de produccion en cada una de las tres asociaciones; los
tiempos empleados son similares, Unicamente se presentan ciertas diferencias por asociacion

en términos del nimero de productores que realiza la actividad en cada mes sefialado.

Cuadro 3.2 Periodo de produccion de la jamaica

Asociacion/ Barbecho/ siembra Cuidado del | Cosecha (Corte/ despeluque)
actividad cultivo
S.C. Capirito Junio (una minoria | Junio — | Noviembre (una minoria en
en julio — 33% -) noviembre octubre — 17% - y diciembre -
16% -)
S.C. Gpe O. Junio (una minoria | Junio — | Noviembre (una minoria en
en julio—17% -) noviembre octubre — 17% - y diciembre -
16% -)
S.C. Nvo. O. Junio (una minoria | Junio — | Noviembre  (una minoria en
en julio—17% -) noviembre octubre — 17% - y diciembre -
33% -)

Fuente: Elaboracion propia a partir del cuestionario de la investigacion desarrollo local y sistemas productivos locales.

Estudios de caso: jamaiqueros y meloneros de La Huacana, aplicada en febrero — abril de 2016

Ahora bien, la técnica empleada para llevar a cabo estas actividades se pueden observar
en el siguiente cuadro; basicamente el proceso de la siembra se realiza con la ayuda de un

tractor y, en pocos casos, se complementa con el uso de bestias para arar y cubrir el surco.

En la cosecha como tal, los productores emplean herramientas como la guadafia y el

machete, pues resulta complicado cortar la planta de jamaica con las manos. En La Huacana
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todavia no se ha implementado ningun tipo de maquinaria que reduzca el uso de mano de
obra para el corte de la jamaica, pues los productores estan convencidos que el corte manual
le otorga una mejor calidad al producto y, ademas, permite contratar personal y asi contribuir
a que parte de la poblacion pueda tener un ingreso extra durante el periodo de la cosecha del
producto, esto es importante porque uno de los objetivos de las cooperativas es contribuir a
mejorar las condiciones de vida de la poblacién local, mediante la generacion de empleos,

tanto en la cosecha como en el empaque de la jamaica.

Cuadro 3.3 Modo de produccién de la jamaica

Asociacion/ Barbecho/ siembra Cosecha (Corte/ despeluque)

actividad

S.C. Capirito | 100% contrata tractor para arar, de los | 100% de productores realiza la
cuales el 33% utiliza bestias para remarcar | actividad de forma manual,
el surco y cubrirlo después del deposito | empleando guadafia y machete.

manual de la semilla.

S.C. Gpe O. 100% contrata tractor para arar, de los | 100% de productores realiza la
cuales el 17% utiliza bestias para remarcar | actividad de forma manual,
el surco y cubrirlo después del deposito | empleando guadafia y machete.

manual de la semilla.

S.C. Nvo. O. | 100% contrata tractor para arar, de los | 100% de productores realiza la
cuales el 33% utiliza bestias para remarcar | actividad de forma manual,
el surco y cubrirlo después del depdsito | empleando guadafia y machete.

manual de la semilla.

Fuente: Elaboracion propia a partir del cuestionario de la investigacion desarrollo local y sistemas productivos locales.

Estudios de caso: jamaiqueros y meloneros de La Huacana, aplicada en febrero — abril de 2016

En resumen, la investigacion arrojo que dado gue el cultivo de la jamaica es de temporal,
la siembra se realiza principalmente en el mes de junio de forma manual, con la ayuda de un
tractor y bestias para arar, y; la cosecha se realiza en el mes de noviembre de cada afio,

utilizando como herramienta principal la guadafia.
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II.  El proceso productivo del melon

A diferencia de la jamaica, el melon es un cultivo de riego, que utiliza el sistema de riego
por goteo para su desarrollo. Para que la planta melonera provea el producto en el tiempo
adecuado (tiempo de ventas), debe sembrarse durante los meses de octubre a febrero; la
maquinaria utilizada para hacerlo es el tractor, necesario Unicamente para preparar o arar la
tierra, mientras que la siembra se realiza de forma totalmente manual. Después de que se ha
sembrado, la planta melonera debe nutrirse de agua mediante el sistema de riego por goteo,
de forma tal que entre 75 y 80 dias después pueda ser cosechado el producto; esta actividad
se realiza a partir del mes de diciembre y concluye en el mes de mayo y para hacerlo no se

emplea ningun tipo de maquinaria complicada, es totalmente manual.

3.2.3.4 Evolucion de la produccién

En capitulos anteriores se hizo referencia a la evolucion de la produccion de los cultivos
estudiados en La Huacana de forma general y con datos obtenidos del SIAP; a diferencia de
esa informacion, la presentada en este apartado hace referencia a los cambios sucedidos en
los cultivos en términos de volumen de produccion vy, especificamente, se muestra la

percepcidn de los productores de los cultivos estudiados.

I.  Produccion de jamaica

De acuerdo con la percepcion de los jamaiqueros de las cooperativas estudiadas, la
produccion de jamaica en el municipio ha presentado variaciones en sus volumenes de
produccion durante los altimos tres afios (2013 — 2015). En las tres asociaciones, los
productores coincidieron en su mayoria que la jamaica crecié en sus volumenes de
produccidn en 2013 respecto a 2012, igualmente sucedi6 en 2014 respecto a 2013; la razén de
ese incremento se adjudica al clima favorable presentado en dichos afios, ya que la lluvia en
la region se presentd justo en el momento adecuado, de modo que la precipitacion fue

suficiente para que la flor creciera en un excelente estado.

Sin embargo, la situacion favorable se tornd desfavorable en 2015, cuando por
alteraciones en el clima, los volimenes de produccion tuvieron un decremento considerable.
La mayor parte de los productores de las cooperativas percibieron esta reduccion en su
cosecha y coincidieron que la causa principal de esta pérdida fue la falta de lluvias durante el

periodo de junio y julio, provocando que gran parte de la siembra se secara. Afortunadamente
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se logré recuperar parte de la produccion cuando se present6 el “fendmeno del nifio” en el
estado, puesto que provoco lluvias en el territorio, gracias a esto los productores lograron

satisfacer la demanda de sus principales clientes.

Ademas de los cambios en términos de volumenes de produccidn, durante los ultimos
tres afios los miembros de las cooperativas de jamaica han incorporado ciertas innovaciones
en su modo de produccion. EI cambio mas notable es la incorporacion de un collar organico a
la siembra de uno de los productores, el fin de esta innovacion era comprobar que el collar
aumentaria la calidad y la cantidad de la jamaica cosechada, finalidad que se ha cumplido y
que se ha puesto como objetivo futuro incorporar esta innovacion en todas las parcelas de

jamaica.

II. Produccion de melén

En la asociacién Agronegocios la Galera, los volimenes de produccion de meldn han
cambiado de 2013 — 2015. En el primer afio se encontré que los productores percibieron un
constante incremento en la cantidad de producto cosechado, situacion que se repitié en el afio
2014 gracias al clima favorable para la produccidn; sin embargo para el afio 2015 la situacion
se modifico, pues ese incremento constante que venian percibiendo los productores se detuvo,
y la produccion permanecié en los mismos volumenes que en el 2014. En términos de
innovaciones individuales no se registraron datos, ya que esta asociacion practicamente une
las tierras individuales para realizar un proceso totalmente conjunto, de principio a fin, de
modo que una innovacion aplicada en la produccion, debe reflejarse en el total del cultivo de

la asociacion.

En resumen, los integrantes de las cuatro asociaciones observaron cambios en la
produccién muy similares, la mayoria de ellos percibi6é un constante incremento en la cosecha
durante el 2013 y 2014, gracias a los escasos desastres naturales en el territorio. Sin embargo,
todos observaron una situacion muy diferente en 2015, con consecuencias también diferentes
desde el punto de vista de cada uno; para la mayoria de los productores de jamaica, en el
2015 hubo un decremento en sus volumenes de produccion; para la mayoria de productores
de melon, en este afio no crecieron sus volumenes de produccion pero se mantuvieron
constantes con el afio anterior. Lo cierto es que ambos cultivos se desarrollaron durante un

favorable panorama ambiental en 2013 y 2014, sin embargo factores climaticos que afectaron
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la regidn — falta de lluvia, inundaciones repentinas, sequias constantes, etc. — llevaron a que

las cosechas no presentaran incrementos.

3.2.4 Proveedores

En términos generales, para producir un fruto se necesita primero que nada la semilla o
la planta del mismo, luego debe ser abonado con fertilizantes y, si desarrolla plagas, debe
utilizarse algun tipo de pesticida para combatirla y/u optar por alternativas organicas para asi
obtener un producto sano. A continuacion se hace referencia a un eslabon importante de la

cadena de produccion de jamaica y meldn, los proveedores.

I.  Proveedores en la siembra de jamaica

Los productores de jamaica de las asociaciones estudiadas Unicamente requirieron
semillas para realizar la primera siembra de jamaica organica, semillas que les fueron
otorgadas por el Grupo Balsas; a partir de esa primera siembra se apart6 la mejor semilla para
el siguiente temporal y asi se ha realizado sucesivamente hasta la actualidad. En la mayoria
de los casos, la semilla utilizada es propia, y en menor medida, productores intercambian
semillas en busqueda de la mejor para mejorar progresivamente la jamaica. Asi lo expresaron
los productores: “la semilla es seleccionada de la cosecha anterior y se intercambia con otros
productores para sembrar la mejor”, “se hace un intercambio de semillas entre parcelas de
productores de la cooperativa con mejor producto”, “al limpiarla y sacudirla se aparta la

mejor semilla del temporal”.

La siembra de jamaica no requiere tampoco de proveedores para fertilizantes ni otro tipo
de agroquimicos para la produccién, la razén es que la jamaica es totalmente organica, esto
significa que no se le agrega ningun producto quimico, Gnicamente necesita de la lluvia para
desarrollarse con calidad. Cuando surge algin problema de plagas, los productores deben
tomar medidas para combatirla, medidas que no aceptan el uso de ningun quimico. Algunas
técnicas empleados son las mencionadas por los propios productores: “cuando hay plagas se
arrancan las matas que tienen plaga y se entierran para que no se esparza mas”, “cuando
llueve sobre la jamaica ya crecida puede salirle plaga y se combate con chile, azufre y otros
productos naturales”, “para combatir las plagas se usa jabon si es en la flor y cal y azufre si es

en el suelo”.
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Il.  Proveedores en la siembra de melon

La produccion de melon si requiere proveedores para llevarla a cabo. La cadena de
produccion “hacia atras” se integra por proveedoras de fertilizante y de semillas, nacionales y
extranjeras; son tres las principales empresas que proveen de semillas a la asociacién: la
empresa Harrys Mora, la empresa Rogers y la empresa Nomens, establecidas en Estados
Unidos de América; mientras que la empresa Bioterra, de origen nacional y establecida en
Guadalajara, les provee del fertilizante inorganico necesario para la produccion, mismo que
es complementado con fertilizante organico elaborado en la misma asociacion de productores

con productos naturales.

3.2.5 Mercado

Los productos sembrados y cosechados en La Huacana tienen destinos diferentes,
especificamente en el caso de la jamaica y el meldn, las organizaciones creadas en torno a
estos cultivos, han logrado penetrar en mercados nuevos Yy posicionarse en ellos como

productores agricolas. A continuacion se analiza cada caso particular.

I.  Mercado de la produccion de jamaica
La jamaica organica producida en La Huacana se vende principalmente en el mercado
nacional, destacando las ventas para la ciudad de Morelia, la ciudad de México y la ciudad de
Guadalajara. Para que la jamaica pueda llegar a estos mercados, debe pasar un proceso de
ventas interno, resumido por un productor de la siguiente forma: “se vende a la cooperativa,
la cual vende la flor a la union, y esta es la que la distribuye a los clientes en el D.F. y

Guadalajara principalmente”.

Durante el mes de diciembre y una vez seca la jamaica, el productor vende su flor a la
sociedad cooperativa que pertenece; cuando la cooperativa ha reunido la jamaica de todos sus
miembros, la entrega inmediatamente a la Unidén Region de Cooperativas Arroyo San Pedro
Jorullo, quien le proporciona el pago correspondiente a la cooperativa, y esta a su vez lo
distribuye entre todos los productores segun les corresponda. En la Union, la jamaica es

almacenada en los depositos designados para cada cooperativa.

“La Union es el puente para llegar a otros clientes nacionales, porque vende la jamaica

mediante una marca propia” a “los restaurantes de Morelia y el D.F., y una empresa de
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Guadalajara que produce tizanas con frutos y flores secas”. Antes de ser vendida, la flor de
jamaica es procesada en la Union, primeramente se deposita en las mesas de secado para que
no quede ninguna parte humeda, después es limpiada — aunque se exige que se entregue
limpia, se realiza otro proceso de limpieza para evitar particulas no deseadas en el producto —,
para ser posteriormente empacada con la marca propia “Chiltic” de la Union, y asi distribuirla
en el mercado nacional a clientes del D.F., Guadalajara, Morelia, entre otros estados de la
Republica. Cabe sefialar que como algunos clientes requieren la jamaica molida, la Unién
cuenta con molinos en los cuales es procesada y posteriormente empacada con esa

presentacion.

Il.  Mercado de la produccidon de meldn

La cadena de produccion del melon “hacia adelante” integra clientes nacionales y
extranjeros y dado que es un producto perecedero, debe ser vendido en cuanto se cosecha, de
ahi que el periodo de ventas comience a partir del mes de noviembre de cada afio y concluye
en el mes de mayo. EIl primer mel6n cosechado es enviado directamente al mercado japonés,
ya que el envio tarda 14 dias en llegar desde el puerto de Lazaro Cardenas hasta Yokohama y
su oportunidad de venderlo al precio mas alto en ese pais es Unicamente entre el dia 5y 10 de
diciembre, pues “en Japdn es costumbre que en épocas navidenas se regalen una fruta exotica

como el meldn”.

Ademas de Japdn, el meldn también se envia a otros mercados internacionales como
Estados Unidos, Holanda, China y Espafia. En lo que respecta a los clientes por nombre,
destacan en el continente Americano la empresa Ikonic en Houston, Elliem y Born products
en los Angeles California y la empresa Santy’s McAllen en Texas. Parte de la produccion de
meldn de La Huacana también se vende en el mercado nacional, destacando como clientes
principales Rosa Bautista en la Central de abastos de México, Arturo Lopez en Guadalajara 'y
Jorge Sanchez en Irapuato.

Para lograr que el proceso inicie y culmine satisfactoriamente, las organizaciones de
productores estudiadas han tenido que elaborar contratos vinculantes que comprometen a
cada uno de los miembros con la asociacion, asi como a los proveedores y clientes de las

mismas, a continuacion se analiza dicho aspecto.
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3.2.6 Contratos

Los contratos son un aspecto muy importante en las relaciones entre actores, ya que son
una forma de asegurar el cumplimiento de los acuerdos establecidos entre los mismos. Es por
esta razén que los productores de jamaica orgénica y los productores de mel6n han generado
contratos, mismos que al ser en su mayoria contratos de palabra y no estar puestos por
escrito, son considerados contratos informales, hecho que no les resta importancia respecto a
los formales. A continuacién se analizan los contratos establecidos en torno a la produccion

de jamaica y en torno a la produccién de melon.

I.  Contratos en la produccion de jamaica
Los contratos informales establecidos por los productores de las asociaciones de
jamaiqueros son principalmente para la venta de su producto y, en menor medida, para el
intercambio de semilla para siembra. El intercambio de semilla no es un aspecto obligatorio
entre los jamaiqueros, sin embargo, quienes deciden hacerlo, deben comprometerse con el
acuerdo para evitar el desabasto de semillas en otros productores que estan en el acuerdo -
cabe sefialar que estos contratos son informales y de palabra, basados en el honor de los

productores para cumplir los acuerdos y en la confianza generada entre ellos -.

La venta del producto a la asociacion se encuentra estipulada en el acta constitutiva de la
cooperativa, esto significa que los productores tienen la obligacion de entregar su cosecha a
la asociacion, como lo sefiala uno de los entrevistados: “se tiene un contrato desde la
planeacion de la produccién hasta la entrega del producto, es un contrato de compra venta del
socio a la cooperativa y de compromiso de la cooperativa para comprar la jamaica al socio”.
A pesar de encontrarse por escrito, la mayoria de los productores no tienen conocimiento
sobre la formalidad de este contrato, de modo que es mas su sentido de compromiso para con
su cooperativa lo que les motiva a entregar el producto voluntariamente a la asociacion; las
palabras de los mismos productores dejan claro que el sentido de compromiso — contrato
informal — es incluso mas fuerte que cualquier contrato puesto por escrito: “no tengo un
contrato escrito para venderle a la cooperativa, pero si tengo un acuerdo de palabra y me

siento comprometido a venderle”.

Por su parte, la Unidn también ha establecido contratos con sus principales clientes,
contratos tanto formales como informales. De acuerdo con el presidente de la cooperativa

Nuevo Oropeo, los contratos que han establecido con una empresa de Guadalajara han tenido
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que ser de palabra sin establecer la cantidad de jamaica que les venderan, la razon es que “la
empresa pide 2 toneladas de jamaica mensuales, pero a veces no se puede cumplir con el
pedido por problemas en la siembra, como el afio pasado que no llovia y se cosecho menos
jamaica”; de modo que la incertidumbre respecto a la cantidad de produccion que lograran
generar cada afio, les impide formalizar todos los contratos que tienen con sus clientes, por
eso han mantenido muchos de ellos como contratos informales, sin establecer cantidades fijas

de producto a entregar.

Il.  Contratos en la produccion de melon
Para asegurar el cumplimiento de las ventas programadas, la asociacién Agronegocios la
Galera ha establecido contratos escritos con sus principales clientes (mencionados parrafos
arriba) de modo que el melén sea vendido en tiempo y forma. Ademas se han establecido
contratos escritos con los proveedores de semilla y de fertilizante, de modo que no se retrase
de la fecha programada la siembra; la elaboracion de estos contratos, da a los miembros de la
asociacion la confianza de que el cultivo sera sembrado en las fechas planeadas y vendido en

las fechas programadas.

En resumen, los productores de jamaica mantienen contratos formales con la cooperativa
para la venta del producto, y la Unién mantiene contratos con sus clientes, tanto formales
como de palabra; mientras que en el caso de la asociacion de meloneros también se tienen
contratos formales establecidos con proveedores y clientes; la creacion de estos contratos
genera confianza entre los productores pues se asegura que la produccidn se realice con éxito.
Ahora bien, para que cada asociacion de productores cumpla sus objetivos planteados, dentro
de las organizaciones deben articularse relaciones entre los actores miembros, asimismo
deben generarse relaciones con actores externos. Por eso el siguiente apartado muestra un

analisis de las redes de cooperacion encontradas en torno a estas organizaciones.

3.3 Redes de cooperacion e innovacion

Como se mencion6 en el capitulo dos, una red de colaboracion no es mas que una
asociacion de actores interesados en un objetivo comdn y que desarrollan proyectos
colectivos para lograr un fin comun, de modo que implica la participacion, el compromiso y

la colaboracion mutua de todos los actores involucrados.
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En ese sentido, las relaciones socioeconomicas establecidas entre los jamaiqueros y entre
los meloneros de las organizaciones encontradas dentro del sistema productivo de La
Huacana, cumplen con la definicién de red de cooperacién. Bajo este contexto, el presente
apartado tiene el objetivo de analizar dichas relaciones establecidas entre los productores
miembros de las cooperativas estudiadas, relaciones que también se expanden hacia afuera de
la asociacion, con actores extra locales que estdn comprometidos con el territorio. A

continuacion se analizan estos aspectos.

3.3.1 Relaciones en la comunidad

Antes de comenzar a analizar las relaciones de cooperacion establecidas entre los actores
miembros de las organizaciones estudiadas, es importante definir la relacion que existe entre
todos los miembros de la comunidad, sean parte de una asociacion o no lo sean. Para ello se
analiza el tipo de relacion que existe en la comunidad, en términos de si esta es buena, mala o
regular; la relacion se mide en funcion de factores como los problemas, el comportamiento

oportunista, los lazos de amistad, solidaridad, etc.

De acuerdo con la percepcion de los entrevistados y la observacion personal de la
situacién en La Huacana, se determina que existe una buena relacion general entre los
habitantes del municipio. Naturalmente existen diferencias, pero no son lo suficientemente
graves como para provocar un rompimiento en las relaciones entre la poblacion. Gracias a esa
buena relacion, en La Huacana, la mayor parte de los habitantes estan dispuestos a colaborar
con acciones para la mejora de su municipio, rehabilitando parques, pintando sitios publicos,
realizando faenas de recoleccion de basura, participando en eventos que promuevan la cultura
local, por mencionar algunos. Ademas en este territorio se puede percibir el sentido de
solidaridad y reciprocidad en la poblacién, puesto que no es necesario ser parte de la
comunidad para que se muestren atentos con las personas que visitan el municipio y

requieran de su ayuda.

Estos aspectos dejan ver que, en general, La Huacana es un municipio unido, cuyos
habitantes se siente verdaderamente identificados con su territorio y con la cultura y
costumbres de la region. Ahora bien, ;como es la relacion entre los miembros de cada una de

las asociaciones? En el siguiente apartado se aborda mas a fondo este aspecto.
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3.3.2 Redes de cooperacion y accion colectiva

Como se pudo notar en el apartado anterior, las relaciones entre los miembros en general
de todo el territorio estudiado son buenas y se puede percibir el sentido de cooperacion mutua
que existe, sin duda este es un factor que contribuyé a que se formaran asociaciones de
productores y a que continden funcionando hasta el momento. En ese sentido a continuacion
se analiza la informacion encontrada sobre las relaciones de cooperacion existentes en las

asociaciones, asi como las relaciones que han establecido con otros actores.

3.3.2.1 Relaciones de cooperacion, confianza y reciprocidad dentro de las asociaciones

de productores

En este apartado se analizan las relaciones de cooperacion, innovacion conjunta y accion
colectiva que han desarrollado los productores, explicando si verdaderamente hay
cooperacion, quienes cooperan, asi como la formalidad o informalidad de esa relacion. Para
tener un analisis mas completo sobre las relaciones establecidas entre los actores estudiados,
es importante hacer mencion sobre el tema de la confianza y la reciprocidad, ya que son dos
factores que contribuyen a fortalecer los vinculos entre productores; en ese sentido, a

continuacion se recuerda de forma muy breve, el significado de cada uno de esos factores.

De acuerdo con la Real Academia Espafiola, la confianza se define como una “esperanza
firme que se tiene de alguien o algo”; en ese sentido, la confianza es un elemento
fundamental para que se desarrollen relaciones duraderas entre actores que comparten un
interés comun. Otro factor que influye en la durabilidad de las relaciones entre actores es la
reciprocidad, entendida como “correspondencia mutua de una persona o cosa a otra” (RAE),
de modo que es esencial que los actores muestren sentimientos de reciprocidad para que se

genere una relacion més sélida entre los involucrados en la organizacion.

I.  Asociacion el Capirito
El objetivo principal de la asociacion el Capirito es mejorar el precio al que se vende su
jamaica, con la finalidad de que los productores puedan incrementar sus ingresos por esta
actividad; este objetivo se esta cumpliendo pues de acuerdo con informacion de los
entrevistados, antes de formar la asociacion, los aviadores “pagaban a 35 o 40 pesos el kilo y

ahora con la cooperativa la pagan a 75 pesos”. De modo que se busca que un mejor precio de
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la jamaica pueda generar mayor bienestar economico en los hogares y asi satisfacer mejor las
necesidades principales de las familias; ademas de ese objetivo principal, la asociacion se
propone incidir positivamente en el bienestar de la comunidad a través de la generacion de

empleos tanto en campo como en la Union.

Para lograr cumplir el objetivo, ha sido necesario que los productores trabajen de forma
colectiva, generando asi lazos dentro de la organizacion. Es en las asambleas donde se
definen las acciones en las cuales trabajaran colectivamente; generalmente se programan
reuniones de forma bimestral, en donde se presentan las propuestas de trabajo, son analizadas
y son aprobadas — o desaprobadas —, a través de la participacion de todos — o al menos la

mayoria — de los socios de la cooperativa.

Entre las acciones planeadas de forma colectiva resalta la programacion de la siembra,
actividad que pudiese parecer dificil, pero que gracias a la disposicién que tienen todos los
socios para cooperar por un futuro mejor, ha sido posible. Los productores del Capirito se han
organizado para realizar la siembra en funcion de la demanda que les plantea la Union; si sus
hectareas no son suficientes para cubrir la demanda, rentan parcelas para sembrarlas en
conjunto y asi cubrir el pedido requerido; incluso si la demanda es menor a la cantidad de
jamaica producida, en conjunto trabajan para lograr vender el producto restante y asi evitar
que algan productor tenga perdidas en su produccidn — situacién que generalmente no sucede

pues la demanda de la Unidn esta en constante aumento -.

Otra actividad que muestra la accion colectiva, el sentido de compromiso para con la
cooperativa y el sentido de comparfierismo existente entre los miembros de la asociacion es la
busqueda de financiamientos para la siembra, ya que aunque no todos los socios lo necesitan,
todos trabajan en conjunto para conseguir el recurso que sus comparieros requieren para

poder realizar su produccion.

Una tercera accion que los socios del Capirito realizan de forma organizada y conjunta es
la actividad innovadora, pues aunque ellos no han desarrollado y patentado tecnologia que
contribuya a mejorar la siembra, si la han incorporado de forma experimental para observar
sus resultados; destaca por los beneficios producidos, la incorporacién de un collar en la
planta, mismo que no s6lo protege a la planta de depredadores, sino también contribuye a que

su desarrollo sea de una mejor calidad gracias a sus propiedades en nutrientes organicos.

En la mesa directiva también se han presentado modificaciones que han contribuido a

mejorar afio tras afio la organizacion de la cooperativa; en especifico los productores han
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sabido reconocer a aquellos miembros que cuentan con mejores habilidades administrativas,
mAas conocimiento practico y mejor conocimiento tedrico sobre la siembra y la fertilidad del
suelo, de modo que han acordado — la mayoria — que estos miembros sean los que integren la
mesa directiva, a pelando a su amplio conocimiento del territorio y a su formacién académica
para que propongan acciones que beneficien a la cooperativa y sean de ayuda para que el

territorio progrese no sélo econémica sino también socialmente.

Sin lugar a dudas, las acciones conjuntas que realizan los productores del Capirito deben
su éxito a la existencia de relaciones de confianza y reciprocidad entre ellos, asi como a las
relaciones contractuales establecidas. EIl primer factor entonces es la confianza, factor que ha
incidido positivamente para que los actores mantengan relaciones de cooperacion; un aspecto
que ha contribuido a incrementar la confianza entre los productores es la buena comunicacion
dentro de la asociacién, ya que siempre se informa a todos los miembros sobre cualquier
propuesta de accion para que entre todos los socios la aprueben o desaprueben, de modo que
ninguna actividad se realiza sin el consentimiento de la mayor parte de productores, y todos
estan informados a tiempo sobre los resultados que generan las acciones realizadas. El flujo
de informacion fluye adecuadamente gracias a que la mesa directiva hace reuniones
periddicas en donde se informan de forma clara, precisa y fundamentada, todos los asuntos

sobre la cooperativa.

El segundo factor que contribuye a la accion colectiva es la reciprocidad, pues de forma
altruista los miembros del Capirito prestan la ayuda necesaria a sus socios para lograr que la
asociacion siga funcionando exitosamente, y es precisamente esa ayuda desinteresada la que
genera un sentimiento de reciprocidad dentro de la cooperativa, ya que es posible percibir que
los socios desean contribuir a que sus comparieros puedan cumplir con sus obligaciones
dentro de la asociacion. El tercer factor que incide en la cohesion de las relaciones dentro de
la cooperativa tiene que ver con los contratos vinculantes, mismos que establecen las pautas a
seguir para mantener unida a la asociacion y que son analizados de forma amplia en el

apartado 3.4.

Otro factor que puede tomarse en consideracion para determinar la robustez de la
asociacion es la confianza para con el gobierno municipal, y aunque este factor no tienen una
fuerte incidencia en las relaciones internas, si demuestra el contexto en que se encuentra
inmersa la cooperativa. A este respecto se pudo percibir que los productores del Capirito no

depositan su confianza en el actor gobierno local, puesto que no les ha otorgado ningin
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apoyo para la formacion de las cooperativas, no se ha interesado en los proyectos que llevan a

cabo como agrupacién y tampoco han visto cumplidas las promesas realizadas en campana.

En resumen, los productores del Capirito mantienen fuertes relaciones de cooperacion
basadas en la confianza, reciprocidad y relaciones institucionales establecidas entre los
miembros. La programacion de la siembra, la busqueda de financiamiento, la innovacion en
campo, y la formacion de una mesa directiva capacitada son algunas de las actividades de

cooperacion y accion colectiva més sobresalientes en esta agrupacion de productores.

II.  Asociacion Guadalupe Oropeo

El objetivo principal de la agrupacion Guadalupe Oropeo es vender a mejor precio su
producto para asi mejorar los ingresos de las familias involucradas, asimismo se plantean
mejorar constantemente la calidad de la jamaica para aumentar su prestigio en el mercado

nacional.

Para cumplir con los objetivos planteados, los miembros de la cooperativa Guadalupe
Oropeo han visto la necesidad de trabajar de forma conjunta, es por eso que la mesa directiva
realiza reuniones cada vez que se necesitan tomar decisiones que afectan a todos los
miembros de la asociacién, decisiones que generalmente tienen que ver con aprobar o

rechazar actividades que deben ser realizadas de forma conjunta.

Entre las actividades de accion colectiva que llevan a cabo los miembros de Guadalupe
Oropeo se encuentran el intercambio de semilla, la busqueda de financiamiento para la
siembra y la constante blsqueda por mejorar la mesa directiva. Comenzando con el
intercambio de semilla, los miembros de la asociacion realizan reuniones antes de comenzar
la siembra cada afio para discutir la calidad de la jamaica producida un temporal antes y asi
determinar cuéles semillas son las mejores para sembrar dicho afio; el intercambio de
semillas se realiza con la finalidad de mejorar cada temporal la calidad de la jamaica y para
esto se requiere la cooperacion de la mayor parte de productores miembros, no sélo en la
reunion de seleccion de semilla, sino también para que de forma voluntaria aparten semilla de

su temporal anterior y compartirla con los demas socios en la reunion.

La segunda accion colectiva que realizan los miembros de Guadalupe Oropeo es la
busqueda de financiamiento para la siembra. Aunque la mayor parte de los productores no

requieren financiamiento para iniciar el proceso productivo, la mayoria decide participar en la
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busqueda de recursos, para que los miembros que no tienen el capital suficiente puedan

realizar su produccién.

Otra actividad que realizan en conjunto los miembros de la asociacion es mejorar la mesa
directiva, constantemente se modifica en funcién de los miembros que consideran mas
capacitados para asumir ese cargo, lamentablemente no han tenido el éxito esperado, ya que
la modificacion de la mesa no ha logrado incluir a los miembros que se sienten excluidos de

la agrupacion.

Para que existan relaciones de cooperacién dentro de un grupo autoorganizado, se
necesita la presencia de tres factores fundamentales. EI primero de ellos es la confianza, en
Guadalupe Oropeo se pudo percibir este factor, sin embargo su presencia no es del todo
fuerte ya que también se pudieron observar sintomas de desconfianza por parte de ciertos
miembros, que aunque no son la mayoria, si pueden terminar afectando la confianza grupal,
de ahi la necesidad de incluir a los productores — que aunque son miembros — estan excluidos

de la asociacion en términos de la informacion sobre la misma.

El segundo factor tiene que ver con la reciprocidad; en esta asociacion se pudo percibir la
existencia de este factor, ya que por cultura los huacanenses son reciprocos y gentiles tanto
con la poblacion local como con los visitantes. Sin embargo, dada la situacion de la confianza
dentro de esta agrupacion, las relaciones de reciprocidad también se ven afectadas, pues
existen miembros que no perciben apoyo mutuo y por ende no estan dispuestos a darlo, de ahi
que no todos participen en las actividades colectivas, pero si lo hace la mayoria.

El tercer factor se refiere a las relaciones institucionales creadas dentro de la asociacion.
Este factor es importante pues, en cierto modo, compromete — de forma voluntaria — a los
miembros de la cooperativa a mantenerse organizados y seguir trabajando en las actividades
fundamentales para la continuidad de la asociacion (méas adelante se aborda ampliamente el
tema). Un aspecto también considerado en la investigacion es la confianza que tienen los
productores para con el gobierno municipal, indicador que deja ver la débil relacion existente
entre esta agrupacion y los funcionarios del gobierno local, ya que segun afirman los
productores, el gobierno no ha mostrado el minimo interés por las cooperativas y ha

depreciado el efecto positivo que han generado en el territorio.

En breve, a pesar de que los productores de Guadalupe Oropeo han desarrollado buenas
relaciones de cooperacion, es necesario mejorar la calidad de las mismas y hacerlas mas

solidas para evitar que puedan ser destruidas. Se menciona esto porque fue posible percibir
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que aunque la mayoria de los miembros demuestran confianza en la asociacion, todavia hay
casos en los que los productores se mantienen al margen de la situacion de la cooperativa.
Estos productores no estan siendo integrados en la l6gica de accidn colectiva de la agrupacion
ya que mostraron falta de interés en ella; esta condicion llevo a que el resto de miembros los
excluyeran — en cierto modo — de la agrupacion, dejandoles de informar sobre asuntos

importantes de la cooperativa como lo son las acciones para trabajar de forma conjunta.

Al entrevistar a estos miembros excluidos se pudo percibir que tienen interés por
reincorporarse a la I6gica de trabajo de la asociacion, sin embargo mantienen desconfianza
debido a que no se les informa sobre las situaciones importantes de la cooperativa. De modo
que practicamente se encuentran en un circulo vicioso del cual deben salir, y para ello se
requiere de un arduo trabajo de la mesa directiva de la asociacion para unir nuevamente a los
miembros alejados, esto implica combatir el orgullo, el sentimiento de oportunismo y las
envidias presentes en la agrupacion. De mantener la situacion como se encuentra
actualmente, la probabilidad de que se fracturen las relaciones ya existentes se incrementa, de

ahi la necesidad de resolverlo.

III.  Asociacion Nuevo Oropeo

El objetivo comUn de la cooperativa Nuevo Oropeo es mejorar el precio de su jamaica. A
pesar de ser un objetivo que implica una serie de beneficios para los productores y que
sumamente sencillo de entender textualmente, todavia hay socios que no conocen el objetivo

por el cual estan en la asociacion.

El andlisis de la asociacion Nuevo Oropeo deja ver la endeble situacién en que se
encuentran las relaciones entre los productores miembros y la fragilidad que tiene la
organizacion, esta afirmacion se sustenta en la evidencia empirica encontrada en el trabajo de
campo. En primer lugar, para que una red de actores funcione es necesario compartir un
objetivo comdn, y aunque en la agrupacion estudiada si se cuenta con dicho objetivo, no
todos los miembros lo comparten de forma explicita, ya que se conforman con los beneficios
tangibles que pueden obtener de trabajar como cooperativa, eso denota su falta de
compromiso real para con la asociacion y esa es la primer evidencia de fragilidad en esta

asociacion.

En segundo lugar, para que se cumpla un objetivo comin dentro de una asociacién de

actores, es necesario desarrollar trabajo cooperativo que implique, sino a todos, si a la
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mayoria de socios, sin embargo en la asociacion estudiada se puede percibir que el trabajo
individual es por mucho superior al trabajo colectivo, pues Unicamente se encontrd una
actividad que evidencia cooperacion. De modo que es notable que los miembros de la
cooperativa se manejan mediante una ldgica individualista, en la cual priva la racionalidad
individual sobre la racionalidad colectiva, dando lugar a la desconfianza, comportamiento
oportunista, fuertes envidias, relaciones conflictivas, por mencionar algunos factores

negativos que influyen en la fragilidad de las relaciones establecidas entre los actores.

A pesar de que Unicamente se encontrd una actividad de cooperacion entre los miembros
de esta asociacion, es importante sefialarla e identificar en ella factores que puedan contribuir
a solucionar la situacion actual. La actividad en la que muestran cooperacion los productores
de Nuevo Oropeo es en la venta de la jamaica, ya que la venden como cooperativa a la Unién
Regional, de esta actividad se desprende un punto positivo. Aunque no existan reuniones para
programar la siembra y se siembre de forma individual sin una calendarizacién que permita
cumplir en tiempo y forma los requerimientos de la Union, los productores de esta
cooperativa si realizan al menos dos reuniones obligatorias y a las cuales todos asisten de
forma voluntaria, la primera de ellas es para entregar la jamaica y ponerse de acuerdo sobre

los beneficios de su produccion, y la segunda es para recibir el pago de su venta.

El hecho de que estos productores estén acostumbrados y sean cooperativos en la
realizacion de esas dos reuniones es un aspecto positivo encontrado, ya que a partir de esta
costumbre es posible incentivar a los productores a reunirse mas constantemente, resaltando

los beneficios no tangibles que les reporta permanecer en una asociacion de productores.

Apelando a los beneficios que actualmente perciben los productores de la agrupacion, los
miembros de la mesa directiva deberian promover actividades de cooperacion entre los
productores, sefialando lo fundamental que es la permanencia — dada la constante desercién
actual de los productores — y la participacion de todos los miembros para que la asociacion
siga funcionando, y dejando claro los problemas a los que se enfrentarian si las relaciones se
rompen completamente y trabajan de forma totalmente individual dentro de un mundo
globalizado, como lo es el poco valor dado a la jamaica por los aviadores — Unicos

compradores en el territorio —, la falta de mercado para su producto, etc.

Cabe agregar que para que las reuniones puedan generar beneficios en términos del
sentido de compromiso que manifiestan los productores para con la asociacién, es necesario

mejorar la calidad de las mismas, ya que uno de los problemas graves encontrado en la
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organizacion es la falta de informacion clara, oportuna y con fundamentos validos que la

respalden.

Esté claro entonces que las causas de la fragilidad de esta organizacion de productores
son muchas, pero destacan la falta de confianza y la falta de compromiso para con la
asociacion. La desconfianza entre los productores se ha visto incrementada por la falta de
comunicacion adecuada dentro de la cooperativa, ya que — como se mencion0 — las reuniones
para informar sobre las actividades de la unién son muy pocas — Gnicamente las necesarias
para la venta — y, ademés no son lo suficientemente claras para que todos los productores
entiendan — en un grado razonable — lo que se esta hablando, generando asi un entorno de
incertidumbre e inseguridad sobre la confiabilidad de los encargados de la mesa directiva. Es
importante combatir la desconfianza en este grupo, ya que sin confianza es imposible realizar
acciones conjuntas que beneficien igualmente a todos los miembros de la agrupacion, en ese
sentido es fundamental replantear la forma en la que se transmite la informacion a los

productores.

La falta de compromiso mostrada por los productores estd muy relacionada con la falta
de confianza y con la mala transmision de la informacion dentro de la asociacién. Una forma
viable de incentivar el compromiso es a través de las relaciones institucionales, mismas que

ya estan presentes en la agrupacion, pero que lamentablemente son muy fragiles.

En resumen, los productores implicitamente estan conscientes que pertenecer a la
agrupacion les produce beneficios econémicos, por logica saben que un precio mas alto de
venta de su jamaica, genera un ingreso mayor por su produccién; sin embargo algunos
ignoran y/o no valoran los beneficios no so6lo econémicos que otorga pertenecer a una
asociacion de este nivel. Esto ha generado que las relaciones entre los productores sean
endebles y la organizacion sea fragil, y los factores principales que han provocado esta
situacién han sido la mala comunicacién, la falta de confianza y la falta de compromiso entre

los miembros de la agrupacion.

IV.  Union Regional de Cooperativas

Las tres organizaciones de productores de jamaica forman parte de un organismo
superior, la Union Regional de Cooperativas Arroyo San Pedro Jorullo, S.C. de R.L. de C.V.
Esta Union es la encargada de realizar la venta final de la jamaica producida por los

miembros de las organizaciones y lo hace con un nombre propio “terra balsas” y una marca
g y prop y
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propia generada para tal fin, “Chiltic” (véase en anexo 10 fotografia de la presentacion final

de la jamaica). La leyenda que contiene la envoltura de la jamaica es la siguiente:

“Terra Balsas es una empresa social, constituida por la uniéon de tres cooperativas
comunitarias de La Huacana, Michoacan. Nuestra flor de jamaica es producida sin
agroguimicos y es secada al sol; cuidando el suelo, el agua y los bosques tropicales. La
organizacion de nuestra empresa promueve la integracion de las comunidades y el pago justo
a los productores y sus familias. Por ello, el consumo de este producto contribuye al

desarrollo local y a la preservacion de los recursos naturales de nuestra region”.

La Union Regional es el érgano mediante el cual la jamaica de La Huacana es colocada
en el mercado nacional: supermercados, ferias, comercios, por mencionar los mas
sobresalientes. Para que la Unidn cumpla su proposito, ha sido necesario que los miembros de
las tres cooperativas participen en actividades colectivas para su funcionamiento, como lo es
el trabajo en la empacadora, la asistencia a las reuniones, y el apoyo para participar en ferias

regionales.

El tipo de organizacion que se encontr6 en las tres asociaciones de productores es
similar, tiene la misma figura juridica, son organizaciones de primer nivel, con un nimero de
miembros definido, y tienen actas constitutivas propias. Sin embargo si manifiestan
diferencias notorias en las relaciones internas formadas: la sociedad cooperativa el Capirito
ha desarrollado lazos de cooperacion fuertemente articulados, la sociedad cooperativa
Guadalupe Oropeo ha generado relaciones de cooperacion que ain deben fortalecerse, y la
sociedad cooperativa Nuevo Oropeo mantiene vinculos de cooperacion fragiles debido a

conflictos internos y falta de solucién para los mismos.

A pesar de esas diferencias en su interior, las tres asociaciones de jamaiqueros han
mostrado interés en seguir colaborando con la Union para mantenerla viva. Destaca el
compromiso para abastecer la demanda de producto por parte de la Union, la basqueda de

financiamiento para mejorar la maquinaria del centro de acopio,

Entre las principales acciones emprendidas en conjunto por las tres organizaciones se
encuentran la satisfaccion de la demanda de la Union, la busqueda de financiamiento para
mejorar la maquinaria del centro de acopio y el trabajo colectivo para realizar las actividades

necesarias para la exitosa venta del producto.

La satisfaccion de la demanda de la Union es muy importante ya que tiene que ver con la

venta de jamaica a los clientes con los que ya se tiene un contrato establecido — sea formal o
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informal —. Los miembros de las tres cooperativas estan conscientes de lo importante que es
cumplir con entregar el producto, ya que de ello depende la retribucion por su cosecha

entregada y su produccion futura.

La busqueda de financiamiento para mejorar la maquinaria del centro de acopio se
realiza con la ayuda de los miembros de las tres cooperativas; es fundamental participar pues
gracias a los recursos conseguidos es que han podido implementar innovaciones que
benefician no s6lo a la Unién, sino también a los miembros de las cooperativas y a la
poblacion local. Un proyecto en innovacion que ha sido exitoso en la Unién es la
incorporacion de mesas de secado o camas de deshidratado; gracias a esta innovacion en
maquinaria, el proceso de secado de la jamaica se realiza con mayores niveles de innocuidad,
esto ha contribuido a que la calidad de la jamaica se vea incrementada, pasando de vender
una jamaica “medio limpia” y sin empaque, a una jamaica completamente limpia, totalmente
seca, en un empaque adecuado y certificada por METROCERT (México tradicion organica)
y por el ICEA.

Otra proyecto que ha generado beneficios en la Unidn es la introduccion de maquinaria
para moler jamaica, gracias a esta innovaciéon la Union puede vender el producto en una
nueva presentacion, y esto ha abierto oportunidades para la venta a nuevos clientes. Ademas,
este afio han logrado adquirir extractores para elaborar jugos, mermeladas, salsas y aderezos,
pero aun no los han instalado en la planta, se esta trabajando en ello, con la finalidad de hacer
Ilegar el producto a nuevos clientes. La introduccion de la maquinaria sefialada representa no
s6lo una innovacion en maquinaria, sino también en producto, puesto que a traves de mejores
herramientas y mejores métodos para la produccion se consigue mejorar la calidad, la

presentacion y el método en que se empaca el producto.

Una tercera accién que realizan en conjunto las tres asociaciones tiene que ver con el
trabajo necesario para mantener organizada la Union, esto implica tres actividades basicas: el
trabajo para limpiar y empacar la jamaica, el trabajo en el consejo superior de la union vy, el
trabajo de monitoreo mutuo. Limpiar y empacar el producto es un trabajo que requiere de la
contratacion de mano de obra local, pero también requiere de la participacion de los
miembros de las tres cooperativas para que supervisen que el proceso se realice
correctamente. De acuerdo con los productores se “trabaja conjuntamente, de forma
organizada y por dias establecidos”, es por eso que han decidido definir los dias que cada

cooperativa participa en dicho trabajo, y es la cooperativa internamente la que decide a que
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miembros asigna la actividad, cabe sefialar que, al igual que los trabajadores contratados, los

socios reciben un salario por trabajar en esta actividad en la Union.

El trabajo en el consejo superior de la Unidn requiere de una buena organizacion entre
miembros de las tres cooperativas, ya que son bésicamente las personas que administran y
manejan los asuntos de la Unidn; para ello se asignaron tres personas encargadas de la venta
en la Union, tres personas encargadas del centro de acopio y nueve personas encargadas se la
produccion, en conjunto se requiere de 15 consejeros para administrar este 6rgano superior,

mismos que deben ser socios de alguna de las tres cooperativas.

El monitoreo mutuo se realiza de dos formas, internamente en cada cooperativa y
externamente en la Unidn, en este apartado se aborda esta Gltima forma de monitorio.
Basicamente esta actividad consiste en verificar que la jamaica sea organica, sea sembrada en
las tierras establecidas y tenga calidad; para ello, cada cooperativa selecciona tres socios que
conformen su comité de vigilancia, y se les asigna la supervision de la produccion de alguna
de las otras cooperativas, de este modo se realiza el monitoreo mutuo entre cooperativas y la
finalidad es que las evaluaciones sean méas confiables, para que asi se mantenga la alta
calidad del producto.

En resumen, las tres asociaciones de jamaiqueros estudiadas forman parte de un érgano
superior denominado Unidn Regional, esta asociacion superior es la encargada de distribuir el
producto a los clientes locales y nacionales; esta administrada por un consejo superior 0 mesa
directiva conformada por 15 miembros pertenecientes a las tres cooperativas, mismos que
regulan la produccion y verifican que el producto sea entregado a tiempo; ha implementado
innovaciones en maquinaria que han contribuido a mejorar la presentacién y la calidad del
producto y, de este modo, estd contribuyendo a generar bienestar econémico y social en las
familias del territorio.

V. Agronegocios la Galera

La asociacion Agronegocios la Galera, se formd con el objetivo de producir y ganar
dinero con calidad e inocuidad. Para lograrlo han tenido que desarrollar actividades de
cooperacion y actividades de innovacion colectiva, en los siguientes parrafos se explican

estas actividades.

En primer lugar, destaca la forma en que los productores de melén se han organizado

para sembrar las tierras; dado que es un producto perecedero, los miembros de Agronegocios
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la Galera han decidido sembrar por etapas, cada etapa consiste en sembrar aproximadamente
10 hectareas, de este modo el producto puede ser cosechado justo a tiempo para distribuirse y
venderse. Los miembros de esta asociacion venden el total del producto cosechado mediante
la marca de Agronegocios la Galera S.P.R.

Para llevar a cabo la produccién de forma conjunta, los miembros de esta asociacion se
organizan para utilizar recursos propios sin tener que recurrir a instituciones crediticias de
cualquier indole, generalmente estos recursos provienen de las remesas que envian de

Estados Unidos de América sus hijos a estos ejidatarios.

Otra actividad en la que han manifestado cooperacion los miembros de esta asociacion es
en la introduccién de innovaciones al proceso productivo. Destaca, por los beneficios
generados, la incorporacion del sistema de riegos rodados, riego por goteo y el acolchado,
esto ha reducido significativamente el trabajo requerido para mantener hidratado el producto,
ha contribuido a reducir la cantidad de agua empleada en el proceso y ha otorgado mejor

proteccion a la planta, de modo que pueda desarrollarse de la mejor manera.

Es sobresaliente que gracias al trabajo colectivo y a la busqueda conjunta de
financiamiento para maquinaria, se haya logrado adquirir una “maquina seleccionadora de
tamafos que casi nadie la tiene, eso da la oportunidad de tener peso y tamario en los melones
para cumplir las normas de calidad”, y en definitiva, se ha reducido el tiempo requerido para

clasificar el producto.

Actualmente, los miembros de esta asociacion estan buscando innovar en la parte del
procesamiento del melén, ya han desarrollado el proyecto, han seleccionado la maquinaria
necesaria, han recibido el financiamiento para adquirirla y ya ha sido adquirida, pero todavia
no la han instalado en la planta, aunque se planea que este mismo afio se comience a procesar
el producto, con la finalidad de llegar a nuevos mercados a través de nuevas presentaciones

del melon.

Para que este tipo de relaciones puedan ser establecidas, es necesario que existan por lo
menos tres factores fundamentales dentro de la asociacion. El primer factor es la confianza,
en Agronegocios la Galera los productores han desarrollado lazos de confianza entre ellos,
para con los encargados y para con la asociaciéon como tal; de acuerdo con la informacién
recabada y la observacion de la situaciéon, se pudo determinar que efectivamente los
miembros de esta asociacion mantienen fuertes relaciones de confianza, gracias a que la mesa

directiva se ha encargado de mantener informados a todos los miembros sobre cualquier
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situacion presente en la asociacion, asimismo toda propuesta de trabajo es presentada en las
reuniones periddicas del grupo y se vota para aprobarla o desaprobarla, de modo que todos

estan de acuerdo con las acciones que realiza la mesa directiva en la asociacion.

El segundo factor es la reciprocidad, mismo que es posible percibir en esta organizacion,
pues el sentimiento de ayuda mutua estd presente en la mayor parte de los miembros. El
tercer factor tiene que ver con las relaciones institucionales, mismas que han sido
desarrolladas y fortalecidas por los miembros de la asociacién, tema que es analizado
ampliamente parrafos mas adelante. Finalmente, se considerd la confianza en el gobierno
municipal para evaluar el tipo de relacion que mantienen los meloneros con este actor; la
informacidn encontrada dejo ver que los miembros de esta agrupacion confian ampliamente
en el gobierno municipal, ya que este actor ha sido una piedra fundamental en la formacién
de la asociacion, e incluso actualmente ha reconocido la importancia de preservar este tipo de

organizacion en el municipio.

En sintesis, la asociacion de meloneros estudiada muestra relaciones de cooperacion
fuertes, basadas en la confianza que tienen los miembros en la organizacion y en las
relaciones institucionales establecidas. Dentro de las actividades que realizan como
agrupacion destacan la siembra por etapas y la incorporacion de maquinaria para mejorar el
producto, actividades que dejan ver la racionalidad colectiva que manifiestan los miembros

de esta asociacion de productores.

3.3.2.1 Externas

Ademas de las relaciones internas, es importante analizar las relaciones que han
establecido las asociaciones estudiadas con actores externos, ya que esto permite hacer una
definiciobn mas completa sobre la situacién en que se desenvuelven las organizaciones y asi
determinar si dichas relaciones inciden en la fortaleza de cada asociacion del sistema
productivo estudiado. En especifico, este apartado analiza las relaciones que han desarrollado
las agrupaciones de productores con organismos gubernamentales y no gubernamentales,
centrandose en aquellas relaciones enfocadas a la capacitacion, otorgamiento de
financiamientos y otros tipos de ayuda que dichos organismos ofrecen en beneficio de las

asociaciones.
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I.  Asociacion el Capirito
En la asociacion el Capirito se encontro la existencia de relaciones establecidas con tres
organismos no gubernamentales, cada una de ellas con diferente nivel de cohesion , medido
en funcion del sentido de compromiso y de conocimiento que los productores manifiestan

para con dicho actor.

El primer actor analizado es el Grupo Balsas, asociacién civil con la que se ha generado
un vinculo sumamente fuerte y que data desde el afio 2003; los productores del Capirito
sienten una profunda admiracion y un enorme respeto por los representantes de este grupo
debido a que han sido promotores de las cooperativas desde su inicio y hasta la actualidad
siguen apoyando su funcionamiento. Desde el afio 2003, el Grupo Balsas ha mantenido un
vinculo de apoyo mutuo para con el Capirito; por un lado los productores apoyan a la

asociacion civil permitiendoles realizar investigaciones de campo.

Por otro lado, el Grupo Balsas ha ayudado a los miembros del Capirito a organizarse
adecuadamente, y los ha apoyado en mantenerlos comunicados con los clientes — en este caso
de la Unidén — y con los organismos proveedores de financiamiento, apoyo que ha sido
fundamental para los productores pues la infraestructura de comunicaciones en la region se
encuentra en un muy estado, es por ello que el Grupo Balsas “presta los teléfonos clave que
tiene en varias comunidades y por medio de ellos [se les avisa] sobre los pedidos que hacen
los compradores de jamaica” y las opciones de financiamiento a las que pueden tener acceso.
Ademas el Grupo Balsas les ha otorgado cursos de capacitacion sobre el estudio y manejo de
ecosistemas, con la finalidad de que la produccién de jamaica organica tenga el menor efecto

posible en el ambiente.

El segundo actor externo con el que ha mantenido vinculos la asociacion el Capirito es
con una Institucion de Educacion Superior denominada UNAM, especificamente con el
departamento del CIGA. La relacion con esta institucion estd centrada principalmente en el
otorgamiento de capacitacion para la organizacion del grupo, y es otorgada por personal de
dicha universidad; dada la frecuencia, la antigliedad y el conocimiento de los productores

sobre dicho vinculo, es catalogada como una relacion fuerte.

Ademaés de esas dos relaciones sefialadas, los miembros del Capirito mantienen una
conexion cercana con los miembros de otras asociaciones de productores agricolas del estado,
esta relacién no se cataloga como fuerte debido a que no es conocida por la mayoria de

productores miembros, especificamente son pocos los que saben de su existencia. Con esas
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otras asociaciones han generado una red de comunicacion para informarse sobre clientes que
necesiten su producto; de acuerdo con los informantes “todas las asociaciones de productores
de jamaica, mango, fresa, guayaba, aguacate y zarzamora a nivel estatal se ha formado una
red de productores para comunicarnos e informarnos sobre clientes que ocupen nuestro

producto”.

En lo que respecta a las relaciones establecidas con organismos gubernamentales, el
trabajo de campo revel6 que la asociacion el Capirito mantiene un muy estrecho vinculo con
el INAES, organismo que les provee de capacitacion y de recursos para financiar la siembra e
incluso la compra de maquinaria nueva. La relacion con el INAES es considerada fuerte por
dos motivos, el primero es que los productores han encontrado en este organismo una forma
de recibir apoyos sin tantos trdmites burocraticos, puesto que se les piden requisitos posibles
de cumplir y sin tantas trabas, a diferencia de otros organismos que practicamente les cierran
la puerta; el segundo motivo es que todos los productores del Capirito conocen el vinculo

existente con este organismo.

La relacién con SAGARPA si bien existe, no ha alcanzado los niveles de fortaleza que
tienen con el INAES; de acuerdo con los productores, la relacion con esta institucion es para
financiamiento de maquinaria, infraestructura, empaque y embalaje, asi como para invitarlos
a ferias y exposiciones municipales, estatales y federales y para otorgarles capacitacion en la
Unidn, de modo que la relacién que tienen con este organismo no es personalizada, es mas

bien a través de la Union Regional.

II. Asociacion Guadalupe Oropeo
En el caso de la asociacién Guadalupe Oropeo, ninguno de los entrevistados manifesto
conocer alguna relacion entre la cooperativa y alguna IES ni con otras asociaciones de
productores, esto no significa que no existan, pero si significa que al menos los informantes

de esta asociacion no las conocen y son imperceptibles para ellos.

Se encontrd un vinculo solido con el Grupo Balsas, conexién generada en 2003 y
formalizada en 2005 con la creacion de la cooperativa. Desde dicha fecha la asociacion civil
les ha prestado asesoramiento para el correcto funcionamiento de la cooperativa, incluso si es
necesario los investigadores representantes del Grupo Balsas acuden a la localidad para

organizar las reuniones programadas; ademas, esta asociacion civil ha impartido cursos a los
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miembros del Capirito para mejorar la produccién, entre los que destaca el curso para la

elaboracion de biofertilizantes.

El organismo gubernamental que mayor relacion tiene con esta asociacion de
productores es el INAES; la conexidn con este organismo es considerada fuerte debido a que
la mayoria de los productores conocen sobre el organismo Yy los beneficios que ha generado
en el territorio, gracias a que no pone requisitos imposibles de cumplir, los productores han
logrado bajar recursos para su produccién desde este organismo, ademas les provee
capacitacion cuando se lo solicitan. El ultimo apoyo recibido hasta el momento por parte de
este organismo gubernamental fue en el mes de enero del presente afio, esto deja ver que

mantienen una relacion activa con el INAES.

III.  Asociacion Nuevo Oropeo

En la asociacion Nuevo Oropeo no se encontrd que los informantes conocieran la
existencia de alguna relacion con una IES o con otra asociacion de productores del estado,
pero si se encontré una fuerte relacion con el Grupo Balsas, asociacion que ha sido un pilar

fundamental en la creacion de la agrupacion y en su existencia actual.

La principal conexién entre la agrupacion y el Grupo Balsas tiene que ver con el apoyo a
la organizacion por parte de dicho Grupo, es préacticamente lo que “mantiene viva la
cooperativa”, pues ademas de ayudarles a organizarse, a hacer reuniones y a conseguir
créditos para mantener en pie la asociacion, también les ayuda en términos de capacitacion,
actividades que, en su conjunto, han sido fundamentales para que la agrupacion siga
existiendo y produciendo jamaica de calidad, mas aun dada la mala situacion que priva dentro

de la organizacion.

En lo que tiene que ver con las relaciones establecidas con organismos gubernamentales,
la situacion encontrada revela que los productores de esta asociacion mantienen una fuerte
conexion con el INAES, se afirma lo anterior por dos razones, la primera es que es un
organismo que les otorga financiamiento para la siembra y capacitacion, y la segunda es que

los productores pueden percibir el apoyo de este organismo gubernamental.
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IV. Agronegocios la Galera

La agrupacion de meloneros Agronegocios la Galera, no mantiene relacion alguna con
asociaciones civiles, pero si mantiene una fuerte relacion de trabajo con la Universidad de
Chapingo y el area de agrobiologia de la Facultad de Biologia de la UMSNH. La relacion
basicamente consiste en un contrato de palabra elaborado entre la asociacion y las IES
sefialadas, para que los alumnos puedan asistir a la empacadora de la agrupacion y realizar
ahi sus préacticas profesionales; esta relacion beneficia a ambos organismos, a la asociacion
por el apoyo y conocimiento nuevo que recibe de parte de los estudiantes, y los alumnos ven

fortalecidos sus conocimientos al aplicarlos en la vida real.

Otra relacion que ha generado la asociacion es la establecida con otras asociaciones de
productores agricolas del estado, con quienes mantienen una red de comunicacién para
informarse sobre posibles clientes para sus productos. Relacién que es fuerte con aquellas
asociaciones mas cercanas al grupo, como lo es con los mangueros y los limoneros, sin

embargo es muy poco frecuente con asociaciones que geograficamente estdn mas lejos.

En lo que respecta a la relacion con las instituciones oficiales, la asociacion ha recibido
apoyos de parte de SEDRU, SAGARPA vy la Secretaria de Economia. La relacion con
SEDRU fue en 2012, cuando metieron un proyecto y lograron bajar de esta institucion
recursos por 220 toneladas de fertilizantes; la relacion mas reciente con SAGARPA fue en
2014, cuando esta institucion les “autorizo un proyecto de tecnificacion del cuarto frio, la
inversion total era de 19 millones de pesos”, sin embargo se requeria que la asociacion
pusiera una parte, y no lograron juntarla, por eso “aunque el proyecto ya estaba autorizado se

tuvo que cancelar”.

También maés recientemente en 2014 — 2015, la secretaria de economia mandé personal a
la localidad con la finalidad de apoyar a los meloneros para que se creara una
industrializadora de melén, pero no se logrd bajar los recursos para el proyecto. Estas
instituciones les han ofrecido capacitacion, sin embargo no se ha aceptado pues no la
requieren, ya que hay personal encargado de darles la capacitacion necesaria, ademas los
productores perciben que dichos organismos oficiales no cuentan con un departamento de
asesoria técnica bien capacitado. En general todas las experiencias con estas instituciones
oficiales han sido buenas, y han aprendido de cada una de ellas, para mejorar en los aspectos
que han fallado, sin embargo no se ha logrado establecer un vinculo fuerte con ninguno de

estos organismos gubernamentales.
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En resumen, las organizaciones de productores de jamaica han desarrollado una fuerte
relacion con una asociacion civil denominada Grupo Balsas, misma que ha sido un pilar
fundamental en la existencia de las agrupaciones desde su creacion, asimismo los productores
perciben principalmente la presencia y la ayuda recibida por parte del INAES, organismo
gubernamental oficial que les otorga financiamiento y capacitacion; mientras que en la
organizacion de meloneros los productores no sienten dependencia de los recursos que las
instituciones oficiales pueden proveerles, pues generalmente buscan autofinanciar sus
proyectos, ademas la relacion mas fuerte encontrada en esta asociacion es con dos IES, con
las cuales mantiene un contrato para que los alumnos realicen sus practicas profesionales en

la asociacion.

Sin lugar a dudas, para que una relacion socioecondémica interna o externa funcione, es
necesario que existan relaciones institucionales que faciliten el cumplimiento de las
obligaciones adquiridas y acuerdos establecidos, de este modo es posible generar a futuro
lazos de confianza en donde no existan, fortalecerlos en donde ya existan y asi mantener una
buena organizacion. Dada la importancia de las instituciones en la robustez de las
asociaciones, en el siguiente apartado se analiza ampliamente la informacién recabada en
campo sobre este tema, en especifico se puntualiza la importancia que tienen para la

organizacion interna de las asociaciones.

3.4 Institucionalidad local en las organizaciones de productores de La Huacana

Las instituciones son entendidas como las normas y reglas que regulan el
comportamiento de los individuos, de forma tal que se pueden generar relaciones buenas
entre ellos y se asegure el cumplimiento de los acuerdos. En los casos estudiados, el papel de
las instituciones ha sido importantisimo para que las relaciones establecidas entre los
productores sigan funcionando, pues gracias al sistema de reglas, monitoreo y sanciones
establecido, los productores han generado mayor confianza para con el resto de integrantes de

la organizacion a la que pertenecen.

Sin embargo, para que esas normas establecidas puedan preservarse en el tiempo y
fortalezcan asi las relaciones institucionales entre los actores estudiados del sistema
productivo local de La Huacana deben cumplir con los principios de disefio institucional

definidos por la sefiora Elinor Ostrom. Es por eso que en este apartado se analizan,
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primeramente, los arreglos institucionales creados entre los miembros de las asociaciones vy,

posteriormente, se analizan estos principios de forma concreta.

3.4.1 Arreglos institucionales en las organizaciones de productores

En las cuatro asociaciones de productores estudiadas se han desarrollado arreglos
institucionales con la finalidad de generar un mejor funcionamiento de las mismas y generar
maés confianza entre los integrantes. A continuacion se analiza cada una de las organizaciones

sefialadas en este trabajo.

I.  Asociacion el Capirito

En el caso de la asociacién el Capirito, los productores revelaron que han generado
reglas en la agrupacion y que esas reglas tienen un caracter formal, ya que se encuentran
escritas en el acta constitutiva de la cooperativa, de modo que deben ser cumplidas. Dado que
todos los productores participaron en la elaboracion de las normas, es méas sencillo su
cumplimiento, incluso no se sienten obligados a cumplirlas, pues lo hacen de forma
voluntaria y por el fuerte compromiso que tienen para con su asociacion. Las reglas
principales tienen que ver con la calidad tanto del campo como de la jamaica, y la cantidad
minima de producto que pueden entregar. Al respecto algunos comentarios significativos

encontrados son los siguientes:

“Tenemos bastantes reglas en el acta constitutiva, por ejemplo para sembrar la jamaica
organica tenemos que certificar la parcela con metrocert y a menos que la empresa que la va a
comprar la jamaica no pida la certificacion, se puede sembrar sin tener el certificado, (...)
para hacerlas cumplir se cuenta con un consejo que verifica el espacio de tierra donde se
siembra la jamaica de cada miembro, después revisan que la planta no tenga plagas y evaltuan
aproximadamente cuanto sera la cosecha, para asi evitar que quieran venderle a la
cooperativa jamaica no han cosechado, se les da una variacion de 50 kilos méas o menos de lo

estimado para entregar” — informante del Capirito —.

“Contamos con un acta constitutiva en donde se establecen las clusulas que deben de
seguir los miembros de la cooperativa, (...) para que se cumplan los acuerdos se cuenta con
un grupo de personal de cada cooperativa que revisa el campo donde siembran los socios de

la otra cooperativa” — informante del Capirito —.
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“Son reglas que norman desde la produccion hasta la forma de vestir para empacar el
producto y estan escritas, para ver que se cumplan se asigna vigilantes, dos personas de cada

cooperativa vigilan a la otra cooperativa” — informante del Capirito —.

Ademas de establecer reglas y establecer el monitoreo mutuo para su cumplimiento, se
han generado sanciones para quien no cumpla los acuerdos. Sanciones que son graduadas en
funcion del dafio causado por el incumplimiento de las reglas y que pueden ser desde
Unicamente un llamado de atencién, hasta una expulsion definitiva. Por ejemplo, un
incumplimiento en términos de la limpieza de la jamaica conlleva una llamada de atencion
por parte de los demas miembros, pero si se descubre que alguno de los productores esta
diciendo o haciendo cosas que perjudiquen a la agrupacién, entonces es expulsado. Al
respecto uno de los informantes menciono que “si inicamente no esta apoyando con asistir a
las asambleas o est4 cometiendo faltas menores se le sanciona de acuerdo a la falta, pero si va
en contra de los intereses de la cooperativa es expulsado”. Segun otro informante una falta
menor “se castiga quitdndole los beneficios durante un afio o se expulsa si es mas grave la
cuestion, por ejemplo cuando tratan de vender a la unién jamaica de un productor no

miembro, haciéndola pasar por propia”.

De modo que dentro de esta asociacién se han establecido pautas 0 normas que regulen
el comportamiento de los miembros; estos acuerdos contractuales — formales e informales —
han sido un eslabon fundamental para que en la cooperativa exista confianza entre los
miembros, pues les asegura que su trabajo colectivo esta siendo correspondido con trabajo
colectivo de parte de sus compafieros, reduce la incertidumbre en la asociacion vy, sin duda,
las relaciones institucionales han contribuido a que las relaciones de cooperacion sean

exitosas entre los miembros del Capirito.

Il.  Asociacion Guadalupe Oropeo
En la asociacion Guadalupe Oropeo se encontrd una diferencia en cuanto a la formalidad
de las reglas, aunque todos los productores confirman que existen reglas y que han sido
elaboradas por ellos mismos, una tercera parte de ellos asegura que no estan puestas por
escrito en el acta constitutiva, mientras que dos terceras partes afirman que si; la diferencia
termina al analizar los requisitos para el establecimiento de una Sociedad Cooperativa, en

ellos se determina que debe existir un manual de reglas escritas en el acta constitutiva, de
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modo que si parte de los productores no conocen este hecho es debido a la informacion

incompleta que tienen respecto a su organizacion.

Al elaborar en comin acuerdo las normas que rigen su comportamiento, los productores
se someten a ellas voluntariamente por el sentido de compromiso que tienen para con su
organizacion; respecto a las reglas establecidas uno de los informantes menciono lo siguiente:
“si hay reglas y estan por escrito, son para definir la calidad de la jamaica y las normas para
trabajar en el centro de acopio y hay personas encargadas de supervisar a los demas, los de

una cooperativa supervisan a los de la otra”.

De modo que para asegurar que se cumplan las reglas, los productores han visto a bien
implementar el monitoreo mutuo, asi como sanciones graduadas, sin embargo en este ultimo
aspecto, la asociacion ha presentado debilidades puesto que no han definido concretamente el
sistema de sanciones que se debe aplicar a los desertores de las reglas, adicionalmente no se
tiene un sistema de monitoreo constantes, pues generalmente se supervisa una vez y se olvida

el tema.

De modo que en esta asociacion, los productores han generado relaciones institucionales
— compuestas por las normas y reglas establecidas — que han contribuido a mantener unida a
la organizacion. Esa institucionalidad local formada por los productores ha contribuido a
fortalecer los lazos de confianza en la asociacion, ya que es una forma mediante la cual los

productores pueden tener la seguridad de que se cumpliran los acuerdos establecidos.

I1l.  Asociacién Nuevo Oropeo

En la asociacion Nuevo Oropeo, los productores miembros sefialaron la existencia de
reglas para la permanencia de las relaciones socioecondémicas establecidas, estas reglas por
definicion deben encontrarse por escrito en el acta constitutiva de la cooperativa, sin embargo
la mayor parte de los miembros piensa que son reglas de palabra. En lo que si coinciden todos
los miembros de esta asociacion es en que fueron ellos mismos quienes definieron las reglas
que los regularian, de ahi que las vean como un compromiso adquirido. Al respecto algunos

informantes mencionaron lo siguiente:

“Si hay reglas. Por ejemplo con las trabajadoras de la union se verifica que la jamaica
venga limpia y buena, con calidad, que es una de las reglas que tenemos” — informante de

Nuevo Oropeo -.
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“Hay reglas escritas en el acta constitutiva y se hacen cumplir mediante la gente
encargada de verificar el trabajo tanto en campo como en la empacadora” — informante de

Nuevo Oropeo -.

A pesar de que los productores de esta asociacién se comprometieron a cumplir reglas
que ellos mismos elaboraron, la realidad demuestra que no todos han cumplido su
compromiso. La razon es que no mantienen buena relacion de comunicacion con sus
compaferos, y deciden realizar las acciones que individualmente les parecen mas

convenientes, sin importar que se este infringiendo una regla establecida.

Para complicar ain mas la situacion anterior, en esta asociacién se implementa el
monitoreo mutuo pero es deficiente, y las sanciones indicadas para quienes infringen los
acuerdos se aplican Unicamente cuando el dafio ha sido grande y ha afectado a la union,
generalmente es expulsado el productor que ha ocasionado ese dafio; el problema aqui es que
si no se aplican sanciones desde las pequefias violaciones a reglas que no causan en un primer
momento dafios graves a la organizacion, los productores se sienten tentado a realizar
acciones —y las realizan — que demuestran una racionalidad individual sobre una racionalidad
colectiva, acciones que terminan afectando seriamente la solidez de la asociacion, y la hacen
vulnerable, de modo que puede llegar a desaparecer; lamentablemente es la situacion en que
se encuentra esta agrupacion de productores, donde cada dia son menos los integrantes de la

misma.

IV.  Agronegocios la Galera

Para que la organizacion de meloneros siga funcionando de manera exitosa hasta el
momento, ha sido necesario generar arreglos institucionales que les den la confianza a los
productores que los acuerdos establecidos se cumpliran. Para ello en Agronegocios la Galera,
se ha generado un acta constitutiva en donde no sélo se tiene el nombre de cada integrante de
la asociacion, sino también se estipulan las normas que han de seguir para mantener
funcionando la organizacion y para generar melon de calidad. Una de las reglas basicas es
que “un producto que no se cuida no se exporta”, pues si no es de calidad, la asociacién no lo

vendera en el extranjero donde pueden obtener mejor ganancia.

Es importante mencionar que “el melon entra en el esquema de productos no residuales”,
de modo que la mayoria de sus reglas estan dirigidas a cumplir con un estandar de calidad

establecido en el producto. Deben siempre verificar “desde el control de plagas y
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enfermedades, nutricion vegetal, hasta el control de personal, aseo del personal, bafios
moviles y limpios, etc.”, es interesante que a los trabajadores de campo y de la empacadora
“no se les permite trabajar si estdn enfermos, aun si fuese gripe no deben trabajar mientras
tengan la enfermedad, incluso mujeres que estén en su periodo no pueden estar en el campo
ni en la empacadora”, todos estos registros se llevan mediante un control con bitacoras, de
forma tal que se asegure la inocuidad y la calidad del melén y pueda exportarse sin problemas

al extranjero.

Ademas para verificar que se cumpla con la calidad del meldn establecida como regla, se
practica el monitoreo mutuo de Ostrom, pues se tiene un grupo de encargado de revisar esto,
grupo que es parte de la organizacion y que se cambia cada cierto tiempo. Por ejemplo “el
grupo encargado de la parte técnica sale a campo y hace recomendaciones de aplicacion,
nutricion y riego y se deben cumplir todas las recomendaciones”, de no hacerlo, terminarian
generando meldn de una menor calidad, que debera ser vendido en el mercado local y

ganaran menos que si lo exportaran.

Cuando un miembro no esta de acuerdo con las reglas con las que ha estado de acuerdo
la mayor parte de los productores de la asociacién, puede salir del grupo sin problemas, si
realiza una accion en prejuicio de la asociacion es expulsado y si pasa por alto los estandares
de calidad establecidos el castigo que recibe es que no se exporta su producto, de modo que
se cuenta con sanciones graduadas en esta asociacion. Cabe sefialar que cualquier problema
que surja entre los productores, es hablado y se le busca solucién en la asociacion, sin acudir

a autoridades externas.

Cada regla establecida en la asociacion ha sido aprobada por la mayoria de los
productores integrantes. Y sin duda se han beneficiado de ellas, pues la mayor parte de los
miembros estdn motivados a cumplirlas — las reglas estan enfocadas a la calidad del producto

—ya que si lo hacen, obtendran mejores ganancias de su cosecha.

En resumen, los arreglos institucionales creados en las organizaciones estudiadas
presentan situaciones similares pero también diferentes. Tienen como similitud el hecho de
que las reglas han sido elaboradas en coman acuerdo por los miembros de cada asociacion y

se encuentran escritas formalmente en el acta constitutiva de la agrupacion.

Las diferencias mas marcadas se encuentran en la forma en que se cumplen, en la
asociacion el Capirito y Agronegocios la Galera se percibe un compromiso total por parte de

los productores miembros para con su organizacion, de modo que buscan cumplir, en la
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medida de lo posible, todas las reglas establecidas y generar un sistema de monitoreo y
sanciones que coadyuven con el cumplimiento de los acuerdos; en el caso de la asociacion
Guadalupe Oropeo, si bien los productores estan comprometidos con cumplir las normas, aln
tienen debilidades notables en sus sistema de monitoreo y sanciones; mientras que en la
asociacion Nuevo Oropeo se encontr6 un ambiente en el que los productores estan
desorganizados y no mantienen compromisos estables con la asociacion, el sistema de
monitoreo no se cumple a cabalidad y las sanciones raramente se aplican y no son graduadas.
Para determinar la robustez de las relaciones institucionales en estas asociaciones, en seguida

se analizan en funcion del cumplimiento de los principios de disefio.

3.4.2 Principios de disefio institucional en las organizaciones de productores

Los principios de disefio institucional elaborados por la Sra. Elinor Ostrom, son
condiciones especificas que pueden contribuir a la fortaleza de las relaciones no solo
institucionales, sino también sociales, pero principalmente econdémicas entre los actores, y en
ese sentido, contribuir al éxito de la organizacion de productores. Cabe sefialar que no se esta
afirmando que al cumplir con estas condiciones se alcance de forma segura un grado de

cohesidn alto y el éxito total de las organizaciones, pero si contribuye a ello.

A continuacidn se presenta un cuadro resumen de los principios de disefio caracteristicos
de instituciones de larga duracion (mencionados mas ampliamente en el capitulo 2, pero
adaptados a la realidad estudiada) y su aplicacion en el caso de las organizaciones de
jamaiqueros y de meloneros del sistema productivo de La Huacana; y en seguida se explica
méas ampliamente cada uno de dichos principios asi como la justificacion para afirmar su

existencia o inexistencia en el caso estudiado.

Cuadro 3.4: Principios de Disefio Caracteristicos de Instituciones de Larga Duracion en

La Huacana
Caracteristicas de JAplicacion actual en?:
Principio instituciones de larga
duracién Capirito | Gpe. O | Nvo. O. | Galera
1.  Limites claramente Los individuos o las| Si Si NO Si
definidos familias que pertenecen al
grupo autoorganizado y
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tienen derechos dentro de
él, deben estar claramente
definidos.

Coherencia entre las
reglas de apropiacion
y provision con las

condiciones locales

El disefio de las reglas debe
estar en funcion  del
contexto local de la
comunidad donde  se
aplicaran, y asignar
beneficios a los individuos
en proporcion a las
contribuciones que realice
para mantener funcionando

la organizacion

Arreglos de eleccion

colectiva

La mayoria de los
individuos afectados por las
reglas operacionales deben
participar en su creacion o

modificacion.

4.

Monitoreo

Los monitores que vigilan
de manera activa el
comportamiento de  los
apropiadores  (miembros),
rinden cuentas claras a
ellos, o, en su caso, pueden
los miembros desarrollar el

monitoreo mutuo.

SI/NO

NO

5.

Sanciones graduadas

Los apropiadores que violan
las reglas operacionales
reciben sanciones
graduadas (dependiendo de
la gravedad y del contexto

NO

NO
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de la infraccion) por parte
de otros apropiadores, por
funcionarios que rindan
cuentas a los apropiadores,

0 por parte de ambos.

6. Mecanismos para la Existencia de  “arenas Si Si NO Sl
resolucion de locales” para solucionar
conflictos conflictos de manera réapida

y a bajo costo.

7.  Reconocimiento Los derechos de los SI SI Sl Sl
minimo de derechos individuos para construir
de organizacion Sus propias organizaciones

e instituciones no son
cuestionados por
autoridades

gubernamentales.

8.  Entidades anidadas*'* | Las actividades de| N/A | N/A | NA | NA
apropiacion, provision,
supervision, aplicacion de
las normas, resolucion de
conflictos y gestion se
organizan en  multiples
niveles de instituciones

anidadas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del libro el gobierno de los bienes comunes de Elinor Ostrom
(2009; p. 165).

2L «“Traduccion de la expresion nested enterprises que utiliza la autora para referirse a la articulacion de
instituciones de distinto nivel”.

*Para organizaciones que forman parte de sistemas méas amplios, de modo que no aplica en la situacion
estudiada.
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En el trabajo de campo se pudieron identificar las condiciones mencionadas en el cuadro
anterior de una institucion robusta. A continuacion se muestra una breve evaluacion realizada
para medir la robustez de las relaciones institucionales establecidas en las asociaciones y
medida con base en los principios de disefio de Ostrom, nétese que durante la redaccion se
sefiala el motivo del porque se acepta o rechaza cada uno de los principios institucionales en

las organizaciones.

1) Limites bien definidos: El primer principio institucional sefialado por la Sra. Ostrom
busca definir claramente el conjunto de individuos o de hogares que tendran derecho sobre el
bien y seran parte del grupo autoorganizado, de manera que se limiten los problemas y se
ejecuten y supervisen las reglas de forma mas sencilla. En ese sentido, cada asociacion de
productores que pertenezcan al sistema productivo de La Huacana debe definir esta frontera,
y asi lo han hecho los productores del Capirito, Guadalupe Oropeo y Agronegocios la Galera,
asociaciones en donde se tiene bien definida la lista de los miembros que pertenecen a ella,
eliminando a los que han salido y agregando a los que han entrado, lista que esta incluida en
el acta constitutiva de la asociacion; en el caso de la asociacion Nuevo Oropeo, no se han

definido con exactitud los miembros que estan actualmente activos en la organizacion.

2) Equivalencia proporcional entre beneficios y costos: este segundo principio de
Ostrom tiene que ver con que las reglas sean definidas tomando en cuenta el contexto
cultural, social y econémico del territorio, asimismo deben asignar beneficios en proporcion a
las contribuciones (recursos y tiempo) que realiza cada productor para la agrupacién. En el
caso de todas las asociaciones el Capirito, Guadalupe Oropeo, Nuevo Oropeo y Agronegocios
la Galera se encontré que se han disefiado las reglas ajustdndose al contexto en que se
desenvuelven los productores, ademas esas reglas son equitativas pues benefician Unicamente
a los que cooperan en cada organizacion, de modo que el “gorroneo” poco a poco se ha ido

reduciendo en las asociaciones estudiadas.

3) Acuerdos de eleccion colectiva: este tercer principio tiene la finalidad de que todos los
miembros de la agrupacion donde se impondran las reglas — o al menos la mayoria —
participen en la creacion o modificacion de estas normas, de modo que al elaborarlas ellos
mismos, se les haga mas facil cumplirlas. En las cuatro asociaciones estudiadas se encontrd
que todos los entrevistados manifestaron tener parte activa en la creacion o modificacion de
una regla, para ello convocan a reuniones para los integrantes de cada asociacion si se

necesita tratar algun asunto de dicha asociacion, y si al proponer algin cambio no esta de
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acuerdo la mayoria de los socios, este no se implementa. Por lo tanto, en las organizaciones si

existen acuerdos de eleccién colectiva.

4) Monitoreo: debido a que es muy fécil comprometerse a cumplir reglas “ex — ante”,
pero es verdaderamente significativo cumplirlas “ex — post” pues es cuando los involucrados
se enfrentan a muchas tentaciones que les inciten a dejar de cumplir las reglas, ha sido
necesario que en muchas comunidades se establezcan mecanismos de monitoreo (mutuo o
externo), y justamente eso sucede en las organizaciones estudiadas. En las asociaciones el
Capirito y Agronegocios la Galera se ha establecido el sistema de monitoreo mutuo y se
efectla adecuadamente; en la asociacion Guadalupe Oropeo aunque se ha establecido el
monitoreo mutuo como la forma de verificar el cumplimiento de los acuerdos, no se ha
implementado un sistema totalmente efectivo, pues la periodicidad de la vigilancia no es
constante, falta establecer la constancia de la misma; mientras que en la asociacion Nuevo
Oropeo, no se ha establecido un sistema de monitoreo fijo, puesto que las acciones

encaminadas a vigilar el cumplimiento de las reglas no estan definidas.

5) Sanciones graduadas: cuando no se cumple un acuerdo, se debe aplicar una sancion,
pero esta debe ser graduada, es decir, deben estar en funcion del dafio ocasionado a la
organizacion por infringir las reglas, este es el sexto principio de disefio de Ostrom. En ese
sentido, para imponer una sancién debe tomarse en cuenta si la infraccion es voluntaria o
involuntaria y el dafio que causa. Justamente en las asociaciones el Capirito y Agronegocios
la Galera, se pudo identificar que se imponen sanciones en funcién de lo que se haya hecho,
si es algo simple como que un productor entrega producto de poca calidad, se le regresa y no
se le compra, y si por el contrario realiza alguna actividad que vaya en contra de los intereses
de la asociacion, el productor es expulsado de la agrupacion; mientras que en los casos de las
asociaciones Guadalupe Oropeo y Nuevo Oropeo las sanciones existen pero no se aplican de

forma graduada.

6) Mecanismos de solucion de conflictos: este principio busca que existan “arenas
locales” donde se puedan solucionar los conflictos de manera rapida y a bajo costo. Este
principio se cumple en las organizaciones el Capirito, Guadalupe Oropeo y Agronegocios la
Galera, afirmacién que se justifica al observar que cualquier disputa surgida es solucionada
en las reuniones periddicas que realizan las asociaciones, hablando el asunto entre ellos
mismos Y sin asistir a un agente externo que les ayude a resolverlo, de modo que no incurren
en costos de transaccion; mientras que en la asociacion Nuevo Oropeo existen conflictos

entre los miembros pero muchas veces no son solucionados, existe un ambiente que dificulta
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la comunicacion entre los integrantes, a pesar de ello no acuden a agentes externos para

resolver sus conflictos.

7) Reconocimiento minimo de derechos: este principio se refiere a que el gobierno
nacional o local reconozca los derechos de los usuarios locales para crear sus propias reglas.
En las asociaciones de jamaiqueros y en la asociacion de meloneros de La Huacana no se
encontré problema con este principio, pues el gobierno local reconoce el derecho y la
capacidad de los actores locales para organizarse y crear contratos vinculantes para regular su
comportamiento y generar relaciones de cooperacion, siempre y cuando esas reglas creadas

no violen las leyes establecidas por el Estado.

8) Empresas anidadas: este principio no aplica en los casos estudiados pues se refiere a
aquellas organizaciones que pertenecen a un sistema mas amplio, donde las actividades de

gobernanza deben organizarse en multiples capas anidadas.

En resumen, con base en los ocho principios de disefio de la sefiora Ostrom, se determina
que dos de las cuatro asociaciones de productores han desarrollado arreglos institucionales
fuertes — o robustos como le llama Ostrom -, gracias a que se tienen bien definidos los
miembros, la mayoria de los productores participan en su elaboracién, cuentan con un alto
grado de credibilidad pues se monitorean mutuamente y se sancionan cuando es necesario sin
acudir a agentes externos, se trata de la asociacion el Capirito de jamaica y Agronegocios la
Galera de meldn; la fortaleza de estas relaciones institucionales contribuye a fortalecer las
relaciones socioecondmicas que han desarrollado los actores miembros de estas

organizaciones.

El andlisis de los principios de Ostrom también deja ver que una de las asociaciones
mantiene una institucionalidad con un grado de robustez medio, pues aunque no cumple con
el total de los principios de Ostrom, la evidencia demuestra que tienen el potencial para lograr
cumplir satisfactoriamente los faltantes, se trata de la asociacion Guadalupe Oropeo; el
analisis también deja ver que la asociacion Nuevo Oropeo no estd cumpliendo principios muy
importantes, lo que denota que tiene una institucionalidad local fréagil, aunque tiene el
potencial para mejorar, es muy necesario que sus miembros se comprometan en un contrato
vinculante, de no hacerlo, la asociacion estaria en una situacién dificil y tendria una alta

probabilidad de desaparecer.

Cuando las asociaciones de productores funcionan correctamente, con una

institucionalidad local solida y buenas relaciones de confianza, pueden generar muchos
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beneficios para el territorio. Por eso en el siguiente apartado se sefialan los principales
beneficios generados en el territorio gracias a la existencia de las organizaciones estudiadas, y
se sefialan también los problemas y la perspectiva a largo plazo que tienen los productores
sobre este tipo de asociaciones.

3.5 Beneficios, problemas y perspectiva a largo plazo

La creacion de asociaciones que trabajan ordenadamente y de forma colectiva, genera
beneficios no sélo para los integrantes de la misma, sino también para los habitantes del
territorio donde se establece. Es por eso, que en este apartado se analizan los beneficios que
las asociaciones han generado a sus miembros y a la comunidad, ademas se explican los
problemas implicados en estas relaciones y la perspectiva que tienen los entrevistados para el

largo plazo.

I.  Asociaciones de jamaiqueros

Los beneficios generados por las asociaciones de jamaiqueros han sido tanto a nivel
individual como a nivel municipio. A nivel individual los productores miembros de las
asociaciones han visto beneficios distintos en funcién de la organizacion alcanzada en su

asociacion.

Primeramente en el Capirito, los productores perciben beneficios en términos de su
ingreso, puesto que la jamaica les es pagada a un mejor precio desde que pertenecen a la
asociacion, este ingreso esta en funcién de la cantidad de jamaica producida y la calidad de la
misma, de modo que pertenecer a una asociacion bien organizada les ha ayudado a aumentar
sus niveles de produccion y asi obtener un mejor ingreso en cada temporal. Aunado a lo
anterior, al terminar las ventas, la Union Regional hace un reparto de utilidades entre las tres
asociaciones, mismo que es correspondiente a la cantidad de jamaica entregada por cada una
de ellas, de modo que los productores del Capirito, reciben un mayor ingreso proveniente de
esas utilidades gracias a que producen en mayor cantidad. Al percibir un mejor ingreso por la
actividad de produccién de jamaica, los miembros del Capirito pueden satisfacer de mejor

forma las necesidades de su hogar y mejorar las condiciones de vida de él y su familia.

En la asociacion Guadalupe Oropeo, los beneficios individuales apuntan en el mismo

sentido que los sefialados para la organizacién el Capirito, la diferencia radica en que no
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todos los miembros de esta asociacion logran percibir esos beneficios. A pesar de ello, méas
de dos tercios del total de miembros manifestaron que pertenecer a la asociacion les ha
ayudado a mejorar sus condiciones de vida, pues perciben un mejor ingreso por la venta de la

jamaica organica que lo que percibian por la venta de la jamaica tradicional.

Para el caso de la asociacion Nuevo Oropeo, la situacion es similar a las anteriores, pues
al vender a mejor precio la jamaica pueden obtener un mejor ingreso por la venta de la
misma, sin embargo, al producir menor cantidad de jamaica para la Union, perciben menor
cantidad de ingreso en el reparto de utilidades. Aun asi reconocen que obtener mejores
ingresos de la jamaica, les permiten tener mejor condicion de vida para ellos y para sus

familias.

Ahora bien, los beneficios generados en el municipio tienen que ver principalmente con
la creacion de empleos, tanto en la siembra y la cosecha, como en la limpieza y empaque de
la jamaica en la Unidn; esto permite que los habitantes locales perciban un salario que les

permita satisfacer sus necesidades prioritarias.

La existencia de las asociaciones no ha generado Unicamente beneficios, también ha
generado problemas entre los productores locales y dentro de cada organizacion.
Internamente la asociacion Nuevo Oropeo es la que presentd el mayor nimero de
desacuerdos entre sus miembros, desacuerdos generados por las envidias, la desconfianza y el
incumplimiento de los acuerdos; en seguida se ubica la asociacion Guadalupe Oropeo, en
donde se han generado problemas internos entre los miembros pero han logrado solucionarse
satisfactoriamente en las reuniones; finalmente, la asociacion el Capirito es la que menos
problemas ha presentado, pues aunque se enfrenta a discusiones, estas no son graves y se

resuelven rapidamente.

Los problemas externos a las organizaciones tienen que ver con las discusiones que han
tenido los productores miembros de las organizaciones con los no miembros. Generalmente
los productores que no pertenecen a las asociaciones han intentado “meter cizafia” entre los
miembros, sin embargo los productores de las organizaciones se han esforzado por vencer

esos comentarios mal intencionados.

Al respecto, en el trabajo de campo se entrevistd a productores que no pertenecen a las
cooperativas para saber su opinién acerca de estas. En términos generales, estos productores
mencionaron que las asociaciones ponen muchos requisitos para ingresar, uno de ellos es que

deben sembrar mas de una hectarea de jamaica, si siembran menos no pueden ser socios de
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las cooperativas. Ademas de acuerdo con estos entrevistados, en la asociacion no se paga la
jamaica en seguida, “vienen pagando hasta el afio”, segin estos productores esa es la razon

por la cual muchos se estan saliendo de ser socios.

Estos comentarios negativos sobre las cooperativas, no concuerdan con la opinién de los
productores miembros, pues estos, en general, estdn de acuerdo con las actividades que se
realizan y cdmo se organiza la asociacion, es por eso que, en general, siguen funcionando
hasta la actualidad. Tan es asi que, en términos generales, las asociaciones han generado
logros sobresalientes, destacando el registro de dos marcas de productos propios, la Chiltic
Bajo Balsas para la jamaica organica deshidratada y la Axollin Bajo Balsas para el ajonjoli

organico, asimismo han registrado una marca para la gestion de negocios, Terra Balsas.

La perspectiva general que tienen los productores miembros sobre la permanencia de las
organizaciones en el largo plazo es optimista, pues a pesar de ser organizaciones fuertes o
fragiles, todos coinciden en que es posible mantenerlas en el largo plazo, pues los beneficios
que obtienen al formar parte de ellas, les ayudan a mejorar sus condiciones de vida y eso es

una fuerte motivacion para esforzarse por continuar agrupados.

II. Asociacion de meloneros

La asociacién de productores de melon ha generado beneficios tanto para los productores
como para los habitantes del territorio. Primeramente los beneficios que han obtenido los
productores al ser parte de la asociacion es que han mejorado sus condiciones de vida, pues el
producir melones de mejor calidad y en mayor volumen, se ve reflejado en un mejor ingreso

de la actividad.

La existencia de esta asociacion también ha generado beneficios en el territorio, destaca
el hecho de que se han creado empleos directos en campo y en la empacadora, asi como
empleos indirectos para actividades diversas. A este respecto se encontré que “una hectarea
de meldn requiere de 100 jornales, desde que se siembra la semilla hasta que se cosecha, y se
distribuyen en siembra, emplasticado, trasplante, limpia de malezas, tapado de la fruta para
que no se queme del sol y cosecha, seis trabajos con esa cantidad de empleos por hectéarea. En
Zicuiran [manejaron] 200 hectareas en este afio, lo que significa que [contrataron] 20 mil

jornales este afno en campo, y a cada jornal se le pagan 125 pesos diarios”.

Con base en lo anterior, la empacadora genera una alta cantidad de empleos directos en
campo, adicionalmente emplea a 80 personas de planta en la empacadora, de las cuales 50
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son del sexo femenino y 30 del sexo masculino, incluyendo aqui a madres solteras, personas
de la tercera edad y personas con capacidades diferentes, “ganando igual 125 pesos diarios, la
diferencia con los jornales es que en el empaque después de las 2 pm se les paga tiempo

adicional, ganando hasta 225 pesos al dia”.

Los empleos generados en la asociacion de meloneros se otorgan no Unicamente a
habitantes de la localidad de Zicuiran, lugar donde se ubica fisicamente la planta, sino de
todo el municipio de La Huacana e incluso del municipio vecino, Churumuco, del cual se

benefician aproximadamente 50 familias con estos empleos.

En lo que tiene que ver con las diferencias entre los miembros de la asociacion cabe
decir que existen por naturaleza, pero no han sido significativas y se resuelven facilmente
mediante la comunicacion entre los implicados; gracias a la forma en que se han venido
organizando hasta el momento, los productores de melén visualizan el futuro con optimismo,
y confian en que la agrupacion seguira funcionando exitosamente, la base de esta perspectiva
se encuentra en que constantemente estan mejorando dentro de la organizacion, por ejemplo
se analiza el funcionamiento que ha tenido la mesa directiva y se sustituye a aquellos actores

que no estan trabajando bien y en favor de la asociacion.

La asociacion de meldn, apoyada por el gobierno en sus tres niveles ha generado logros
sobresalientes. Un logro en términos econdémicos ha sido la generacion de una derrama
econdmica de alrededor de 45 millones de pesos en el municipio en el afio 2015, gracias al
impulso que Agronegocios la Galera le ha dado a la produccion de este fruto comercial. Otro
logro significativo de la asociacion es que a través del ex gobernador Fausto Vallejo,
Agronegocios la Galera logrd gestionar la construccion de mil viviendas con recurso federal
para las familias de escasos recursos en el territorio, esto con el firme propdsito de contribuir
a mejorar la situacion de vida de la poblacion huacanense; sin lugar a dudas logros como los
sefialados benefician a la poblacion local y no hubiesen sido posible sin la adecuada

organizacion de actores en torno a un producto principal.

En resumen, la existencia de productores agricolas, especificamente de jamaica y meldn,
ha contribuido a mejorar las condiciones econdémicas y sociales del territorio; a nivel
individual, los productores obtienen un mejor ingreso por su produccién, gracias a que la
calidad del fruto/flor es suficiente para venderse en nuevos mercados a los que antes no
podian llegar de forma individual, pero que ahora de forma colectiva han logrado entrar; y a

nivel municipal, la existencia de asociaciones trae consigo la generacion de empleos directos
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en campo e indirectos en actividades diversas, ademas estas asociaciones han generado logros

significativos que benefician en términos econdmicos y sociales a todo el municipio.

A modo de conclusion, este capitulo muestra principalmente la informacion encontrada
en el trabajo de campo realizado para esta investigacion, y demuestra, a partir de un analisis
de la organizacion de productores, las redes de cooperacion y los arreglos institucionales, que
las asociaciones aqui estudiadas han alcanzado distintos tipos de robustez. Se determina con
la informacion que la asociacion de jamaiqueros el Capirito, ha generado relaciones
socioecondmicas e institucionales fuertes, mismas que incrementan la solidez de la
asociacion, y a su vez repercute positivamente en el aumento de la fortaleza del SPL; la
asociacion de jamaiqueros Guadalupe Oropeo demostr6 contar con relaciones
socioecondémicas e institucionales no consolidadas pero en proceso de consolidacion, de

modo que la asociacién puede considerarse regular en términos de su solidez.

En la asociacion de jamaiqueros Nuevo Oropeo se encontré una situacién un tanto
desfavorable, pues existen debilidades visibles tanto en sus relaciones socioeconémicas como
institucionales, esto ha provocado una disminucion en la fortaleza de la asociacion,
convirtiéndola en una organizacion débil; el potencial para salir de esta situacion existe, pero
es necesario que todos los productores se involucren activamente, desarrollen buenos canales
de comunicacion y resuelvan los problemas de fondo que tiene la organizacion, sino se hace,
el peligro de que la asociacion desaparezca es alto. Por ultimo, la asociacion de productores
de meldn Agronegocios la Galera, ha demostrado contar con relaciones socioecondmicas e
institucionales solidas, que contribuyen a robustecer la asociacion como tal, y esta a su vez,

repercute positivamente en la fortaleza del SPL de La Huacana.
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CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES FINALES

“Investigar es ver lo que todo el mundo ha visto,

y pensar lo que nadie mas ha pensado”
Albert Szent-Gydrgyi (1893 — 1986)

La presente investigacion ha sido realizada con la finalidad de conocer el nivel de solidez
que han logrado las organizaciones de productores de jamaica y melon en La Huacana —
medido en forma grupal y con base en el nivel de confianza, de cooperacion y de
organizacion de cada grupo — para asi determinar su contribucion al fortalecimiento del
sistema productivo de este municipio, de modo que esto se traduzca en una mejora en la

calidad de vida de la poblacion.

Los resultados obtenidos prueban el cumplimiento del objetivo central de este estudio, ya
que se logra comprobar la respuesta de la pregunta general y de las preguntas especificas guia
del trabajo. La pregunta general planteada es: ;Como son las interrelaciones economicas,
sociales e institucionales entre los actores en las asociaciones de jamaiqueros y meloneros
que contribuyen al fortalecimiento del sistema productivo local de La Huacana, Michoacan?
Con base en los resultados de la investigacion se pudo comprobar que interrelaciones
econdmicas, sociales e institucionales fuertemente articuladas entre los actores en las
organizaciones de jamaiqueros y meloneros pueden contribuir a un mayor fortalecimiento del
sistema productivo local de La Huacana, Michoacan; de modo que si las relaciones de
cooperacion entre actores se vuelven mas articuladas y los arreglos institucionales se
fortalecen, es posible mejorar la utilizacion del potencial de desarrollo enddgeno y esto, a su
vez, se refleja en un incremento en la solidez del sistema de produccion del territorio, dando
como resultado una mejora en las condiciones de vida econémicas y sociales de la poblacion

local.

La investigacién también permite corroborar la respuesta a las preguntas especificas
disefiadas. La primera de ellas es: ;como es la organizacion de los productores de jamaica y
melon del sistema productivo local de La Huacana, Michoacan? El trabajo de campo
demuestra que efectivamente los productores de jamaica y de meldn estan organizados en
forma de asociaciones de productores para la produccion, cosecha y comercializacion
colectiva del producto, pues se encontrd la existencia de agrupaciones de productores bajo la

forma de sociedades cooperativas y sociedad de produccion, mismas que cuentan con mesas
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directivas que organizan las actividades necesarias para llevar a cabo todo el proceso

productivo de la flor o del fruto.

La segunda pregunta es: ;como son las redes de cooperacion establecidas entre los
actores en las asociaciones de jamaiqueros y meloneros del sistema productivo local de La
Huacana, Michoacan? La investigacion arrojo que las asociaciones de productores estudiadas
cuentan con redes de cooperacion internas fuertes y redes de cooperacion externas no
consolidadas. Se encontrd que las relaciones de cooperacion internas abarcan diversas
actividades, resalta la relacién para la venta colectiva del producto; estas relaciones se
fortalecen constantemente a partir de mejores arreglos institucionales y mejores niveles de
confianza interna, sin embargo se detectaron asociaciones en donde estos aspectos necesitan
ser robustecidos para evitar que las redes de cooperacion se debiliten. Respecto a las redes de
cooperacion externas se encontrd que han sido generadas con actores externos como IES,
A.C., organismos gubernamentales, asociaciones de productores, por mencionar los mas
sobresalientes; con base en el nivel de presencia en el territorio y en el conocimiento que
tienen los productores locales sobre dichos actores externos, se determina que no son

relaciones consolidadas.

Y, la tercera pregunta especifica es: ¢como son los arreglos institucionales establecidos
entre los actores en las asociaciones de jamaiqueros y meloneros del sistema productivo local
de La Huacana, Michoacan? En términos generales, las asociaciones de productores cuentan
con arreglos institucionales fuertes, dado que han sido disefiados en comun acuerdo por los
mismos miembros que deben sujetarse a ellos. Al estudiar cada una de las cuatro
asociaciones, se encontré que en todas las asociaciones se han desarrollado reglas y normas
que regulan los acuerdos establecidos, y que han sido disefiadas por los mismos participantes,
sin embargo, no todas las asociaciones han logrado respetar esos arreglos institucionales, de
modo que esta hipotesis se cumple en dos de cuatro casos analizados y en los otros dos no se

cumple cabalmente.

Para complementar toda la informacién anterior, los resultados de investigacion se han
clasificado en dos partes, en primer lugar se presenta una confrontacion entre la teoria y la
realidad, haciendo notar la congruencia entre estos dos aspectos, y; en segundo lugar se
presentan los hallazgos encontrados en la investigacion gracias al trabajo tedrico y empirico

realizado.
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Para comenzar con una confrontacion entre la teoria con la realidad se presentan cuatro
puntos que dejan clara la congruencia existente entre dichos aspectos. En primer lugar, las
relaciones encontradas entre los actores de las organizaciones coinciden con  las
caracteristicas de una red de colaboracion mencionadas por Caravaca (2009), Sebastian
(2000), Moyano (2001) y Cantner (2010).

En segundo lugar, estas redes de colaboracién se han generado dentro del sistema
productivo local de La Huacana, pues de acuerdo con Paunero (2005), Vazquez (2005),
Sforzi (2001), Negrin (2004, cit. en Iglesias, 2005) y Becattini y Rullani (1996), un SPL no es
mAas que una area con destacada presencia de pequefias unidades productivas — especializadas
en un tipo de actividad que da personalidad al territorio — que mantienen relaciones
econOmicas y sociales estrechas entre si, y que estan fundamentadas tanto en los lazos de
confianza y reciprocidad, como en relaciones contractuales formales e informales, asimismo
otra de las caracteristicas principales es que los actores involucrados tienen un sentido de

pertenencia al territorio.

En tercer lugar, las redes de cooperacién establecidas dentro del sistema productivo local
de La Huacana, deben su permanencia a las relaciones de confianza y reciprocidad
desarrolladas, pero principalmente a las relaciones institucionales que han establecido, pues
sus caracteristicas coinciden con los principios de disefio caracteristico de instituciones de

larga duracion elaborados por Elinor Ostrom (2009).

Y, en cuarto lugar, de acuerdo con Boisier (1997), Séez (1999) y Alburquerque (2003),
las relaciones entre los productores agricolas contribuyen al desarrollo de actividades de
accion colectiva que buscan una mejora en las condiciones de vida de la localidad mediante
el uso de los recursos enddgenos del territorio, convirtiéndose asi en el nicleo nodal de la
dinamica de la economia local. De modo que lo anterior comprueba que la teoria utilizada es

adecuada y pertinente para realizar la investigacion.

A partir de esa relacion encontrada entre el trabajo tedrico y el trabajo empirico, se arriba
a la segunda parte de estas conclusiones, los hallazgos de la investigacion de campo, mismos

que se describen en las siguientes consideraciones finales:

1. El municipio de La Huacana tiene un sistema productivo local diversificado, pues
dentro de este territorio se realizan actividades primarias, secundarias y terciarias, sin
embargo es la agricultura la que mayor peso tiene en la economia local. Dentro de la

actividad agricola destaca la produccion de maiz, sorgo, ajonjoli, limén y mango, pero el
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producto central de esta actividad es la jamaica — especialmente en la parte sureste y noreste
del municipio —, cultivo que a pesar de no ser originario de La Huacana, se ha adaptado al
climay a los fértiles suelos del territorio. El cultivo del meldn es el segundo en importancia
para los actores de La Huacana — producto que predomina en la parte suroeste y noroeste del
municipio —, pues también se ha adaptado al territorio; ambos productos contribuyen a la

economia local.

2. Al interior del SPL se destaca la presencia de actores de distinta indole, que en su
conjunto configuran el entramado de relaciones econémicas, sociales e institucionales que
componen organizaciones y dinamizan la economia local. Dentro de las organizaciones,
destaca la presencia de cuatro asociaciones agricolas: la cooperativa el Capirito, la
cooperativa Guadalupe Oropeo y la cooperativa Nuevo Oropeo, asi como la asociacion
denominada Agronegocios la Galera, mismas que son una parte fundamental en el sistema
productivo local pues engloban las dos actividades productivas de mayor relevancia en el
municipio, la produccién de jamaica — las primeras tres mencionadas — y la produccién de

melén — la Ultima mencionada —.

3. Las cuatro asociaciones estudiadas son resultado del esfuerzo de los productores para
realizar acciones conjuntas, creando asi un marco mas solido para la cooperacidon entre
unidades productivas individuales. Pero ademéas del esfuerzo de los productores, las
asociaciones deben su creacion al apoyo brindado por otros actores externos al sector. Las
cooperativas el Capirito, Guadalupe Oropeo y Nuevo Oropeo han sido formadas por
iniciativa de los actores locales involucrados y por el constante apoyo que han recibido del
Grupo Balsas A.C., y; la asociacion Agronegocios la Galera es resultado tanto de la iniciativa
de los propios actores como del apoyo recibido por parte del gobierno municipal de La

Huacana para su formacion y su permanencia.

4. La relacién que han establecido las organizaciones para con el gobierno ha sido muy
diferente. En el caso de las tres asociaciones de jamaiqueros se encontrd que su relacion con
el gobierno municipal es muy débil, incluso pudiera decirse que es inexistente, practicamente
este actor esta presentando lo que Ostrom denomina “negligencia benigna”, pues aungue no
les impide a los productores de jamaica organizarse, y tampoco impide que elaboren sus
normas para autoregularse, la realidad es que no esta cumpliendo el papel que deberia en
apoyar e impulsar esta actividad agricola en el territorio; cabe sefialar que las acciones en
favor del campo se encuentran registradas en el plan de desarrollo municipal, sin embargo, en

la actividad jamaiquera no se ven reflejadas. Caso contrario es la relacion entre la asociacién
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de meloneros y el gobierno municipal, se encontré una relacion de confianza fuerte para con
las autoridades, pues han percibido su apoyo, y ha sido un actor fundamental desde la

creacion de la organizacién hasta la actualidad.

5. Dado que este trabajo busca conocer la solidez de las relaciones establecidas dentro de
las asociaciones de productores estudiadas y asi determinar la robustez de las organizaciones
y su contribucion al sistema de produccién local, a continuacion se presentan los hallazgos de
investigacion encontrados en cada una de las asociaciones estudiadas, informacion necesaria

para evaluar su fortaleza.

a) Cooperativa de jamaiqueros el Capirito: los productores de esta cooperativa han
generado una organizacion interna fuerte, afirmacion respaldada en los siguientes seis
puntos basicos que resumen la solidez en sus relaciones econdmicas, sociales e
institucionales. En primer lugar se encontr6 que dentro de la organizacion la
informaciéon fluye de manera regular, de modo que los productores estan bien
informados sobre todas las actividades que se realizan en la asociacion a la cual
pertenecen, desde la organizacién de la produccion hasta los arreglos institucionales
establecidos, esto indica claramente que cuentan con una buena red de comunicacion.
Gracias a esa buena circulacion de la informacion en la asociacion, se han
desarrollado fuertes relaciones de confianza y reciprocidad en este grupo, las cuales
constituyen el segundo punto que permite evaluar su robustez. Una razén de esta
afirmacion es que se encontr6 que todos los miembros estan dispuestos a prestar
ayuda a un compariero que lo necesite, a confiar en las acciones que realiza la mesa
directiva en beneficio de la asociacion y a participar activamente en las actividades
colectivas por el sentido de compromiso que sienten para con su agrupacion; otra
razén de la existencia de estas relaciones se encuentra en el hecho de que en la
asociacion se realizan constantemente reuniones para consultar cualquier cambio y
resolver cualquier duda y/o disputa de forma colectiva, incluso gracias la confianza
desarrollada, han logrado vencer los comentarios mal intencionados de los
productores que no son miembros y que buscan destruir esta organizacion.

El tercer punto tiene que ver con el desarrollo de relaciones econdmicas fuertes entre
los miembros de la asociacion; estos productores han generado redes de cooperacion
para distintas actividades que benefician a toda la cooperativa, entre las que destacan
la busqueda conjunta de financiamiento para maquinaria y siembra, la programacion

de la siembra de la jamaica y su posterior venta colectiva a través de la cooperativa,
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b)

asimismo como innovaciones conjuntas que contribuyen a mejorar no solo el estado
del centro de acopio del Capirito, sino también la infraestructura de la Union Regional
en donde se limpia y empaca la jamaica de las tres asociaciones, de modo que pueden
seguir compitiendo con su producto en este mundo globalizado.

Los arreglos institucionales solidos también son un punto que contribuye a este
analisis. En el Capirito no sélo las relaciones de confianza promueven el
cumplimiento de los acuerdos econémicos, sino también los arreglos institucionales
creados por los mismos miembros de la asociacion, estos arreglos son considerados
fuertes pues cumplen con los 7 principios aplicables de disefio de instituciones de
larga duracion de Ostrom, destacando la existencia de acuerdos conjuntos, sanciones
graduadas y monitoreo mutuo.

Ademas de lo anterior, en la cooperativa el Capirito se han establecido redes de
cooperacion con organismos no gubernamentales que por su estabilidad vy
permanencia se consideran fuertes, lo cual es considerado el quinto punto analizado.
Esta asociacion se ha relacionado principalmente con un organismo no gubernamental
— el Grupo Balsas —, una Institucion de Educacion Superior — la UNAM campus
Morelia -y, con otras organizaciones de productores agricolas del estado.

Un sexto punto es la solidez de las redes establecidas entre la cooperativa el Capirito
y las instituciones oficiales. Resaltan por su presencia en el territorio — en el sentido
de que todos los miembros del grupo son conscientes de los apoyos que les han
otorgado — y por su estabilidad, las relaciones que la asociacidn ha establecido con el
INAES, institucion que les han provisto no sélo de financiamiento sino también de
capacitacion para mejorar la situacion de la asociacion.

De acuerdo con los puntos anteriores, es posible determinar que la asociacion el
Capirito ha desarrollado una organizacion soélida, dado el nivel de cohesion de las
relaciones econdmicas, sociales e institucionales que han establecido tanto dentro de
la agrupacion como con otros actores externos a la actividad. Con base en estos
aspectos, se arriba pues a que esta asociacion es la mas exitosa de las asociaciones de
jamaiqueros estudiadas.

Cooperativa de jamaiqueros Guadalupe Oropeo: en esta asociaciéon de productores se
ha identificado una solidez regular — medio —, no consolidada, dado que es posible
solidar ain mas las relaciones establecidas en esta organizacion, los siguientes seis
puntos asi lo dejan ver. El primer punto tiene que ver con la red de comunicacion

media que han establecido, media en el sentido de que aunque la informacion circula
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dentro de la organizacion, esta aun no se ha logrado generalizar en el mismo grado a
todos los miembros, pues se encontré que existen algunos integrantes que no estan
completamente informados sobre las acciones que implementa la asociacion, de modo
que es necesario que mejoren sus flujos de comunicacion, para tener una mayor
solidez.

El segundo punto a considerar es la falta de fortaleza en los niveles de confianza y
reciprocidad en la asociacion Guadalupe Oropeo, y es que aunque entre los miembros
se perciben estos dos factores, es posible fortalecerlos ain mas. Uno de los principales
motivos por los cuales no se ha expandido en toda la asociacion la confianza, es que
los esfuerzos por mantener informados a los miembros sobre las acciones que realizan
los integrantes de la mesa directiva a favor de la asociacion no han sido suficientes,
pues el lenguaje utilizado para comunicarse no ha sido el mas adecuado dado que no
todos los involucrados alcanzan a entender y comprender los informes que dan los
representantes en las reuniones. Sin embargo, las relaciones de reciprocidad en este
grupo si son fuertes, pues su cultura les manda apoyar al projimo siempre que lo
necesite y siempre que puedan hacerlo dentro de sus posibilidades.

En tercer lugar se encontrd que existen relaciones econdémicas fuertes pero que deben
consolidarse, pues aunque si existen relaciones de cooperacion, estas son para
actividades muy especificas como para el intercambio de semilla y la bisqueda de
financiamiento en instituciones oficiales o cajas populares para la siembra; de modo
que se deben consolidar las relaciones ya existentes y se deben diversificar para que
adquieran un mayor nivel de compromiso.

El cuarto punto tiene que ver con los arreglos institucionales creados entre los
miembros de la asociacién, mismos que contribuyen para que se cumplan los
acuerdos establecidos y mantienen la unidad en la organizacion, pero que deben ser
consolidados en puntos clave como el establecimiento de un sistema de sanciones y
monitoreo fijo.

Existen redes con actores no gubernamentales pero deben diversificarse para no ser
dependientes de un solo actor externo de esta indole, la razén es que los miembros de
la asociacién Unicamente son conscientes de la relacion de cooperacion establecida
con el Grupo Balsas, y aunque esa relacion sea solida y estable, hace falta diversificar
sus redes con otros actores de esta misma categoria, pues eso les permitiria ampliar
sus redes externas y generar otros vinculos que les permitan ampliar su capacitacion,

su mercado, etc.
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El sexto punto analizado es la relacion de la asociacion con instituciones oficiales,
misma que debe diversificarse y debe fortalecerse para evitar perder contacto con este
tipo de actores, que a su manera contribuyen al sistema de produccién local. En la
agrupacion se encontré la falta de diversificacion en sus relaciones con estos actores,
y los productores miembros Unicamente conocen y se sienten apoyados por el INAES.
Con base en los puntos anteriores, se puede determinar que la cooperativa Guadalupe
Oropeo ha desarrollado una organizacién estable pero que debe fortalecerse ain mas,
puesto que aunque haya desarrollado vinculos econdémicos y sociales, estos deben
fortalecerse, y aunque sus arreglos institucionales estén bien definidos, es necesario
implementar sistemas para verificar su cumplimiento, de este modo se puede evitar
que en el largo plazo estos lazos desaparezcan. Es en este sentido, que esta
cooperativa ocupa el segundo lugar en términos de solidez y de éxito de las
agrupaciones de jamaiqueros.

Cooperativa de jamaiqueros Nuevo Oropeo: en esta asociacion de productores se ha
identificado una organizacion débil, afirmacién que se justifica al analizar los seis
puntos siguientes. En primer lugar, la red de comunicacion en la asociacion Nuevo
Oropeo es fragil, pues los flujos de informacion entre los productores son muy
reducidos, tan es asi que parte de los miembros no conocen el nimero exacto de
integrantes, asi como no conocen otros aspectos basicos de la organizacion como el
objetivo que se plantea su existencia y todos los proyectos que emprende, lo que sin
duda se ve reflejado también en el nivel de confianza.

De modo que las relaciones de confianza y reciprocidad entre los miembros de esta
asociacion estan deterioradas, la razon principal es que no existen mecanismos
adecuados de comunicacion, de modo que los miembros no reciben la informacion
gue necesitan conocer sobre la situacion de la asociacion; en ese sentido, la
organizacion tiene una base endeble en términos de confianza, que si no se fortalece
podria llevar a la ruina de la misma, es decir, a su destruccion. Sin confianza es muy
dificil realizar acciones colectivas encaminadas a un mismo fin, y la posibilidad de
desarrollar comportamiento oportunista es ain mayor, al pensar de forma individual
en lugar de generar un razonamiento colectivo. A pesar de esta situacion en la
confianza, los miembros de esta asociacion demuestran cierto nivel de reciprocidad,
pues por la misma cultura del territorio, los productores se sienten motivados a prestar

ayuda a quien lo necesite, siempre y cuando puedan hacerlo.
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La falta de fortaleza en las relaciones de confianza tiene un efecto negativo en el
tercer punto analizado, las relaciones econémicas. A pesar de que en esta asociacion
los productores realizan una actividad de cooperacion economica, la venta del
producto de forma colectiva, no todos estan dispuestos a generar mayores vinculos de
esta indole, la razon es que no confian en las decisiones que toma la mesa directiva y
desconfian de los acciones de los otros miembros, esta situacion ha sido generada por
la mala comunicacion interna y afecta los vinculos de cooperacion econdmica,
volviéndolos frégiles.
Un cuarto punto que ayuda en el analisis son los arreglos institucionales; en Nuevo
Oropeo la situacion es lamentable, aunque han desarrollado acuerdos institucionales
de forma colectiva, participando la mayoria en su definicion, la realidad es que no los
cumplen cabalmente, el monitoreo es insuficiente, las sanciones son deficientes, y
todos estos aspectos han llevado a que estos productores pongan la racionalidad
individual por encima de la racionalidad colectiva.
El quinto punto tiene que ver con las redes de cooperacion establecidas con actores
no gubernamentales, en este caso se considera un factor positivo que la relacion con el
Grupo Balsas — asociacion que les ha apoyado desde sus inicios — permanezca hasta la
actualidad, sin embargo es necesario que diversifiquen sus relaciones con actores de
esta indole, es por ello que se catalogan como relaciones estables pero que deben ser
fortalecidas.
Un sexto punto esta relacionado con las redes establecidas con instituciones oficiales;
aqui destaca la relacion bien establecida y fuerte que mantienen los actores con el
INAES, pues es un organismo que les provee de recursos para llevar a cabo su
proceso de produccion, aun asi es conveniente buscar otros organismos que apoyen la
actividad, para no depender de uno en especifico.
Con base en los seis puntos anteriores, se determina que la asociacion Nuevo Oropeo
ha desarrollado una organizacién fragil. Un aspecto positivo de esta organizacion es
que sigue existiendo a pesar de las debilidades que presenta en su organizacion, eso
denota que los productores son conscientes de los beneficios que han obtenido al
pertenecer a la asociacion, y esto es positivo pues de ahi se puede partir para impulsar
cambios que generen relaciones mas estables y sélidas, de lo contrario podria terminar
desintegrandose en un futuro.

d) Asociacion de productores de melon Agronegocios la Galera: en esta agrupacion de

productores se ha identificado una organizacion sélida, y los siguientes seis puntos asi
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lo demuestran claramente. El primer punto tiene que ver con la buena circulacion de
informacién entre los miembros de la asociacion, pues la mesa directiva se ha
encargado de informar cualquier ajuste o modificacion que se realice en la asociacion,
de modo que existe una buena red de comunicacion interna.

Las relaciones de confianza y reciprocidad son fuertes, pues al mantenerse todos los
miembros de la asociacion informados, la confianza para con los representantes se ha
incrementado, ademas los integrantes de esta cooperativa han demostrado ser
reciprocos y solidarios con los demés miembros.

El tercer punto tiene que ver con la relacién de cooperacion econémica fuerte
encontrada entre los miembros de la asociacion, pues se pudo apreciar que realizan
acciones de cooperacion para diversas actividades, resaltando las ventas conjuntas, la
exportacion colectiva del producto, la participacion en proyectos ante instituciones
oficiales como agrupacion, etc., de modo que mantienen relaciones de esta indole
muy estrechas.

En el cuarto punto se encontr6 que se han desarrollado solidos arreglos institucionales
entre los miembros de la asociacion, arreglos que cumplen con los siete principios de
disefio institucional elaborados por Elinor Ostrom, destacando la elaboracion
colectiva, el sistema de monitoreo, el sistema de sanciones, por mencionar algunos.

El quinto punto hace referencia a la red establecida con actores no gubernamentales,
la cual no es fuerte, pues aunque han generado una relacion fuerte con una IES —
Biologia, UMSNH —, no han establecido redes con otros actores de esta categoria, de
modo que les hace falta diversificar sus relaciones en este ambito, de ahi que se
considere regular.

El sexto punto tiene que ver con las relaciones establecidas con instituciones oficiales,
las cuales son débiles, pues aungue se han solicitado apoyos a instituciones como
SAGARPA vy la secretaria de Economia, estos apoyos generalmente no son
conseguidos y no son fundamentales para los productores, pues los proyectos llevados
a cabo por esta organizacién generalmente se realizan con recursos propios, es decir,
ellos mismos autofinancian a su organizacién, y la capacitacion también es otorgada
por un miembro de esta asociacién, de modo que la relacion con instituciones
oficiales es aun fragil.

Con base en los seis puntos anteriores, se determina que la asociacion de meloneros

Agronegocios la Galera ha desarrollado una organizacion sélida, ya que, en términos
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generales, las relaciones economicas, sociales e institucionales son fuertes, en ese
sentido esta asociacion se puede considerar exitosa.

6. Los datos mencionados en el punto anterior ponen en evidencia que las asociaciones

que mostraron un grado de solidez menor — especificamente la asociaciéon Nuevo Oropeo, y

en menor medida la asociacion Guadalupe Oropeo —, presentan un problema similar — aunque

en diferente grado —y éste es la falta de comunicacion.

Se afirma lo anterior pues se pudo percibir que muchos productores han demostrado
desconfianza para con los representante de su asociacion, la razén es que no se les ha
informado sobre los asuntos méas importantes que se realizan y/o se ha informado pero la
comunicacion no ha sido suficientemente entendible para todos. De manera que el problema
principal reside en que no se han generado flujos de comunicacion efectivos para que la
informacion circule adecuadamente en las organizaciones, lo que provoca problemas para
ponerse de acuerdo y generar acciones colectivas en beneficio de la agrupacion, dando lugar

asi al comportamiento individualista.

En el caso especifico de la asociacion Nuevo Oropeo, la falta de buenos canales de
comunicacion han afectado los niveles de confianza en la organizacion, y esto a su vez
repercute negativamente en la fortaleza de sus relaciones de cooperacion; de modo que es
necesario mejorar este aspecto, para ello seria conveniente que se incrementara la frecuencia
de las reuniones que hace la mesa directiva para informar a los socios sobre el estado en que
se encuentra la asociacién y mejorar ademas esa mesa directiva, de modo que los encargados
sean capaces de explicar los asuntos de forma tal que todos los miembros puedan
comprenderlos, y den importancia a los beneficios que pueden perderse si la cooperativa se

fragmenta.

En el caso de la organizacion Guadalupe Oropeo — cuyas relaciones encontradas son en
términos generales regulares — si existe comunicacion pero estd tiene que ser de mejor
calidad, de modo que todos puedan comprender los asuntos importantes de la asociacion,
para ello es necesario mejorar la calidad de las reuniones y asambleas realizadas en la
organizacion e incluir a los productores que se han sentido excluidos de la asociacion, de
modo que puedan todos participar en las acciones colectivas realizadas, para ello es necesario
un esfuerzo tanto de la mesa directiva para incluir a todos los productores, como de los

mismos integrantes para reducir sus niveles de orgullo y aceptar trabajar en conjunto.
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7. Aunado a todo lo anterior, es importante sefialar los principales beneficios generados
en estas organizaciones. En términos generales, todas las asociaciones manifestaron haber
colaborado en mejorar las condiciones de vida de la poblacion local, puesto que, en primer
lugar, proveen de empleos a los habitantes y, en segundo lugar, la existencia de mejores
ingresos en el territorio contribuye a una mejor rotacion del dinero, de modo que se reactiva
la economia local. En los beneficios personales, se ha corroborado que las condiciones de
vida de los productores y su familia han mejorado, pues obtienen mejores ingresos de sus

cultivos ahora que lo venden como colectividades que cuando vendian de forma individual.

Por ultimo, de acuerdo con los resultados de la investigacion sobre la solidez de las
principales asociaciones de actores de La Huacana, es posible determinar como es la fortaleza
del SPL del territorio, mismo que ha de ser expresado mediante una de las siguientes etapas:
espontaneo, cuando el SPL nace y por ende no se tienen relaciones estables entre las unidades
productivas; en formacion, cuando ya ha nacido y se estan constituyendo las relaciones entre
los actores locales; en consolidacion, cuando el SPL ya ha generado relaciones pero ain se
estan fortaleciendo, y; consolidado, cuando las relaciones dentro del SPL ya se encuentran en
un modo de madurez y fortaleza muy alto (Chauca, 2012).

Para poder definir la etapa en que se encuentra el sistema productivo local, a
continuacion se presenta la informacion sobre las asociaciones — que en este caso se toman
como base para definir el SPL pues juegan un rol fundamental en la economia de La
Huacana, ya que en ellas se concentran los productores de la principal actividad econémica
del municipio y en torno a ellas se desarrollan otras actividades — que contribuye a determinar
la solidez del SPL de La Huacana, atendiendo los puntos basicos que, por su definicién

tedrica, se encuentran en un sistema (Chauca, 2012):

i. Cadena Productiva: entendida como el conjunto de actores que participan en el
proceso de produccidn, transformacién y comercializacion del producto, por lo tanto se hace
referencia a los productores, proveedores y compradores principalmente. En ese sentido, el
andlisis de las asociaciones permite determinar que la relacién entre proveedor (en la jamaica
no aplica) — productor — cliente es sdlida, pues en todas las organizaciones se encontro la
existencia de contratos escritos para estas relaciones, de forma tal que se asegure la correcta
plantacion del cultivo y se asegure y se cumpla con las ventas convenidas. Ademas de esa
relacion meramente econdémica, en las asociaciones estudiadas se encontrd que existen redes
no mercantiles que forjan mayor identidad del productor con su territorio, basadas en la

confianza y reciprocidad entre los miembros de la agrupacion, sin embargo estas relaciones
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no pueden ser definidas como sélidas, pues aunque no son — en términos generales — débiles,

si deben fortalecerse para asegurar su permanencia.

ii.  Institucionalidad: son las reglas del juego que se establecen entre los actores para su
convivencia. En este caso aplica a las reglas establecidas por los productores dentro de las
asociaciones, y en este aspecto se encontrd que las organizaciones el Capirito y Agronegocios
la Galera han desarrollado instituciones fuertes, pues sus caracteristicas — definicion, forma
de hacerlas cumplir, sanciones, etc., — demuestran que son adecuadas al contexto y a las
circunstancias de los productores miembros de cada grupo; la asociacién Guadalupe Oropeo
necesita consolidar sus arreglos institucionales y la asociacion Nuevo Oropeo necesita

fortalecerlos.

iii. Relaciones: en este caso se refiere a las relaciones que han establecido las
asociaciones con el gobierno, las instituciones oficiales y las asociaciones no
gubernamentales. En primer lugar, la relacion entre las agrupaciones de productores y el
gobierno es fragil, pues en su mayoria los productores no confian en el gobierno y no
mantienen relacion — més alla de la necesaria — con este actor. En segundo lugar, la relacién
de las asociaciones con las instituciones oficiales es fuerte, sin embargo la mayoria los
actores se sienten relacionados con un organismo especifico, de ahi que sea necesario
diversificarse para no ser dependientes. En tercer lugar, la relacion entre los grupos de
produccion y las asociaciones no gubernamentales es también fuerte, pues estos organismos

han cooperado constantemente con los grupos de productores.

iv. Mejora en las condiciones de vida: los resultados de la investigacion permiten
demostrar que la existencia de relaciones bien articuladas dentro de las asociaciones de
productores en el SPL de La Huacana, ha contribuido a mejorar las condiciones de vida de la
poblacion local, mediante la creacion de empleos en el territorio y mediante el mejor ingreso

obtenido especificamente por los productores al vender sus productos de forma colectiva.

Con los puntos anteriores y los resultados de la investigacion ya expuestos, es posible
determinar que el sistema productivo local de La Huacana se encuentra en consolidacion,
pues es un sistema ya establecido y con relaciones ya formadas, sin embargo esas relaciones
no estan totalmente consolidadas, ya que aunque se encuentren relaciones solidas en algunos
aspectos, la realidad es que en otros aspectos aln es necesario fortalecerlas para evitar su
desintegracion. Aun asi, el SPL en consolidacion de La Huacana, ya ha generado mejoras en

las condiciones de vida de la poblacion, gracias a la utilizacion eficiente de los recursos
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enddgenos del territorio por parte de los mismos actores locales, quienes se organizan para

utilizarlos de tal modo que contribuyan a generar progreso social.

Con base en los resultados empiricos y tedricos de la investigacion se acepta la hipotesis
general de trabajo planteada al inicio de la misma: interrelaciones econémicas, sociales e
institucionales fuertemente articuladas entre los actores en las organizaciones de jamaiqueros
y meloneros pueden contribuir a un mayor fortalecimiento del sistema productivo local de La
Huacana, Michoacan Esta hipotesis se acepta pues se pudo corroborar que la solidez de las
relaciones establecidas dentro de las asociaciones de productores para la utilizacion eficiente
de los recursos enddgenos del territorio ha contribuido a mejorar la robustez de las
asociaciones, y estas a su vez inciden positivamente en un mayor fortalecimiento del sistema
productivo local de La Huacana y a mejorar las condiciones de vida de la poblacion del
territorio, principalmente mediante la creacion de empleos y el mejoramiento del ingreso
familiar, de modo que si puede ser considerado un mecanismo estratégico para el desarrollo

local.

En sintesis, el desarrollo de la investigacién en campo permitié conocer la situaciéon en
que se encuentran las unidades productivas estudiadas, dejando en claro que gran parte de
ellas han logrado establecer procesos de vinculacion productiva entre si; estos procesos de
vinculacion han sido la base para la generacion de asociaciones productivas, dentro de las
cuales las relaciones de cooperacion se han estructurado y fortalecido, dando lugar asi a
organizaciones con vinculaciones mutuamente benéficas. La articulacién de los actores en las
asociaciones de produccion ha generado resultados positivos en el sistema productivo local
del territorio, ya que mientras mas solidas sean las asociaciones — con vinculaciones internas
fuertes —, mayor fortaleza alcanza el sistema de produccién de La Huacana y aunque no todos
los productores del municipio actualmente mantengan vinculos productivos, la mayoria esta
percibiendo los beneficios econdmicos y sociales que les reporta estar dentro de una
organizacion, de ahi que las actuales asociaciones sean ejemplos a seguir para los productores

individuales.

No se puede negar que aun hay que cosas que mejorar en las asociaciones, parrafos atras
se sefialaron aspectos especificos para cada una de las agrupaciones estudiadas, pero
hablando en términos generales, la mayor parte de asociaciones del sistema de La Huacana
presentan debilidades en sus articulaciones con actores que podrian incrementar su solidez vy,

por ende, la del SPL; algunos de esos actores fundamentales son el sector educativo, los
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organismos gubernamentales de apoyo a la produccion, los centros de investigacion y las

camaras de industria y comercio.

No es posible evitar sefialar que una de las limitaciones de estas conclusiones es que el
estudio solamente se enfoca en las asociaciones de produccién agricola mas representativas
de La Huacana, sin embargo si se ha contemplado que las organizaciones bien articuladas de
otros sectores contribuyen a mejorar la fortaleza del sistema productivo local, para un analisis
mas profundo sobre como influyen esas asociaciones de otros sectores al sistema es necesario

realizar otra investigacion enfocada en ellas.

Otra limitacion es que no se contempla informacion sobre las razones que han llevado a
algunos productores a abandonar las asociaciones, se sefialan los motivos que otros
productores — ain miembros o nunca miembros — han percibido, pero no las razones que
personalmente han llevado a dichos actores a convertirse nuevamente en productores
individuales, posiblemente la informacion otorgada por ellos seria de mucha ayuda para
solucionar las deficiencias en las asociaciones, tema que puede ser estudiado en
investigaciones futuras. Aunado a esto, se ubica como limitacion el hecho de que no se
recabd informacién para verificar que los beneficios generados en el territorio gracias a las
asociaciones sean percibidos por la poblacion local, aspecto que abre la puerta al analisis del

sistema pero desde la sociedad civil.

No se puede negar que el esfuerzo que han plasmado los productores locales estudiados
para organizarse es muy valioso e importante, ya que como seres humanos con racionalidad
individual puede resultar dificil desarrollar un pensamiento de raciocinio colectivo, sin
embargo las asociaciones de productores existentes en el sistema productivo local de La
Huacana son un claro ejemplo de que si es posible trabajar de forma colectiva como
organizaciones que se autoadministran y autoregulan, refutando asi las teorias del siglo XX
sobre la accion colectiva, cuyo argumento principal era que los actores locales eran incapaces

de organizarse y solucionar sus propios dilemas sociales.

Se constata también que es posible seguir otras vias diferentes a los enfoques de
actuacion de tipo redistributivo o asistencial — que dependen de la trasferencia de recursos y
requieren de una eficiente gestion y de una adecuada asignacion a los grupos sociales mas
necesitados (dado que la informacién es incompleta para los actores externos que realizan
estas acciones, es imposible hacerlo de forma eficiente en la realidad) — para mejorar las

condiciones de vida locales y también se corrobora que estas mejoras no son Unicamente
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resultado de la “derrama” econdmica que generan las grandes empresas — pues “la evidencia
empirica muestra que los efectos del chorreo de ese tipo de crecimiento econdémico
concentrador, son claramente desiguales e insuficientes para eliminar” situaciones de

decadencia en que vive la poblacion del territorio nacional — (Alburquerque, 1996).

La via tomada en La Huacana ha sido generar iniciativas locales de desarrollo, alentando
nuevos emprendimientos productivos y actividades generadoras de empleo a nivel local, para
disponer de fuentes enddgenas de desarrollo que bien pueden ser complementadas con las
acciones de tipo redistributivo. Al observar de cerca la situacion del municipio es posible
tener un panorama mas acertado sobre las circunstancias concretas que privan en este
territorio y en lugares similares del resto de la Republica, y al estudiar el contexto histérico y
actual del municipio se hace més factible la implementacion y el disefio de politicas e
instrumentos de fomento productivo méas apropiadas a las caracteristicas especificas de cada

Zona.

Todavia falta mucho camino que recorrer y muchos aspectos en que mejorar, pero las
actuales asociaciones productivas de La Huacana han puesto la base para continuar por esta
via, trabajando colectivamente para avanzar hacia procesos de desarrollo integrales,
aprovechando los recursos, las ventajas y las potencialidades que el territorio les ofrece,
utilizando de forma imaginativa, racional, equilibrada y dinamica el capital y los bienes
enddgenos, sean estos monetarios, naturales, culturales y/o sociales, y superando asi

conjuntamente los problemas y retos que el mercado globalizado les plantea.

Es posible concluir con una acertada afirmacion de Francisco Alburquerque, experto en
el tema del desarrollo local, textualmente sefiala: “las estrategias de desarrollo local no son ni
un planteamiento autarquico, ni resultado de una mitificacion de lo pequefio y marginal.
Constituyen, méas bien, un enfoque que trata de integrar también las formas de acumulacion
subordinadas del capital protagonizadas por aquellas fracciones del mismo, cuyos mercados
no son explicados exclusivamente por el fendmeno de la transnacionalizacion de los grandes
grupos, cuya logica de funcionamiento, pese a ser hegemoénica a nivel mundial, no es
explicativa del todo. [...] Este nuevo enfoque [ha surgido] como consecuencia de diferentes
iniciativas territoriales ‘desde abajo’, que alentaron actuaciones de fomento productivo [y la
generaciéon de sistemas productivos locales]. La cercania a los problemas, necesidades,
recursos y actores sociales locales permite un disefio de politicas mas realistas, y sobretodo,
consensuadas con dichos actores. [...] El desarrollo local es resultado del compromiso de una

parte significativa de la poblacion local, mediante el que se sustituye la concepcién
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tradicional del espacio ‘como simple escenario fisico, por la de un contexto social de
cooperacion activa, ‘un territorio’, lo cual precisa de cambios basicos en las actitudes y
comportamientos de la sociedad local. Asi pues, el desarrollo local [es un] proceso
reactivador de la economia y dinamizador de la sociedad local que, mediante el
aprovechamiento eficiente de los recursos endogenos existentes en una determinada zona, es
capaz de estimular su crecimiento econémico, crear empleo y mejorar la calidad de vida de la
comunidad local” (Alburquerque, 1996; pp.16, 17). Justamente lo planteado por
Alburquerque es el proceso que actualmente se estd implementando en La Huacana,

Michoacan.
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ANEXOS

Anexo 1: Informacion sobre la produccion de jamaica en La Huacana, 2003 — 2014

Producto: Jamaica

Sup. Sup. Sup. .. < Valor INPC Valor”

Aiio | Sembrada | Cosechada | Siniestrada Rendimiento | Produccion PN.[R Produccion 2010 = INI:C PMR Real | Produccién
(Ton/Ha) (Ton) Corriente . 2003=100 | (Constante) Real

(Ha) (Ha) (Ha) corriente 100 (Constante)
2003 200 200 0 0.40 80 35,000.00 | 2,800,000.00 | 72.25663 | 100.00000 35,000.00| 2,800,000.00
2004 220 220 0 0.39 85 30,000.00 | 2,550,000.00 | 75.64431|104.68841 28,656.47 | 2,435,799.79
2005 260 260 0 0.41 106 35,000.00 | 3,710,000.00 | 78.66105|108.86344| 32,150.37 | 3,407,939.20
2006 190 190 0 0.40 76 30,000.00 | 2,280,000.00 | 81.51603|112.81460 26,592.30| 2,021,014.96
2007 280 280 0 0.40 112 40,000.00 | 4,480,000.00 | 84.74964 | 117.28979 34,103.57 | 3,819,599.34
2008 280 280 0 0.40 112 45,000.00 | 5,040,000.00 | 89.09305 | 123.30087 36,496.09 | 4,087,562.43
2009 310 310 0 0.40 124 50,000.00 | 6,200,000.00 | 93.81262 | 129.83256 38,511.14 | 4,775,381.60
2010 330 330 0 0.40 132 50,201.52 | 6,639,653.04 | 100.00000 | 138.39561 36,273.92 | 4,797,589.21
2011 380 380 0 0.40 152 50,000.00 | 7,600,000.00 |101.04158 |139.83712 35,755.89 | 5,434,894.56
2012 450 450 0 0.41 185 49,812.39 | 9,190,385.96 | 105.19592 | 145.58653 34,214.97 | 6,312,662.08
2013 520 520 0 0.40 208 50,000.00 | 10,400,000.00 | 109.20008 | 151.12813 33,084.51 | 6,881,578.11
2014 600 600 0 0.42 250 52,000.00 | 13,000,000.00 | 113.58842 | 157.20139 33,078.59 | 8,269,647.17

Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacion Agroalimentaria y

Pesquera). Produccién anual: cierre de la produccion agricola por estado. Anuario estadistico de la produccion agricola, 2003 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-

agricola-por-estado/;

INEGI

(Instituto

Nacional

de

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/inp/inpc.aspx

Estadistica vy

Geografia.  Indice

Nacional

de  Precios

al Consumidor,

2003

2014. En:
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Anexo 2: Informacion sobre la produccion de melén en La Huacana, 2003 — 2014

Producto: Melon

Sup. Sup. Sup. .. . Valor INPC Valor”

Aiio | Sembrada | Cosechada | Siniestrada Rendimiento | Produccién PN.[R Produccion 2010 = INI_)C PMR Real | Produccion
(Ton/Ha) (Ton) Corriente . 2003=100 | (Constante) Real

(Ha) (Ha) (Ha) corriente 100 (Constante)
2003 111 111 0 17.07 1,895.00 | 3,000.00 | 5,685,000.00 | 72.25663 |100.00000 3,000.00| 5,685,000.00
2004 40 40 0 8.45 338 4,000.00 | 1,352,000.00 | 75.64431|104.68841 3,820.86| 1,291,451.50
2005 130 130 0 16.96 2,205.00 | 3,000.00 | 6,615,000.00 | 78.66105|108.86344 2,755.75| 6,076,419.90
2006 130 130 0 16.92 2,200.00 3,000.00 | 6,600,000.00 81.51603|112.81460 2,659.23| 5,850,306.45
2007 98 98 0 16.63 1,630.00 | 4,000.00 | 6,520,000.00 | 84.74964 |117.28979 3,410.36| 5,558,881.19
2008 125 125 0 16.48 2,060.00 4,000.00 | 8,240,000.00 89.09305 | 123.30087 3,244.10| 6,682,840.17
2009 135 135 0 16.82 2,270.00 | 5,000.00 | 11,350,000.00 | 93.81262|129.83256 3,851.11| 8,742,029.21
2010 130 130 0 16.88 2,195.00 4,990.00 | 10,953,050.00 |100.00000 |138.39561 3,605.61| 7,914,304.29
2011 155 155 0 15.81 2,450.00 | 5,000.00 | 12,250,000.00 |101.04158 |139.83712 3,575.59| 8,760,191.90
2012 695 695 0 22.45 15,600.00 | 5,770.50 | 90,019,800.00 |105.19592 | 145.58653 3,963.62 | 61,832,504.16
2013 855 855 0 21.88 18,705.00 | 5,422.89 |101,435,157.45|109.20008 | 151.12813 3,588.27| 67,118,649.89
2014 450 450 0 15 6,750.00 4,929.03 | 33,270,952.50 |113.58842 | 157.20139 3,135.49 | 21,164,541.40

Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacién Agroalimentaria y

Pesquera). Produccion anual: cierre de la produccion agricola por estado. Anuario estadistico de la produccion agricola, 2003 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-

agricola-por-estado/;

INEGI

(Instituto

Nacional

de

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/inp/inpc.aspx

Estadistica vy

Geografia.

indice

Nacional

de

Precios

al  Consumidor,

2003

- 2014. En:
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Anexo 3: Informacion sobre la produccion de jicama en La Huacana, 2003 — 2014

Producto: Jicama

Sup. Sup. Sup. . . Valor INPC Valor”
Afio | Sembrada | Cosechada | Siniestrada Rendimiento | Produccion PN.[R Produccion | 2010= INliC PMR Real | Produccion

(Ha) (Ha) (Ha) (Ton/Ha) (Ton) Corriente corriente 100 2003=100 | (Constante) Real
(Constante)
2003 15 15 0 22 330 1,500.00 | 495,000.00 | 72.25663 | 100.00000 1,500.00 | 495,000.00
2004 40 40 0 21.5 860 3,000.00 | 2,580,000.00 | 75.64431| 104.68841 2,865.65| 2,464,456.26
2005 45 45 0 21.67 975 3,000.00 |2,925,000.00 | 78.66105 | 108.86344 2,755.75| 2,686,852.34
2006 40 40 0 21.88 875 2,985.00 | 2,611,875.00 | 81.51603 | 112.81460 2,645.93| 2,315,192.30
2007 40 40 0 22 880 3,000.00 | 2,640,000.00 | 84.74964 | 117.28979 2,557.77| 2,250,835.33
2008 50 50 0 22 1,100.00 | 3,000.00 | 3,300,000.00 | 89.09305 | 123.30087 2,433.07| 2,676,380.17
2009 55 55 0 2191 1,205.00 | 4,000.00 | 4,820,000.00 | 93.81262 | 129.83256 3,080.89| 3,712,474.08
2010 80 80 0 21.62 1,730.00 | 2,000.00 | 3,460,000.00 | 100.00000 | 138.39561 1,445.13 | 2,500,079.23
2011 80 80 0 21.88 1,750.00 | 3,000.00 |5,250,000.00 | 101.04158 | 139.83712 2,145.35| 3,754,367.96
2012 90 90 0 21.89 1,970.00 | 3,200.00 | 6,304,000.00 | 105.19592 | 145.58653 2,198.01| 4,330,070.79
2013 80 80 0 22 1,760.00 | 3,139.77 | 5,525,995.20 | 109.20008 | 151.12813 2,077.56 | 3,656,496.88
2014 95 95 0 19.05 1,810.00 | 5,000.00 | 9,050,000.00 | 113.58842 | 157.20139 3,180.63 | 5,756,946.68

Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacidon Agroalimentaria y

Pesquera). Produccién anual: cierre de la produccion agricola por estado. Anuario estadistico de la produccién agricola, 2003 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-

agricola-por-estado/;

INEGI

(Instituto

Nacional

de

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/inp/inpc.aspx

Estadistica vy

Geografia.

indice

Nacional

de  Precios

al Consumidor,

2003

- 2014. En:
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Anexo 4: Informacion sobre la produccion de sandia en La Huacana, 2003 — 2014

Producto: Sandia

Sup. Sup. Sup. .. . Valor INPC Valor”

Aiio | Sembrada | Cosechada | Siniestrada Rendimiento | Produccion PN.[R Produccion 2010 = IleC PMR Real | Produccién
(Ton/Ha) (Ton) Corriente . 2003=100 | (Constante) Real

(Ha) (Ha) (Ha) corriente 100 (Constante)
2003 10 10 0 20 200 3,500.00 | 700,000.00 72.25663 | 100.00000 3,500.00 700,000.00
2004 20 20 0 195 390 4,000.00 | 1,560,000.00 | 75.64431|104.68841 3,820.86| 1,490,136.34
2005 25 25 0 19.8 495 4,500.00 | 2,227,500.00 | 78.66105|108.86344 4,133.62| 2,046,141.39
2006 34 34 0 20 680 4,000.00 | 2,720,000.00 | 81.51603|112.81460 3,545.64| 2,411,035.39
2007 30 30 0 19.67 590 4,000.00 | 2,360,000.00 | 84.74964 |117.28979 3,410.36| 2,012,110.37
2008 45 45 0 19.56 880 5,000.00 | 4,400,000.00 | 89.09305 | 123.30087 4,055.12| 3,568,506.89
2009 50 50 0 19.8 990 5,000.00 | 4,950,000.00 | 93.81262|129.83256 3,851.11| 3,812,603.05
2010 50 50 0 19.2 960 5,050.00 | 4,848,000.00 | 100.00000 | 138.39561 3,648.96 | 3,503,001.19
2011 110 110 0 23.64 2,600.00 | 4,423.08 |11,500,008.00 | 101.04158|139.83712 3,163.02| 8,223,859.34
2012 125 125 0 23.93 2,991.75 | 4,739.00 |14,177,903.25 | 105.19592 | 145.58653 3,255.11| 9,738,471.56
2013 135 135 0 27.04 3,650.00 | 5,680.82 |20,734,993.00 | 109.20008 | 151.12813 3,758.94 | 13,720,141.72
2014 139 139 0 25.32 3,520.00 | 5,623.86 |19,795,987.20|113.58842 | 157.20139 3,577.49| 12,592,756.12

Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacion Agroalimentaria y

Pesquera). Produccion anual: cierre de la produccion agricola por estado. Anuario estadistico de la produccion agricola, 2003 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-

agricola-por-estado/;

INEGI

(Instituto

Nacional

de

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/inp/inpc.aspx

Estadistica vy

Geografia.

indice

Nacional

de

Precios

al  Consumidor,

2003

2014. En:
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Anexo S: Informacion sobre la produccion de cacahuate en La Huacana, 2003 — 2014

Producto: Cacahuate

Sup. Sup. Sup. .. < Valor INPC Valor. ,

Aiio | Sembrada | Cosechada | Siniestrada Rendimiento | Produccion PN.[R Produccion | 2010 = IleC PMR Real | Produccion
(Ton/Ha) (Ton) Corriente . 2003=100 | (Constante) Real

(Ha) (Ha) (Ha) corriente 100 (Constante)
2003 140 140 0 2 280 3,000.00 | 840,000.00 | 72.25663 | 100.00000 3,000.00| 840,000.00
2004 140 140 0 1.4 196 3,000.00 | 588,000.00 | 75.64431| 104.68841 2,865.65| 561,666.77
2005 130 130 0 1.96 255 5,000.00 |1,275,000.00 | 78.66105 | 108.86344 459291 1,171,192.04
2006 145 145 0 2 290 4,000.00 |1,160,000.00 | 81.51603| 112.81460 3,545.64 | 1,028,235.68
2007 160 160 0 1.5 240 6,000.00 | 1,440,000.00 | 84.74964 | 117.28979 5,115.53| 1,227,728.36
2008 180 180 0 2 360 11,000.00 | 3,960,000.00 | 89.09305 | 123.30087 8,921.27| 3,211,656.20
2009 205 205 0 2 410 6,000.00 | 2,460,000.00 | 93.81262 | 129.83256 4,621.34| 1,894,748.18
2010 240 240 0 2.01 481.92 4,500.00 | 2,168,640.00 | 100.00000 | 138.39561 3,251.55| 1,566,986.08
2011 240 240 0 1.58 380 3,500.00 | 1,330,000.00 | 101.04158 | 139.83712 2,502.91 951,106.55
2012 240 240 0 2 480 9,500.00 | 4,560,000.00 | 105.19592 | 145.58653 6,525.33| 3,132,157.80
2013 300 300 0 2 600 9,000.00 | 5,400,000.00 | 109.20008 | 151.12813 5,955.21| 3,573,127.09
2014 340 340 0 2.05 697 8,000.00 | 5,576,000.00 | 113.58842 | 157.20139 5,089.01| 3,547,042.51

Fuente: Elaboracién propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacién Agroalimentaria y

Pesquera). Produccion anual: cierre de la produccion agricola por estado. Anuario estadistico de la produccion agricola, 2003 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-

agricola-por-estado/;

INEGI

(Instituto

Nacional

de  Estadistica 'y

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/inp/inpc.aspx

Geografia.

indice

Nacional

de  Precios

al  Consumidor,
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- 2014. En:
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Anexo 6: Informacion sobre la produccion de ganado porcino en pie en La Huacana, 2006 — 2014

Producto: Ganado Porcino en pie

Afio CoP::icell(l)te Produccion Precio Valor Produccion | INPC 2010 = INPC Precio Real Valor Produccion
Kilos (Ton) Corriente Ton corriente 100 2003=100 (Constante) Ton Real (Constante)
2006 13.72 380 13,720.00 5,216,000.00 81.51603| 112.81460 12,161.55 4,623,514.91
2007 13.77 375 13,770.00 5,168,000.00 84.74964 | 117.28979 11,740.15 4,406,180.67
2008 14.67 395 14,670.00 5,788,000.00 89.09305| 123.30087 11,897.73 4,694,208.60
2009 15.28 393 15,280.00 6,006,000.00 03.81262| 129.83256 11,769.00 4,625,958.37
2010 14.5 406 14,500.00 5,881,000.00 100.00000| 138.39561 10,477.21 4,249,412.13
2011 16.41 402 16,410.00 6,591,000.00 101.04158| 139.83712 11,735.08 4,713,340.80
2012 17.17 396 17,170.00 6,800,000.00 105.19592| 145.58653 11,793.67 4,670,761.64
2013 20.19 404 20,190.00 8,148,000.00 109.20008 | 151.12813 13,359.53 5,391,451.77
2014 21.74 402 21,740.00 8,730,000.00 113.58842| 157.20139 13,829.39 5,553,386.14

Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera). Resumen municipal pecuario: produccion por municipio 2006 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/ganaderia-resumen-municipal-pecuario; INEGI (Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia. Indice Nacional de Precios al Consumidor, 2003 — 2014. En: http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/inp/inpc.aspx
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Anexo 7: Informacion sobre la produccion de ave en pie en La Huacana, 2003 — 2014

Producto: Ave en pie

Afio Precio Produccion Precio Valor Producciéon | INPC 2010 = INPC Precio Real Valor Produccion
Corriente Kilos (Ton) Corriente Ton corriente 100 2003=100 (Constante) Ton Real (Constante)
2006 12.76 25 12,760.00 320,000.00 81.51603 112.81460 11,310.59 283,651.22
2007 13.08 24 13,080.00 316,000.00 84.74964 117.28979 11,151.87 269,418.17
2008 12.56 26 12,560.00 323,000.00 89.09305 123.30087 10,186.47 261,960.85
2009 13.2 23 13,200.00 310,000.00 93.81262 129.83256 10,166.94 238,769.08
2010 12.64 25 12,640.00 312,000.00 100.00000 138.39561 9,133.24 225,440.67
2011 12.83 24 12,830.00 306,000.00 101.04158 139.83712 9,174.96 218,826.02
2012 14.14 24 14,140.00 339,000.00 105.19592 145.58653 9,712.44 232,851.21
2013 14.79 25 14,790.00 364,000.00 109.20008 151.12813 9,786.40 240,855.23
2014 15.64 24 15,640.00 383,000.00 113.58842 157.20139 9,949.02 243,636.53

Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacién Agroalimentaria y

Pesquera). Resumen municipal pecuario: produccion por municipio 2006 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/ganaderia-resumen-municipal-pecuario; INEGI (Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia. indice Nacional de Precios al Consumidor, 2003 — 2014. En: http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/inp/inpc.aspx
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Anexo 8: Informacion sobre la produccion de guajolote en pie en La Huacana, 2003 — 2014

Producto: Guajolote en pie

Afio Precio Produccion Precio Valor Produccion | INPC 2010 = INPC Precio Real Valor Produccion
Corriente Kilos (Ton) Corriente Ton corriente 100 2003=100 (Constante) Ton Real (Constante)
2006 16.62 1 16,620.00 23000 81.51603 112.81460 14,732.14 20,387.43
2007 16.66 1 16,660.00 25000 84.74964 117.28979 14,204.14 21,314.73
2008 24.23 2 24,230.00 38000 89.09305 123.30087 19,651.12 30,818.92
2009 23.81 1 23,810.00 35000 93.81262 129.83256 18,339.01 26,957.80
2010 28.51 2 28,510.00 44000 100.00000 138.39561 20,600.36 31,792.92
2011 28.99 2 28,990.00 45000 101.04158 139.83712 20,731.26 32,180.30
2012 29.56 2 29,560.00 47000 105.19592 145.58653 20,304.08 32,283.21
2013 32.67 2 32,670.00 55000 109.20008 151.12813 21,617.42 36,392.96
2014 34.74 1 34,740.00 51000 113.58842 157.20139 22,099.04 32,442.46

Fuente: Elaboracion propia a partir de SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion)/SIAP (Servicio de Informacion Agroalimentaria y

Pesquera). Resumen municipal pecuario: produccion por municipio 2006 — 2014. En: http://www.siap.gob.mx/ganaderia-resumen-municipal-pecuario; INEGI (Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia. indice Nacional de Precios al Consumidor, 2003 — 2014. En: http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/inp/inpc.aspx
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Anexo 9: Formato del cuestionario de investigacion

Cuestionario de investigacion: “Desarrollo
local y sistemas productivos locales. Estudios
de caso: jamaiqueros y meloneros de La
Huacana”

Buenos dias/tardes. El presente cuestionario estd dirigido a productores agricolas del
municipio de La Huacana, bajo la restriccion de ser parte de una asociacion de productores de
meldn y/o jamaica, y su proposito principal es conocer en qué grado las interrelaciones
econdmicas sociales e institucionales entre los actores estan contribuyendo al fortalecimiento
del sistema productivo local del mel6n y la jamaica en La Huacana Michoacan de modo que
se constituya en un mecanismo estratégico para el desarrollo local. La informacion
proporcionada aqui sera totalmente andnima para asegurar su confidencialidad y sera
utilizada para propositos estrictamente academicos. Si usted desea conocer los resultados de
la investigacion, comuniqueselo al entrevistador para que, en su debido momento, se le

proporcione la documentacion que usted requiera. Gracias por su tiempo y participacion.

IDENTIFICACION DEL PRODUCTOR

Informante:

Nombre:

Edad:

Produce:

Localidad:

1. Datos Generales de 1a Unidad Productiva

el

¢ Cuanto tiempo tiene realizando esta actividad?
¢ Quién de su familia comenz6 a realizar esta actividad?
¢Por que decidi6 dedicarse a esta actividad?

¢ Qué productos cultivaba al inicio y que productos cultiva actualmente?

Antes

Ahora
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5. ¢Cuantas personas trabajan en la unidad productiva?

Trabajadores de la unidad productiva
. ) Hrs. ¢ Percibe
Total | Parentesco Sexo | Actividad que realiza ) »
jornada | remuneracion?
6. ¢Qué forma de siembra realiza? (Si es de riego especifique el método que utiliza)

a. ()Temporal
b. ()Riego:

7. ¢Donde compra la semilla (especifique quien es su proveedor y si mantiene contratos
con él)?
8. ¢Ddnde compra el fertilizante (especifique quien es su proveedor, si mantiene

contratos con él y qué tipo de fertilizante que utiliza)?
9. ¢Donde compra los pesticidas y demas productos necesarios para combatir las plagas?
10. ¢Qué maquinarias utiliza durante el proceso productivo?
11. ;En qué mercados vende sus productos (especifique quienes son sus clientes
principales y si mantiene contratos para la venta)?

12. Especifique durante qué mes (es) realiza las siguientes actividades

Actividad Periodo

Siembra

Cosecha

Venta

13. ¢{Han cambiado sus volumenes de produccién en los Gltimos 3 afios?
a. 2013: aumentd (); permanecié constante (); disminuyo ()
b. 2014: aumentd (); permanecio constante ( ); disminuyo ()
c. 2015: aumentd (); permanecio constante (); disminuyé ()
14. Describa el proceso productivo del mel6n/jamaica
15. ¢De forma individual, usted realiza innovaciones [mejorar o cambiar] en el modo de

sembrar, cosechar y/o comercializar su producto (especifique en qué y cada cuanto?
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16.

Desde su ingreso a la agrupacion de productores ¢han mejorado las condiciones de

vida de usted y su familia? Explique

I1. Redes de Cooperacion e Innovacion:

N o g B~ D

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

¢COmo es la relacion entre los miembros de su comunidad (Capacidad de Gestion y
autoorganizacion, Cooperacion, conflictos, etc.?

¢Existen relaciones de cooperacion entre los miembros de la comunidad?

¢ Pertenece a algun grupo u organizacion de produccién? ¢ A cual?

¢Por cuénto tiempo ha sido miembro?

¢ Cuéntos productores son en su grupo?

¢ Cual es el objetivo principal de la asociacion?

¢Mantienen relaciones de cooperacion los integrantes de la asociacion (especifique en
que actividades)?

¢La asociacion de productores ha desarrollado procesos conjuntos de innovacion
(especifique cuéles)?

¢Existen relaciones de cooperacién entre los tres grupos de productores que
pertenecen a la unién San Pedro Jorullo (especifique en que actividades)? (pregunta
exclusiva para los productores de jamaica)

Desde su punto de vista, ¢se puede confiar en los miembros de la agrupacién?

¢La mayoria de personas de la agrupacion estdn dispuesta a ayudar cuando es
necesario?

¢Existen diferencias entre los miembros de la asociacion?

¢ Qué dos diferencias causan mayores problemas entre los miembros de la agrupacion
(educacidn, posesion de tierras, clase social, genero, religion, politica, etc.)?

¢Confia en los funcionarios gubernamentales?

¢La agrupacion de productores mantiene relaciones de cooperaciéon y/o innovacion
con alguna asociacion civil (especifique con cual y como es la relacion)?

¢La agrupacion de productores mantiene relaciones de cooperacion y/o innovacion
con alguna Institucion de Educacion Superior (especifique con cual y como es la

relacion)?
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17. ¢La agrupacion de productores mantiene relaciones de cooperacion y/o innovacion
con alguna otra asociacion de productores a nivel municipal, estatal o federal
(especifique con cuél y como es la relacion)?

18. ¢La agrupacion de productores mantiene alguna (s) relacion (es) con Instituciones
Oficiales? Mencione con que Institucion (es) y como son esas relaciones

19. ¢En la agrupacién se recibe algun tipo de capacitacion por parte de alguna institucién
oficial? ¢Quién la imparte? ¢ Con qué frecuencia? ¢ Es suficiente?

20. ¢ Como beneficia la existencia de la asociacién a la comunidad?

21. Desde su particular punto de vista, ¢Cree que la organizacion de productores perdure
en el Largo Plazo? ;Por qué?

Si, pues estan bien organizados

III. Institucionalidad Local

1. ¢Dentro de la asociacién de productores se tienen identificados a los integrantes de la
misma?

2. ¢Existen reglas establecidas dentro de la asociacion? ;De qué tipo (especifique si son
formales o informales)? ;Como se hacen cumplir dichos contratos/reglas?

3. ¢Como se castiga el comportamiento oportunista y/o egoista de un integrante de la
asociacion que pasa por alto los acuerdos establecidos?

4. ¢Cbmo se consulta a los integrantes de la agrupacion para generar o modificar un
acuerdo?

5. ¢Como benefician esas reglas a los integrantes de la organizacién?

6. ¢Existen conflictos entre los miembros del grupo? ¢Como lo solucionan?

7. ¢Como percibe la necesidad de mejorar la infraestructura y comunicacion de la
localidad?

8. ¢Cree usted que se haya producido algun cambio positivo en términos de las
condiciones de vida en la comunidad a partir del afio 2006 cuando La Huacana gané
el premio gobierno y gestion local? ;Qué cambi6?

9. ¢Quisiera agregar algo que desee o considere importante?
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Anexo 11: Cuadro de objetivo, pregunta e hipotesis de trabajo

Objetivo general

Pregunta general

Hipdtesis general

Determinar si la existencia de interrelaciones
econdmicas, sociales e institucionales
articuladas entre los actores en las
asociaciones de jamaiqueros y meloneros esta
contribuyendo al fortalecimiento del sistema
productivo local de La Huacana Michoacan.

¢ Como son las interrelaciones econdmicas,
sociales e institucionales entre los actores en
las asociaciones de jamaiqueros y meloneros
que contribuyen al fortalecimiento del sistema
productivo local de La Huacana, Michoacan?

Interrelaciones econdmicas, sociales e
institucionales fuertemente articuladas entre
los actores en las organizaciones de
jamaiqueros y meloneros pueden contribuir a
un mayor fortalecimiento del sistema
productivo local de La Huacana, Michoacén.

Obijetivos especificos

Preguntas especificas

Hipotesis especificas

Identificar las formas de organizacién
establecidas entre los productores de jamaica
y los productores de meldn del sistema
productivo local de La Huacana, Michoacan.

¢Cémo es la organizacion de los productores
de jamaica y melon del sistema productivo
local de La Huacana, Michoacan?

Los productores de jamaica y de melédn estan
organizados en forma de asociaciones de
productores para la produccion, cosecha y
comercializacion colectiva del producto.

Identificar las redes de cooperacion
establecidas entre los actores en las
asociaciones de jamaiqueros y meloneros del
sistema productivo local de La Huacana,
Michoacan.

¢Cémo son las redes de cooperacion
establecidas entre los actores en las
asociaciones de jamaiqueros y meloneros del
sistema productivo local de La Huacana,
Michoacan?

Las asociaciones de productores estudiadas
cuentan con redes de cooperacion internas y
redes de cooperacion externas fuertemente
articuladas.

Identificar los arreglos institucionales
establecidos entre los actores en las
asociaciones de jamaiqueros y meloneros del
sistema productivo local de La Huacana,
Michoacan.

¢Como son los arreglos institucionales
establecidos entre los actores en las
asociaciones de jamaiqueros y meloneros del
sistema productivo local de La Huacana,
Michoacan?

Las asociaciones de productores cuentan con
arreglos institucionales fuertes, dado que han
sido disefiados en comun acuerdo por los
mismos miembros que deben sujetarse a ellos.
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