UNIVERSIDAD MICHOACANA DE
SAN NICOLAS DE HIDALGO

FACULTAD DE CONTADURIAY CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

TESIS

Disefio del Sistema de Presupuestos para una Planta de
Alimentos Balanceados para Ganado

PRESENTA

ARCELIA OROZCO RAMIREZ

ASESOR

DR. FEDERICO GONZALEZ SANTOYO

MORELIA MICHOACAN,. AGOSTO DEL 2007



DEDICATORIAS

A mis padres Maurilio Orozco Garcia y Felipa Ramirez Gémez, que fueron el
medio para llegar a mi existencia, que dieron parte de su vida a cambio de la

mia, por ser los mejores padres.

A mis hermanos y hermanas Rosa, Maria Luisa, Amada, Sara, Ignacio, Manuel.
Que me impulsaron y apoyaran en cada una de las metas que me he fijado, que

han sido ejemplos a sequir.



AGRADECIMIENTOS

A Jehové Dios porque gracias a su bondad inmerecida he llegado a ser lo que
soy antes que nada un ser humano, por este logro y los de cada dia de mi vida.

A La Universidad Michoacana de San Nicolads de Hidalgo en la que recibi las
instrucciones académicas de mi formacién, para desempefiarme como persona

y como profesionista.

A mi asesor Dr. Federico Gonzalez Santoyo que no escatimo tiempo ni
esfuerzos en el presente trabajo. Un proverbio dice que un sabio se hard mas

sabio si imparte conocimientos a alguien justo y aumentaré en saber.

A mis revisores que contribuyeron en la etapa final pero importante de mi meta.
M.A. Pedro Campos Delgado, Dr. Evaristo Galeana Figueroa, M.l.O. Radl
Aguilera Oseguera Y Dr. Horacio Mercado Vargas. Considero que el sabio
escuchay absorbe mas instruccion, y el entendido es el que adquiere direccion

diestra.

A la empresa El Mesén S.A de C.V. por su disposicion en aceptar la propuesta
de implantar el sistema de presupuestos como una herramienta para la

planeacion, y latoma de decisiones.

A mis compafieros y compafieras de la Academia de Ciencias Econémico
Administrativas del Instituto Tecnologico de La Piedad por su apoyo en todo

momento,



TABLA DE CONTENIDO

ST U ] 41T o PP PPPTR 1
T oo ¥ TolodTo] o F P RRRTTR 2
Capitulo 1: Marco referencCial.......cccoooooeoiiiiiiiee 4
00 I Yo 12 T [ | o USSP 4
1.2 POBIACION. ...ttt e e e e 5
1.3 Or0grafia....cccuueiie e e 10
1.4 HIArOQrafia. . .ueeeeeeeiiiiiiiiiiiii e e e e e e e nnn 10
SR O 14 4 F= 1 0] (oo T PR 11
(G C T g b= To (=] o = T PP P TP UPPPPPPPPPPRRN 11
1.7 POFCICUIIUIAL ...ccoeieiiieceieeee e 13
RSB Lo (1] (- WP 13
Capitulo 2: Técnicas para la elaboracion de presupuestos.........ccccceeeeeeeeenns 14
2.1 DefiniCiON de PreSUPUESIOS. .. ..uiieeiiiieeeeiiee e e e e e e e e e e e 14
2.1.1 Presupuestos mas usuales en la practica financiera....................... 15

2.1.1.1 PreSupuestO MAESIIO........uuiiiiieiiieeeeiiieeeeeei e e eeei e e eeai e eees 15

2.1.1.1.1 Presupuestos de OPeracCiON..........cccceeeeueeiivuieeeeeeeeenennnns 16

2.1.1.1.2 Presupuestos finanCieros..........ccccuvveiiieeeeeeeeeeicee e 17

2.1.1.1.3 Presupuestos de INVErSiON.........cccceeeeeeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeee, 17

2.1.1.2 Presupuesto Das@ CEerO.........couuiiiiiuiiiiieee et 20

2.1.1.3 Presupuestos POr Programas. ........uuuuuurreeeeereeeemnnnnnnnneeeeeeeennns 25

2.1.1.3.1 El ciclo presupuestario..........cccoeeeeeeveeeiviiiiiieeeeeeeeeeeennnnnnn 27

2.2 Técnicas para la elaboracion de presupuestos.........ccceeveeeervieeiiiiiiiieeeeenn. 32

2.3 Bases para elaborar un presupuesto...........couuuuiiiiiiieiiieeiiiiiiee e 34
2.4 Principios y requisitos para la elaboracion de presupuestos.................... 35

2.5 Elementos para la elaboracion de 10S presupuestos.........cccccvvvveeiieeeeeeenee, 37

2.6 Funciones de |0S PreSUPUESTOS.........coevvvviiiiiieeeeeeeeeiie e 38

2.7 ODJEUIVOS. ...t 38



2.7.1 Objetivos de [0S Programas...........cccuuuuuiiiieieeeeeeeeiiiiee e e e 38

2.7.2 Importancia de 10S PreSUPUESEOS..........c.uvuuiiieeeeereeiiiiiiee e e e eeeeeennnnns 38
2.8 Clasificacion de |0S preSUPUESEOS. .......uuuuuurririiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnnnnnnnnes 39
2.9 Ventajas que brindan 10S preSuUpUESIOS. .........ooovveeieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43
2.10 Desventajas de 10S PreSUPUESTOS. .......cceeuvrruiiiieeeereeeeiiiies e e e e seeeeeeennnns 43
2.11 Finalidades de |0S PreSUPUESEOS..........cuuuiiiieeeeeeeeeeie e 44
2.12 Formas de preparar |0S preSUPUESTOS. .......uuiiiieeiiieeiiiiiiiae e 44

2.12.1 El presupuesto de VENLAS..........cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 44

2.12.2 El presupuesto de producCCiOn.........ccceeeeeveeeeeuuiiiieeeeeeeeeeiiinneeeeeeas 46

2.12.3 El presupuesto de materiales............cccevvveriviiiiiiiieeeeeeeeeee e a7

2.12.4 El presupuesto de mano de obra...........coovvveiiiiiiieee e 49

2.12.5 El presupuesto de gastos indireCtosS..........coeeevveeiiiiiiiiiieeeeeeeee, 49

2.12.6 El presupuesto de gastos de venta...........cccceeeeeeeeeeveeiiiiiiiieeeeeeenne, 50

2.12.7 El presupuesto de efectivo..........cooevviiiiiiieiiiiiicie e, 52

2.12.8 El presupuesto de COStO de VENtasS..........coovvevivvviiiieeeeeeeeeiiiiennn 55

2.12.9 Estados financieros presupuestados..........coooeeeeineiieeeeieiineeeienns 56

2.12.10 Diagrama de flujo del presupuesto maestro..............ccceeevevvvvnnnnn. 60

2.12.11 Descripcion del diagrama de flujo del presupuesto maestro....... 62

Capitulo 3: Andlisis del punto de equilibrio.........cccevvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieee, 64
I 0 I 1 Yo [1 o o1 [ | o PSP PRSERR 64
3.2 Definicion del punto de equilibrio...........coovvvvviiiiiie e, 64
3.3 Ventajas del uso del punto de equilibrio...........cccovvvvviiiiiiie e, 65
3.4 DBSVENTAJAS. . vvuuu e e eeeeeeiiiia e ettt e e e e e et ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaas 66
3.5 Elementos del punto de equilibrio..........ccoooviiiiiiiii 66
3.6 Factores que afectan el punto de equilibrio.........cccooeoevvviiiiiiiiiies 67
3.7 Costo volumen Utilidad.........ccooooriiiiiieeeee e 67
3.8 Comportamiento de los costos variables y fijos totales............ccccooeeeeeee. 69
3.9 Célculo del punto de equilibrio en forma algebraica...............ccccoeeeeennnns 70
3.10 Proyeccion del punto de equilibrio con una utilidad deseada................. 71

3.11 Proyeccion de una utilidad deseada después de impuestos.................. 74



3.12 MEtOdO QrafiCO......ccviviiiii i 75

3.13 Los elementos del punto de equilibrio...............eeeiiiieiiiiiiiiiiii e 76
3.14 Punto de equilibrio multiprodUCTOS..........ccovviiiiiiiiii e 76
Capitulo 4: La rentabilidad de la inversion en relacion con el punto de
L<T0 1811 T o1 o J S PRPPP 80
4.1 Incertidumbre y analisis de sensibilidad.................ccccovvviiiiiiiie e, 80
4.2 Relacion reciproca de precios, cOStoS Y VOIUMEN.........ccocvviinnniinnnnnnnnnnnns 80
4.3 Decision con respecto a la expansion de planta............ccccceeeeeieiiiiiinenenn. 84
4.4 Andlisis de la rentabilidad del producto...............ceeiiiiiiiiiiiiiiici e, 85
4.5 Decision con respecto al cierre de [ineas...........uveeeiieeeeiiiieiiiiiii e, 86
Capitulo 5: Andlisis de sensibilidad.........ccooooiiiiiiiiiiiii 89
5.1 Ventajas que proporciona el uso de analisis de sensibilidad.................... 90
I B L= =T o = T P 90
5.3 Métodos mas importantes que tienen en cuenta el valor del dinero......... 91
5.4 Efecto de cambios en el precio, costos fijos y volumenes de venta......... 97

5.5 Elementos basicos en el estudio de mercado: mercado, demanda,

(oo g ISTU T e (=T r= RV o] (=T o [0 1 T 99

5.6 Fijacion de precios con cOStOS dIr€CLOS........cceeeviiveiiiiiiiiie e 99
Capitulo 6: Caso de apliCaCiON............ccvvvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 104
L©0] o Tod 18150 1o J R 111
RECOMENUACIONES. ... .o 112
BIbDlOGrafia.......covieii e ———————————— 113
AANIEXOS . . ettt et e e et e e e e e e e e een e eanaae 115

NOAS DIDIOGIATICAS. ....eeeiiiieeii i e e e e e 141



Disefio del Sistema de Presupuestos para una Planta de Alimentos Balanceados para Ganado

Resumen

En todas las empresas existe una serie de actividades que persiguen un unico
objetivo lograr beneficios para la organizacion, por lo general, el maximizar la
rentabilidad de sus capitales. Por lo tanto, es necesario analizar su viabilidad
desde varias perspectivas: de mercado, técnica, financiera y un analisis del
entorno en donde se desarrolla la empresa. Como herramienta de decision, es
conveniente utilizar presupuestos, en los que se cuantifican las expectativas de la
administracion respecto de los ingresos y egresos futuros. Estas expectativas
surgen de las metas de la empresa o sea de su futuro, por lo tanto, se basan en lo
que es la planeacién estratégica. Para el analisis del costo-volumen-utilidad. El
empleo de la técnica del punto de equilibrio brinda una herramienta auxiliar de
analisis y de reflexion, que, utilizada con ingenio, proporciona un soporte a la
administracion para lograr una mejor toma de decisiones. Ademas, el andlisis de
sensibilidad como herramienta de evaluacién del rendimiento de capital, tiene por
finalidad mostrar los efectos que sobre La Tasa Interna de Retorno tendria una
variacion, o cambio en el valor de una o mas de las variables de costo o de ingreso
que inciden en la empresa; Ademas también el valor presente neto del capital

invertido.

Introduccion

Antecedentes

El presente trabajo se origina al notar que las empresas que producen alimentos
para ganado de la ciudad de La Piedad, Mich. y su entrono, no cuentan con una
planeacion financiera por considerarla de poca importancia; es normal que los
profesionistas que ejercemos en la region sabemos que una empresa que no planea
es como un barco sin rumbo. En la mayoria de los casos las empresa son
familiares y, por lo regular, administradas por la familia, por lo que se cree que esto

puede ser una causa de algunos problemas administrativos y financieros.
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Justificacion

Todas las organizaciones publicas y privadas del mundo se establecen con un fin
especifico, por tal motivo es necesario conocer su entorno, plantearse preguntas
como ¢Qué hacer?, ;Cuanto hacer?, ;Cuando hacer?, ;Para quién hacer?; esto
pone de manifiesto la necesidad de planear, implementar herramientas y estrategias

que le permitan lograr las metas.

Se observa que las empresas u organizacion puede visualizarse, en un momento
determinado en tiempo futuro, en aspectos como incremento de fondos, considerar
que los recursos provienen de muy diversas fuentes: inversionistas, acreedores que
le otorgan créditos y utilidades acumuladas en ejercicios fiscales anteriores. Los
fondos mencionados tienen multiples usos: en activos fijos para la produccién de
bienes y servicios, en inventarios para garantizar la produccion y las ventas, en
cuenta por cobrar y en caja o valores negociables para asegurar las transacciones
y la liquidez necesaria. Y ademas obtener un alto rendimiento del capital invertido a
menor riesgo. La responsabilidad y el compromiso de los funcionarios en la empresa

garantizaran un rendimiento en funcion de la inversion.

Objetivo general

Elaborar una metodologia para el disefio y manejo de un sistema de presupuestos,

para empresas que elaboran alimentos balanceados para ganado.
Problema

Las empresas en La Piedad y algunas ciudades de Guanajuato y Jalisco, que tienen
como giro comercial produccion y venta de alimentos balanceados para ganado,
ven de poca importancia la planeacion financiera, ya que el 80% de ellas son
empresas familiares y consideran que los sistemas de informacion con que cuentan
reunen las caracteristicas que les permiten tomar decisiones de ventas produccion e

inversion.
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Hipotesis
Con la implantacion del sistema de presupuestos la empresa obtendra un mejor

posicionamiento y lograra eficazmente sus metas.
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Capitulo1
Marco Referencial

1.1 Localizacion

“El municipio de La Piedad se localiza en el norte del estado de Michoacan, a una
altura de 1675 metros sobre el nivel del mar y tiene una temperatura media de 17°C,
por lo que su clima es templado con veranos calurosos y estacion invernal no
definida. La Piedad limita al Norte con el municipio de Degollado, del Estado de
Jalisco y con el municipio de Pénjamo, del estado de Guanajuato. Al Oriente limita
con el municipio de Numaran; al Sur con el municipio de Zinaparo, Churintzio y

Ecuandureo y al Occidente con el municipio de Yurécuaro.””

Mapa No. 1: Republica Mexicana?

Fuente: http://galileo.inegi.gob.mx 05/01/07
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1.2 Poblacion.
“En el municipio de La Piedad conforme el censo del 2005 existen 91,132 habitantes

42,635 (46.7%) son hombres y 48,497 (53.3%) mujeres. La tasa de crecimiento
|.”3

poblacional se localiza en el 2.5% anua

Mapa No. 2 Estado de Michoacan*

A SALAMANCA 22 KM.

A GUADALAJARA 63 KM.
-

ESTADO DE
avtapsa  MICHOACAN

ZIHUATANESO
122 KM.

Fuente: http://galileo.inegi.gob.mx 05/01/07
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Tabla No. 1
POBLACION TOTAL DE LAS PRINCIPALES COMUNIDADES DE LA REGION
LOCALIDAD POBLACION PORCENTAJE

La Piedad 65,454 77.20
Rio Grande 2,289 2.70
Los Guajes 1,781 2.10
Paredones 1,272 1.50
Ticuitaco 1,018 1.20
Resto de las comunidades 12,971 15.30
TOTAL 84,785 100

Fuente: Monografia Municipal La Piedad, Michoacan 2003

Mapa 3 Municipio de La Piedad

i
L

_""h—h...l,_

Fuente: htt://www.lapiedad.com.mx 01/01/07
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Lugares donde se localizan las empresas elaboradoras de alimentos para ganado

en la region de La Piedad

La poblacién econémicamente activa esta considerada de la siguiente manera:

*Subsector
Manufacturero Comercio

NOMBRE O LOCALIDAD 31 32 33 34 35 36 37 38 39 61 62

PIEDAD DE CABADAS, LA ~SANTA ANA
997 866 114 82 322 51 - 218 169 1442 5607

PACUECO
PENJAMO 1842 978 98 20 21 19 2 251 13 911 3564

poblacion ocupada, 2004

Servicios

82 83 92 93 94 95 96 97 Total
65 60 1816 1078 71 894 1074 765 15691
17 58 613 669 39 425 627 385 10552

Fuente: INEGI. Censo econémico 2003

*Ver anexo 2 sectores
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN OCUPACION PRINCIPAL EN EL

MUNICIPIO
TOTAL POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA OCUPADA 27,017

PROFESIONISTAS Y TECNICOS (1) 11.0%
FUNCIONARIOS Y DIRECTIVOS 1.7%
TRABAJADORES AGROPECUARIOS (2) 8.7%
TRABAJADORES EN LA INDUSTRIA (3) 319%
TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS (4) 7.7%
COMERCIANTES Y AMBULANTES 20.5%
TRABAJADORES EN SERVICIO (5) 16.1%
NO ESPECIFICADO 24%

(1) Incluye quienes trabajan en educacion y arte

(2) Incluye quienes trabajan en aprovechamiento forestal, caza y pesca

(3) Incluye inspectores y supervisores de industria, artesanos y obreros, operadores de maquinaria fija, ayudantes,
peones y similares

(4) Incluye jefes y supervisores administrativos y oficinistas

(5) Incluye a los operadores de transporte, a quienes trabajan en proteccion y vigilancia, en servicios personales y
como empleados domeésticos.

Fuente: Il Conteo De Poblacion Y Vivienda, 2005 Michoacan, Resultados Definitivos
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN SITUACION EN EL TRABAJO EN
EL MUNICIPIO

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA OCUPADA 27,017 %
EMPLEADOS Y OBREROS 17,640 65.29%
JORNALEROS Y PEONES 1,177 4.36%
PATRONES 1,285 4.76%
TRABAJADORES POR SU CUENTA 5,171 19.14%
TRABAJADORES FAMILIARES SIN PAGO 771 2.85%
NO ESPECIFICADO 973 3.60%

Fuente: Il Conteo De Poblacion Y Vivienda, 2005 Michoacan, Resultados Definitivos

DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD EN EL
MUNICIPIO

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA OCUPADA 27,017 %
PRIMARIO 2,597 9.61%
SECUNDARIO 7,712 28.54%
TERCIARIO 15,591 57.72%
NO ESPECIFICADO 1,117 4.13%

Fuente: Il Conteo De Poblacion Y Vivienda, 2005 Michoacan, Resultados Definitivos



10

Disefio del Sistema de Presupuestos para una Planta de Alimentos Balanceados para Ganado

1.3 Orografia.

“El relieve de su suelo es en extremo variado e irregular, hacia el Noroeste el Rio
Lerma colinda con la regién de los Altos de Jalisco.

Hacia el occidente, las laderas descienden rumbo a Yurécuaro, colindando con el

extenso plan de Chapala.

Hacia el Suroeste, la Sierra Tarasca y el Cerro Grande en el que actualmente existe

una estacion retransmisora de microondas.

En el centro, declinado hacia el Oriente y el Sur, se extiende una alta y ondulada
meseta, en cuyas tierras erosionadas por la lluvia persiste una modesta agricultura
de temporal, entre otros podemos mencionar el Cerro de la Cruz, el del Zapote, del

Muerto y el cerro de Zaragoza.

En el subsuelo sélo se han localizado vidrio volcanico con pequefias proporciones
de uranio, bancos de arena y pequefios yacimientos de cal.

La extraccidon mas importante es la cantera de piedra para construccion y esculturas
de arte.

1.4 Hidrografia.

El Rio Lerma, sirviéndonos como limite entre los Estados de Guanajuato y Jalisco,
es alimentado en periodos pluviales de arroyos como el de Zinaparo y Domingo
Prieto, las aguas del Lerma son utilizadas para las tierras de regadio de los
alrededores. Tomado en cuenta los brotes de pequefios manantiales que fueron
utilizados para uso doméstico y agricola. En otros lugares han construido presas y
jagueyes para almacenar agua en periodos de lluvia.

El agua potable que se utiliza en La Piedad proviene de varios pozos profundos

perforados en diversos puntos de la ciudad.
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1.5 Climatologia.

El clima de La Piedad es templado, subtropical, con lluvias en verano, sin estacion
invernal definida y vientos dominantes del Oeste con una velocidad media de 2
metros por segundo, la temperatura maxima es de un promedio de 32°, la media de
17° y minima de 3° centigrados, indicando su oscilacion térmica que el clima es

propicio para desarrollo de la avicultura y ganaderia.

Agricultura.

La superficie del municipio de La Piedad para cultivo es de 7,780.5 hectareas de las

cuales1,950.5 son de riego y 5,830 de temporal.

Tabla No. 3
SUPERFICIES UTILIZADAS EN LOS CULTIVOS DEL MUNICIPIO.
CULTIVOS RIEGO TEMPORAL TOTAL
Maiz Blanco 5% 20% 25%
Sorgo 30% 57% 87%
Trigo 58% 0 58%
Frijol 5% 20% 25%
otros 2% 3% 5%
Total 100% 100% 200%

Fuente: Il Conteo De Poblacion Y Vivienda, 2005 Michoacan, Resultados Definitivos

En los poblados riberefios del Rio Lerma se cultivan hortalizas y se explota la
floricultura, que actualmente se riegan con aguas de pozos profundos por la

contaminacion del Rio Lerma Santiago.
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1.6 Ganaderia

El municipio de La Piedad es un centro ganadero de primer orden, ya que su
importancia varia segun las diferentes especies de ganado.

En la cria y engorda de ganado porcino, La Piedad ocupa un lugar importante en el
Estado y en la Republica, tanto por el volumen de produccion como por su variedad
de razas y su técnica moderna utilizada en su explotacion.

También es importante mencionar que existe ganado vacuno, del que hay razas

finas en los alrededores de la ciudad.

Tabla No 4
GANADO
ESPECIES CANTIDAD

Porcino 360,281
Aves 261,968
Caprino 8,782
Bovino 11,008
Colmenas 3,756

Fuente: Il Conteo De Poblaciéon Y Vivienda, 2005 Michoacan, Resultados Definitivos
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1.7 Porcicultura

La porcicultura es una de las industrias mas importantes en la ciudad cuya
produccioén se calcula en 143,106 cerdos con un valor aproximado de $ 15.00 el kilo,
un peso estandar de 100 kilogramos segun las normas de calidad.

En la ciudad y su entorno se encuentran asociaciones de porcicultores que son:

La asociacion de porcicultores locales de La Piedad, Michoacan.

Asociacion de porcicultores de Santa Ana Pacheco, Guanajuato.

Asociacion de porcicultores de Degollado, Jalisco.

1.8 Industria
En la cuidad de La Piedad predominan cinco tipos de industrias: productos
alimenticios, prendas de vestir, ensamblado y reparacién de maquinaria y equipo,

gue se muestran a continuacion.”®

Tabla 5
RAMAS POR NUMERO DE UNIDADES ECONOMICAS
RAMAS No. DE UNIDADES
Productos alimenticios para ganado 2,190
Maquinaria y equipo 1,117
Prendas de vestir e industria de cuero 601
Industria de la madera 257
Industria de la construccion 130

Fuente: Monografia Municipal La Piedad, Michoacan 2003
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Capitulo 2

Técnicas Para Elaborar Presupuestos

2.1 Definicion de presupuesto.

“El presupuesto es una expresion cuantitativa de un plan de accion, una ayuda para
la coordinacién e implementacion de este plan””.

Por lo tanto, consideramos que los presupuestos cuantifican las expectativas de la
administracion respecto de los ingresos futuros, flujos de efectivo y posicidon
financiera. Estas expectativas surgen de las metas de la empresa o sea de su futuro.
¢ Donde quiere la administracion que esté la compaiia de aqui a un afo?, ¢Y donde
dentro de cinco anos? Esto quiere decir que nos basaremos en lo que es la

planeacion estratégica.

Por lo anterior Charles Horngrean, George Foster y Spkant M. Datar, definen el
presupuesto de la siguiente manera: es una expresion cuantitativa de un plan de
accion y una ayuda para la coordinacion e implantacion de este plan.®

David Noel Ramirez Padilla dice que un presupuesto es un plan integrador y
coordinador que se expresa en términos financieros con respecto a las operaciones
y recursos que forman parte de una empresa para un periodo determinado, con el

fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia.®

Con relaciéon a lo anterior se concluye que el presupuesto es un plan de accion
dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos financieros
que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas,
este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad o departamentos de la

organizacion.
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2.1.1 Presupuestos mas usuales en la practica financiera

Segun la investigacion realizada los presupuestos mas usuales en las empresas

comerciales industriales y de servicios son:

1. Presupuesto maestro.
2. Presupuesto base cero

3. Presupuesto por programas

2.1.1.1 Presupuesto maestro

Presupuesto maestro. Es un Presupuesto que proporciona un plan global para un
ejercicio econdomico proximo. Generalmente se fija a un ano, debiendo incluir el
objetivo de utilidad y el programa coordinado para lograrlo. Ademas se pronostica
sobre un futuro incierto porque cuando mas exacto sea el presupuesto o prondstico,
mejor se presentara el proceso de planificacion, fijado por la alta direccion de la
Empresa. El presupuesto maestro agrupa las lineas de actuacién que han sido
previamente presupuestadas en los distintos departamentos y actividades de la
empresa. Los pasos fundamentales en el desarrollo del presupuesto maestro inician
con la estimacion de la variable (ventas y utilidades) que va a condicionar el
desarrollo de la actividad de la empresa en un periodo determinado, teniendo en
cuenta los objetivos a largo plazo y a corto plazo que de los mismos se ha realizado;
este proceso culmina con la presentacion de los estados que van a recoger de
manera global las estimaciones previamente realizadas. La presentacion y
contenido de estos estados es similar a la de los estados financieros formulados por
las empresas el final del ejercicio econdmico, con la unica diferencia que en este

contexto las cifras son prospectivas 6 proforma.

Ventajas:
1. Define objetivos basicos de la empresa.
2. Determina la autoridad y responsabilidad para cada una de las

generaciones.
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3. Es oportuno para la coordinacion de las actividades de cada unidad de la
empresa.

. Facilita el control de las actividades.

. Permite realizar un autoanalisis de cada periodo.

. Los recursos de la empresa deben manejarse con efectividad y eficiencia.

N OO o A~

. Es un modelo a seguir por las caracteristicas de su aplicacion y de
obtencion de resultados, es directo, es medible, es comparativo y hasta
cierto punto asegura el retorno de la inversion.

Desventajas:

1. El Presupuesto sélo es un estimado no pudiendo establecer con exactitud

lo que sucedera en el futuro.

2. El presupuesto no debe sustituir a la administracion, sino todo lo contrario,
es una herramienta dinamica que debe adaptarse a los cambios de la
empresa.

3. Su éxito depende del esfuerzo que se aplique a cada hecho o actividad.

4. Es poner demasiado énfasis a los datos provenientes del presupuesto.

5. Esto puede ocasionar que la administracién trate de ajustarlo o forzarlos a

hechos falsos.

El presupuesto maestro tiene dos partes que son el presupuesto de operacion y el

prepuesto financiero, y estan compuestos de la siguiente manera:

2.1.1.1.1 Presupuesto de operacion
Son estimados que en forma directa en proceso tiene que ver con la parte
Neuroldgica de la Empresa, desde la produccion misma hasta los gastos que

conlleve a ofertar el producto o servicio, son componentes de este rubro:

e Presupuesto de Venta (unidades estimadas a producir, en proceso, unidades

a vender o} servicios a prestar)
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e Presupuesto de Produccion (incluye gastos directos e indirectos)

e Presupuesto de Requerimiento de Materiales (Materia prima, insumos, partes
etc.)

e Presupuesto Mano de Obra (recursos humano, calificada y especializada)
e Presupuesto Gasto de Fabricacion.
e Presupuesto Costo de Produccion (sin el margen de utilidad)
e Presupuesto Gasto de Venta (capacitacidén, vendedores, publicidad, etc.)

e Presupuesto Gasto de Administracion (requerimiento de todo tipo de mano de

obra y distribucién del trabajo)

2.1.1.1.2 Presupuesto financiero
Consiste en fijar los estimados de inversion de venta, ingresos varios para elaborar
al final un flujo de caja que mida el estado econémico y real de la empresa que

comprende:

e Presupuesto de ingresos (el total bruto sin descontar gastos)

e Presupuesto de egresos (para determinar el liquido o neto no incluir
depreciaciones)

e Flujo de efectivo neto (diferencia entre ingreso y egreso)

e Cajafinal (establece la empresa una cantidad minima éptima)

e Cajainicial.

e Caja minima.

21113 Presupuesto de inversion de capital
“‘Comprende todo el cuadro de renovacion de maquina y equipo que se han
depreciado por su uso constante y los medios intangibles orientados a proteger las
inversiones realizadas, ya sea por altos costos o por razones que permitan asegurar

el proceso productivo y ampliar la cobertura de otros mercados.
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Comprende:

Compra activo tangible.
Compra activo intangible.

Elaboracion del presupuesto maestro

El punto de partida de un Presupuesto Maestro es la formulacion de metas a largo
plazo por parte de la gerencia, a este proceso se le conoce como planeacion

estratégica.

El presupuesto es util para orientar a la empresa en la direccion deseada, una vez
elaborado el presupuesto, este sirve como una herramienta util en el control de los
costos.

El primer paso en el desarrollo del presupuesto maestro es el prondstico de ventas,
el proceso termina con la elaboracién del estado de ingresos presupuestados, el
presupuesto de caja y el balance general presupuestado.

Enfoques:

a) Enfoque de la alta direccion. Los ejecutivos de venta, produccion, finanzas y
administracion deben pronosticar las ventas sobre la base de experiencia y

conocimiento de la empresa y el mercado.

b) Enfoque sobre la base de la organizacion. El pronostico se inicia desde conocer
la informacion de cada uno de los vendedores, la ventaja radica en que todos los
niveles de la empresa participa de alguna manera en el desarrollo de la estimacion

presupuestal.”?
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Secuencia del presupuesto

Maestro
Presupuesto de
ventas Presupule,sto de
produccion
Presupuesto de:

e Requisicion de
materia prima

e Mano de obra

e Gastos indirectos de
fabricacion

e Costos de
Produccion y venta

e Gastos de venta

e Gastos de
administracion

e Costo de ventas

o Efectivo

e Estados Financieros
proyectados

Estado de Resultados Balance General

Presupuestado Presupuestado
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2.1.1.2 Presupuesto Base Cero

Esta técnica presupuestaria es de uso reciente. Comienza a utilizarse a partir de
1973 en algunas Entidades Federales del gobierno Norteamericano, la nueva
metodologia pretende determinar si las acciones que desarrollan los diferentes
organos que conforman el Estado son eficientes. Si se deben suprimir o reducir
ciertas acciones con el fin de propiciar la atencién de otras que se consideran mas

prioritarias.

“Metodologia para aplicar presupuesto base cero
a) Establecer los supuestos o premisas en los cuales descansara la planeacion.
Los responsables de tomar las decisiones deberan establecer las normas en

cuanto al uso de los recursos humanos y econémicos.

b) Determinar las unidades o paquetes de decisiones.
Es necesario saber qué es un paquete de decisiones, es un conjunto de
actividades que dependen de la administracién y que pueden estar sujetas al
analisis de costo-beneficio. El grupo de actividades desarrolladas se puede

modificar o alterar de acuerdo con los intereses de la empresa.

c) Analizar las unidades o paquetes de decision.
Es una fase fundamental para la aplicacion del presupuesto base cero, esta
etapa incluye las siguientes actividades.
1. Definir el objetivo esencial de la unidad de decisién respectiva de
manera clara
2. Describir la forma en que actualmente desarrolla sus actividades e
dedicar los recursos nuevos con que cuenta: ;Quién efectua las
diferentes actividades?, ¢Quiénes son los usuarios de los servicios

que genera?, jpara qué los usan actualmente?
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f)
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3. Efectuar un analisis de sensibilidad de las diferentes opciones que
podran servir de base para que la unidad de decision realice su labor.

4. Seleccionar la mejor alternativa en funciéon de un analisis de los
factores cuantitativos y cualitativos.

5. Determinar el nivel minimo de servicios que debe prestar la unidad de
decision de acuerdo con la opcion seleccionada, asi como su costo.
Indicar también como pueden aumentar los servicios que genere la
unidad de decision. Asi como los costos incrementales que habran de
producirse en ese nivel de decision.

6. Disefiar las herramientas cualitativas y cuantitativas idoneas a fin de
que sirvan de marco de referencia para evaluar la calidad del servicio

desarrollado por cada unidad de decision.

Jerarquizar las unidades de decision.

Una vez que se han determinado los paquetes o unidades de decision, se
indican los procesos de seleccionar o jerarquizar, las actividades cuyo
beneficio sea mayor que su costo. Estos criterios pueden ser la rentabilidad,
el riesgo o su repercusion en la liquidez de la compaiia. Puede también
deteminarse la decision por medio de un comité. Por medio de la

jerarquizacion se asegura una decision que convendra a cualquier area.

Elaborar unidades de decisidn e integrarlas al presupuesto maestro.

Un vez efectuada la jerarquizacion, debe elaborase el presupuesto definitivo
para cada unidad de decision. Dicho presupuestos debe ser elaborado con el
nivel de actividades al que se pretende trabajar. Una vez concluida la tarea
de todos los paquetes o unidades de decision que fueron seleccionadas, se
integran al presupuesto maestro. Que incluye las actividades directas e

indirectas del producto.

Controlar administrativamente los resultados.
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La ultima fase puede ser denominada de seguimiento. De nada serviria
haber efectuado todas las fases de la metodologia si una vez iniciado el
presupuesto no se controla que cada unidad de decision cumpla con las
actividades programadas, de tal modo que si no lo hacen se apliquen

oportunamente las acciones correctivas”."”

Es importante mencionar que el Presupuesto Base Cero, es aplicable tanto a las
actividades comerciales, industriales, o de servicios de cualquier indole siempre y
cuando se pueda detectar la apreciacion costo-beneficio, aun cuando resulta mejor
su aplicacion en los renglones de servicio y mantenimiento de las actividades

empresariales que en las de tipo fabril.

Lo que el presupuesto base cero indica es que se lograrian grandes ahorros si se
exigiera que cada departamento elabore su presupuesto en forma anual como si los

programas a su cargo fuesen totalmente nuevos.

Este tipo de Presupuesto se aplica exclusivamente a los gastos y no a los recursos,

debido a que el objetivo principal es eliminar o reducir gastos innecesarios.

La técnica consiste en un analisis de actividades para asignar segun prioridades, las
propuestas presupuestarias como si se tratara del primer afio, desde una base cero
sin referirse a periodos anteriores.

Como pudimos notar los presupuestos base cero nos proporcionan ventajas y

desventajas como son:

“Ventajas:
e PERFECCIONAMIENTO DE PLANES Y OBJETIVOS.

a) Identificacion, evaluacion, y justificacion de las actividades propuestas,
considerando los diferentes niveles de esfuerzo y medios para

desempenar cada actividad.
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b) Debido a la jerarquizacion consolidada de actividades, se obtiene una

aplicacion mas justa de los recursos.

c) Se evita la duplicacion de esfuerzos al identificar plenamente las

actividades.

d) La identificacién y categorizacion de los paquetes de decision ayuda a
lograr el nivel de gastos deseado.

e) Esta técnica presupuestal no provoca cambio especial en la

contabilidad normal, unicamente consolida las bases de informacion y
control.
e OPTIMIZACION DE BENEFICIOS

a) Los gerentes pueden ser valorados por las metas y beneficios que

establecen en sus paquetes.

b) Facilmente se identifican las actividades productivas de las que no lo
son.

e DESARROLLO DE COMITES GERENCIALES.

a) Se incrementa un ambiente de unidad y coordinacion para el bien de
toda la entidad.

Desventajas
e PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS:

a) Con frecuencia los administradores sienten aprension ante cualquier
proceso que los obligue a tomar decisiones y que requiera de una
revision detallada de sus funciones.

b) La administracién y la comunicacion del proceso de presupuestacion

base cero pueden ser el origen de graves problemas, debido a la
participacion de un numero mayor de gerentes de los que son

necesarios en otros procedimientos de planeacion o presupuestacion.
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c)

Generalmente durante el primer afno requiere mas tiempo que el
empleado mediante otros procesos de planeacion y presupuestacion en
los afos anteriores.

De no contar con un método formal y apropiado que prevea y revise las
suposiciones, se tendra una inadecuada coordinacion entre actividades

afines y de servicio.

e PROBLEMAS EN LA FORMULACION DE PAQUETES DE
DECISION

Determinar las actividades, funciones u operaciones que requieren para

integrar un paquete de decision. Lo que puede ser significativo para un

gerente departamental puede no serlo para la alta gerencia.

Establecer el nivel minimo de esfuerzo, lo cual requiere un juicio de

cada gerente y ademas sujeto a discusion.

Minimizar los costos en el paquete de decision y conservar al personal a

nivel presente. Con frecuencia la reduccion de gastos por persona

reduce la eficacia de las operaciones.

Es dificil y en ocasiones hasta imposible identificar claramente los

medios de trabajo en muchas actividades para su evaluacién en forma

adecuada.

e PROBLEMAS DEL PROCESO DE JERARQUIZACION

Determinar quién hara la clasificacion, a qué nivel de la organizacién
sera jerarquizado cada uno de los paquetes y, qué métodos y
procedimientos se utilizaran.

Evaluar las distintas funciones, especialmente cuando se requiere un
criterio subjetivo.

Categorizar los paquetes considerados como de gran importancia o bien

como "basicos".



25

Disefio del Sistema de Presupuestos para una Planta de Alimentos Balanceados para Ganado

d) Manejar grandes volumenes de paquetes de decision, que

evidentemente es un grave problema en entidades de gran tamario.”'?

Cabe mencionar que este método no viene a desplazar el sistema presupuestal que
se tenga implantado, muchos menos a ese gran progreso presupuestal conocido
como Presupuesto por Programas y Actividades, sino mas bien viene a ser un
complemento, mediante un enfoque adicional, que permite todas las ventajas

citadas.

Aspecto del ciclo presupuesto base cero

1° Preparar el 2° Toma de

presupuesto decisiones
4° Hacer 3° Ponerlo en

seguimiento practica

El éxito del proceso depende de la capacidad de aquellos que tienen

responsabilidades en la toma de decisiones”."

2.1.1.3 Presupuestos por programas

“El presupuesto por programas, es un instrumento de la programacion

presupuestaria ya que su funcidén es combinar los recursos disponibles en el futuro.
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También se puede definir al presupuesto como una serie de programas que realiza
cada una de las areas de la empresa, para que la distribucion de los recursos sea

dirigida hacia las actividades y se tengan mejores beneficios.

Origen y su evolucion.

Se dice que el presupuesto se establecié por vez primera durante el gobierno
federal de los Estados Unidos de Norteamérica, posteriormente el Departamento de
Marina realizé un presupuesto mediante dos sistemas que eran: El objeto del gasto
y programas. El Departamento de defensa realizé un sistema de planeacion por

programas para el logro de los objetivos.

Se cred el departamento del presupuesto, el cual estaba formado por especialistas
técnicos y administrativos, estos les daban las pautas a las secretarias para que
realizaran sus presupuestos por programas, con las categorias de subprogramas,
actividades e indicando los objetivos. Cada secretaria realiza su presupuesto y este
es proporcionado al Departamento de Presupuestos, entonces el departamento de
presupuestos realiza una comparacion entre el presupuesto de la secretaria y el de

ellos, hasta llegar a la elaboracién de un presupuesto por programas definitivo.

Estados Unidos adopté un presupuesto basado en las funciones, actividades y

proyectos de las dependencias.”™

En México la aplicacién del presupuesto por programas estaba orientado sélo en
algunas dependencias oficiales, asi como empresas descentralizadas e instituciones
de docencia. Pero al paso del tiempo, su utilizacién fue mas general.

Desde su origen y aplicacion del presupuesto, estuvo orientado unicamente al
sector publico, pero este puede ser aplicado en el sector privado, ya que es un
instrumento para la toma de decisiones con la distribucién justa y equitativa de los

recursos.
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Actualmente en México las instituciones publicas estan obligadas a elaborar
presupuestos por programas en los que quedan definidos los programas, proyectos

y actividades y desde luego los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

Este tipo de presupuestos es preparado normalmente por dependencias
gubernamentales, descentralizadas, patronatos, instituciones, etc. Sus cifras
expresan el gasto, en relacion con los objetivos que se persiguen, determinando el
costo de las actividades concretas que cada dependencia debe realizar para llevar a

cabo los programas.

2.1.1.3.1 El ciclo presupuestario

El ciclo presupuestario es un proceso que permite elaborar, ejecutar y controlar la
asignacion presupuestal a las diversas actividades que realiza la institucion para dar

cumplimiento a sus objetivos.

Este ciclo comprende las siguientes etapas.

Formulacién
Discusion y Aprobacién
Ejecucion

Control
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Diagrama de las etapas de los presupuestos

22 Discusiéony
aprobacion

12 Formulacién

52 Control 32 Ejecucion

42 Evaluacion

Formulacion

La formulacién inicia con la programacion presupuestaria, que es el planteamiento
periodico, (generalmente anual) que permite definir los componentes concretos de
las actividades que se pretenden realizar en el periodo inmediato de operaciones.

Este planteamiento implica:



29

Disefio del Sistema de Presupuestos para una Planta de Alimentos Balanceados para Ganado

e Definir los niveles de actividad, que es la forma de vincular el plan de
corto plazo con el de largo plazo de la institucion, y debe provenir de
una instruccion especifica de las autoridades.

e Formular en cada unidad administrativa un programa de trabajo de
acuerdo a criterios de prioridad, limites de tiempo, calidad y costo.

e Supervisar los programas de trabajo por parte de los niveles de
autoridad superiores, siendo para ello necesario, que el programa
contenga un resumen, que permita un juicio global acerca de su
contenido.

e Concentrar los programas de diversas unidades administrativas por
dependencias, para evaluar la participacion de estas ultimas en el
plan global de la institucion, la evaluacion mencionada servira para
visualizar contradicciones, cuellos de botella, necesidades de
ampliacion o reduccién de proyectos, reclasificaciones funcionales o
coordinacion de las actividades de organismos conexos.

e Por ultimo presentar al mas alto nivel de ejecucion el plan global

para su autorizacion.

Discusién y Aprobacion
Si bien es cierto que en el proceso de formulacion del presupuesto intervienen todos
y cada uno de los niveles jerarquicos de la institucion, corresponde a los directivos

de mayor nivel su discusion y aprobacion.

Es importante que los participantes en esta revision tengan una actitud critica pero a
la vez comprensiva y que conozcan profundamente los problemas de la institucion,
ya que el objetivo de esta actividad es el enriquecimiento del proyecto
presupuestario, aportando ideas que clarifiquen las necesidades reales que
pretende solventar la institucién. El proceso de discusion debe estar organizado de
tal manera que se limiten los excesos que pretendan desarticular el presupuesto, 6

desvirtuar las actividades prioritarias de dependencias contrarias, es por ello
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necesario contar con defensores que tengan pleno conocimiento de los problemas
presupuestarios y conozcan las consecuencias de los proyectos que plantean. Pero
sobre todo debe existir una plena conciencia de que el plan global es un todo y no la

suma de proyectos aislados.

Ejecucion

Una vez autorizado el programa presupuestario se procede a ejecutarlo: iniciando
con los ajustes 6 reformulaciones presupuestales aprobadas; enseguida se realizan
las asignaciones presupuestales que estaran condicionadas por las fuentes de
ingreso (propios y apoyos de otras dependencias) disponibles; se procede a la
disposicién de recursos para poder realizar las actividades por medio de solicitudes
de uso de recursos, mismas que pasaran por un proceso de revision y autorizacion:
primero del departamento de presupuestos para verificar que el recurso haya sido
programado. Y segundo por los responsables de la administracion financiera para

comprobar la disponibilidad de los recursos.

Control
El control es el examen detallado de las actividades realizadas para verificar su
eficiencia, legalidad y contribucion a los fines institucionales, el cual se efectua por

medio de las herramientas de contabilidad y auditoria.

La contabilizacion es el registro sistematico de las disposiciones de recursos que
genera (ingresos propios) cada unidad administrativa, respecto a cada proyecto y
cuya acumulacién y estructuracion originara reportes (de los recursos ejercidos en
cada programa o proyecto) que permitiran el analisis de la gestion administrativa de

todos los ejecutantes del presupuesto.

La contabilidad debe estar estructurada de tal manera que sea compatible con la
presupuestacion; que permita determinar la responsabilidad de las unidades

administrativas, que propicie la medicion de los costos aplicados en las actividades
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y proyectos y de a conocer resultados financieros que faciliten la administracion de
la institucion.

La revision de los registros contables se llama auditoria y puede efectuarse desde el
interior 6 exterior de la empresa O institucion, pero en ambos casos ofrecera
informacion que permita tomar medidas correctivas respecto a las desviaciones

encontradas.

Evaluacion

Es evidente que la planificacién, programacion y presupuestacion encuentran su
razon de ser en el proceso de relacionar los objetivos institucionales con los
recursos disponibles para obtener resultados que permitan evaluar las acciones,
servicios 0 productos que genera la institucion, prestando mayor atencion a los
logros que al consumo de bienes que soélo son los medios para el cumplimiento de

las funciones.

“La presupuestacion por programas y actividades que han obligado a las unidades
administrativas a formular programas especificos de trabajo y a comprometerse al
cumplimiento de ciertas metas, debe incluir mecanismos para asegurar que la
planificaciéon sea adecuada; precision en la asignacion de recursos; una definicion
precisa y equilibrada de responsabilidades y la inexistencia de duplicidades
funcionales. Por ultimo, evaluar la eficiencia con que operan las diferentes unidades
administrativas que aplican el presupuesto, requiere de una serie de indicadores de
rendimiento que permita la comparacion entre proyectos similares contra estandares
institucionales. Pero siempre el propdsito esencial de toda evaluacion sera medir los
resultados y estos en una institucion educativa (Tecnoldgico o Universitaria) estan

vinculados al grado de cumplimiento de la misién académica, de cada institucién”.™

De acuerdo a lo expuesto del presupuesto por programa encontramos las

siguientes:
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Ventajas y desventajas

Ventajas

a) Existe una mejor planeacién del trabajo, ya que se hacen estimaciones sobre la
actividad de cada programa.

b) Se acumula informacién para hacer revisiones constantes.

c) Por medio de los indices de rendimiento, se facilitan las decisiones tendientes a
disminuir los costos.

d) Es mas facil detectar las funciones que se duplican en cuanto a que todos los
programas se encuentran debidamente controlados.

e) Su estructura, es mas comprensible para el publico en general y hasta para la

misma persona que lo elabora.

Desventajas
a) Debido a que la medicién de resultados esta basada en aquellas actividades

gubernamentales que pueden catalogarse como cosas hechas, puede prestarse a
confusiones por parte del programador del presupuesto, bien porque las metas que
elija no sean representativas, o porque las cosas realizadas no sean aplicables a

algun programa.

b) Ocasiona que se pueda pensar que todas las actividades estatales sean
medibles, aun cuando muchas de ellas sean realmente inmateriales, haciendo que
pueda darsele demasiado interés a algo que no lo tiene, o por el contrario,

despreocuparse de las actividades de vital importancia.

2.2  “Técnicas para la elaboracion de presupuestos

Las técnicas de la presupuestacion
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Son aquellos métodos de desarrollo de la informacién para uso administrativo en el
proceso de toma de decisiones, relacionados con las estimaciones, y que nos sirve

para validar y respaldar las proyecciones. Entre estos tenemos:

Meétodos para pronosticar ventas

Analisis de punto de equilibrio

Determinacién de costos estandar

Presupuestacion variable

Investigacion de operaciones (ventas, produccion, inventarios)
Determinacion de la capacidad de produccién

Presupuesto base cero

La planeacién se hace necesaria por diferentes motivos:

1. Para prevenir los cambios del entorno en el cual se desarrolla la empresa,

con el propdsito de ajustarse a los cambios tecnolégicos.

2. Para integrar los objetivos y las decisiones de la organizacion. Con el fin de
que cada uno de los integrantes de la empresa u organizacion se sientan

comprometidos con los logros obtenidos.

3. Como medio de comunicacion, coordinacion y cooperacion de los diferentes
elementos que integran la empresa. La comunicacion y participacion de
quienes integran la empresa es muy importante ya que cuando hay

cooperacion habra éxito en la toma de decisiones.

Por lo anterior las técnicas para elaborar un presupuesto es primeramente
conocer las ventajas y desventajas para la empresa o la institucion a la que se
aplicara, ademas debe involucrar a todos los departamentos segun la estructura
organizacional de la empresa u organizacion (contabilidad por area de
responsabilidades). Cada funcionario o responsable del departamento debera
conocer los ingresos y costos que se generen o se utilicen en el departamento o

area que administra o dirige, en vista de que todos los altos mandos y mandos



34

Disefio del Sistema de Presupuestos para una Planta de Alimentos Balanceados para Ganado

medios participan en la elaboracidén de los presupuestos; asi deben contribuir en la
ejecucion y aplicacion del mismo, dando la aplicacion correcta a las variaciones mas
(positivas) o menos (negativas), comparadas con las cifras reales, con lo anterior se
deduce que por esta razon existen presupuestos de:

e Ventas.

e Compras.

e Produccion.
” 16

e (Gastos

Un sistema de presupuestos debe contar con un documento que permita primero
dar a conocer las bases para elaborarlo y las reglas o normas para ejecutarlo y

ademas que permita hacer una retroalimentacion y seguimiento del mismo.
2.3 Bases para elaborar presupuestos.

1. Datos histéricos sobre lo que se desea presupuestar (ventas, produccion y

utilidades).

2. Hacer una analisis de los recursos con que cuenta o en otras palabras sus

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

3. Tener claras las metas (alcanzables), objetivos, actividades y estrategias para

lograrlas.
4. Comunicacién con las partes implicadas en la ejecucion del presupuesto.
5. Medir los resultados constantemente.

6. Hacer investigaciones sobre las variaciones favorables o desfavorables al

presupuesto.

Lo anterior nos permite ver que los presupuestos es anticiparse al futuro de la
empresa o instituciéon en aspectos econémicos y financieros, con los que se pueden

medir sus resultados con relacién a los datos historicos.
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Los presupuestos permiten a las organizaciones y empresas fijarse programas con
sus respectivas metas y objetivos que le den un crecimiento medible en un periodo

determinado.

Hoy dia es importante que todas las empresas (comerciales, industriales y de
servicios) e instituciones gubernamentales rijan sus periodos por presupuestos que
les permitan tener una vision mas clara de lo planeado y lo logrado para mejorar y

tener un crecimiento adecuado.

2.4  “Principios y requisitos para la elaboracién de presupuestos.

Las actividades que realizamos en cualquier rol de nuestra vida tiene que ver con la
planeacién, pero nos hemos preguntado alguna ves ;por qué?; primeramente
existen recursos que deben dosificarse como son: recursos humanos, materiales y
financieros, esto se hace de manera personal y obviamente los de una empresa en
la que nos desempefiamos como administradores o accionistas, ya que la mayoria
de las veces el éxito o el fracaso de una empresa se debe a la buena planeacion;
ahora traducido en la presupuestacion adecuada, los presupuestos son herramienta
para planes futuros de accion. Como lo menciona Charles Horngrean, George
Foster y Spkant M. Datar. Un sistema de presupuestos se edifica sobre el
desempeno histérico (datos reales) y se expande para incluir las consideraciones
del desempeno del futuro (resultados esperados). Los sistemas de presupuestos
hacen que las perspectivas de los administradores se canalicen hacia delante. Los

administradores preparan presupuestos financieros y no financieros”. 17

Los registros histéricos permiten al administrador tener vision mas amplia del
comportamiento financiero y no financiero de la empresa para tomar la informacion

como punto de referencia y presupuestar (proyectar) el futuro de la organizacion.

En la elaboracion de un sistema de presupuestos es necesario hacerlo por escrito y

que éste contenga los siguientes requisitos:
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a) Cada area de responsabilidades debera elaborar el presupuesto correspondiente
a su departamento, ejercerlo de acuerdo a los objetivos, finalidad y funcionalidad
de los presupuestos, ademas de cumplir con las metas planeadas para justificar

su aplicacion.

b) El periodo que abarcara el presupuesto normalmente es por un ano dividido en

trimestres.

c) Seguimiento del presupuesto por medio de reportes trimestrales para comparar

lo real con lo presupuestado.

d) Las instrucciones para el ejercicio y aplicacion de todos los anexos que forman el

presupuesto.

e) Hacer y evaluar las metas logradas y el presupuesto ejercido y determinar las

variaciones favorables y desfavorables.

Los principios que deben observarse son los siguientes:
a) Principio de Previsién debe ser
e Predecible,

e Determinacion cuantitativa

e Objetivo.
b) Principio de Planeacion debe haber
e Prevision
e Flexibilidad
e Unidad

e Confianza

e Participacion

e Oportunidad y

e Contabilidad por areas de responsabilidad.
c) Principio de organizacion debe observarse

e Orden

e Comunicacion.

d) Principio de direccion debe existir
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e Autoridad
e Coordinacion.
e) Principio de control debe considerarse
¢ Reconocimiento
e Excepcion
e Normas

e Conciencia de Costos
2.5 Elementos para la elaboracion de los presupuestos

Si estamos considerando el presupuesto como una herramienta para la toma de

decisiones financieras es conveniente que determinemos sus elementos.

Plan: el presupuesto expresa lo que la administracion trata de realizar.

2. Integrado: toma en cuenta todas las areas y actividades de la empresa. El
presupuesto de un departamento de la empresa es disfuncional si no se lo
identifica con el objetivo de toda la organizacion. A este proceso se le conoce
como presupuesto maestro, el cual esta formado por las diferentes areas que
lo integran.

3. Coordinado: los planes para varios de los departamentos deben ser
preparados conjuntamente y en armonia.

4. Términos financieros: indica la importancia de que el presupuesto sea
representado en la unidad monetaria, para que sirva como medio de
comunicacion.

5. Operaciones: uno de los objetivos fundamentales de un presupuesto es la
determinacién de los ingresos que se obtendran, asi como los gastos que se
van a generar.

6. Recursos: la empresa también debe planear los recursos necesarios para
realizar sus planes de operacion, lo que se logra basicamente con la

planeacion financiera, que incluye como elementos fundamentales:

o Presupuesto de efectivo.
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Presupuesto de adiciones de activos (inventarios, cuentas por cobrar, activos
fijos).
Periodo futuro determinado (siempre tiene que estar elaborado en funcion de

un periodo determinado).

2.6 “Funciones de los presupuestos

1.

“La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el Control

Financiero de la organizacion.

2. Comparando los resultados reales, con lo presupuestado y verificar los logros

o remediar las diferencias o variaciones.

3. Desempefiar tanto roles preventivos como correctivos dentro de la

organizacion". '@

2.7 Objetivos

2.7.1 “Objetivos de los presupuestos

1.

Planeacién integral y sistematica de todas las actividades que la empresa

debe desarrollar en un periodo determinado.

Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy fijar
responsabilidades en las diferentes areas de la empresa para logra el
cumplimiento de las metas previstas.

Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de

la empresa en forma integral”."®

2.7.2 “Importancia de los presupuestos

Presupuestos: Son utiles en la mayoria de las organizaciones como en el caso de

empresas con fines lucrativos (comparnias de negocios), con fines no lucrativos

(agencias gubernamentales), grandes empresas (multinacionales, conglomerados)
PYMES.
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1. Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en

las operaciones de la organizacion.

2. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la

empresa en unos limites razonables.

3. Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa y dirigirlas hacia lo que verdaderamente se busca (lo que son sus

objetivos).

4. Facilitan que los miembros de la organizacion cuantifican en términos

financieros los diversos componentes de su plan total de accién.

5. Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como
norma de comparacion una vez que se hayan completado los planes y

programas.

6. Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compaiiias, y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia

necesaria

7. Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a

determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.

8. La duplicidad de posiciones pueden ser detectadas y tratadas al momento en

que los gerentes observan su comportamiento en relacion con el

desenvolvimiento del presupuesto”.?°

2.8 “Clasificacion de los presupuestos

Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista como son:
1) Segun la flexibilidad.
2) Segun el periodo de tiempo que cubren.

3) Segun el campo de aplicabilidad de la empresa.
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4) Segun el sector en el cual se utilicen.
Segun la flexibilidad
Rigidos, estaticos, fijos o asignados

Son aquellos que se elaboran para un unico nivel de actividad y no permiten realizar
ajustes necesarios por la variacion que ocurre en la realidad. Dejan de lado el
entorno de la empresa (econdémico, politico, cultural etc.). Este tipo de presupuestos

se utilizaban anteriormente en el sector publico.
Flexibles o variables

Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad y se pueden adaptar a
las circunstancias cambiantes del entorno. Son de gran aceptacion en el campo de
la presupuestacion moderna. Son dinamicos adaptables, pero complicados y

costosos.
Segun el periodo de tiempo
A corto plazo

Son los que se realizan para cubrir la planeaciéon de la organizacion en el ciclo de
operaciones de un ano. Este sistema se adapta a los paises con economias

inflacionarias, como es en el caso de México.
A largo plazo

Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que,

generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.
Segun el campo de aplicacion en la empresa
De operacion o economicos

Tienen en cuenta la planeacion y las actividades que se desarrollaran en el periodo
siguiente al cual se elaboran y su contenido se resume en un Estado de Pérdidas y

Ganancias. Entre estos presupuestos se pueden destacar:

e Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por meses, areas

geograficas y productos.
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Presupuestos de Produccion: Comunmente se expresan en unidades
fisicas. La informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye
tipos y capacidades de maquinas, cantidades economicas a producir y

disponibilidad de los materiales.

Presupuesto de Compras

Es el presupuesto que prevé las compras de materias primas y/o mercancias
que se utilizaran durante determinado periodo. Generalmente se hacen en

unidades y costos.
Presupuesto de Costo-Produccion:

Algunas veces esta informacion se incluye en el presupuesto de produccion.
Al comparar el costo de produccién con el precio de venta, muestra si los

margenes de utilidad son adecuados.
Presupuesto de flujo de efectivo:

Es esencial en cualquier compafia. Debe ser preparado luego de que todas
los demas presupuestos hayan sido completados. El presupuesto de flujo de
efectivo muestra los ingresos anticipados y los gastos, la cantidad de capital

de trabajo.

Presupuesto Maestro:

Este presupuesto incluye las principales actividades de la empresa. Conjunta y

coordina todas las actividades de los otros presupuestos y puede ser concebido

como el "presupuesto de presupuestos”.

Presupuestos operativos

Presupuestos Financieros

En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que inciden en el Balance

General. Hay dos tipos:

1) El de Caja o Tesoreria

2) El de Capital o erogaciones capitalizables.
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« Presupuesto de Tesoreria

Tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos disponibles en caja, bancos y
valores faciles de realizar. Se puede llamar también presupuesto de caja o flujo de
fondos, porque se utiliza para prever los recursos monetarios que la organizacion
necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos periodos mensual

o trimestralmente.
« Presupuesto de erogaciones capitalizables

Es el que controla, basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite
evaluar las diferentes alternativas de inversion y el monto de recursos financieros

qgue se requieren para llevarlas a cabo.
Segun el sector de la economia en el cual se utilizan
Presupuestos del Sector Publico

Son los que involucran los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias y
objetivos del estado. Son el medio mas efectivo de control del gasto publico y en
ellos se contemplan las diferentes alternativas de asignacion de recursos para

gastos e inversiones.
Presupuestos del Sector Privado

Son los usados por las empresas particulares, Se conocen también como
presupuestos empresariales. Buscan planificar todas las actividades de una

empresa.

Después de conocer lo que implican los presupuestos de manera general cada
departamento de la empresa e institucion estableceran los proyectos y sus metas
que deberan ser alcanzables y medibles de forma cuantitativa y cualitativa, en
relacion a lo anterior, que recursos financieros y materiales seran utilizados para
lograrlos, en caso de que los proyectos no se cumplan, se utilicen mas o menos
recursos de los planeados el responsable debe proporcionar una justificacion que
explique las diferencias con lo presupuestado que sera autorizado por las

autoridades correspondientes.
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2.9 “Ventajas que brindan los presupuestos

1.

© © N o g &> w

Motiva a la alta gerencia a definir adecuadamente los objetivos basicos de la
empresa.

Propicia que se defina una estructura organizacional adecuada
(organigrama), determinando la responsabilidad y autoridad de cada una de
las partes que integran la organizacion.

Incrementa la participacién de los diferentes niveles de la organizacion.
Obliga a mantener un archivo de datos histéricos controlables.

Facilita la utilizaciéon 6ptima de los diferentes recursos.

Facilita la cooperacion e integracion de las diferentes areas de la empresa.
Obliga a realizar un autoanalisis periddico.

Facilita el control administrativo.

Es un reto para ejercitar la creatividad y criterio profesional, a fin de mejorar

la empresa, y llevarla al éxito.

10.Ayuda a lograr mejor eficiencia y eficacia en las operaciones.

2.10 Desventajas de los presupuestos:

-_—

Estan basados en estimaciones.
Deben ser adaptados constantemente a los cambios de importancia que

surjan.
Su ejecucion no es automatica, se necesita que el elemento humano
comprenda su importancia.
Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la administracion. Es una
herramienta que sirve a la administracién para que cumpla su cometido, y no

para entrar en competencia con ella.

5. Toma tiempo prepararlo y tienen un costo econémico.

Sus resultados no se obtienen demasiado pronto.
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2.11 Finalidades de los presupuestos

Planear los resultados de la organizacion en dinero y volumenes.
Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.

Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

L Dbh -

Lograr los resultados de las operaciones periddicas.

2.12 Una de las formas que existen para preparar los presupuestos

operativos es la siguiente:

2.12.1 El presupuesto de ventas.

El prondstico de ventas es el punto de apoyo del cual dependen todas las fases del
plan de utilidades. Existen una multitud de factores que afectan a las ventas, como
las politicas de precio, el grado de competencia, el ingreso disponible, la actitud de
los compradores, la aparicion de nuevos productos, las condiciones econdmicas,

etc.

La responsabilidad de establecer el presupuesto de ventas queda a cargo del

departamento de ventas. El prondstico puede realizarse en diferentes niveles de la

compafiia.”*’

Como son:

a) “Andlisis de tendencias:
Hay tres tipos de tendencias de ventas que son significativas para propdsitos de

prediccion y venta:

o Tendencias con comportamiento repetitivo: (a largo plazo). Pueden calcularse

trazando los datos de ventas sobre una base de promedio movil.
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o Tendencias ciclicas: reflejan la presion de los ciclos comerciales sobre las
ventas. Son importantes para las proyecciones de venta a largo plazo.
e Tendencias estacionales: puede determinarse al trazar las ventas mensuales

durante varios anos.

Para fines de prediccion, las tendencias de ventas son practicamente inutiles en los
momentos en que cambian las tendencias econdmicas o cuando las condiciones del

mercado estan cambiando rapidamente.

El mayor beneficio que se puede derivar de un analisis de tendencias de las ventas
ocurre cuando éste se emplea conjuntamente con un andlisis de correlacion,
evaluacion del potencial del mercado y juicios de los ejecutivos referentes a la

competencia, nuevos productos, publicidad, etc.
b) Indicadores econGmicos y analisis de correlacion:

El problema al pronosticar radica en descubrir cuales son los indicadores

pertinentes y determinar su confiabilidad.
c) Investigacién de motivacion:

Se pueden elaborar técnicas especiales de investigacion de mercado, enfocadas a
medir la motivacion del cliente. Este enfoque depende en gran parte del

comportamiento y estado de animo del mismo.
d) Estimacion de vendedores:

Muchas compafias requieren que sus vendedores preparen estimaciones anuales

de ventas de los productos, ya que conocen mejor las condiciones locales y el

potencial de los clientes.”*
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El formato que se puede utilizar es el siguiente:

Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de ventas
Periodo que se presupuestara

46

Productos o servicios

a vender

Unidades

Precio unitario

Total

Total

Es importante mencionar que las ventas pronosticadas dependen de los siguientes

factores, las ventas del periodo anterior si los productos ya estan en el mercado, la

aceptacion mediante un estudio de mercado si se trata de un nuevo producto.

2.12.2 El presupuesto de produccion.

La produccion presupuestada es igual a las ventas pronosticadas mas el inventario

final planeado de productos terminados, menos el inventario inicial del producto

terminados.

La cantidad del inventario final planeado de productos terminados se basa en tres

consideraciones:

1. El inventario final presupuestado de productos terminados es afectado por el

futuro potencial de ventas de cada producto.
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2. El tamano de los inventarios esta limitado por restricciones tales como el
tamano del espacio fisico del almacén y la capacidad de la planta.
3. El tamaio optimo de los inventarios es igual a una combinacion de los costos

minimos de pedido y procesado y el costo de llevar los inventarios.

Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de producciéon
Periodo que se presupuestara

Ventas presupuestadas en unidades

+ Inventario final en unidades

Produccién en unidades

-Inventario inicial en unidades

Produccién necesaria en el periodo en

unidades

Cabe mencionar que algunas empresas deben considerar las ventajas y
desventajas de trabajar con inventarios, por el costo de inversién que representan, y

los espacios fisicos que ocupan.

2.12.3 El presupuesto de materiales
La presupuestacion de las materias primas implica:

1. Determinar la cantidad y costo de las materias primas necesarias para
cumplir con el presupuesto de produccion.
Establecer el nivel deseado de inventario de materias primas.

Preparar un presupuesto de compras.

Los presupuestos también revelan la oportunidad en que se van a necesitar los

fondos y la cantidad necesaria para financiar estas compras.
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Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de requisicién de material
Periodo que se presupuestara

Producto Material Material Total

Total

Costo unitario

Total

En la columna de productos puede ser tan amplia como productos tenga que
producir, en las columnas de materiales pueden ser tantas como sea necesario para

la produccion.

Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de compra de materiales
Periodo que se presupuestara

Materias primas Cantidad de Material X Cantidad de material Y

Requisicion para la produccion

Inventario final deseado

Material necesario a comprar

El mantener un inventario de materiales en la empresa puede ser como una
inversion siempre y cuando no varie el producto en su presentacidon y proceso de
elaboracion, en el caso de las empresas que producen alimentos balanceados para
ganado es conveniente por ser materias primas de temporada y en algunos casos

se escasea Y esto incrementa su precio.
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2.12.4 El presupuesto de mano de obra

El elemento humano es el mas importante en el proceso productivo. Esta regida por
la constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el articulo 123 en su
apartado A, en el cual se establecen todos los derechos y obligaciones de los
trabajadores. Para el caso del presupuesto de mano de obra puede considerarse la

siguiente forma, o adaptarse a las necesidades de la empresa.

Se determina multiplicando el costo estandar de la mano de obra directa de cada
producto por el numero de unidades programadas para produccion.
Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de mano de obra directa
Periodo que se presupuestara

Productos Productos Total

Produccién necesaria en el periodo

Hrs necesarias en la produccién por

unidad.

Total de horas

Precio por hora

Total de costo de mano de obra directa

En la columna de productos estas pueden ser tantas como productos tenga la

empresa.
2.12.5 El presupuesto de costos indirectos de fabricacion variables

Los controles de los costos indirectos son significativos solo cuando ofrecen una
base para comparar los gastos reales y los gastos presupuestados al nivel real. El
presupuesto variable se usa tanto para la planeacion de las utilidades como para la

evaluacion de la aplicacion.
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Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de gastos indirectos de fabricaciéon
Periodo que se presupuestara

Gastos Importe

Los gastos indirectos son determinados por la empresa, ya que estos son
indispensables para la produccién, pero que normalmente no son identificados en el
producto terminado. La columna de estos gastos puede ser tan amplia como gastos

de esta indole sean considerados por la empresa.

2.12.6 El presupuesto de gastos de ventas

Los gastos de ventas incluyen todos los costos relacionados con el mantenimiento,

promocion y distribucion de los productos terminados.

Los gastos de venta pueden clasificarse en:

Gastos de venta de la oficina principal.
Gastos de venta de las oficinas de apoyo.
Gastos de almacén.

Publicidad.

Sueldos de personal del departamento.

Mantenimiento de equipos

N o o bk~ b=

Papeleria
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8. Servicios telefénico
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Dentro de éste departamento puede haber una subdivision en areas funcionales

de responsabilidad (gerencia de ventas, investigacién de mercado).

Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de gastos de venta y administracion

Periodo que se presupuestara

Gasto

Importe

Total de gastos

Los gastos de venta y administracién son gastos de operacion que son necesarios

para que funcione la empresa como tal, estos gastos son considerados por la

empresa en base a su estructura organizacional.

Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de inventario final de materias primas
Periodo que se presupuestara

Tipo de material Cantidad

Costo unitario

Cantidad

Costo unitario

$
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Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de inventario final de productos terminados

Periodo que se presupuestara

Tipo de producto | Cantidad Costo unitario Cantidad Costo unitario

2.12.7 El presupuesto de efectivo

Consiste en realizar una investigacion cuidadosa de las diferentes transacciones
que generan entradas de efectivo, asi como de aquellas que produciran salidas del
mismo, intentando distinguir, en ambos casos, las entradas y salidas normales de
las que no lo son. Esta divisidn entre normales y anormales detecta si el crecimiento
o desarrollo de la liquidez de la empresa esta siendo financiada con recursos

normales o extraordinarios.

Por transacciones normales entendemos aquellos flujos de entradas o salidas de
efectivo, generadas por las actividades propias de la empresa, de acuerdo con el

giro en el cual esta trabajando como son:

Las ventas al contado y el cobro a clientes constituyen basicamente las entradas de

efectivo normales.

Las entradas anormales estan integradas por intereses cobrados en las inversiones,

ventas de activos no circulantes, obtencion de préstamos o nuevas aportaciones de
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los accionistas, que se determinan facilmente respecto al monto y al tiempo que

habran de lograrse, etc.

Las salidas normales estan integradas basicamente por el pago a proveedores,
pagos de nodminas y prestaciones adyacentes, pagos de impuestos y cualquier otro

pago especifico que tenga relacion con las operaciones de la empresa.

Las salidas de efectivo anormales estan integradas por: pagos de dividendos,

adquisicidon de activos no circulantes, pago de pasivos a corto y largo plazo, etc.

Una vez que se determiné el total de salidas, se compara con el total de entradas, lo

cual arroja los saldos en caja.

La clasificacion de las entradas y salidas en normales y anormales, reside

fundamentalmente en el criterio de la repeticion o no de dicha operacion.

“Obijetivos del presupuesto de efectivo.
1. Diagnosticar cual sera el comportamiento del flujo de efectivo a través

del periodo o periodos.

2. Detectar en qué periodos habra faltantes y sobrantes de efectivo y a

cuanto ascenderan.

3. Determinar si las politicas de cobro y de pago son las Optimas,
efectuando una revision que libere recursos que se canalizaran para

financiar los faltantes detectados.

4. Determinar si es optimo el monto de recursos invertidos en efectivo a

fin de detectar si existe sobre o subinversion.

Fijar politicas de dividendos en la empresa.

Determinar si las empresas 6 proyectos son rentables.”?
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Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de efectivo
Periodo que se presupuestara

Ingresos disponibles en caja y bancos Semestre o Semestre o Total

Trimestre Trimestre

Ingresos durante el periodo

Rendimientos de inversiones

Total de ingresos

G

A

S

T

o)

S

Durante el periodo

Total de egresos

Sobrante

Faltante

Inversiones ( si existe mas $ del

establecido por la empresa)

Financiamiento (en caso que los egresos

sean mayores que los ingresos).

Pago de préstamos

Pago de intereses

Saldo siguiente periodo

El presupuesto de efectivo es un presupuesto financiero ya que en este se
concentran todos los presupuestos anteriores, ademas aqui es donde nos damos

cuenta de los ingresos y egresos que maneja la empresa asi como la forma de su
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distribucion. En el caso de que las empresas deseen un seguimiento mas continuo

puede ser por semestre o bimestre.

2.12.8 Presupuesto de Costo de ventas presupuestadas

Este nos permite determinar el costo de las ventas en un periodo, con los datos
proporcionados de los presupuestos de materiales utilizados, mano de obra, gastos

indirectos, e inventarios inicial y final de productos terminados

Nombre de la empresa u organizacion

Presupuesto de costo de ventas
Periodo que se presupuestara

Producto X Producto Y Total

Materia prima utilizada

Mano de obra utilizada

Gastos indirectos de fabricacion

Costo total de produccion

+ inventario inicial de productos terminados

Costo de produccion disponible

- inventario final de productos terminados

Costo de venta presupuestado

Total

En este presupuesto el uso de las columnas es tan amplio como productos tenga la

empresa.
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2.12.9 Los estados financieros pueden elaborarse de la siguiente manera (Estado
de Resultados y Balance General Presupuestados)
Nombre de la empresa u organizacion

Estado de pérdidas y ganancias presupuestado
Periodo que se presupuestara

Ventas presupuestadas $

-) costo de venta presupuestado

=) utilidad bruta presupuestadas $

-) gasto de operacién presupuestados

=) utilidad de operacién presupuestada $

Este es un estado de pérdidas y ganancias simplificado

Nombre de la empresa u organizacion

Estado de Pérdidas y Ganancias Presupuestado
Periodo que se presupuestara

Ventas presupuestadas $

-) costo de venta presupuestado

=) utilidad bruta presupuestadas

-) gasto de operacioén presupuestados

=) utilidad de operacién presupuestada

-) gastos financieros

+) productos financieros

-) otros gastos

+) otros productos

=) utilidad antes de impuestos

-) impuestos

=) utilidad después de impuestos $

Estado de pérdidas y ganancias completo en que se muestra hasta la utilidad

después de impuesto, para uso de la toma de decisiones.
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El estado financiero anterior forma parte de los estados financieros proyectados.

La planeacion, cuando se refiere al presupuesto anual, debe estar encaminada a
lograr una situacion conveniente para la empresa en un periodo, lo que se puede

alcanzar mediante la elaboracidon de los estados financieros presupuestados.

De ahi la importancia de elaborar con cuidado los estados financieros proyectados,

porque seran el marco de referencia de toda la organizacion.

El estado de resultados presupuestado es la integracion de los diferentes

presupuestos que forman el presupuesto de operacion.

Los balances proyectados son estados que suministran informacién interna vy
externa sobre el valor probable del patrimonio y sus variaciones a una cierta fecha

futura, y en base a los planes previstos en los presupuestos.

Con el balance general proyectado el administrador conoce por anticipado si la

situacion financiera de la empresa sera la aceptable para los inversionistas.

El control y ejecucion, del que periodica y regularmente se emitiran informes, que
pueden ser trimestrales o semestrales permite obtener especificaciones de los

desvios para:

e Ajustar los presupuestos.
o Corregirlos oportunamente.

e Asignar responsabilidades.

Asi, el control se transforma en un verdadero proceso de retroalimentacion al

sistema de planeacion y control.

A este balance proyectado se le aplican las técnicas de analisis: vertical, horizontal,

relaciones, indices (liquidez, solvencia, endeudamiento), margenes, rotacion,
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variaciones en el capital de trabajo, ventaja operativa, punto de equilibrio, margen

de seguridad, etc., para su analisis e interpretacion.

También permite conocer por anticipado ese indicador planteado como uno de los

objetivos de la empresa: la rentabilidad.

En razén de que aun no han ocurrido los hechos ni se han ejecutado los programas,
se esta a tiempo para buscar otra alternativa, reelaborar, disefiar otros planes y

presupuestos con una mayor factibilidad para lograr las metas planeadas.

Como determinar cada partida de balance:

1. Activos circulantes:

o Efectivo: se obtiene del presupuesto de efectivo una vez determinado el saldo
final.

e« Cuentas por cobrar: cuentas por cobrar iniciales + ventas a crédito del
periodo presupuestado — cobros efectuados durante el mismo periodo.

e Inventarios: se obtiene el presupuesto de inventarios, el que se determind en
el desarrollo del presupuesto de operacion.

e Inversiones temporales: dependera de la existencia o no de aumentos o
disminuciones, sumandolos o restandolos al saldo que habia al comienzo del

periodo presupuestal.

2. Activos no circulantes: al saldo inicial se le suma la cantidad correspondiente de

las nuevas adquisiciones, y se le restan las ventas y la depreciacion acumulada.

3. Pasivos a corto plazo:

e Proveedores: saldo inicial de proveedores + total de compras — pagos
efectuados. También es posible determinarlo mediante la rotacion esperada.
o Oftros pasivos circulantes: segun las condiciones que se establezcan para

cada uno de ellos.
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4. Pasivos a largo plazo: a la cantidad inicial se le suman los nuevos pasivos, 0 se

le restan si se pagaron.

5. Capital contable:

o Capital social: sélo se modifica si hubo nuevas aportaciones de los
accionistas.

o Utilidades retenidas: al saldo inicial se le aumentan las utilidades del periodo
presupuestal, que se obtiene del estado de resultados presupuestado. Si hay

pérdidas, se resta al saldo inicial de utilidades retenidas.
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2.12.10 Diagrama de Flujo del Presupuesto Maestro
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inventarios de materiales y

mano de obra.

Elaborar el presupuesto de
gastos indirectos de
produccién
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2.12.11 Descripcion del diagrama de flujo del presupuesto maestro

1° La direccion o gerencia de la empresa convoca a una reunién a todos los
integrantes de la administracion, la cual pudiera tener los siguientes puntos a tratar:
e) Asegurarse que todos conozcan la mision, vision y objetivos de la
empresa.
f) Solicitarles a cada jefe de departamento por escrito las metas del area
en que se desempefian. Pueden tomarse como referencia los datos

historicos de ejercicios anteriores.

2° Si se decide elaborar el presupuesto maestro iniciar con el presupuesto de

ventas.

3° El departamento de produccion presentara un informe de la capacidad instalada
que tiene la empresa, que implica recursos humanos y recursos materiales con que
cuenta, si dicha capacidad es suficiente se procede a elaborar el presupuesto de
produccion. En caso contrario hay dos alternativas que son:
a) Si puede lograrse la produccion con las mismas instalaciones y pagando
horas extras al personal.

b) Ampliacién de la planta, ésta implica una mayor inversion.

4° Elaborar el presupuesto de requisicion de materia prima después de conocer la

existencia en el almacén de materiales para produccion.

5° Elaborar el presupuesto de compra de materiales.

6° Elaborar el presupuesto de mano de obra, tomando en cuenta los incrementos

para el afio presupuestado.

7° Elaborar el presupuesto de gastos indirectos de produccion que seran aplicados

en el periodo.
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8° Elaborar el presupuesto de gastos de venta y administracion.

9° Elaborar el presupuesto de inventarios de materia prima y de producto terminado,
en este caso como no es un producto perecedero y ademas es temporal el

almacenista decidira los limites tanto de materia prima como de producto terminado.

10° Elaborar el presupuesto de efectivo o flujo de caja, aqui se concentran todos los
ingresos y egresos del periodo. Es importante establecer la cantidad éptima de

efectivo con la que operara la empresa.

11° Elaborar los estados financieros proforma, los basicos pueden ser: Estado de
Costo de produccién y Venta, Estado de Resultados y Estado de Posicion

Financiera o Balance General.

12° Hacer un analisis de las variaciones al final del periodo, que nos permite saber
de lo planeado, qué metas se alcanzaron, se rebasaron, o no se alcanzaron, en este

ultimo caso cuales fueron las causas y cuales seran las estrategias para lograrlas.
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Capitulo 3
Analisis del Punto de Equilibrio.
3.1 Introduccion

Indudablemente nuestra economia se enfoca hacia un contexto internacional y de
transformacién estructural, en la cual la productividad es la clave del éxito. Es en los
ejecutivos (Gerentes, Administradores y Directivos) que recae el compromiso de
lograr la adecuacién de técnicas, administrativas y financieras necesarias en las

empresas, para que los retos que se les presenten se transformen en éxito.

Inevitablemente a la luz de los cambios, se tendran que modificar la vision hacia el
mercado, pues ya no sera posible continuar con politicas de altos margenes, si es
que se desea que las empresas industriales comerciales y de servicios logren

permanecer en el mercado futuro.

Observandolo desde este punto de vista, resulta vital implementar herramientas de
analisis, que permitan a las empresas industriales, comerciales y de servicios
competir en este nuevo mercado, que les proporcione alternativas para llegar al

mercado con politicas de bajo margen y mayor volumen de colocacion.

El empleo de la técnica del punto de equilibrio brinda una herramienta auxiliar de
analisis y de reflexién, que utilizada con ingenio, proporciona un soporte a la
direccién de las empresas industriales, comerciales y de servicios para lograr una

mejor toma de decisiones.

3.2 Definicion del punto de equilibrio

“Los origenes mas remotos del punto de equilibrio parten de la base de las teorias
aportadas en los estudios del llamado analisis marginal, siendo la base de una
nueva concepcion de los costos al facilitar el analisis para establecer relaciones
entre costos-volumenes-utilidades: teniendo la idea desde el siglo pasado de la

variabilidad de los costos en relacion con los volimenes de produccién”.?*
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Una de las definiciones mas usual del Punto de Equilibrio es la siguiente:
Es el nivel de producciéon en el que los beneficios por ventas son exactamente

iguales a la suma de los costos fijos y los variables.

El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios. Concluyendo, si los
costos solo fueran variables, no existiria problema para calcular el punto de
equilibrio.

Cabe mencionar que el punto de equilibrio es la base principal para las
proyecciones de cualquier empresa, ya que esta herramienta nos sirve para
proyectar las ventas las compras, la produccion y los servicios.

Por lo anterior se considera que toda empresa e institucion publica debe
mantenerse con una informacién mas real y anticipada al futuro utilizando el punto
de equilibrio como una de las herramientas mas practicas que se vale de datos

histéricos de ahi determinar la proyeccion de sus ingresos y egresos.

Hay que mencionar, ademas, que esta no es una técnica para evaluar la
rentabilidad total de la empresa, puesto que esta no toma en cuenta la inversion

inicial que se hizo al crear la empresa.

3.3 Ventajas del uso del punto de equilibrio

1. Es una base para proyectar las ventas, la produccion y las utilidades de un

periodo.
2. La empresa se mantiene en el mercado en periodos de depresion

3. Se conoce la capacidad ociosa
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3.4 Desventajas

1. Es dificil clasificar los costos fijos y variables, ademas de que mientras

menores sean los costos fijos mas rapido se alcanza el punto de equilibrio.

2. No tomamos en cuenta los gastos iniciales y solo esta inversion se recupera a
través de la depreciacidon en el caso de activos fijos, pero la inversion en capital

de trabajo es dificil de determinar.

3. El punto de equilibrio se calcula con costos dados y si éstos cambian por el

paso del tiempo también el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio hace una relacién entre costos fijos, costos variables y precio
de venta, para todas las empresas debe ser indispensable para analizar los posibles

volumenes de produccion y tener un punto de vista diferente la empresa.

3.5 Elementos del punto de equilibrio

Costos variables: son aquellos que se originan por la produccién.

Costos fijos. Son los costos invertidos de acuerdo a la capacidad instalada de la
empresa.

Precio de venta. Es aquel que es asignado a un producto en base a los costos

invertidos mas el margen de utilidad determinado por la empresa.

Control del punto de equilibrio.

Causas que puedan provocar variaciones en el punto de equilibrio y las utilidades:

a) Cambios en los precios de venta.
b) Cambios en los costos variables

c) Cambios en los costos fijos.
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d) Cambios en la ejecucion del trabajo o en la utilizacion de materiales.

e) Cambios en el volumen de produccién y venta.
3.6 Factores que afectan el punto de equilibrio.

“Con los resultados del punto de equilibrio la direccién y administracion de la

empresa pueden tomar decisiones con respecto a;

a) Expansion de la planta.
b) Cierre de la planta.
c) Rentabilidad del producto.

d) Cambios de precios.

e) Mezcla en la venta de productos”.?

3.7 Costo volumen utilidad

“El andlisis costo-volumen-utilidad (CVU) proporciona una vision financiera
panoramica del proceso de planeacion. EI CVU ésta constituido sobre la

simplificacion de los supuestos con respecto al comportamiento de los costos”.?

Cabe mencionar que el modelo Costo-volumen-Utilidad ésta disenado para ser
apoyo a la actividad de planear. Con el propdsito de lograr el desarrollo integral de
la empresa, al igual que los presupuestos; ademas forma parte de la ultima etapa de

la planeacion estratégica. Ya que permite apoyar en la toma de decisiones.

Las empresas pueden prever los ingresos y costos totales mediante un analisis
acerca de la manera en que afectan las combinaciones de factores de ingresos y de

costos.
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Factor costos

Se define al factor de costos como un cambio en la variable que ocasionara una
modificacion en el costo total de un producto. Como puede ser aumento o

disminucién el los costos variable y fijos.
Factor ingresos

Un factor de ingresos es cualquier factor que afecta a los ingresos. Existen muchos
factores de ingresos como son los cambios en el precio de venta, el volumen, la
calidad de producto y las exhibiciones de mercadotecnia son lo que afectan los

ingresos totales.

Para prever los ingresos y costos totales se incluira un analisis acerca de la manera
en como afectan las combinaciones de factores de ingresos y de costos. Por ahora
suponemos que las unidades de produccion (producidas y vendidas) son el unico

factor de costos e ingresos.
Costo volumen utilidad

“Las relaciones directas C-V-U son importantes porque:
o Tales relaciones han servido de ayuda en la toma de decisiones.
o Las relaciones directas y especificas ayudan a comprender las relaciones

mas complejas
« El conocimiento de la relacion Costo-volumen-utilidad facilita al administrador
financiero a maximizar el ingreso especificando métodos y estrategias de
produccion y ventas.
Al utilizar como técnica de analisis el punto de equilibrio, debemos tener en cuenta
coémo variaria el ingreso a los distintos niveles de ventas, por cambios en precio y

costos.

El andlisis del Costo—Volumen-Ultilidad consiste en lo siguiente:
Es un instrumento util para la planeacion de los costos, y se debe tener presente lo

siguiente:
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1. Se considera que los costos como componentes del precio de un producto se
dividen en variables vy fijos.

2. El comportamiento de los ingresos totales en relacion con los costos totales
es lineal, es decir que los ingresos estan en funcion de la capacidad
instalada de la empresa, de las unidades vendidas y de los costos de

produccion.

3. Tener presente su aplicacion a empresas que producen o venden un solo
producto o servicios asi como cuando se da una mezcla de ventas.
4. Hacer el analisis de ingresos y costos sin considerar el valor del dinero a

través del tiempo”.?’

3.8 Comportamiento de los costos variables, fijos y totales

Los costos de manera general no siempre son clasificados como fijos o variables,
esto va a depender de la empresa que se trate, también cabe mencionara que en
algunos casos los fijos pueden convertirse en variables.

El comportamiento de los costos se mide en relacion a varios factores y dentro de

los principales se mencionan los siguientes.

e La capacidad instalada de la empresa
e La capacidad utilizada.

¢ El volumen de unidades producidas.

Una empresa cualquiera con una capacidad instalada de 1000 piezas diarias, por
decir un numero, deberia plantearse las siguientes preguntas.

¢ Hasta cuanto se ésta perdiendo por no utilizar la capacidad instalada?

¢ Si se utiliza la capacidad instalada, qué probabilidad es de una sobreproduccion
almacenada?

¢ La capacidad utilizada es la demanda?
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¢ El volumen de unidades producidas cubre todo el costo de produccién?

3.9 Calculo del punto de equilibrio en forma algebraica

Es importante aplicar una férmula que nos permita determinar el punto de equilibrio

que debe mantener la empresa para no perder ni ganar, como puede ser la

siguiente:
PE = CRT = Volumen de ventas
(PVU-CVU)
Donde:

P.E = Punto de equilibrio
C.F.T = Costos fijos totales
P.V.U = Precio de venta unitario

C.V U = Costos variables unitarios

La comprobacion de la férmula anterior es la siguiente:

Ventas (Unidades) (precio de venta) $
- ) Costos variables (precio de venta) (unidades)
=) Margen de contribucion
- ) Costos fijos
=) U.A.l Utilidad antes de

impuestos

El resultado debe ser cero
Si fuera el caso que lo que se desea es obtener el punto de equilibrio en valores

pudiera utilizarse la formula siguiente:
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P.E = L= Ventasen $§

1_(P.V.U )
CvVu

Donde:

P.E = Punto de equilibrio
C.F.T = Costos fijos totales
P.V.U = Precio de venta unitario

C.V U = Costos variables unitarios

La comprobacion de la férmula anterior es la siguiente:
Ventas $

- ) Costos variables

=) Margen de contribucion

- ) Costos fijos

=) U.A | Utilidad antes de impuestos

El resultado debe ser cero

3.10 Proyeccion del punto de equilibrio con una utilidad deseada.

Un programa de presupuesto integrado consiste en el presupuesto de operacion, un
plan para mejorar las utilidades, una proyeccién del flujo de caja y un presupuesto

de inversiones de capital.

El plan de utilidades, se realiza a través de los presupuestos de operacion, en los
que se hace una proyeccion de las expectativas de utilidades de la compaifia,
durante un periodo de tiempo determinado. Se obtienen mediante una serie de
subpresupuestos vinculados con los elementos mayores de utilidad, o sea ventas,
gastos de ventas, asi como para las actividades funcionales, tales como vender,

fabricar, comprar e invertir.

El punto de equilibrio debe considerarse primordialmente como un instrumento de

planeacion, en el que deben considerarse los cambios inesperados en cantidad
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utilizada y precios (ejemplos: Variaciones esperadas en el precio de la materia
prima, la eficiencia en la mano de obra y los gastos generales de fabrica no

absorbidos).

El plan para mejorar las utilidades esta disefiado para eliminar las variaciones que

son la causa de que no se cumpla con las normas de rendimiento.

El plan de utilidades puede establecerse una vez al afo, o puede ser ajustado
durante el afo sobre una base modvil cuando hay una inflacion de mas de dos
digitos. Un plan de utilidades movil es mas realista, puesto que la frecuencia de su
elaboracion permite que se consideren los factores econdmicos en proceso de

cambio.

De aqui en adelante la empresa puede proyectar sus ventas en volumen o en
pesos, con una utilidad deseada antes y después de impuestos, para ello pueden

aplicarse las siguientes formulas.

UV = (C'F'T +UD) =Volumen de ventas
(PVU-CVU)

Donde

U.V. =unidades a vender

C.F.T = Costos fijos totales
P.V.U = Precio de venta unitario
cvu
u.D

Costos variables unitarios
Utilidad deseada

El resultado seran las ventas que se requieren para obtener la utilidad deseada en
volumen, antes de impuestos.

La formula anterior se comprueba de la siguiente manera:
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La comprobacion de la formula anterior es la siguiente:
Ventas (Unidades) (precio de venta) $

- ) Costos variables (precio de venta) (unidades)

=) Margen de contribucion

- ) Costos fijos

=) U.A.l utilidad deseada

El resultado debe ser la utilidad planeada en el periodo

Férmula para calcular una utilidad deseada en valores

UV (C.F.T +UD)

1_(P.V.U j
CV.uU

Donde:

=Volumen de ventas en $

U.V = unidades a vender

P.E = punto de equilibrio

C.F.T = costos fijos totales

P.V.U = Precio de venta unitario

C.V U = Costos variables unitarios

Como resultado tendremos las ventas en $ que se requieren para una utilidad
deseada antes de impuestos.

Para comprobar la férmula anterior puede hacerse de la siguiente manara.

La comprobacién de la formula anterior es la siguiente:
Ventas

- ) Costos variables

=) Margen de contribucién

- ) Costos fijos

=) U.A.l Utilidad Antes de Impuestos

El resultado debe ser la utilidad planeada en el periodo

3.11 Proyeccion del punto de equilibrio con una utilidad deseada

después de impuestos.
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Es importante mencionar que en algunas ocasiones los empresarios desean una
utilidad después de impuestos, para ello las férmulas que pueden utilizarse son las

siguientes:

CFT +(UD]

uv = ) = Volumen de ventas

(PVU-C-V-U
Donde
U.V = Unidades a vender
C.F.T = Costos fijos totales
P.V.U = Precio de venta unitario
C.V U = Costos variables unitarios
t = Tasa de impuesto fiscal a que éste sujeta la empresa.
El resultado seran las ventas que se requieren para obtener la utilidad deseada en
volumen, después de impuestos.

Para comprobar la férmula anterior sera de la manera siguiente:

La comprobacién de la formula anterior es la siguiente:
Ventas (Unidades) (precio de venta) $

- ) Costos variables (precio de venta) (unidades)

=) Margen de contribucién

- ) Costos fijos

=) U.A.I

- ) impuesto

=) utilidad deseada

después de impuesto

El resultado debe ser la utilidad planeada en el periodo después de impuestos

crr+ (D)

1-T) =ventas en $

+
V.RV =
.V.Uj

PV.U
Donde:
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P.E = punto de equilibrio

C.F.T = costos fijos totales

P.V.U = Precio de venta unitario

C.V U = Costos variables unitarios

t =tasa de impuesto fiscal a que éste sujeta la empresa.

Para comprobar la férmula anterior sera de la manera siguiente:

La comprobacion de la formula anterior es la siguiente:
Ventas $

- ) Costos variables

=) Margen de contribucién

- ) Costos fijos

=) U.A.I

- ) impuesto

=) utilidad deseada después de impuesto

El resultado debe ser la utilidad planeada en el periodo después de impuestos

3.12 Método grafico

“‘Método Grafico: Permite visualizar con mayor facilidad el punto de equilibrio, es el
punto donde se interceptan la linea de las ventas totales (ingresos), con la linea de
los costos totales. Para que ello sea posible se dibuja una grafica horizontal y
vertical. La escala vertical se expresa en unidades monetarias e indica los costos
fijos, los variables y los ingresos por ventas. La escala horizontal representa la base
de actividad y es usada para indicar el volumen y puede expresarse en pesos,
unidades, tanto por ciento de la capacidad, horas de mano de obra directa o

cualquier indice adecuado”. %

Se dibujan tres rectas: una para los costos fijos, una para los costos variables y otra
para los ingresos por ventas. El punto de interseccion de las lineas del costo total y

el ingreso es el denominado punto de equilibrio.
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Gréafica
Y
L. Vtas
c
0
5
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3.13 Los elementos del punto de Equilibrio en una empresa de

alimentos balanceados son:

a) Capacidad de produccion instalada (costos fijos)
b) Precios de venta

c) Costos variables

3.14 Punto de Equilibrio multiproductos

Mezcla de ventas. La mezcla de ventas es la combinacion relativa de los volumenes
de productos o servicios que constituyen las ventas totales. Es importante
considerar el caso de las empresas que se dedican a la elaboracion de alimentos

balanceados para ganado en la region de La Piedad, es obvio que no elaboran un
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solo tipo de alimento aun cuando sea para ganado porcino, ya que esté tiene
diferentes usos por mencionar algunos para cerdos en destete, para cerdas en
gestacion para engorda y para cria, etc.

Es por esta razén que es necesario conocer como calcular el punto de equilibrio en
multiples productos.

Primero se le asigna un porcentaje de participacion en las ventas a cada una de las
lineas o productos, de tal manera que la sumatoria debe ser 100%, se deben
conocer los costos fijos para la capacidad instalada de planta, los costos variables a
utilizarse en cada linea de forma unitaria en este caso puede ser por tonelada o kilo

y, por ultimo, el precio de venta unitario por tonelada o por kilo. Se puede utilizar el

siguiente formato.

Productos

Producto 1 25%
Producto 2 30%
Producto 3 20%
Producto 4 15%
Producto n 10%
Total 100%

% de Participacién en las ventas

Los porcentajes asignados tienen los siguientes usos para determinar el margen de

contribucion y prorratear los costos fijos en cada linea. Ver anexo 1 los productos

varia de acuerdo a cada empresa.

Conceptos

Prod. 1

Prod. 2

Prod. 3

Prod. 4

Prod. n

Precio de venta unitario

Costo variable unitario

Margen de contribucién

Participacion

Margen de contribucién

ponderado
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El uso de la informacion obtenida para sustituir la siguiente formula.

PE = % = volumen en unidad

Donde:

P.E = Punto de equilibrio de multiples productos
C.F.T. = Costos fijos totales

M.C.P = Margen de contribucion ponderado

Para hacer la comprobacion de la informacion anterior es de la forma siguiente:

Concepto Prod. 1

Prod. 2

Prod. 3

Prod. 4

Prod. n

Venta en unidades

Precio de venta unitario

Ventas totales

Costos variables totales

Margen de contribucién

Costos fijos

utilidad

En este caso debe dar un resultado de cero en cada una de las lineas

Cuando se esta en presencia de multiproductos ocurre que cada producto tiene su
propio margen de contribucion y su razon del margen de contribucion particular, por
lo que se presenta la dificultad de calcular estos indicadores para la mezcla de
productos. Ademas como los costos fijos estan asociados a toda la produccién, o

prestacion de servicios, resulta dificil identificar los mismos con cada producto en

particular.

La férmula que podriamos utilizar para calcular el monto de ventas en equilibrio es

la siguiente:
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Ve = c.FT Ventas en $
1- Pa + i + Fe
1+m, 1+mg 1+m,
Donde:
V. = Monto de ventas de equilibrio

CF = Costos fijos totales. Son indirectos con respecto a cualquiera de las lineas.

m, = margen de contribucion a aplicar a las lineas de productos A. es el porcentaje

que se adiciona a cada peso de costo variable de cualquier producto de la
linea A.

P, = Es el porcentaje de participacion que representa cada linea en el total de

ventas.
Es decir que la sumatoria de los porcentajes de participacion de todas las lineas
debe serigual a 1.

C.M = Contribucion Marginal en cada linea

La formula que podriamos utilizar para calcular unidades a vender en equilibrio es la
siguiente:

Ve = CFT = Unidades a vender en punto de

(CM,J%P,)+(CMq (%P, )+ (CM (%P, )

equilibrio
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Capitulo 4

La Rentabilidad de la Inversion en Relacion con el Punto de
Equilibrio.

4.1 Incertidumbre y analisis de sensibilidad.

El analisis de sensibilidad es una técnica que examina como cambiara un resultado
si no se alcanzan los datos previstos 0 si cambia algun supuesto. Una herramienta
del analisis de sensibilidad es el margen de seguridad, que es el exceso de ingresos
presupuestados sobre los ingresos del punto de equilibrio. La incertidumbre es la
posibilidad de que una cantidad sea diferente de una cantidad esperada. La

construccion de un modelo para la toma de decisiones consta de cinco pasos:

« Identificar el criterio de seleccién de quien toma decisiones.
« Identificar la serie de acciones consideradas

« Identificar la serie de eventos que pueden ocurrir

e Asignar probabilidades para la ocurrencia de cada evento

« |dentificar la serie de resultados posibles que dependen de acciones y

eventos especificos

4.2 Relacién Reciproca de Precios Costos y Volumen

Bajo el sistema convencional de costos por absorcion, los costos fijos son
combinados con los costos variables o directos y llevados a costos unitarios para un
volumen de produccion dado. Por causa del caracter de los costos fijos no existe
una utilidad neta sobre cada unidad producida y vendida.

La ecuacion fundamental para determinar la utilidad neta es:

P=(S-D)-F

P = utilidad mensual = suma de todas las unidades vendidas

S = precio unitario de venta
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D = costo variable o directo por unidad

F = gastos fijos o periddicos por mes

La relacidn precio-costo-volumen es la base del planteamiento de utilidades y
control de costo en el sistema de costo directo Standard. La determinacion de estas
relaciones con el uso de la técnica llamada utilidad/volumen (U/V) es simple y
directa, porque predice las futuras utilidades en las condiciones existentes y al
planearlas mediante mejores operaciones. La grafica de punto de equilibrio U/V
sefala las cifras operativas y proporciona una clara perspectiva de la estructura de
las ganancias de la empresa. Por su simplicidad también se utiliza como medio de
autodiagnostico (pronosticar males de los negocios) y control de la empresa.

Construccién de una gréafica de punto de equilibrio. Para construir una grafica U/V

exacto debe seguirse el siguiente procedimiento:

Tomar los datos de pérdidas y ganancias operativas de los ultimos 12 meses, e

identificar los gastos fijos.

Representar graficamente las cifras de ganancias netas mensuales en relacién con

las ventas netas segun los registros contables de la compaiiia.

Determinar el total de los gastos fijos del negocio, que debe incluir los gastos fijos
de fabricacién, de ventas y de administracion. Clasificar los gastos en fijos y

variables.

Representar el total de gastos fijos en el grafico U/V como la pérdida al nivel de
volumen de ventas cero. Si los datos indican un total diferente de gastos fijos debe

revisarse la clasificacion de los gastos.

Correccién de distorsiones de la informacion de utilidades. Existen practicas
contables que distorsionan las cifras de ganancias o pérdidas mensuales, que

deben ser ajustadas para determinar la verdadera utilidad. Los gastos fijos se
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incluyen en el inventario y como varia estacionalmente, es necesario efectuar un
ajuste en la ganancia o pérdida mensual. La cuestion es determinar qué cantidad de
gastos fijos ha sido incluida en el inventario, para ajustar las cifras de la ganancia de

la siguiente manera:

Deducir la ganancia informada de la cantidad de gastos fijos incluida en cada

aumento de inventario.

Sumar a la ganancia informada la cantidad de gastos fijos no cargados en cada

disminucioén de inventario.

También distorsionan las cifras de ganancia o pérdida mensual ciertos gastos que
se producen irregularmente como: las propagandas, seguros, gastos diferidos,

gastos anticipados e ingresos no ganados.

Confeccién de graficos.- Cuando se han hecho todos los ajustes, la ganancia o
pérdida operativa mensual corregida se representa con relaciéon al volumen de
ventas netas. Para el calculo de la relaciéon U/V se determina el costo variable total
unitario (D) y el promedio de ventas netas por unidad (S) para cada producto.
Entonces:

on=6-2)
S

En cada grafico debe ser indicada la siguiente informacién: el punto de equilibrio de
volumen de ventas, relacién U/V promedio, relaciéon U/V por cada tramo del grafico
dentado, total de gastos fijos y el margen de seguridad. Este grafico es muy efectivo
porque detecta tendencias inconvenientes para el negocio.

Estado de pérdidas y ganancias en un sistema de costo directo. ElI cuadro
convencional de pérdidas y ganancias basado en costos por absorcion puede
distorsionar la utilidad informada para el periodo. Los cuadros de pérdidas y

ganancias sobre la base primaria de costos distorsionan las cifras en forma inversa;
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ademas este cuadro proporciona una separacion clara de gastos fijos y variables, de
forma tal que la correlacion entre precio, costo y volumen permanece clara.

La técnica U/V proporciona un meétodo practico de analizar la estructura de
utilidades de cualquier compafia para determinar dicha relacion. La estructura de
ganancias que muestra un grafico U/V puede determinarse de un cuadro de

pérdidas y ganancias por simple aritmética.

Por lo antes mencionado es importante saber cual es el volumen de produccion que
tiene la empresa en un periodo, puede ser de un mes a un ano, la capacidad
utilizada y su capacidad ociosa. Y la inversion total, al hacer un analisis de V/U la
capacidad debe ser suficiente para producir y vender las unidades que permitan
recuperar los costos mas un margen de utilidad. que se suficiente para recuperar la
inversion en un periodo no mayor de cinco afos. Si nos planteamos un caso similar

al siguiente.

La inversion de la empresa son $500,000.00

Capacidad de produccion 3,000 piezas mensuales

Capacidad utilizada en el ejercicio 80%

Ventas del 90% de su produccién

Precio de venta unitario $ 60.00

Costos variables unitarios es de $42.00

Costos fijos $18,000.00 mensuales

La respuesta a las siguientes preguntas es lo que mas les interesa a los
inversionistas.

a) ¢.cual sera su utilidad o pérdida obtenida?

b) ¢ cual sera el % de utilidad sobre la inversion actual

c) ¢cual sera el % de utilidad sobre las ventas

d) ¢ cual sera el % de utilidad sobre los costos variables y fijos?
1. El punto de equilibrio en pesos

2. El punto de equilibrio en unidades
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Sila empresa proyecta una utilidad del 20% antes de impuesto sobre las ventas.
Las alternativas seran:
e Utilizar la capacidad en un 100%
e Incrementar el precio de venta
e Expansion de planta
En el primer supuesto no altera los costos de la empresa cuando hay una capacidad

ociosa que puede ser utilizada.

En el segundo implica un analisis relacionado con el mercado ya que si el precio no

es competitivo es un riesgo el incremento.

En el caso del tercero debe considerarse si hay capital ocioso, de lo contrario

generaria nuevas aportaciones de los socios

4.3 Decisiones respecto a expansiones de planta

Expansién de planta. Un programa eficiente en expansion es uno de los factores
claves en la obtencion de utilidades y el desarrollo a largo plazo. Se debe encarar el
programa de expansion teniendo en cuenta los productos a elaborar previamente y el
indice de recuperacion de las inversiones. Las decisiones relativas a programas de
expansion de planta se dividen en dos grupos: al personal de produccion, y al de

finanzas.

Las decisiones sobre produccion se basan en la comparaciéon del aumento de la
utilidad y el capital empleado, mientras que la decision financiera esta fundamentada
en el indice de las operaciones de caracter financiero. El primer paso consiste en
determinar si la expansion de la planta va a aumentar el capital invertido, es
conveniente conocer su recuperacion. Luego que el programa de expansion se haya
aprobado por el personal técnico de fabricacién, se confeccionaran los planes

financieros
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En la primera alternativa tendria algunas desventajas como pueden ser que algunos
costos fijos no es facil eliminarlos, otra es que este producto es complemento de otro

y al eliminarlo afectaria las ventas del otro producto.

4.4 Analisis de la rentabilidad del producto.

La rentabilidad sirve para indicar una tasa de rendimiento sobre los activos que posee
la empresa. Para poder producir, es necesario invertir capital. La utilidad neta es el
resultado econdmico de la produccién, que se obtiene mediante la inversién de
Capital. El porcentaje de interés que se obtiene del capital invertido por medio de la
produccion se llama rentabilidad. Para encontrar la rentabilidad, se consideran tanto

los intereses de capital social, como los de capital financiero.

Para determinar la rentabilidad del activo total, se suma la utilidad neta mas los
intereses totales, deducidos de los beneficios y se divide esto entre el activo total y el

resultado se multiplica por 100.

Rentabilidad del activo total = ((Utilidad neta + intereses totales)/Activo total) 100
Para determinar la rentabilidad del capital social del producto se suma la utilidad neta
mas los intereses del capital social y se divide esto entre el capital social y el
resultado de esta operacion se multiplica por 100.

Rentabilidad del Capital social = ((Utilidad neta + intereses del capital social) / Activo
total) 100

Para poder aplicar estas formulas, es necesario contar con el balance resumido y/o
con datos adicionales de la contabilidad de la empresa. El objeto de invertir mas
capital es obtener mayores utilidades. El aumento de éstas debe ser superior a los
costos de la inversion extra. Por otro lado, el productor debe escoger el medio de

produccion mas rentable.
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4.5 Decisiones respecto al cierre de lineas

Decisiones para eliminar productos en desuso.- Mientras los productos contribuyan
a la utilidad, es muy dificil contar con la aprobacién unanime de los ejecutivos de
ventas para retirarlos de la linea. Cuando el panorama de posibilidades de un
producto no sea claro, debe plantearse su reemplazo con un item que tenga
potencial futuro de utilidades y de crecimiento.

La clave de llevar a cabo una sustitucién se reduce a tener ya listo un producto
suplente u otro destino para el capital liberado, a fin de que el resultado que se
produzca en las utilidades pueda conocerse previamente, como resultado de dicho

reemplazo.
Tomando en cuenta que toda decision impacta el aspecto econdémico de la
empresa. La decision del cierre de una linea de produccién debe evaluarse desde

las siguientes perspectivas.

El comportamiento de los costos en eliminacion o sustitucion sera la siguiente:

Concepto linea 1 linea 2 linea 3 total
Ventas 1,000 2,000 800 3,800
Costos variables 900 950 150 2,000
Margen de utilidad 100 1,050 650 1,800
Costos fijos 200 250 150 600
UAI (100) 800 500 1,200
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Comportamiento de lineas de
produccion
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Como se puede notar en la linea 1 se obtuvo una pérdida y las alternativas pueden
ser:

e Eliminar la linea

e Sustituir el producto
Ventajas.

e Se deja de tener posiblemente pérdidas
e Se tiene capacidad utilizada de manera adecuada.

e Se aprovechan de una mejor manera los recursos.
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e Se puede vender la capacidad utilizada por esa linea
Desventajas
¢ Los costos fijos permanecen.

e Lalinea eliminada puede ser gancho o complemento para vender otras.

88
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Capitulo 5

Analisis de Sensibilidad

Durante el disefio y la aprobacion del inicio de una empresa los puntos mas
relevantes para los tomadores de decisiones es el analisis financiero del proyecto o
empresa, es decir, su rentabilidad y el retorno de la inversion. Una herramienta que
facilitara la toma de decisiones es el analisis de sensibilidad, el cual permite disefiar
escenarios en los cuales se podran analizar posibles resultados del proyecto o
empresa, cambiando los valores de sus variables y restricciones financieras y
determinar el como ésta afecta el resultado final. Por lo tanto, se puede definir el

analisis de sensibilidad de la siguiente manera:

El analisis de sensibilidad es un resumen que muestra los valores de TIR (tasa
interna de retorno) para cualquier porcentaje de cambio previsible en cada una de

las variables mas relevantes de costos e ingresos de la empresa.

Los analisis de sensibilidad tienen por finalidad mostrar los efectos que sobre la (TIR)
Tasa Interna de Retorno tendria una variacién o cambio en el valor de una o mas de
las variables de costo o de ingreso que inciden en la empresa (por ejemplo, la tasa
de interés, el volumen y/o el precio de ventas, el costo de la mano de obra, el de las
materias primas, el de la tasa de impuestos, el monto del capital, etc.), y a la vez
mostrar la holgura con que se cuenta para su realizacién ante eventuales variaciones

de tales variables en el mercado.

Cuando se va a iniciar una empresa podemos hablar de ello como un proyecto,
puede ser aceptable bajo las condiciones previstas en el proyecto, pero podria no
serlo si las variables de costo cambian significativamente al alza o si las variables
de ingreso cambiaran significativamente a la baja. Por ejemplo ¢ cual seria la TIR si
el costo de las materias primas incrementaran o disminuyera en 10%, 20% o en
50% con respecto a los estimados en el proyecto? ¢Esta nueva TIR esta por
encima o por debajo de nuestra TIO (Tasa de Interés de Oportunidad)? En

consecuencia ¢,es o no conveniente realizar el proyecto o iniciar la empresa?
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5.1 Ventajas que proporciona el uso del analisis de sensibilidad:

1. Facil entendimiento, ya que no se requiere tener conocimientos sobre
la teoria de probabilidades y, por ende, es una técnica de aplicacion

sencilla y economica.

2. Cuantifica el efecto que puede tener sobre la rentabilidad de un
proyecto la incertidumbre en el comportamiento de las variables que

condicionan la rentabilidad.

3. Pone de relieve las desviaciones y errores de estimacion que pueden

perjudicar seriamente la rentabilidad de un proyecto.

4. Separa las areas que deben ser objeto de particular esfuerzo de
recopilacion de

informacion, analisis y control.

5. Permite fijar los valores limite que han de tener las variables

determinantes de la rentabilidad para que el proyecto sea rentable.

6. Exige una mayor precision en la formulacién de hipdtesis y en la

estimacion de parametros.
5.2 Desventajas

1. Analiza variaciones de un parametro a la vez, y no proporciona la
distribucion de probabilidad de la T.I.R. o el V.A.N. también conocido
como V.P.N (Valor Actual Neto 6 Valor Presente Neto) para variaciones

en las estimaciones de los parametros del proyecto.
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2. Su falta de precision, basicamente, en relacion con los efectos de
combinacion de errores. O sea no considera la repercusion que sobre la
rentabilidad de un proyecto tendria una combinaciéon de desviaciones
potenciales. Esta deficiencia es considerable, ya que es probable que no
sea tan solo una variable la que sufra desviaciones respecto a lo
proyectado. Normalmente son todas y cada una de las variables las que
sufren alguna desviacion y que el efecto combinado de todas ellas puede
ser decisivo para la rentabilidad del proyecto, aun cuando ninguna tenga

una importancia relevante si se las considera aisladamente.

3. El no tener en cuenta el hecho de que la probabilidad de error en las
estimaciones de las variables sea mayor o menor, a fin de aceptar o
rechazar un proyecto de inversién, no es suficiente el conocimiento del
efecto que tendria sobre la rentabilidad una determinada desviacién
potencial en una cierta variable, seria imprescindible conocer la

probabilidad de que tal desviacion se produzca.

5.3 Los dos métodos mas importantes que tienen en cuenta el valor
tiempo del dinero son:

1) El método de Valor Actual Neto (VAN).

2) El método de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

El método de Valor Actual Neto (VAN).

Se entiende por VAN a la diferencia entre el valor actual de los ingresos esperados

de una inversion y el valor actual de los egresos que la misma ocasione.
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Al ser un método que tiene en cuenta el valor del dinero en tiempo, los ingresos
futuros esperados, como también los egresos, deben ser actualizados a la fecha
que establezca la empresa.

La tasa de interés que se usa para actualizar se denomina tasa de corte

La tasa de corte va a ser fijada por la persona que evalua la empresa conjuntamente
con los inversionistas o duefo.

La tasa de corte puede ser:
El interés del mercado: consiste en tomar una tasa de interés a largo plazo, la cual

se puede obtener del mercado financiero.

La tasa de rentabilidad de la empresa: Hay autores que consideran que el tipo de
interés a utilizar dependera de la forma en que se financie la inversion. Si se financia

con capital ajeno, la tasa de corte podria ser la que refleja el costo de capital ajeno.

El capital propio tiene un costo para la empresa que es el mismo que la rentabilidad

del accionista.
Una tasa cualquiera, subjetiva y elegida por los inversionistas.

Es la rentabilidad minima pretendida por el inversionista por debajo de la cual estara

dispuesto a efectuar su inversion.

Una tasa que refleje el costo de oportunidad, seria la que se deja de percibir por

invertir.

Existe un factor fundamental para él calculo de la tasa de corte, que es el capital de

riesgo.
Con la siguiente férmula se calcula el VAN 6 VPN

;Qué es el (VAN)?

Indica el valor de hoy de wuna inversion a recibir en el futuro.
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A partir de la expresion anterior podemos calcular su valor. Para ello despejamos el
valor actual y obtenemos:
VF

M)

n

Siendo:
VF = valor futuro de la inversién
n = numero de anos de la inversion (1,2,...,n)

i = tasa de interés anual expresada en porcentaje.

El VAN sera mayor cuando menor sean i y n.
A los inversionistas les interesa saber cual sera la aportacion para iniciar la
empresa, sin embargo también qué valor presente tendra su inversion después de X
tiempo. Ya que vivimos en un pais en que la inflacion es un fenémeno que afecta las

inversiones.

La obtencién del VAN constituye una herramienta fundamental para la evaluacion y

generacion de proyectos, asi como para la administracion financiera.

La formula que nos permite calcular el Valor Presente Neto es:

N I, E,
VAN=£—U+®H

Donde:

I = Representa los ingresos

En = Representa los egresos. (E, se toma como valor negativo ya que

representa los desembolsos de dinero).

N = Es el numero de periodos considerado (el primer periodo lleva el numero 0,
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noel1.)

i = Es el interés

El valor I, - E, indica los flujos de caja estimados de cada periodo. El tipo de interés

es i. Cuando se iguala el VAN a 0, i pasa a llamarse TIR (tasa interna de retorno).

Otra de las formulas mas usuales es:

T .
Donde:

VPN = Valor Presente Neto

FE = Flujo de efectivo en cada periodo
K = Tasa de costo de capital

El método de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de una inversién, esta
definida como la tasa de interés con la cual el valor actual neto o valor presente neto
(VAN o VPN) es igual a cero. EI VAN o VPN es calculado a partir del flujo de caja

anual, trasladando todas las cantidades futuras al presente.

“La Tasa Interna de Retorno es el tipo de descuento que hace igual a cero el VAN:
Hay ciertas ventajas y desventajas de la tasa interna de rendimiento, entre las

cuales se encuentran las siguientes:

Ventajas:
a) Toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo, a diferencia de los métodos
simples de evaluacion.

b) Su calculo es relativamente sencillo.
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c) Senala exactamente la rentabilidad del proyecto y conduce a resultados de mas
facil interpretacion para los inversionistas; sin embargo, esta situacién no se da en
tiempos de inflacion acelerada.
d) En general nos conduce a los mismos resultados que otros indicadores, pero

expresados en una tasa de reinversion.

Desventajas:

a) En algunos proyectos no existe una sola TIR sino varias, tantas como cambios de
signo tengan el flujo de efectivo.
b) Por la razén anterior la aplicacién de la TIR puede ser incongruente si antes no se
corrige el efecto anterior.
c) La TIR califica individualmente al proyecto, por lo que no siempre su utilizaciéon es

valida para comparar o seleccionar proyectos distintos”

La TIR es una herramienta para la de toma de decisiones de inversion utilizada para
comparar la factibilidad de diferentes opciones de inversién. Generalmente, la

opcién de inversién con la TIR mas alta es la preferida®.
“Otras definiciones de la Tasa interna de Retorno:

e Es la tasa de interés por la cual la sumatoria de los valores presentes de los
costos es igual a la sumatoria de los valores presentes de los beneficios:

e Eslatasa de interés para la cual los beneficios totales actualizados es igual a
los costos totales actualizados: BTAc = CTAc

e Es latasa de interés para en cual la relacion Beneficio-Costo es igual a 1:

Beneficio
Costo

1

e Eslatasa de interés por la cual se recupera la inversion.
e Eslatasa de interés maxima que se puede endeudar para no perder.
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e Eslatasa de interés para la cual el Beneficio Actualizado Neto (BAN) es igual
a cero:

BAN = Beneficio - Costo =0

Tasa Interna de Rentabilidad o de Retorno

Generalmente conocido como TIR, es el tipo de descuento que hace que el VAN
(valor actual o presente neto) sea igual a cero, es decir, el tipo de descuento que
iguala el valor actual de los flujos de entrada (positivos) con el flujo de salida inicial y
otros flujos negativos actualizados de un proyecto de inversion. Finalmente
debemos concluir que el analisis de sensibilidad es una herramienta que ayuda al
analista, al ejecutivo, al financiero o simplemente, al administrador de la empresa en

la toma de decisiones que comprenden los siguientes aspectos:

e Tamafio inicial de la planta de produccién

¢ Volumen de produccion inicial

e Tamafio de cobertura del mercado

e Decision de compra de activos fijos o arrendamiento
o Establecimiento de canales de distribucion

La formula utilizada en el analisis de sensibilidad es la siguiente:

S %VR
%VFA
Donde:
IS = indice de sensibilidad

%VR = porcentaje de variacién de rentabilidad (normalmente es con el VPN)

% VFA = porcentaje del factor a analizar (que pueden ser en los precios de materia

prima cambios en el volumen de venta e incremento en los gastos fijos)”*"
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5.4 Efecto de cambios en el precio, costos fijos y volumenes de venta

La situacidn econdmica de cualquier pais requiere de las empresas cuidar sus
inversiones y que estas estén redituando lo que se requiere por parte del duefio de

la inversion.

Cuando se realizan inversiones en una empresa 0 un proyecto existe la misma
probabilidad de éxito y de fracaso, normalmente no podra calcularse en forma
objetiva la probabilidad aplicable a los rendimientos futuros de la inversién. Por lo
regular la distribucion de la probabilidad se determina por lo que el analista o la
persona que toma las decisiones cree que es aplicable en ese momento, tomando
en cuenta los efectos probables de los factores que tienen algun impacto sobre los
rendimientos en este caso afectara los Beneficios Netos Esperados (BNE) del

proyecto o empresa.

Estos factores pueden ser:

/‘
Costo de materia prima

Inflacién ~ Costo de Mano de Obra
(Costo de Gastos indirectos
—~

< Precio de venta 2 + el volumen de ventas

> Precio de venta - el volumen de ventas
N—

En las empresas o proyectos que se deseen emprender es necesario tener el
conocimiento del entorno en el cual se establecera la empresa.

Los precios de un producto, o servicio llevan un proceso.

Determinar el costo de produccion acumulando los elementos invertidos, sumando
él  beneficios a obtener por parte de la empresa, cuyos ingresos vienen
determinados por la cantidad de ventas realizadas, aunque no guarde una relacion

directa con los beneficios que obtiene, ya que si los precios son elevados, los
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ingresos totales pueden ser altos, pero para que esto repercuta en los beneficios,
dependera de la adecuada determinacion y equilibrio entre las denominadas areas

de beneficios.

Areas internas Areas externas
+ Costos. * Mercados.
+ Cantidad. » Tipos de clientes.
* Precios. » Zonas geograficas.
» Beneficios fijados. » Canales de distribucion.
* Medios de produccion. * Promocion.

Por tanto, una politica de precios racional debe ser relacionada a las diferentes
circunstancias del momento, sin considerar Unicamente el sistema de calculo
utilizado, combinada con las areas de beneficio indicadas. Para una mas facil
comprension se indica que estas areas quedan dentro de un contexto de fuerzas

resumidas en:
e Objetivos de la empresa.
e Costos.
e Elasticidad de la demanda.
e Valor del producto ante los clientes.

e La competencia

“‘En algunos casos es conveniente recurrir al estudio de mercado. El estudio de
mercados es un proceso sistematico de recopilacién e interpretacion de hechos y

datos que sirven a la direccion de una empresa para la toma adecuada de
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decisiones y para establecer asi una politica adecuada de mercado.

5.5 Elementos basicos en el estudio de mercado: mercado, demanda,

consumo, oferta y precios.

e« Mercado: area en que confluyen las fuerzas de la oferta y demanda
para realizar las transacciones de bienes y servicios a recursos
materiales.

« Demanda: cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un
precio determinado.

o Oferta: cantidad de bienes y servicios que un cierto numero de
oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicion del
mercado a un precio determinado

« Consumo: es el uso o goce de bienes y servicios en el cual se hacer
el intercambio (generalmente se intercambia dinero o tiempo por
bienes y/o servicios) para obtener una utilidad personal o empresarial

derivada de la satisfaccidon de necesidades.

e Precio: es la cantidad monetaria a que los productores estan
dispuestos a vender y los consumidores a comprar el bien o servicio,

cuando la oferta y la demanda estén en equilibrio.”>?

5.6 Fijacion de precios con costos directos

La mayor parte de las malas interpretaciones de la direccion, esta en el area entre
los departamentos de ventas y de contabilidad, y se relaciona con los costos y la
fijacion de precios. Los ejecutivos de venta dicen que los contables no entienden de
precios competitivos, mientras que los contables sostienen que los de ventas

destinan los costos al fijar precios.
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La raiz del conflicto esta en el sistema de costos por absorcion, porque en él se fijan
el volumen en un nivel dado, generalmente por un afo y en dicho volumen se basan
los costos tomados en cuenta para la fijacion de precios. Tales costos son validos
unicamente cuando el volumen real es igual al supuesto. Al tomar decisiones sobre

los precios, una de las variables mas importantes es el volumen.

Los precios rara vez tienen una elacion rigida con el costo del producto, porque la
competencia y la elasticidad de la demanda y de los costos estan presentes en las
decisiones con respecto a los precios. Las utilidades dependen de que se logre una
combinacion satisfactoria entre precio, volumen y los articulos vendidos; por esta
razon se debe considerar el volumen como un elemento variable al reunir

informaciones sobre los costos que han de guiar en la fijacion de los precios.

La funcién del costo en la fijacién de los precios. Existen cuatro situaciones

basicas con respecto a la importancia relativa de los costos:

a) Contratos CMFC. Costo mas cuota fija, los costos histéricos determinan el

precio de venta.

b) Productos monopolio, costos para determinar los precios que maximicen la
utilidad.

c) Productos competitivos, costos predeterminados que fijen los precios, guia

de distribucion y seleccion de politicas de ventas para el resto de la industria.

d) Ventas de liquidaciéon, los costos no ejercen ninguna influencia en los

precios de estas.

Las decisiones mas importantes las encontramos en la tercera categoria, con cuatro

situaciones basicas con respecto a los costos en las decisiones comerciales.
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Productos fabricados sobre pedido, los costos tienen una relacién directa con
los precios.
Productos generales de competencia, los precios estan basados en un

adicional sobre los costos.

Productos con precios establecidos por la costumbre, los costos determinan

el peso y la calidad del producto que puede ser ofrecido.

Productos de calidad y formato Standard, los costos indican a la produccion

si debe producirse o no.

En todas estas situaciones la técnica del costo directo proporciona una mejor

informacion para fijar precios. Los costos estimados, sean directos o totales, se

usan solamente como punto de partida para la determinacién de los precios de

venta.

Procedimiento de fijacion de precios. El método mas frecuente de determinar los

costos para fijar los precios es:

Los centros de costos de produccion se establecen por el proceso de

fabricacion o departamento de la empresa.

Los gastos de mano de obra, del departamento de servicio y gastos de

fabricacion fijos se distribuyen en los centros de costos

Para cada centro de costos se fijan indices de costo por unidad (hrs./hombre)
Las hrs. /hombre y las hrs. /maquina se totalizan para determinar el costo de

elaboracion.



102

Disefio del Sistema de Presupuestos para una Planta de Alimentos Balanceados para Ganado

e Al total se agrega un porcentaje para cubrir los gastos de administracion y

ventas, y para que exista una utilidad.

En conclusién, para fijar el precio se toman en cuenta los siguientes factores:
Materias primas utilizadas

Mano de obra utilizada

Gastos indirectos de fabricacion

Margen de utilidad o porcentaje de utilidad (este debe cubrir los gastos de operacion

y la utilidad de la inversion)

Decisiones de precios a largo plazo. Los defensores del costo por absorcion
critican al costo directo diciendo que sirve para casos en que se vende un solo tipo
de producto y no cuando son varios. Los costos fijos se aplican una vez al afio a los
productos o grupos de productos como parte de la operacion de planificacién de la
ganancia. Se cargan en su totalidad al volumen previsto y al conjunto de las ventas,
nunca individualmente. Al mostrarse la adjudicacion total de los costos al volumen y
ventas previstos, se puede ver la interrelacion de ventas, precios, costos y volumen.
Este método permite una apreciacion realista de la fijacion de precios a corto plazo y

de la planificacion a largo plazo.

Decisiones diarias de precios. Un método para establecer el precio seria dividir el
costo directo estimado del producto cuyo precio se quiere fijar por el complemento
de la relacion utilidad/volumen de la linea de producto. Los sobreprecios que toman
en cuenta también la estructura de descuentos son por lo general calculados
previamente, de manera que el precio de venta sugerido se determina multiplicando
el costo directo por el sobreprecio correspondiente. Si este precio no responde a su
razon, ni reporta un adecuado retorno de capital, se estudiara la modificacion de su

diseno o su eliminacién de la linea.

‘Las empresas que tienen controlados poco o nada tienen que hacer en esta area.

Sin embargo todas las empresas, tengan o no control de precios, deben conocer y
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analizar estos métodos para la fijacién de los mismos. De acuerdo a las condiciones
que prevalezcan en el mercado, se debe definir a qué precio se colocara el
producto.

Entre los principales métodos para fijar precios se pueden mencionar:

Los que se basan en el costo total
Los que se basan en el costo directo
Los que se basan en el rendimiento deseado

Los que se basan en clausulas escapatorias
”33

o K 0N =

Los que se basan en un determinado valor econdmico agregado.
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Capitulo 6

Caso de Aplicacion

La implantacion se realizé en la empresa de produccién de alimentos para ganado
EL MESON S.Ade C.V

Planta

Km. 2 Camino a Los Arrayanes

C.P. 47980

Degollado, Jalisco. México.

Teléfonos: (345) 9370131, 9370455

Fax: (345) 93 70405

Correo electronico: serpaldegollado@yahoo.com.mx

A La Piedad,

Distribuidores:
Jalisco

Guanajuato


http://www.elmeson.com.mx/dist_jal.html
http://www.elmeson.com.mx/dist_gto.html
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Guerrero

Michoacan

Algunos de los productos que ofrece EI Meson son los siguientes:
Productos: alimento para pollos
Pollo engorda iniciador tradicional

Pollo engorda finalizado tradicional



http://www.elmeson.com.mx/dist_gro.html
http://www.elmeson.com.mx/dist_mich.html
http://www.elmeson.com.mx/ppo-01.html
http://www.elmeson.com.mx/ppo-02.html
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Una de las Férmulas que se elaboran en El Meson para pollos

pollo engorda iniciador

analisis garantizado ingredientes

el Habooramm comtiene
Minima
Maximo
Minimo

Humedad Masimi

Flbra

ELN
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Productos: alimento para Caballos
Alimento para caballo élite

Alimento para caballo retador



http://www.elmeson.com.mx/pca-02.html
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Productos Linea Cerdos Terminados

Preiniciadores especializados

Super Lechén Fase 2

Super Lechén Fase 3

Super Lechén Fase 4

Elite

Pre-iniciacion lechones medicado élite
Iniciacién lechones medicado élite
Tradicional

Crecimiento cerdos tradicional

Desarrollo cerdos tradicional

Engorda cerdos tradicionales
Gestacion / Sementales tradicional


http://www.elmeson.com.mx/pce-01.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-02.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-03.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-04.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-05.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-06.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-07.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-08.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-09.html
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Lactancia tradicional

Productos Linea Cerdos Concentrados Tradicional
Iniciacion 40% medicado tradicional
Crecimiento 38% tradicional
Desarrollo 36% tradicional
Finalizador 35% tradicional
Finalizador 42% super-magro

Cerdas reproductoras 35% tradicional
Unico 40% tradicional

Productos Linea Cerdos Reatador
Creci-desarrollo cerdos

Engorda Cerdos

Gestacion / Sementales

Lactancia

Concentrados NF

Iniciacion 38% medicado NF

Unico 36% NF

Cerdas reproductoras 32% NF


http://www.elmeson.com.mx/pce-10.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-11.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-12.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-13.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-14.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-15.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-16.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-17.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-18.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-19.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-20.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-21.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-22.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-23.html
http://www.elmeson.com.mx/pce-24.html
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Una de las férmulas que se elaboran en El Mesoén para cerdos.

crecimiento cerdos tradicional

analisis garantizado ngredientes

gl jorary oo terid Granas subproduct

Fom o o - |‘| = : = ! 'l: " 5 . . ' ' | a
Protema Minmo  16.00% CEreales, Pastas | prodlictos
(rasa Minimo 2% termicamente de oleaaingsas, harina de
Fibra Maximo  5.00% PERCACD, acel |
Humedad Madino  10.00% VAN

Cenga Mmoo 10 MiCIoml

ELN Minimo  60.00% B

N
plmeson

BLIMEMTOS RALANCE
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Conclusiones

7.1 General

La investigacion realizada tiene una utilidad para las empresas dedicadas a la
elaboracion de productos alimenticios para ganado. Especificamente en los que
corresponde a la planeacion financiera para la toma de decisiones, que les

permitiran conocer un panorama financiero de la empresa.

7.2 Especificas

Al elaborar un sistema de presupuestos especificamente para empresas con giro de

elaboracion de productos alimenticios para ganado,

Propiciar la elaboracién y seguimiento de los presupuestos por areas de

responsabilidades.

Presentar un panorama del uso e importancia del uso de presupuestos por

programas (Instituciones gubernamentales)

Proporcionar otras herramientas para la administracion de los recursos de las

empresas (punto de equilibrio, tasa interna de retorno y valor presente neto).
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Recomendaciones

1.

Que la planeacion financiera se adopte como una cultura diaria en las

empresas de La Piedad y su entorno.

Promover la participaciéon de todos los miembros de la empresa para la

planeacion futura.

Hacer un analisis constante de las variaciones de los costos reales y

presupuestados.

Conocer las metas de cada uno de los departamentos que integran la

empresa.

Utilizar las herramientas financieras para la toma de decisiones (VAN o VPN,
TIR y Punto de Equilibrio.

Reconocer la participacion de cada uno de los miembros de la empresa u

organizacion para lograr las metas fijadas.

Que todos los trabajadores de la empresa u organizacion conozcan los

resultados obtenidos, en forma mensual y anual.

Establecer la contabilidad por area de responsabilidades.

Delegar autoridad y responsabilidad a los colaboradores de la empresa.

10. Fomentar el trabajo en equipo, y compromiso con la empresa.

11.Reconocer las metas alcanzadas en cada departamento de la empresa.
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Anexos

Anexo 1
Propuesta de sistema de presupuestos a la Empresa de Alimentos balanceados

para ganado El Mesén

Objetivo

Proporcionar una herramienta util (los presupuestos) como un medio para prever y
decidir la produccion que se va a realizar en un periodo determinado, asi como para
asignar formalmente los recursos necesarios para la produccion. Este caracter
practico del presupuesto implica que debe concebirsele como un sistema
administrativo que se materializa por etapas: formulacién, discusion y sancion,

ejecucion, control y evaluacion.

La planeacién se hace necesaria por diferentes motivos:

Para prevenir los cambios del medio ambiente econdmico y financiero.
Para integrar los objetivos y las decisiones de la organizacion.
Como medio de comunicacidén, coordinacion y cooperacion de los diferentes

elementos que integran la empresa.
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Un sistema de presupuestos tiene un ciclo que puede ser el siguiente:

Organizar al Preparar los
personal de la presupuestos
empresa de cada una
de las areas
Determinar las Aplicacion del
variaciones y sistema de
plantear las presupuestos
medidas
correctivas

Evaluacion del
presupuesto

Aplicar un sistema de presupuestos es ciclico

Las ventajas que proporciona aplicar en las empresas que elaboran alimentos

balanceados para ganado son las siguientes:

1. Presiona para que la alta gerencia defina adecuadamente los objetivos basicos.
2. Propicia que se defina una estructura organizacional adecuada, determinando la

responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que integran la
organizacion.

3. Incrementa la participacion de los diferentes niveles de la organizacion.



117

Disefio del Sistema de Presupuestos para una Planta de Alimentos Balanceados para Ganado

4. Obliga a mantener un archivo de datos histéricos controlables.

5. Facilita la utilizacion 6ptima de los diferentes insumos.

6. Facilita la coparticipacion e integracion de las diferentes areas.

7. Obliga a realizar un autoanalisis periodico.

8. Facilita el control administrativo.

9. Es un reto para ejercitar la creatividad y criterio profesional, a fin de mejorar la
empresa.

10. Ayuda a lograr mejor eficiencia en las operaciones.

Las desventajas son las siguientes:

1. Estan basados en estimaciones.

2. Deben ser adaptados constantemente a los cambios de importancia que surjan.
Su ejecucion no es automatica, se necesita que el elemento humano comprenda su

importancia.

3. Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la administracion. Es una
herramienta que sirve a la administracion para que cumpla su cometido, y no para

entrar en competencia con ella.

En el caso de las empresas que producen alimentos balanceados para ganado

pueden adoptar el sistema.

Es importante primero conocer el estado financiero actual de la empresa mediante
el estado de situacion financiera y sus respectivos anexos como son inventario de
materias primas, inventario de productos terminados, el precio de venta actual y los

activos fijos con los que cuanta.
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Presupuestos operativos.

Presupuesto de ventas. El prondstico de ventas es el punto de apoyo del cual
dependen todas las fases del plan de utilidades.

La responsabilidad de establecer el presupuesto de ventas queda a cargo del

departamento de ventas. El prondstico puede realizarse en diferentes niveles de la

compaiia.
El Mes6én S.A de C.V
Presupuesto de Ventas del al del
PRODUCTOS A PRIMER SEGUNDO
VENDER SEMESTRE SEMESTRE TOTAL
TOTAL $

Si se considera que la evaluacion sera cada semestre.

El presupuesto de produccion.
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La produccion presupuestada es igual a las ventas pronosticadas mas el inventario
final planeado de productos terminados, menos el inventario inicial de los productos
terminados.

La cantidad del inventario final planeado de productos terminados se basa en tres

consideraciones:

1. El inventario final presupuestado de productos terminados es afectado por el

futuro potencial de ventas de cada producto.

2. El tamafo de los inventarios esta limitado por restricciones tales como el tamafno

del cuarto de almacenamiento y la capacidad de la planta.

3. El tamafo éptimo de los inventarios es igual a una combinacién de los costos

minimos de pedido y procesado y el costo de llevar los inventarios.

El Mes6n S.Ade C.V

Presupuesto de Produccion del al del
CONCEPTO PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
PRODUCTOS |PRODUCTOS | PRODUCTOS |PRODUCTOS| TOTAL
Ventas
presupuestadas

Inventario Final

Necesidad de
produccion

Inventario inicial

Produccion
requerida

Total
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Si se considera que la evaluacién sera cada semestre.
El presupuesto de materiales:
El presupuesto de las materias primas implica:
e Determinar la cantidad y costo de las materias primas necesarias para
cumplir con el programa de produccidn.
e Establecer el nivel deseado de inventario de materias primas.

e Preparar un presupuesto de compras.

Las cantidades de materias primas necesarias se determinan multiplicando el
numero de unidades de materias primas por unidad de producto terminado, por la
produccion programada. El costo presupuestado de los materiales se calcula

multiplicando el numero total de unidades requeridas por sus costos estandar.

La cantidad de compras presupuestadas es igual al numero de unidades de
materias primas requeridas para cumplir con el programa de produccion, mas los
saldos deseados de inventarios al final del periodo, menos las materias primas en

existencia al comienzo del mismo.

Los presupuestos también revelan la oportunidad en que se van a necesitar los
fondos y la cantidad necesaria para financiar las compras.
El Mes6on S.A de C.V

Presupuesto de materias primas del al del
PRIMER SEMESTRE
MATERIA MATERIA
PRODUCTO A PRODUCIR PRIMA PRIMA TOTAL

TOTAL
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SEGUNDO SEMESTRE

PRODUCTO A PRODUCIR

MATERIA
PRIMA

MATERIA
PRIMA

TOTAL

TOTAL

Presupuesto de compra de materiales.

Para poder elaborar este presupuesto es necesario saber la existencia de materias

primas en el almacén de materia primas.

El Meson S.Ade C.V

Presupuesto de Compra de Materiales del al del
PRIMER SEGUNDO
MATERIAS PRIMAS SEMESTRE SEMESTRE

MATERIAL | MATERIAL |MATERIAL

MATERIAL |TOTAL

Mat. para Produccion

Inventario final

Mat. necesarios para
comprar

Inventario inicial

Total de material a
comprar

Costo por Kg. Mts.
Lts etc.

Costo de compras
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El presupuesto de mano de obra:

Se determina multiplicando el costo estandar de la mano de obra directa de cada
producto por el numero de unidades programadas para produccion.

El presupuesto de costos indirectos de fabricacion variables:

Los controles de los costos indirectos son significativos solo cuando ofrecen una
base para comparar los gastos reales y los gastos presupuestados al nivel real. El
presupuesto variable se usa tanto para el planeamiento de las utilidades como para

la evaluacion de la actuacion.

El Mes6n S.Ade C.V

Presupuesto de Mano de Obra del al del
PRIMER SEGUNDO
CONCEPTO SEMESTRE SEMESTRE TOTAL
Produccion
requerida

Hrs. necesarias
para produccion

Total de horas

Costo por hora

Total de costo de
M.O.D.

El presupuesto de costos indirectos de fabricacidn variables:

Los controles de los costos indirectos son significativos s6lo cuando ofrecen una

base para comparar los gastos reales y los gastos presupuestados al nivel real. El
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presupuesto variable se usa tanto para el planeamiento de las utilidades como para

la evaluacion de la actuacion.

El Mes6n S.Ade C.V

Presupuesto de Gastos Indirectos del al del
IMPORTE DE
CONCEPTO GASTOS
TOTAL

El presupuesto de gastos de ventas.
Los gastos de ventas incluyen todos los costos relacionados con el mantenimiento,

promocién y distribucion de los productos terminados.

Los gastos de venta pueden clasificarse en:

Gastos de venta de la oficina principal.

Gastos de venta de la oficina de ventas en sucursales.
Gastos de almacén en sucursales.

Publicidad.
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Cada una de estas categorias puede subdivirse en areas funcionales de
responsabilidad (gerencia de ventas, investigacion de mercado, transporte interno).

Debe incluirse el presupuesto de publicidad.

Los esfuerzos para medir la publicidad se han visto obstaculizados por:
La efectividad de la publicidad varia bajo distintas condiciones econémicas y en

diferentes niveles de operacion.

Existe un intervalo de tiempo entre los gastos incurridos de la publicidad y su
efecto.

El efecto de la publicidad sobre las compras no puede separarse facilmente de otras
influencias, tales como otros métodos de venta, disponibilidad de poder adquisitivo,
posibilidades alternativas para efectuar gastos, acciones de competidores, etc.

La publicidad puede causar simples cambios en la oportunidad de las compras mas

qgue crear una nueva demanda por el producto.

En teoria, el unico modo correcto de establecer el presupuesto de publicidad es
relacionandolo con el ingreso incremental obtenido de los gastos de publicidad. Sin
lugar a dudas, el criterio intuitivo es un factor importante. Algunas otras
consideraciones también juegan un papel importante en este tipo de decisiones:

Relacion con las ventas: tomar como base un porcentaje de ventas establecido.

Este método no es muy exacto.

Fondos disponibles: la cantidad que debe gastarse en publicidad depende de los
fondos que se espera tener disponibles.
Competencia: uno de los factores mas importantes es el esfuerzo que desarrollen

los competidores en esta area.

El presupuesto administrativo.
El presupuesto administrativo incluye la funcién de la alta gerencia, asi como ciertas

actividades de servicio tales como financieras, legales y de contabilidad.
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Una gran porcion de los costos administrativos tienden a ser fijos 0 no estan

claramente relacionados con las ventas.

El Meson S.Ade C.V

Presupuesto de gastos de venta y administracion del al del

IMPORTE DE
CONCEPTO GASTOS

TOTAL

Los inventarios mas comunes son los de: materias primas, productos en proceso y
productos terminados.

Los inventarios forman un enlace entre la produccién y la venta de un producto.
Como sabemos existen tres tipos de éstos, los cuales son el inventario de materia
prima, de productos en proceso y el de productos terminados.

El inventario de materias primas proporciona la flexibilidad a la empresa en sus
compras, el inventario de articulos terminados permite a la organizacidn mayor

flexibilidad en la programacién de su produccion y en su mercadotecnia.
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El Meson S.Ade C.V

Presupuesto de inventarios finales de materias primas del al del
COSTO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Materiales en existencia
de cada uno de los
materiales
TOTAL
El Meson S.A de C.V
Presupuesto de inventarios finales de productos terminados del al del
COSTO
CONCEPTO CANTIDAD |UNITARIO TOTAL

Productos terminados en existencia

TOTAL
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El Meson S.Ade C.V

Presupuesto de costo de ventas del al del

CONCEPTO PRIMER SEGUNDO
SEMESTRE | SEMENTRE TOTAL

Materia prima utilizada
Mano de obra directa
Gastos indirectos de fabricaciéon

Costo de produccion

(+) inventario inicial de

articulos terminados
Costo de produccion disponible
(-)Inventario final de articulos

terminados
Costo de venta presupuestado

Presupuesto de efectivo.

Una vez elaborados los presupuestos econdmicos y conocidos los de inversiones,
ya estamos en condiciones de confeccionar los financieros, que se integran en un
estado esencialmente dinamico: el cuadro de fondos. Estos presupuestos reflejan
los movimientos de recursos que los presupuestos economicos y de inversiones
originan, para conocer el flujo de ingresos y egresos mensuales o periddicos de las

operaciones, suministrando informacion sobre:

Caja o bancos.
Cuentas a cobrar.

Cuentas a pagar.

Ademas, el saldo al final de cada periodo de las disponibilidades (cajas o bancos)
permite conocer con la debida anticipacion su magnitud, y prever el destino de los
excedentes, o el financiamiento de los déficits, constituyéndose en una herramienta

muy util para el planeamiento, administracién y control del efectivo.
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Algunas ocasiones se considera al presupuesto financiero en los de:
Efectivo.
Inversiones.

El Meson S.A de C.V

Presupuesto de efectivo del al del

Ingresos disponibles en cajay
bancos Semestre o0 | Semestre o
Trimestre Trimestre | Total

Ingresos durante el periodo

Rendimientos de inversiones
Total de ingresos

G

S
Durante el periodo

Total de egresos
Sobrante

Faltante

Inversiones ( si existe mas $
del establecido por la empresa)

Financiamiento (en caso que

Los egresos sean mayores que los
ingresos.

Pago de préstamos

Pago de intereses

Saldo siguiente periodo

El presupuesto de efectivo es un presupuesto financiero ya que en este se
concentran todos los presupuestos anteriores, ademas aqui es donde nos damos

cuenta de los ingresos y egresos que maneja la empresa asi como la forma de su
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distribucion. En el caso de que las empresas deseen un seguimiento mas continuo

puede ser por semestre o bimestre.

Con base a los presupuestos antes mencionados se elaboran los estados
financieros proforma que son principalmente El Estado de Resultados y Estados de
Situacion Financiera o Balance General.

Estado de Pérdidas y Ganancias Presupuestado

El Meson S.Ade C.V

Estado de resultados presupuestado del al de

Ventas presupuestadas $

-) costo de venta presupuestado

=) utilidad bruta presupuestadas $

-) gasto de operacioén presupuestados

=) utilidad de operacion presupuestada $

El Mes6n S.Ade C.V

Estado de Pérdidas y Ganancias Presupuestado del al de

Ventas presupuestadas

-) costo de venta presupuestado

=) utilidad bruta presupuestadas

-) gasto de operacién presupuestados

=) utilidad de operacién presupuestada

-) gastos financieros

+) productos financieros

-) otros gastos

+) otros productos

=) utilidad antes de impuestos

-) impuestos

=) utilidad después de impuestos
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Estado de pérdidas y ganancias completo en que se muestra hasta la utilidad

después de impuesto, para uso de la toma de decisiones.

El estado financiero anterior forma parte de los estados financieros proyectados

La planeacion, cuando se refiere al presupuesto anual, debe estar encaminada a
lograr una situacién conveniente para la empresa en un periodo, lo que se puede

alcanzar mediante la elaboracion de los estados financieros presupuestados.

De ahi la importancia de elaborar con cuidado los estados financieros proyectados,

porque seran el marco de referencia de toda la organizacion.

El estado de resultados presupuestado es la integracion de los diferentes

presupuestos que forman el presupuesto de operacion.

Los balances proyectados son estados que suministran informacién interna y
externa sobre el valor probable del patrimonio y sus variaciones a una cierta fecha

futura, y en base a los planes previstos en los presupuestos.

Con el balance general proyectado el administrador conoce por anticipado si la

situacién financiera de la empresa sera la aceptable para los inversionistas.

El control y ejecucion, del que periddica y regularmente se emitirdn informes, que
pueden ser trimestrales o semestrales permite obtener especificaciones de los
desvios para:

Ajustar los presupuestos.

Corregirlos oportunamente.

Asignar responsabilidades.
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Asi, el control se transforma en un verdadero proceso de retroalimentacion al

sistema de planeacion y control.

A este balance proyectado se le aplican las técnicas de analisis: vertical, horizontal,
relaciones, indices (liquidez, solvencia, endeudamiento), margenes, rotacion,
variaciones en el capital de trabajo, ventaja operativa, punto de equilibrio, margen

de seguridad, etc., para su analisis e interpretacion.

También permite conocer por anticipado ese indicador planteado como uno de los

objetivos de la empresa: la rentabilidad.

En razén de que aun no han ocurrido los hechos ni se han ejecutado los programas,
se esta a tiempo para buscar otra alternativa, reelaborar, disefiar otros planes y
presupuestos con una mayor factibilidad para lograr las metas planeadas.

Como determinar cada partida de balance:

1. Activos circulantes:

Efectivo: se obtiene del presupuesto de efectivo una vez determinado el saldo final.
Cuentas por cobrar: cuentas por cobrar iniciales + ventas a crédito del periodo
presupuestado — cobros efectuados durante el mismo periodo.

Inventarios: se obtiene el presupuesto de inventarios, el que se determind en el

desarrollo del presupuesto de operacion.

Inversiones temporales: dependera de la existencia o no de aumentos o
disminuciones, sumandolos o restandolos al saldo que habia al comienzo del

periodo presupuestal.

2. Activos no circulantes: al saldo inicial se le suma la cantidad correspondiente de

las nuevas adquisiciones, y se le restan las ventas y la depreciacion acumulada.
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3. Pasivos a corto plazo:

Proveedores: saldo inicial de proveedores + total de compras — pagos efectuados.
También es posible determinarlo mediante la rotacién esperada.

Otros pasivos circulantes: segun las condiciones que se establezcan para cada uno

de ellos.

4. Pasivos a largo plazo: a la cantidad inicial se le suman los nuevos pasivos, o se

le restan si se pagaron.

5. Capital contable:

Capital social: s6lo se modifica si hubo nuevas aportaciones de los accionistas.
Utilidades retenidas: al saldo inicial se le aumentan las utilidades del periodo
presupuestal, que se obtiene del estado de resultados presupuestado. Si hay

pérdidas, se resta al saldo inicial de utilidades retenidas.
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Diagrama de Flujo del Presupuesto Maestro El Meson S.A de C.V
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DESCRIPCION DEL DIAGRAMA DE FLUJO DEL PRESUPUESTO MAESTRO
1° La direccidn o gerencia de la empresa convoca a una reunién a todos los
integrantes de la administracion, la cual pudiera tener los siguientes puntos a tratar:

a) Asegurarse que todos conozcan la mision vision y objetivos de la
empresa.

b) Solicitar a cada jefe de departamento por escrito las metas del area en
que se desempefian. Puede tomarse como referencia los datos

historicos de ejercicios anteriores.

2° Si se decide elaborar el presupuesto maestro iniciar con el presupuesto de

ventas.

3° El departamento de produccion presentara un informe de la capacidad instalada
que tiene la empresa, que implica recursos humanos y recursos materiales con que
cuenta, si dicha capacidad es suficiente se procede a elaborar el presupuesto de
produccion. En caso contrario hay dos alternativas que son:
a) Si puede lograrse la produccion con las mismas instalaciones y pagando
horas extras el personal.

b) Ampliacion de la planta, ésta implica una mayor inversion.

4° Elaborar el presupuesto de requisicidon de materia prima después de conocer la

existencia en el almacén de materiales para produccion.

5° Elaborar el presupuesto de compra de materiales.

6° Elaborar el presupuesto de mano de obra, tomando en cuenta los incrementos

para el afno presupuestado.
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7° Elaborar el presupuesto de gastos indirectos de produccion que seran aplicados

en el periodo.

8° Elaborar el presupuesto de gastos de venta y administracion.

9° Elaborar el presupuesto de inventarios de materia prima y de producto
terminado, en este caso como no es un producto perecedero y ademas es temporal
el almacenista decidira los limites tanto de materia prima como de producto

terminado.

10° Elaborar el presupuesto de efectivo o flujo de caja, aqui se concentran todos los
ingresos y egresos del periodo. Es importante establecer la cantidad optima de

efectivo con la que operara la empresa.

11° Elaborar los estados financieros proforma los basicos pueden ser Estado de
Costo de Produccién y Venta, Estado de Resultados y Estado de Posicion

Financiera o Balance General.

12° Hacer un analisis de variaciones al final del periodo, que nos permite saber lo
planeado, las metas que se alcanzaron, se rebasaron, o no se alcanzaron, en este
ultimo caso cuales fueron las causas y que estrategias pueden utilizarse para

lograrlas.
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Anexo 3

CENSO POBLACION 2005 DEL
MUNICIPIO DE LA PIEDAD, MICH.

De acuerdo al censo de poblacién del 2005, el Municipio de La Piedad cuenta con una
poblacion de 91,132 habitantes, de los cuales 42,635 (46.7%) son hombres

y 48,497 (53.3%) mujeres. La tasa de crecimiento poblacional se localiza en el
2.5% anual.

En la siguiente tabla se observa la poblacion total de las principales localidades.

Poblacion Total de las Principales Localidades

LOCALIDAD POBLACION PORCENTAJE
La Piedad 76,889 84.3
Rio Grande 1,854 2.03
Los Guajes 1,645 1.80
Paredones 862 0.99
Ticuitaco 657 0.76
Resto de Comunidades 9,225 1012 pomcion y Vivends, 2008

Poblacion Y Vivienda, 2005
Michoacan, Resultados

TOTAL: 91,132 100% Definitivos
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CENSO ECONOMICO 2005
DEL MUNICIPIO

De total de habitantes el 84.37% (76,889 hbs.) Es considerada como poblacion urbana, en tanto
que, EI 15.63% (14,243 hbs.) Es considerada poblacion rural.

La poblacion de 12 afios y mas, es de 68,426 habitantes, de los cuales 31,063 son hombres y
37,363 Mujeres.

La siguiente tabla, indica la poblacién econdmicamente activa e inactiva en el municipio.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA DE LA PIEDAD

Econdmicamente  Econdmicamente

Sexo Total Activa nactiva No Especifica
Hombres 31,063 22477 8,419 167
Muijeres 37,363 12,196 24,358 809
Total 68,426 34,673 32,777 976

La poblacion ocupada por sector de actividad se distribuyo de la siguiente manera, primario 25%,
Secundario 20.9%, terciario 53.9%, no especificado 0.2%

Fuente: Il Conteo De Pablacion Y Vivienda, 2005 Michoacan, Resultados Definitivos
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PRINCIPALES ACTIVIDADES
DEL MUNICIPIO

*AGRICULTURA

Los principales cultivos del municipio son de maiz, sorgo, que son sembrados en una superficie de 7,780.5
hectareas, de las cuales, 1,950.5 son de riego y 5,830 de temporal. En la tabla se informa sobre la superficig
cosechada de los principales cultivos. SUPERFICIE COSECHADA POR DISPONIBILIDAD DE AGUA, SEGUN LOS

PRINCIPALES CULTIVOS, 2004

Cultivo Riego

Cultivos ciclicos 1,950.5

Maiz grano 162

Sorgo grano 470

Trigo grano 750
*GANADERIA

Temporal
5,830
1,850
5,830

Total

7,780.5

2,012

4,270
750

Fuente: Cuaderno Estadistico Municipal 2004

En el municipio los principales ganados que se crian, en orden de importancia, son el porcino, avicola, caprino,

bovino, y abejas, como aparece en la siguiente tabla.

Numero de cabezas de la poblacién pecuaria, 2005

Especies Cantidad
Porcino 360,281
Aves 261,968
Caprino 8,782
Bovino 11,008
Abejas (colmenas) 3,756

Fuente: Anuario Estadistico De Michoacan
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