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Resumen

Reproducir la vida en un contexto periurbano como el de Morelia, Michoacan, en el marco
de una sociedad marcadamente capitalista que ha dinamizado fuertes conflictos ambientales y de
disputas por el territorio y los bienes comunes, parece configurar un hecho con rasgos
normalizados. Sin embargo, cuando dicha reproduccién se hace de manera comunitaria, sostenida
por mas de dos décadas, activando practicas que prefigurativamente se consideran alternativas,
desde el entramado de relaciones solidarias entre sujetxs y de éstos con el territorio en el que
satisfacen necesidades individuales y colectivas desde el trabajo en comdun, el fenémeno y sus
diversas implicaciones se tornan diferentes. Es por ello que esta tesis doctoral la hemos abordado
desde el campo de las economias alternativas y las subjetividades otras, aquellas que prestan
especial atencién a la vida en vez del capital, centrando nuestra atencién heuristica en la
Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsital puesto que, a contracorriente de los mandatos
hegemdnicos que cunden en la sociedad actual, este cimulo de mujeres y hombres decidieron
reproducir comunitariamente su vida en correlato con el cuidado y proteccién de un territorio
como el de la Mintzita, el cual es de gran importancia ecosistémica para la ciudad.

Para abordar el proceso de investigacion bajo el paradigma sociocritico y desde un enfoque
cualitativo se recurrié a la metodologia de la sistematizacion de experiencias como una manera de
construir conocimientos con Ixs propios actorxs situados desde la practica. Este abordaje
metodoldgico nos permitié de una manera participativa reconstruir sus trayectorias para hacer
gue emergieran aprendizajes, reflexiones y conocimientos, asi como para reforzar sentidos sobre
la practica en funcién de la comunidad. Recurrimos ademas al despliegue de metodologias
dialdgicas y situadas, apelando a los circulos de la palabra en conjuncion con la estrategia llamada
“observacion militante” con la firme intencidn de construir conocimientos que fueran utiles a las
demandas de la comunidad, con un compromiso ético y politico por lo que la hemos denominado
como “investigacion solidaria”.

Nuestro trabajo evidencié que, tanto la defensa del territorio Mintzita como la construccion
de procesos comunitarios que estén fincados en practicas econdmicas alternativas, como el caso
de la agroecologia, las relaciones cooperativas y la construccion social del territorio a través de
acciones colectivas como las faenas que cuidan de la vida, es preciso que en Ixs sujetxs haya un
despertar de subjetividades solidarias. Estas se reconfiguran permanentemente en el marco de un
proceso inacabado, en cuyo movil esta la continua disputa con las subjetividades dominantes como
la capitalista, a la cual hay que arrebatarle el derecho a construir relaciones interdependientes

1 “Mintsita es una palabra P’urhépecha que se traduce al espafiol como corazdn. Pese a que dicho idioma no usa la
letra zeta, la toponimia del manantial se popularizé como Mintzita. La comunidad inicialmente adopté el toponimo
con zeta, y posteriormente lo cambid para reivindicar su origen indigena.” (Vargas-Ramirez, 2023, p. 73). Por esta
razon a lo largo del texto se encontrardn ambas palabras, designando Mintsita para referirnos a la comunidad y
Mintzita para el sistema de manantiales y el territorio en general.
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donde la naturaleza no sea reducida a una simple mercancia y la vida humana pueda darse en el
marco de relaciones sociales dignas y solidarias.

Palabras clave: reproducciéon comunitaria de la vida, practicas econdmicas alternativas,
sujetxs, subjetividades solidarias, investigacidn solidaria.

Abstract

Reproducing life in a peri-urban context such as the Morelia, Michoacan’s one, in the
framework of a markedly capitalist society that has revitalized hard environmental conflicts and
disputes over territory and commons, seems to configure a fact with normalized features.
Nevertheless, when that reproduction is performed with a communal approach, supported by
more than two decades, activating practices that are prefiguratively considered alternatives, from
the solidarity relations framework between subjects and between them and the territory in which
they satisfy individual and collective needs through joint work, the phenomenon and its several
implications turn differently. That is why we have approached this doctoral thesis from the field
of alternative economies and subjetividades otras, those that pay special attention to life instead
of capital, focusing our heuristic attention into Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita due
to, opposite to hegemonic mandates that prevail in today's society, this group of women and men
decided to reproduce their lives communally in correlation with the care and protection of a
territory such the Mintzita one, which has a great ecosystemic importance in the city.

To address the research process under the socio-critical paradigm and from a qualitative
approach, we resorted to the sistematizacion de experiencias methodology as a way of building
knowledge with the actors themselves situated in their own practice. This methodological
approach allowed us to reconstruct their trajectories in a participatory manner to make learning,
reflections and knowledge emerge, and also to reinforce meanings regarding the practice
according to the community basis. We also resorted to deploy dialogic and situated methodologies
appealing to the word circles in conjunction with the strategy named “militant observation” with
the definite intention to construct knowledge that would be useful for the community demands,
with an ethical and political commitment for what we have named “solidarity research”.

Our work evidenced that, both the defense of the Mintzita territory and the construction
of community processes based on alternative economic practices, as the agroecology case, the
cooperative relations and the social construction of the territory through collective actions such as
faenas that take care of life, it is presice that there is a subjects’ awakening of solidary subjectivities.
These are permanently reconfigured within the framework of an unfinished process, in which
motive is the continuos dispute with the dominant subjectivities such as the capitalist one, from
which the right to construct interdependent relationships must be taken away so that nature is no
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longer reduced to a simple commodity and human life can take place within the framework of
dignified and supportive social relations.

Keywords: community reproduction of life, alternative economic practices, subjects,
solidarity subjectivities, solidarity research.
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Capitulo I. Introduccién

Simplemente no puedo pensar por los otros ni para los otros, ni sin los otros.
La investigacion del pensar del pueblo no puede ser hecha sin el pueblo,
sino con él como sujeto de su pensamiento

Paulo Freire

El criterio principal de la investigacion deberia ser
la obtencion de conocimientos Uutiles
para adelantar causas justas

Orlando Fals Borda

Tenemos que cuestionar la universidad, su historia
y su relacion con las comunidades que la rodean
Silvia Federici

1. Premisas Investigativas

1.1 Los Primeros Pasos: la Problematizacion

Para construir esta version problematizadora sobre la Comunidad Ecoldgica Jardines de la
Mintsita (en adelante CEJM) hilvané tres ejercicios, uno desde mi experiencia caminando con ellxs?
sus diversas practicas, el siguiente revisando fuentes secundarias y el otro integrando aspiraciones
tematicas y conceptuales devenidas de mi formacidon académica. El primer ejercicio
problematizador se nutrié en mi cercania y experiencia de mas de seis aflos de conocerlxs en lo

2 Advertencia: antes de comenzar la lectura del presente texto he de dar cuenta a Ixs lectorxs de la utilizacién de la
equis (x) en los pronombres personales y en algunos sustantivos y adjetivos en lugar de la marca de género. Cuando
se trate de una cita bibliografica literal, misma que aparecera entre comillas inglesas (“ ”), como de las narrativas de
Ixs sujetxs que participaron del estudio, las que aparecerdn entre comillas angulares (« »), se respetard el pronombre
original. Tal asignacién hace parte de una apuesta ética y politica, mas que gramatical, para no usar el genérico
masculino como ha sido costumbre por lo general en la escritura académica. Dicha apuesta, ademas, es una manera
disruptiva de irme desligando de los patrones linglisticos que me han encasillado en mi formacidn profesional.
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que ellxs llaman su andar® comunitario. Esta experiencia, como primer eslabdn, se dio a través de
participar en las actividades que designan como faenas, de participar activamente como andante
y organizador en la Feria del Agua y Tianguis la Gotita-FATG- entre otras actividades promovidas
por la CEJM. En el marco de dichas actividades tuvieron presencia otrxs actores, sociales,
comunitarios y académicos, con quienes se sostuvo algun tipo de relacion, lo que de alguna
manera amplio el espectro de lo que hacen como comunidad.

El segundo ejercicio problematizador lo hice desde la revision documental sobre estudios
de caso alrededor de la CEJM, lo que me permitié acceder a un panorama mas amplio respecto a
los conocimientos alli construidos. Estas lecturas documentales me permitieron hacer un balance
sobre lo conocido hasta ese momento, coadyuvando a tener mas elementos que me facilitaran
apuntalar una problematizacion tedrica-empirica y asi darme cuenta qué era aquello que aun
faltaba por conocer respecto a la CEJM.

Un tercer ejercicio, que se corresponde con los dos anteriores, tuvo que ver con mis
preguntas y prefiguraciones tematicas obtenidas a lo largo de mi carrera profesional en el campo
de las ciencias sociales. Especificamente me he interesado en temas como la constitucion de Ixs
sujetxs y la subjetividad asociada a la configuracidon de practicas alternativas desde el campo de la
economia solidaria. La conjugacion entre elementos experienciales vinculados con su proyecto
comunitario, aquellos derivados de otras investigaciones donde se asumio a la CEJM como sujeto
de conocimiento y los temas procedentes desde mi quehacer como estudiante de las economias
alternativas e investigador social, me permitieron ir entendiendo la necesidad de invitar a la CEJM
a reflexionar conmigo sobre sus practicas bajo el supuesto que alli es justamente donde se
configura su subjetividad presumiblemente solidaria.

El punto de partida para formular el ejercicio investigativo con la CEJM, entonces, no se
tratd Unica y exclusivamente a partir de los intereses tematicos de quien investiga desde la
academia, tampoco desde las elucubraciones conceptuales, en este caso desde mi rol como
estudiante del Doctorado Interinstitucional en Economia Social Solidaria (DIESS), sino que se
conjugaron ante una necesidad que para mi era latente en la CEJM: reconocer critica y
reflexivamente algunas de las principales practicas en las que han estado imbuidxs por mas de dos
décadas, ademas, integrando algunas cuestiones que no fueron investigadas de manera directa
por los estudios que me antecedieron.

3 Andar es una palabra que usa metaféricamente la CEJM para designar el universo de practicas que configura el
trabajo fisico, intelectual y simbdlico de construir comunidad. Incluso puede ser visto como una suerte de filosofia
comunitaria de la praxis, es decir, es accion y reflexion. De esta raiz se deriva la nocién de andante para designar a
las mujeres y hombres que configuran el andar comunitario. Ambas nociones se usaran a lo largo del texto.
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A continuacion, expondré las principales razones de orden personal, epistemoldgicas,
tedricas, metodoldgicas y ético-politicas que, en conjunto y de manera imbricada con mi
sentipensar, me animaron a llevar a cabo el estudio doctoral con la CEJM.

1.2 Razones para Optar por la Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita como Sujeto
Colectivo

1.2.1 Razones Personales

Hubo dos momentos que fueron cruciales en la eleccién de la CEJM como sujeto colectivo
de estudio. El primero de ellos se remonta al 20 de marzo del 2016, dia en que conoci la CEJM en
el marco de la edicion #11 de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita (FATG), en donde ademas se
conmemoraba su aniversario quince como comunidad ecoldgica. Tal evento tuvo lugar en la
antigua Casita Comunal, en la Avenida Cointzio, justo al lado de la tienda La Lomita. Al evento fui
invitado por compafierxs con los que cursaba la Maestria en Desarrollo Local (MADEL) en la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (UMSNH), quienes ya conocian la CEJM vy
habian participado de acciones colectivas como las faenas de limpieza del manantial, entre otras.
Escucharlxs hablar de la CEJM como una comunidad asentada en la periferia de Morelia, que
llevaban a cabo practicas colectivas en conjunto con estudiantes, investigadorxs y sociedad en
general, y que ademas habian llegado al territorio en el contexto de luchas sociales por la tierra
buscando un lugar donde asentarse, fue algo que me llamé la atencién por lo que decidi
acompafiarlxs al evento.

El haber participado de aquella edicién de la FATG, de gozar su fiesta en medio de la musica,
de escuchar la palabra argumentada que denunciaba sobre las graves amenazas que pasaba el
manantial, de aprender en los talleres desde una educacion sentipensante, de ver cémo se
intercambiaban bienes por otros sin necesidad de dinero, a lo que llamaron trueque, de escuchar
resultados de un proceso de investigacion en la voz de la profesora Josefina Cendejas, que afios
después supe que se trataba del Estudio de Impacto Ambiental y Social, y, de saber que detrds de
todas esas actividades que se me revelaban posibles alternativas, estaba la CEJM, claro, adn sin
conocerlxs, lo cual me fue llenando de inquietudes y de ganas de acercarme a su proceso.

Dicho interés tenia mucho que ver con mi experiencia en procesos sociales, comunitarios
y académicos vividos aflos antes en Medellin, Colombia, mi ciudad natal. Alli habia tenido la
posibilidad de trabajar con comunidades y organizaciones sociales en el marco de procesos
comunitarios con poblacién desplazada por el conflicto armado. Mi rol como profesional de las
ciencias sociales, fue animar y acompafiar sus luchas por la defensa del territorio y la construccién
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social del mismo en el marco de la organizacion comunitaria. Mi compromiso con la gente me fue
llevando a conocer otros procesos, por lo que mas tarde me vinculé con dos movimientos sociales,
uno de ellos el Movimiento Ciudadano NO mas Guacal, en San Antonio de Prado, y el segundo el
Movimiento Social de Pobladorxs por la Defensa del Territorio, desde donde pude, junto con otrxs
colegas y activistas, desarrollar acciones de incidencia sociopolitica y percatarme que detrds de
esos procesos hay personas con anhelos de justicia y de establecer modos de vida que dignifiquen
la existencia. Con un pie en el movimiento social y otro en la academia, apalancamos proyectos de
investigacion social con las mismas comunidades, que sirvieron de base para desarrollar una
sustancial carrera profesional desde el saber-hacer en el campo de las ciencias sociales.

Referir esta parte de mi experiencia profesional en Colombia no es un asunto casual
respecto a definir mi opcion investigativa con la CEJM. Bastaron un par de ocasiones mas de
participar de la FATG y de acercarme a la CEJM para sembrar un entusiasmo temprano por lo que
alli se presentaba. Si bien ya sabia algo de la CEJM y de la FATG, nunca tuve la intencion de
guedarme en México luego de terminar mis estudios de maestria, por lo que regresé a Medellin
donde continué en mis andanzas académicas, investigativas y comunitarias, lo que reforzé mis
intereses en temas que mas adelante aflorarian.

El segundo momento de acercamiento con la CEJM ocurre varios afios después,
especificamente en el 2018, cuando decidi venir a radicar en Morelia. Cuestiones sentimentales
me trajeron nuevamente a México, lo que activd una parte de mi ser social. En una calle de la
ciudad de Morelia, concretamente en Agrarismo # 50, me topé, para inmensa fortuna, con Karla
Avila, a quien habia conocido afios antes en la Facultad de Economia Vasco de Quiroga cuando yo
estudiaba la maestria y ella el doctorado en Desarrollo y Sustentabilidad. Karla participaba de la
FATG vy, ademas, llevaba a cabo su investigacién doctoral con la CEJM (Avila, 2018). Puede parecer
trivial el traer esta situacién al planteamiento de un problema de investigacién, pero no lo es. No
existen casualidades en la vida, eso lo pude comprobar afios mas tarde.

En cuanto nos vimos, le dije que, ahora que me iba a radicar en Morelia, queria vincularme
con procesos comunitarios, para, segln yo, seguir aportando a la transformacién “desde abajo”
qgue era la manera como yo sentia (y siento) es como puedo hacer plausible mi funcion social
profesional. Muy animada por mi interés, Karla me invitd a vincularme con el Hormiguero Solidario,
una naciente cooperativa de consumo solidario, en donde tuve mi primer contacto con la
Economia Solidaria, lo que afios mas tarde me llevaria a cursar el DIESS, y, ademas me invitd y a
ser parte de la organizacion de la FATG. Debido a su invitacién y a mi motivacién, me vinculé en la
organizacion de la FATG en su edicion # 21, misma que iba a ser desarrollada en la tenencia de San
Nicolds Obispo, Municipio de Morelia. Dicha experiencia no solo lleno mis expectativas, sino que,
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desde entonces participo como andante de la FATG, lo que, ademds, me exhortd a buscar la
manera de acercarme paulatinamente a las faenas comunitarias promovidas por la CEJM.

Es asi que desde aproximadamente el afio 2018 he venido acercandome a algunas de las
actividades desarrolladas por la CEJM. Primero, en calidad de amigo solidario, participando en las
faenas, en las FATG, en algunas de sus reuniones ampliadas, como las del Congreso Nacional
Indigena (CNI) y, después, a partir del 2021, en condicidn de investigador solidario en el marco del
DIESS.

Ahora bien, dicho acercamiento con la practica de la CEJM y de la FATG se fue combinando
con legados académicos y de alcance tedrico asociados a los procesos sociales y comunitarios,
especificamente al tema de Ixs sujetxs, tema del que me ocupé en la maestria (Montoya, 2016).
Cierto es que he tenido un constante interés por conocer qué pasa con el devenir de aquellas
mujeres y hombres quienes, en virtud de alcanzar el bien comudn y de proferir la justicia social y
ambiental, de defender un territorio, de construirlo socialmente, etc., dedican sus esfuerzos fisicos
e intelectuales, ponen a prueba sus sentimientos, se envuelven con otrxs, en un monton de causas
sociales. Preguntas tales como équé pasa con su devenir como sujetxs en tanto mujeres y hombres
que sienten, piensan, se ven envueltos en conflictos, en disputas, pero ademas van aprendiendo
sobre gran cantidad de temas como parte de sus trayectorias? ¢Qué hay detras de las practicas
sociales en tanto condicion humana que lucha por un mundo justo y digno? Ello cobré mayor
sentido toda vez que en medio de sus procesos y sus luchas subsisten modos y paradigmas
dominantes tales como el capitalismo, el desarrollo, el patriarcado, etc., los cuales fungen como
detonadores de las resistencias.

La proliferacion de las resistencias es un tema que me llama la atencién porque
precisamente emergen como detonante de subjetividades insumisas, en resistencia, cuyo destino
configura acciones reivindicativas por parte de Ixs sujetxs en apego a una vida digna, como una
manera de cambiar el estado actual de cosas, maxime cuando de por medio hay afectaciones que
impiden el acceso a derechos basicos. ¢Es la CEJM una de aquellas experiencias en resistencia que
lucha por una porcién de tierra y por el cuidado de la naturaleza? ¢ Qué sucede con quienes ponen
el cuerpo y sus vidas en medio de los procesos en disputa?

Dichas inquietudes me llevaron a la busqueda de planteamientos y conceptualizaciones,
como las de las subjetividades solidarias en pro de situar la intencionalidad heuristica sobre la
cuestion del papel que juegan Ixs sujetxs en diferentes espacios o ambitos de vida, y alli pude
atisbar que, presumiblemente, la CEJM era una experiencia digna de ser analizada. Cuando se
alude a la categoria sujetxs se hace mencidon a seres humanos, concretos, sintientes, necesitados,
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pero ademas dolientes que por diversos medios realizan acciones para procurar justicia y dignidad
en aras de reproducir su vida y la de otrxs de manera comunitaria. Concretamente se instalaba en
mi una semilla que emprendid la busqueda de lo que movia a aquellos hombres y mujeres que se
enfrentan a las instituciones lldmese Estado, mercado, y a los modos dominantes de produccion
social, econémica vy cultural.

Con todo lo anterior, dicha semilla fue germinando una vez inicié los primeros semestres
del DIESS, escenario académico que le da soporte al presente estudio. Estando alli, me fue
haciendo eco y sentido el supuesto de que, si bien la Economia Social Solidaria (ESS) se presenta
como una alternativa multidimensional (econdmica, social, politica, ambiental, cultural, etc.), que
pone la vida en el centro, supeditando el capital a un segundo orden, que se configura a partir de
relaciones sociales en la vivencia de valores, que reivindica el lugar de Ixs sujetxs y de la naturaleza
como fuentes de reproduccion de la vida, y un conjunto de elementos mas, entonces, ello serd
posible siempre y cuando dicha alternativa sea sentipensada, movilizada y dinamizada en tanto
construccion social por sujetxs concretxs, quienes, ademas, median su relacién con el mundo a
partir de su subjetividad. Aunado a lo anterior, y que configura un elemento justificativo mas es el
hecho de que el tema de interés se vincula expresamente con la Linea de Investigacidn e Incidencia
del DIESS Actores, Estrategias y Politicas Publicas para la Economia Social Solidaria
especificamente en los campos tematicos de sujetos, construccién de subjetividades y
movimientos sociales.

Ahora bien, un supuesto de esta naturaleza no solo me llevo a interesarme por conocer lo
que las mujeres y hombres de la CEJM, en el contexto de la sociedad actual, impregnada de
capitalismo, estaban haciendo en la construccion de esos otros mundos posibles, sino que por
cuestiones temadticas mi espectro del estudio se amplié. Estaba tan entusiasmado con las
corrientes criticas y alternativas que fui conociendo en el DIESS que inicialmente situé la posibilidad
de “leer”, o sea, estudiar esas alternativas desde la interrelacion de tres ambitos: el social, el
comunitario y el académico.

El dmbito social lo pensé desde los mercados alternativos, en concreto, me llamaba la
atencion la experiencia de La Ruta Natural, un mercado alternativo y agroecolégico situado en la
tenencia de Santa Maria, en Morelia, y que, en aguel entonces, cumplia 10 afios de proponer otras
formas de consumo vy de relacién entre productorxs y consumidorxs. De esta experiencia me
interesé por la relacién entre la agroecologia y el consumo solidario. El dmbito académico lo
visualicé en el marco del DIESS. Me inquietaba cdmo es que se forma, o deforma, a quienes se
abocan a estudiar, investigar y promover estas formas econdmicas alternativas, maxime cuando la
perspectiva pedagdgica, que ademas se presenta como critica, debe enfrentarse a la tarea de
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desmitificar y deconstruir el proceso de ensefianza-aprendizaje tomando como base critica los
mega monstruos histéricos como el capitalismo, el patriarcado, el eurocentrismo, el colonialismo,
la modernidad, fuertemente incrustados en la sociedad y en la universidad como institucién. Y,
finalmente, pensaba en el dmbito comunitario, para el cual tenia en el radar a la CEJM.

Este punto de mis meditaciones me llevd, por cuestiones metodoldgicas y de alcance, a
sortear la dificultad de abordar los tres ambitos en un mismo proceso de investigacion, lo que me
conmind a replantear el abordaje. De la interrelacion de los tres ambitos, migré a uno: el
comunitario. Vale aclarar que los otros ambitos, el social y el académico, no carecen de relevancia
heuristica, todo lo contrario, considero que son supremamente importantes. Sin embargo, dado
que dichos ambitos albergan inquietudes que se fueron traslapando con el dmbito comunitario
toda vez que, desde su actuacion, la comunidad, como puede constatar después, ha promovido la
agroecologia, el consumo solidario, la educacion popular, ha entablado relacion directa tanto con
la academia en el marco de investigaciones, se ha entrelazado con actores de la sociedad civil,
entre otros temas, lo que, al final de cuentas todo ello me Illevd a comprender que los temas
iniciales tendrian que aparecer de alguna manera.

Una serie de condiciones académicas, personales y politicas, se conjugaron y me llevaron a
estimar en tanto sujeto de estudio a la comunidad con la que venia participando varios afios atras.
Ubicar una experiencia concreta, con sus hacedorxs, que ademas fuera situada en un territorio
especifico, con trayectoria en el tiempo, en la que se pudiera problematizar los razonamientos e
ideas sobre la cuestion de Ixs sujetxs, la subjetividad y las prdcticas econdmicas “alternativas”, fue
un asunto que se me presentd como ineludible. Comprendi, ademas, que la parte social y
académica, de la cual me interesé tempranamente, estan intimamente imbricadas en la vida e
historicidad de la CEJM, lo cual hizo aun mas relevante su abordaje.

En suma, fue asi que llegué a considerar a la CEJM como una experiencia con todo el bagaje
histérico vy, por lo tanto, susceptible de conocerse a fondo. Una vez inmerso en los procesos
académicos en el DIESS, concretamente cursando los seminarios tematicos y de investigacion,
busqué articular y abordar lo que pasaba en la CEJM y correlacionarlo con los temas y tareas
propias, y asi se fue convirtiendo en un caso que cada vez me exhortaba mas a comprenderlo. Con
esto en mente y en el corazdn, porque no se separan uno y otro, la CEJM se convirtié en la
experiencia que se perfilé con fuerza como el caso idéneo para hacer la investigacion. Lo anterior
coincide plenamente con lo planteado por Paris (2015, p. 249) quien acentUa que “la investigacion
en ciencias sociales y en humanidades tiene casi siempre una relevancia subjetiva, toca fibras
sensibles de nuestra historia personal y de nuestras experiencias vitales.”
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1.2.2 Razones Epistemoldgicas Asociadas a las Prdcticas

La CEJM ha sido concebida como un proyecto de vida comunitario, sustentable y solidario
(Avila, 2018; Cendejas, 2015) que un grupo de familias decidi® emprender hace mas de dos
décadas. El 19 de abril del 2024 la CEJM conmemord su vigésimo tercer aniversario. En términos
de trascendencia temporal eso indica un hecho epistémico de gran importancia. Sus inicios datan
del afio 2002 (Vargas-Ramirez, 2023) en la que un grupo de aproximadamente 60 familias decide
formar la Colonia Jardines de la Mintsita (Cendejas et al, 2015), aunque sus antecedentes se
remontan al afio 1994 con los tres intentos de formacién de la Comunidad Vasco de Quiroga (Avila,
2018; Vargas-Ramirez, 2023).

En el afio 2011, luego de un proceso de andar colectivo que deviene en disputas internas
entre miembros del proyecto “por conflictos sobre la propiedad de la tierra y su vinculo con la
expansion urbana” (Vargas-Ramirez, 2023, p. 29) tiene lugar una escision del grupo original de
pobladores, dando como resultado la configuracion de una nueva y decisiva etapa para la CEJM.
Desde ese momento, un grupo menor de familias, las disidentes, deciden constituir el proyecto
Comunidad Ecoldgica, deslindandose del proyecto de colonia, hecho que quedaria marcado en su
historicidad y que ha significado un parteaguas en su devenir como comunidad. Al parecer, esto
configura una reorientacién de su proyecto desde un punto de vista filosofico, politico y
econdmico, como una marca identitaria en su andar. A ello se suma una disminucién del grupo de
familias, hecho que merece una revision.

Una razén epistémica mas me pone ante la urdimbre que nos presenta Avila (2018) v
Cendejas (2015) donde se caracteriza a la CEJM como solidaria y sustentable. A primera vista eso
me ubica en el plano de lo alternativo, empero, no deja de ser un tema problematico si perdemos
de vista lo abordado unos afios mas adelante por Vargas-Ramirez (2023) cuando nos sitla en un
contexto de conflictos socioambientales y disputas por la tierra. Una pregunta preliminar nos
cuestiona sobre ¢como se construye la solidaridad cuando el contexto se torna hostil?

Parte del contexto y las condiciones sociales y politicas que permitieron el asentamiento y
posterior establecimiento en el lugar por parte de las primeras familias han sido descritos y
desarrollados por Cendejas (et al, 2015), Avila (2018) y Vargas-Ramirez (2023). Algunas de las
principales caracteristicas de este contexto estdn marcadas por los conflictos agrarios, la influencia
de personas con participacion sindical, otros provenientes de movimientos campesinos vy
organizaciones populares de amplia base social. Un elemento en comun de tales influencias tiene
gue ver con los reclamos de tierras y la inconformidad de amplios sectores sociales frente a las
desigualdades econdmicas especialmente manifiestas entre poblacidon campesina y oriunda de
sectores populares. Este elemento contextual se nos revela como condicionante del proyecto de
comunidad.
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Veintitrés afios atestiguan la presencia de la CEJM en el territorio periurbano suroeste de
una ciudad como Morelia, un territorio en disputa (Vargas-Ramirez, 2023) por sus bienes comunes,
mal llamados recursos naturales?, lo que fue apenas necesario para configurar multiples
trayectorias y dindmicas como condicién para construir un proyecto de vida de largo alcance. La
observacion preliminar y las lecturas documentales nos sitlan en el marco de un despliegue de
acciones colectivas que habria emprendido la CEJM durante un largo periodo de tiempo,
configurando un conjunto de prdcticas sociopoliticas, econdmicas, ecoldgicas, educativas y
culturales que trasciende el tiempo cortoplacista. Hemos optado preliminarmente por aglutinar
las acciones de la CEJM en esta clasificacidon de practicas con la intencion heuristica de develar su
importancia epistemoldgica, es decir, dejar ver porqué nos interesa conocerla en profundidad.

Las practicas asociadas a lo comunitario y lo socio-politico son un elemento inicial a tener
en cuenta. No hay comunidad sin relaciones sociales como tampoco la hay sin bienes comunes
(Federici, 2020). Bajo esta premisa, llama la atenciéon que la conformacién del proyecto
comunitario que ahora caracteriza a la CEJM devino de una ruptura entre Ixs miembros que
originalmente empezaron a conformar el asentamiento. Dichas rupturas tuvieron que ver con las
|6gicas y las maneras de ver al territorio. “Para los miembros de la comunidad, haberse separado
del grupo dominante representa uno de sus principales logros” (Avila, 2018, p. 150). «En realidad
ahi es donde nace lo que es la comunidad, con la separacion de nosotros de alld [pues] ahi fue
donde dijimos: ‘bueno, vamos a resolver los problemas individuales de manera colectiva’ [...] La
dificultad fue lo que nos juntd»°(Vargas-Ramirez, 2023, p. 47).

La anterior afirmacion deja ver que los procesos comunitarios estan lejos de ser puros, que
en ellos se manifiestan los claros oscuros que nos atraviesan como especie relacional, que los
procesos sociales suelen estar marcados por cambios, por dinamismos que producen virajes en las
relaciones sociales y en las maneras de constituir los entramados. Ahora bien, la separacién del
grupo de origen, en el 2011, marcaria un nuevo rumbo al interior y exterior de la CEJM, pero équé
significd eso en la vivencia del proyecto comunitario? éQué elementos hay en medio de la toma
de distancia respecto a preceptos individualistas y con fines de lucro en funcién del territorio? Alli
hay elementos significativos y de sentido que merecen su reconocimiento.

4 Acudimos a esta afirmacion de mal llamados recursos naturales como una suerte de critica que no solo es
discursiva, sino que es, ante todo, significante y politica. Ello se debe ya que cuando los bienes comunes como el
agua, los bosques, paisajes, los cerros, etc., son incorporados como recursos a las logicas de explotacion y produccion
capitalistas, una vez convertidos en materia prima, se desconocen sus potenciales instituyentes frente a la
reproduccién de la vida. El agua, por ejemplo, deja de ser un bien comdn a convertirse en recurso cuando es
subsumida a la légica capitalista como materia prima, o cuando es embotellada y vendida en el mercado para
obtener valores de cambo.

5 A lo largo del texto presentaremos entre comillas angulares «» las narrativas testimoniales provenientes de Ixs
miembros de la CEJM para diferenciarlas de las citas bibliograficas y como una manera de salvaguardar su identidad,
aspecto que ha sido concertado con la CEJM.
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Otra observacion derivada de la participacion en diversas practicas comunitarias muestra
que en las relaciones sociales en la CEJM se privilegia el cardcter horizontal, aspecto subrayado por
Vargas-Ramirez (2023). A simple vista no se evidencian jerarquias entre sus formas de organizar la
vida en comun. De alli que prefieran no hablar de liderazgos individuales, sino de comunidad
organizada, lo cual merece una revision critica. En 2022, en el marco de una faena de reforestacion
del zapote prieto, en las inmediaciones del manantial la Mintzita, atestigiié una conversacion entre
dos miembros de la CEJM y una persona externa quien, invitando a la CEJM a sumarse a una
actividad sociopolitica en la ciudad de Morelia, presumiblemente para integrar un movimiento
ambiental, preguntd quién era el lider de la comunidad. La respuesta que de inmediato recibid de
ellos fue: «acd no tenemos lideres, aca hablamos de comunidad». Detrds de esa postura, hay toda
una construccion identitaria colectiva que habria que explorar y vincular con aspectos tanto éticos,
como politicos, incluso emocionales, en aras de obtener significados sobre los elementos
intangibles que contribuyen a la formacion de una comunidad.

Las decisiones sobre las practicas y la cotidianidad de su quehacer comunitario, sea cual
sea, las toman colectivamente y de manera consensuada, basados en un sistema asambleario que
privilegia la participacién horizontal, subrayan Avila (2018) y Vargas-Ramirez (2023), de modo que
sean posibles y efectivos los principios democraticos frente a su gestidn social, politica, ecoldgica
y econdmica. La asamblea funge como una suerte de politica orientada a la construccion de la
comunalidad. Ahora bien, esta es una cuestidon que puede ser retomada a la luz de analizar con
base en qué aspectos lo que ocurre en la CEJM es una democracia como voluntad de las mayorias
0 una organizacion de consenso en el sentido amplio del término; aspecto éste que complejiza lo
relacional y que ademas que involucra temas de género. ¢Son los hombres, como suele ocurrir en
la mayoria de organizaciones, los que toman las decisiones o influyen mayoritariamente en éstas?
éQué papel juegan las mujeres en la construccion de los consensos comunitarios y como ello
contribuye a su poder personal?

En la misma linea anterior las comisiones de trabajo por su parte sirven para hacer la
redistribucion de las tareas. Una especie de division social (isexual?) del trabajo parece
sobreponerse ante cualquier accion. Sin embargo, la division del trabajo vy las labores del cuidado
constituyen un asunto de gran relevancia en cualquier agrupacion social, cosa a la que no escapa
la CEJM, por lo que consideramos sugerente una revision de las relaciones de género que se dan
entre Ixs miembros, bien sea en su caracter interno, es decir, en las familias que integran la
comunidad, asi como en la relacion que han establecido comunitariamente.

Asimismo, asalta la necesidad de problematizar conflictos y violencias derivados por
supuestos acosos por parte de un miembro de la CEJM a algunas compafieras de la Feria del Agua
y Tianguis la Gotita. Este hecho, ademas de lamentable, produjo rupturas importantes entre la
base social que impulsa la FATG. La cultura patriarcal, al parecer, no esta ausente de estos procesos
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comunitarios donde suelen subsistir rasgos heteronormados y sexistas, especialmente entre los
varones. Lo anterior no constituye un juicio aprioristico, sino una alerta temprana a la que no hay
que perder de vista. En ese sentido ¢ Cémo ese acto afecté la dindmica comunitaria en la CEJM y
de qué manera reconfigurd la dinamica y las relaciones de género al interior de la FATG? Estas
preguntas las consideramos pertinentes en la medida que nos permitirdn diferenciar las
experiencias de mujeres y hombres en el marco de los procesos. Lo anterior toma mayor relevancia
ya que en la CEJM nunca se han realizado estudios que aborden la cuestién de género.

En la CEJM hay una periodizacion y asignacion de acciones comunitarias para cada dia de
la semana. Todo depende de la temporada del afio, ya que, a la llegada del temporal de lluvias, la
prioridad es la milpa. Cada labor se realiza a través de comisiones de trabajo®, lo que pone el énfasis
en los compromisos que asume cada quien por lo que la construccién de confianzas constituye
uno de los elementos indispensables para la edificacion del proyecto comunitario. Eso de entrada
garantiza un sentido de corresponsabilidad con lo colectivo, con el bien comun, buscando alejar
de la practica cualquier intento de individualizar las decisiones y las acciones. Claro, no se trata de
un tema aséptico, sino de un campo dindmico y conflictivo donde se reafirman las voluntades al
tiempo que se puedan dar desencuentros y rupturas, lo cual ha sucedido a lo largo de su formacién
comunitaria. Esta es una de esas practicas donde es susceptible apreciar la constitucién y de-
constitucion de Ixs sujetxs puesto que se enfrentan permanentemente a la contradiccion entre lo
individual y lo colectivo, entre la autonomia individual y la comunitaria.

En ese tenor, valdria la pena indagar y problematizar éhasta qué punto las obligaciones y
responsabilidades comunitarias diezman la autonomia individual, o, en su defecto, refuerzan los
vinculos socio comunitarios al tiempo que se fortalece el sujeto colectivo? La implicacién de lo
colectivo en la vida personal, y viceversa, traza lineas importantes en la construccion de lo comdn.

En cuanto a las faenas, hay que decir que es la forma de trabajo predominante en la CEJM.
Vargas-Ramirez (2023) hace un recuento detallado de las faenas que la CEJM ha promovido en su
devenir como comunidad, lo que resulta valioso. Sin embargo, es sugerente apuntalar una
conceptualizacion de las faenas, ya que no hay vestigios conceptuales; ademas, seria importante
tomar en cuenta elementos narrativos expresados por Ixs miembros, a partir de sus sentidos y
significados, de su vivencia, para vincularlos, por un lado, con categorias econémicas desde una
perspectiva alternativa y, del otro, con dimensiones propias de la constitucién de la subjetividad.

Es meritorio reconocer el potencial heuristico que tienen las faenas en la construccién de
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comunidad. Laura Collin las sefiala como “una especie en peligro de extincion” (2014, p. 12).

5 En el trabajo doctoral de Nicolas Vargas-Ramirez (2023) sefiala las once comisiones que anteceden al deslinde de
la Colonia Ecoldgica: Educacion y Rescate de la Cultura, Ecologia, Sanitario Seco, Iglesia, Agricultura Organica,
Vivienda, Energias Alternativas, Limpieza General, Salud, Cuidado de Flora y Fauna, y Jardin Botanico. Empero,
debido a la merma en la cantidad de personas integrantes de la CEJM, solo algunas continian operando.
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Justamente porque se trata de una practica que va cayendo en desuso. De ahi que cuando se
recupera intencionalmente, como en el caso de la CEJM, lo haga con la potencia de ser reconocida
y valorada como una practica cohesionadora, desmercantilizada y reproductora de la vida en
comun.

Otro asunto que resulta relevante explorar en la construccion del proyecto de la CEJM como
comunidad, es la trayectoria politica, organizativa y sindical de algunxs de sus miembros. Las
relaciones y alianzas con otros procesos y comunidades en resistencia como es el caso de la
comunidad de Santa Maria de Ostula, la comunidad de Cheran, el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE), el Congreso Nacional Indigena (CNI) Movimiento Nacional
Plan de Ayala, el de Hijos de Emiliano Zapata, y con movimientos sociales afines al neozapatismo
(Vargas-Ramirez, 2023), han sido claves para configurar y reafirmar su andar en la lucha. Se
sospecha que, a partir de estos intercambios de saberes, de apuestas sociopoliticas por la defensa
de la vida, la autonomia y la permanencia en los territorios, se desprende parte de su pensamiento
critico presente en las narrativas criticas. Estariamos hablando, de manera preliminar, de una
suerte de subjetividad en resistencia en permanente de-constitucion.

A lo anterior habria que agregar las posibles influencias ideoldgicas relacionadas con las
alianzas que sostuvieron con moradores y ex-moradores de la Casa del Estudiante Vladimir lllich
Lenin de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, el Proyecto Andar cony en Nuestros
Pueblos y la Multiversidad de la Vida, con quienes, ademds de un andar continuo que se vio
fracturado a mediados del 2021, por razones que nos interesa explorar, se origind, ademas, la
constitucion de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita.

La FATG, al parecer, ha sido un brazo politico y educativo de la CEJM de cara a apuntalar su
participacion dentro de la sociedad moreliana. A la fecha, se han realizado treinta y siete ediciones
(37). No obstante, pese a la prominente participacion de la CEJM en su creacion y desarrollo no se
cuenta a la fecha con un registro detallado de la FATG, por breve que sea, por lo que viene bastante
bien construirla. Tanto Avila (2018) como Vargas-Ramirez (2023), la referencian en sus estudios;
una en relacién con el poder social, y otro en razén de los procesos de comunalizacién. Sin
embargo, sigue siendo indispensable precisar las razones que fundamentaron su origen, el modus
operandi, los repertorios de accion materiales y simbdlicos, Ixs actorxs con los que se ha vinculado,
y mejor aun, los alcances, retos, aprendizajes y dificultades que se han presentado en su desarrollo.

Pensary actuar en colectivo en los tiempos actuales, marcados por el individualismo, tiene
gran relevancia social. Para trabajar la defensa del territorio antes hay que trabajar las relaciones
sociales y el fortalecimiento de los vinculos solidarios. Es por ello que una de las banderas de
resistencia que ha tenido la CEJM y “para posicionarse politicamente” (Avila, 2018, p. 29) ha sido
el establecimiento de vinculos solidarios con actores diversos.
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Un elemento clave en la historicidad de la CEJM ha sido su cercania y didlogo con actores
externos. Con actorxs académicxs, investigadorxs y estudiantes en formacién junto con la
participacion activa de la CEJM se han realizado estudios de impacto ambiental (Cendejas, et al,
2015), tesis de licenciatura sobre la consolidacion de asentamientos irregulares (Salazar, 2017),
luchas sociales (Dosil, 2014), tesis de maestria y doctorado en temas como la sustentabilidad vy el
poder social, la gestion del agua, y los conflictos socioambientales (Avila, 2018; Morales-Magafia,
2010 y 2015; Vargas-Ramirez, 2023), proyectos de investigacién sobre innovacion social (Bucio-
Mendoza et al, 2018). Cabe entonces preguntar si estamos al frente de una comunidad de
aprendizaje, como sefialé Avila (2018), que reproduce saberes y conocimientos en comun acuerdo
con otrxs actorxs como aporte para sus luchas y demandas.

Ante tal pregunta uno de los articulos escritos sobre la CEJM sefiala que “mediante estas
colaboraciones se ha co-generado multitud de conocimiento social, ambiental y territorial, que
suma al propio conocimiento de los miembros de la comunidad” (Bucio-Mendoza et al, 2018, p.
87). Sin embargo, queda la inquietud por los modos en que se produce dicho saber, ademas seria
interesante dimensionar qué tipo de aprendizajes y formas relacionales han producido este tipo
de intercambios. Lo interesante de todo ello es saber en qué medida Ixs miembros de la CEJM se
reconocen, validan, se apropian, cuestionan y/o se sienten identificadxs con las narrativas y
conceptualizaciones que sobre ellxs producen Ixs actorxs externos.

Ademas de la relacion con la academia, en cada encuentro al que convoca la CEJM, sea
faena, celebracion de aniversario cada 19 de marzo, FATG, es comuUn encontrarse con personas y
representantes de multiples grupos sociales. Desde organizaciones no gubernamentales-Ong’s-,
investigadorxs, académicxs de universidades, integrantes de dependencias del Estado y actores
individuales, que han respondido a su convocatoria. Admitamos que esa es parte de la forma de
operar su relacionalidad, aun asi, interesa saber iqué representa para ellxs como comunidad
establecer didlogos e intercambios con actores externos tan diversos?

De igual manera, en distintas fases y momentos histéricos, la CEJM ha tenido
acercamientos con miembros de los gobiernos local y estatal, especificamente en lo que
corresponde al litigio por la apropiacion del espacio, la gestion territorial del Area Natural Protegida
(ANP), al cuidado del manantial la Mintzita, a la reproduccién de especies endémicas como el
zapote prieto, el manejo de problematicas como los incendios, entre otros asuntos. Sin embargo,
éiqué se puede deducir de dicha relacién, concretamente con los entes publicos, toda vez que su
condicién de asentamiento irregular los pone en una situacion de disputa permanente? ¢cudles
han sido sus estrategias politicas, relacionales, de cara a entablar didlogos con el Estado sin perder
de vista la autonomia comunitaria®?
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Otro nivel de practicas de la CEJM se halla en relacidon con el territorio, los bienes comunes
y el agua como elemento central. Al lado de ello emerge otro supuesto epistémico al considerar a
la CEJM como sinénimo de transformacion social y ecolégica del territorio que habitan formando
una identidad al autodenominarse como “guardianes del manantial” (Avila, 2018; Vargas-Ramirez,
2023). Acerca del tema del agua y del territorio en su conjunto tiene sentido aventurar una
indagacion por los sentidos que le otorgan, lo que nos pone una vez mas ante la presumible
constitucién de una subjetividad solidaria con el territorio y la naturaleza. Habra que ver como la
dotan de significado, y porqué es tan importante mantener esa relacion pese a ser el detonante
de los conflictos socioambientales.

El que hayan asumido la defensa y cuidado de un territorio donde se encuentra el sistema
de manantiales La Mintzita, declarado como ANP y como sitio Ramsar, en 2005 y 2009
respectivamente, cuyo aporte hidrico es sumamente importante ya que aproximadamente de alli
se provee el 43 % del agua que abastece a Morelia, es un asunto de gran importancia ya que detras
de ello pareciera que hay una suerte de conciencia y sensibilidad ecoldgica.

Desde su asentamiento en las veintiin hectdreas que constituyen el espacio biofisico que
se han apropiado, su relacion con el territorio se ha dado en el marco de una relacién paradojal
debido a los multiples intereses que se ciernen sobre el cuerpo de agua vy el territorio que le
circunda. Pese a la incertidumbre juridica sobre la tenencia de la tierra toda vez que se asentaron
de manera informal (Bucio-Mendoza et al, 2019; Salazar, 2017), en terrenos que delimitan con
propiedad de la nacion como el caso del manantial La Mintzita y otros de propiedad ejidal
(Cendejas et al, 2015), la CEJM no ha cesado de trabajar por la defensa del territorio, como
tampoco han dejado de construir diversas ecotecnias para adecuar los espacios que consideran
necesarios para la vida digna. Asi, llama la atencién que en este contexto lo legitimo estd por
encima de lo legal, en ese sentido, lo legal no ha diezmado los esfuerzos para la construccion social
del territorio.

Un esfuerzo que va en esa via es la construccion de casas en adobe, los sanitarios ecoldgicos
secos, las cisternas de ferrocemento, las trampas de grasas para tratar las aguas grises. Sobre este
aspecto valdria la pena saber mas sobre el proceso, los conocimientos y técnicas que alli se
reproducen, ademas, porque en apariencia ello representa un aporte sustancial a la satisfaccion
de sus necesidades. Si bien las ecotecnias desarrolladas por la CEJM son conceptualizadas como
innovaciones sociales desde un enfoque incluyente, solidario y reciproco (Bucio-Mendoza et al,
2018), valdria la pena indagar lo que significa para ellxs el aprovechamiento sustentable de los
bienes que les ofrece la naturaleza y el territorio, la manera comunitaria de hacerlo.

Otro grupo de actividades practicas desarrollas por la CEJM estan asociadas con la
produccion de alimentos. Una lectura aprioristica sobre la produccion alimentaria por parte de la
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CEJM diria que sus integrantes gozan de seguridad y soberania alimentaria. El que puedan decidir
sobre lo que van a cultivar cada temporal, con qué tipo de semillas, asi como los medios vy los
métodos que empleardn, Ixs convierte en poseedorxs de algo que ha sido arrebatado
abruptamente por el capital: la eleccion de lo que llevamos a nuestra mesa. ¢Qué significa para
ellxs el que puedan autoabastecerse de cierta cantidad de alimentos durante el afio, sin necesidad
de recurrir al mercado? Es cierto que el estudio de Avila (2018), explora la satisfaccién de
necesidades en la CEJM, empero, hace falta hilvanar las practicas desde la perspectiva de las
alternativas econdmicas, con arraigo comunitario, contemplando ademas el punto de vista
subjetivo e intersubjetivo por parte de Ixs sujetxs implicados.

Actividades productivas como los huertos de plantas comestibles y medicinales, la
produccion de animales de traspatio, aunado a la milpa comunitaria y el proyecto de panaderia
artesanal representan formas de acceso a recursos y alimentos que, en apariencia, se ubican
dentro de las economias alternativas en tanto les permite la satisfaccion de varias necesidades
vitales. Hay quienes aducen que sembrar la milpa de temporal es una forma de resistencia
(Cendejas et al, 2015), respecto a las practicas convencionales de producir alimentos. Pero éide
donde proviene el interés por sembrar agroecolégicamente? ¢qué tipo de conocimientos y
experiencias han marcado su devenir como sujetxs para cuestionar la forma convencional de
producir los alimentos?

Un dltimo grupo de practicas se hallan asociadas a lo cultural y lo educativo. Una de las
expresiones mas sobresalientes en términos culturales se da a través de Canto Campesino, grupo
musical de cuerdas enfocado a la reproduccién de la musica tradicional y popular mexicana. La
musica ha sido una gran aliada de la CEJM, lo cual se presupone como reivindicacion de las
tradiciones campesinas, e incluso como expresion politica, cuando incluyen composiciones con
contenidos revolucionarios. La identidad comunitaria ha versado sobre y en relaciéon con letras que
inspiran, que recuerdan, que traen a la memoria la afioranza de un pasado que dialoga con el
presente, pero que ademas se conjuga con nuevas composiciones de otros géneros (rock, reggae,
protesta). Asi, la musica se convierte en un dispositivo subjetivante que es importante reconocer.

Los talleres de danza y musica, de artesanias, de medicina tradicional, de sanitario
ecolégico seco, de bioles y compostas, de pan artesanal, son, entre otras, contribuciones que
miembros de la comunidad y personas e instituciones externas han ofrecido a habitantes vy
simpatizantes de la CEJM. Los espacios de los talleres conjeturan una manera de formacion
auténoma en temas que son de interés para la comunidad. Estos talleres son ofrecidos en doble
via: bien por miembros de la CEJM cuando algunxs de ellxs posee el saber o habilidad, o también
por personas externas. Lo interesante del tema formativo es que de cualquier manera ha
acompafiado los procesos de la CEJM. Al respecto conviene saber écual es el fundamento vy el
horizonte educativo que prevalece en medio de las acciones formativas promovidas por la CEJM?
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éTienen algun vestigio de educacién popular? ¢De qué manera la educacion ha coadyuvado a
propiciar cambios subjetivos en Ixs integrantes de la CEJM?

1.2.3 Razones Tedricas

Ahora quiero situar brevemente algunas categorias conceptuales que justifican las razones
para llevar a cabo el estudio con la CEJM. Como pudo apreciarse en la parte empirica que
acabamos de esbozar, es mds que evidente que subiste un interés heuristico por el tema de Ixs
sujetos y la constitucién de la subjetividad. Por ahora solo apuntaré algunas ideas fuerza, sin ser
exhaustivas, en funcién de situar las principales categorias como punto de partida, mismas que se
desarrollaran en la antesala de cada capitulo para ubicar algunos referentes.

Uno de los puntos de partida que legitima el estudio de las subjetividades en el marco de
las practicas econdmicas alternativas (PEA) que conlleva la reproduccion comunitaria de la vida es
que lo econdmico también es un fendmeno subjetivo, esto es, atraviesa los vinculos, actitudes,
creencias, valores éticos-politicos, y los comportamientos de Ixs sujetxs que, en ultima instancia,
configuran un escenario intersubjetivo. Lo anterior se fundamenta en que el sistema social y
productivo econdmico dominante, el capitalismo, que ademas es colonial y patriarcal (Federici,
2020; Quiroga, 2019) no solo produce bienes vy servicios para favorecer su engranaje, sino que
también produce subjetividades: “la produccidn de la subjetividad constituye la materia prima de
toda y cualquier produccién” (Guattari y Rolnik, 2006, p. 42).

Cabe sefialar entonces que nuestra sospecha tedrica es que la CEJM estaria batallando,
subvirtiendo y/o trabajando-consciente o inconscientemente, eso aun no lo sabemos- en contra
de dicha subjetividad capitalista, y, en consecuencia, estarian envueltxs en el marco de un proceso
de-constitutivo (Montoya y Herrera, 2017), proceso que no es lineal y nunca acabado, en aras de
amasar y moldear una nueva subjetividad a la que designamos como solidaria. Se trataria, de
acuerdo con Guattari y Rolnik (2006) de una “subversion subjetiva (...) que provoque el desmorone
de la subjetividad capitalista” (p. 45).

Hablar de subjetividades, por tanto, nos pone ante la necesidad de ubicar a Ixs sujetxs,
mujeres y hombres a quienes designaremos con esta categoria para situar personas y no
substancias abstractas. Lo que quiere decir, que las mujeres y hombres en tanto sujetxs integrales,
objetivos y subjetivos, que participan en ambitos comunitarios y publico- privados, se mueven en
dindmicas particulares y colectivas, y que son a la vez corpo-senti-pensantes en tanto no escinden
razén, cuerpo ni emociones en su cualidad de transformadores de realidades. Asi, la subjetividad,
nos recuerda Gonzalez Rey (2008) no es un fendmeno exclusivamente individual, sino que tiene su
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correlato con lo social, incluso con lo territorial y con instituciones como el Estado y el mercado,
como nos apunta Guattari (1992).

Ademds, Polanyi (2003), Hinkelammert y Mora (2013), Collin (2014) y Coraggio (2007), nos
recuerdan que lo econdmico no es una dimension que pueda pensarse al margen de Ixs sujetxs.
En ese orden y como resultado de la emergencia de enfoques alternativos y heterodoxos respecto
a la economia dominante, la capitalista, el campo de estudios sobre la subjetividad emerge como
condicion indispensable para pensar y reestructurar la cuestion econémica, en especial desde
proyectos comunitarios que se anuncian presuntamente como emancipadores y constructores de
vida digna. Es decir, partimos de entender la inherencia de la subjetividad en la construccién de las
economias alternativas (Fernandez, 2017; Collin, 2012, 2014).

En tanto la dimension econdmica no estd separada de lo social, lo politico, lo ambiental-
territorial y cultural, toda vez que se encuentra incrustada a la vida social de los pueblos y
sociedades (Polanyi, 2003), los aspectos subjetivos recobran significancia y sentido para su
comprension. Esto es asi no por capricho, sino por la importancia que reviste la integracion de Ixs
sujetxs y su dimensién intangible y simbdlica en los procesos que registran un cambio social. De
esta manera, sospechamos que las subjetividades se reconfiguran permanentemente en el
proceso de construccion de alternativas econdmicas en la medida que constituyen practicas que
buscan satisfacer necesidades desde un horizonte reproductor de la vida humana y natural.

Ahora bien, hay una fuerte oposicion desde las economias heterodoxas a declarar la muerte
del sujetx (Hinkelammert, 1999). Lejos de estar muerto, el sujetx tiene cara de pregunta, actitud
de movimiento (Ibafiez, 1991), capacidad de imaginacién y creacién de utopias. Estamos hablando
de sujetxs no sujetadxs. En tanto que actorxs Ixs sujetxs construyen alternativas que no ofrecen el
mercado y el Estado. De alli que el estudio de las subjetividades propende por el reconocimiento
de su legitimidad a la hora de construir formas alternativas conducentes al cambio. Desde ese
horizonte, desde esta perspectiva epistémica, se entiende al sujetx en proceso de constitucion,
nunca acabado, ni completo/a, por lo que se precisa reconocer los sentidos inherentes a su acciéon
transformadora.

Hoy dia las personas que se inscriben en procesos comunitarios desconfian con justificada
razon de los resultados arrojados por el sistema econdmico capitalista. Hay un desencantamiento
del mundo, del estado actual de cosas, por parte de algunos sujetxs, y por eso apelan al cambio
social. Subsisten suficientes motivos, antropoldgicos y ecoldgicos, para interpelar el sistema
econdmico dominante y resistirse a ser subsumido a su ldgica. De alli que la reflexividad es la clave
desde el punto de vista epistemoldgico para el retorno del actor social, es decir para la emergencia
de sujetxs que se piensan a si mismxs, pero no separadxs de la naturaleza en tanto bien comun
(Delanty, 2005).
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Este asunto de lo comudn que, por un lado, estd asociado a lo comunitario, y que, por el

otro, para nada es de facil construccién, es subrayado por Silvia Federici (2020) en términos del

“potencial que tienen las relaciones comunales, no solo como garantia de supervivencia y una

capacidad mayor de resistencia, sino también, sobre todo, como un camino para transformar
nuestra subjetividad (...)” (p. 121).

Al llegar a este punto, quiero subrayar algunas ideas fuerza que nos conminan a construir teoria

a partir de las practicas desde la CEJM:

Partimos del supuesto de que las practicas comunitarias estan permeadas por
condicionantes subjetivos, reflejan lo que pasa por Ixs sujetos. Las practicas son una
manifestacion de la subjetividad (Gonzalez-Rey, 2008) en la medida que son una creacion
humana, una invencion cognitiva, afectiva y sensible en la que las personas dejan su huella.
Configuran, ademas, dispositivos subjetivantes en la medida que dicen algo de aquellxs que
las crearon y dejan entrever mensajes y narrativas sobre lo introyectado.

Subyace un interés heuristico en comprender lo que pasa con Ixs sujetxs que desafian e
interpelan los modos dominantes de produccion social, econdmica, ambiental y cultural a
través de edificar practicas “alternativas”. Como bien sefiala Laura Collin “La observacion
de los procesos de construccion de subjetividades comienza a ser un campo fructifero para
la exploracion de los procesos de cambio” (2012, p. 285).

Se arguye, ademads, que desde las acciones comunitarias Ixs sujetxs interpelan la
individualidad, persiguen la justicia ambiental y se obstinan en desarrollar la solidaridad
entre ellxs y con el territorio, configurando, presumiblemente, una suerte de subjetividad
solidaria. Antes que designar un sujetx historicx predeterminado, lo cual ni siquiera tiene
sentido buscarlo, seria mejor suponer la emergencia de multiples sujetxs en un movimiento
de experimentacion, accion-reflexion-accién y aprendizaje colectivo (Coraggio, 2009).

Hay indicios de que, desde la activacion de las faenas como accidn colectiva centrada en el
trabajo, Ixs integrantes de la CEJM estarian construyendo una economia para la vida
comunitaria, produciendo valores de uso desde la autonomia, la autosuficiencia y desde
una racionalidad reproductiva (Hinkelammert y Mora, 2013). En medio de las practicas
econdmicas, espacio donde “no hay una terminologia ni una conceptualizacion
homogénea sobre la economia alternativa” (Coraggio, 2009, p. 31), se nos abre el espectro
para considerar lo que Natalia Quiroga (2019) plantea en cuanto a la necesidad de articular
lo productivo y lo reproductivo en funcion de la reproduccién de la vida humana y de la
naturaleza. Ademads, “porque no existe imposibilidad de juzgar lo subjetivo” en la vivencia
de la satisfaccion de las necesidades, es mas, “las formas en que vivimos nuestras
necesidades son, en Ultimo término, subjetivas” (Max-Neef et al, 1986, p. 37).
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Nuestra idea seria construir una vision tedrica de la solidaridad en los términos que la
planted Razzeto cuando dice que ésta no solo estd incorporada en la teoria, esto es el
discurso y la ideologia, sino en la practica, lo que implica “producir con solidaridad,
distribuir con solidaridad, consumir con solidaridad y acumular con solidaridad, (...) que la
solidaridad sea tanta que llegue a transformar desde adentro” (Razzeto, 1999, p. 3).

En el marco de la lucha por una porcion de territorio y los bienes que alli subyacen cobra
especial interés el tema de las territorialidades, esto es, los sentidos, significados vy
representaciones que las personas adquieren en el proceso mismo en que se gesta la
apropiacioén, defensay construccion social del territorio. En otras palabras, queremos ir tras
la pista de las subjetividades asociadas al territorio que se habita, la percepcion que tienen
del espacio habitado, del territorio defendido, de la naturaleza en su conjunto, quizas ello
nos conduzca a estar en frente de sujetxs que estarian deconstruyendo la relacion de
dominacién entre ser humano y naturaleza desde una perspectiva de la decolonialidad de
la naturaleza (Mignolo, 2010).

Como deja entrever Nicolas Vargas-Ramirez (2023), algunxs miembros de la CEJM han
tenido influencia del pensamiento critico marxista y de corrientes ideoldgicas que
propugnan por el cambio y la transformacion social. En ese sentido, cobra especial interés
el dilucidar sobre las coordenadas ideoldgicas y experienciales que estas y quizas otras
corrientes de pensamiento critico, politico, econémico y filoséfico, pudiesen estar
influyendo en la racionalidad y subjetividad de las personas miembros de la CEJM.

Desde la perspectiva de la educacion popular importa considerar como los didlogos de
saberes y conocimientos entre la CEJM y un conjunto de actores diversos propicia la
constitucion de subjetividades en funcidon de aquellos temas que son sensibles a su
reflexion y accion transformadora (Freire, 1980). De mucho interés para este estudio es el
tema relacional con los actores externos, por dos razones. La primera, porque hay vestigios
sobre alianzas y procesos desarrollados por la CEJM con la participaciéon de actores
externos, predominantemente con la academia. Segundo, porgue uno de los ambitos en
que se constituyen las subjetividades, de acuerdo con Guattari (1992) y Gonzalez-Rey
(2008), tiene que ver con lo intersubjetivo, con lo relacional, o sea, con el vinculo y el
contacto con otras formas de ver y entender la vida.

Considero por lo tanto que vale la pena investigar la constitucion de subjetividades con las
y los integrantes de la CEJM en tanto sujeto colectivo, por tratarse de mujeres y hombres
gue han decidido participar en la apropiacion, defensa, cuidado y construccion social de un
territorio periurbano en la ciudad de Morelia. Sujetxs que, poniendo no solo el cuerpo
como materialidad de vida, la mente como manifestacion de la racionalidad, el alma vy su
sentido espiritual como expresion trascendente, y, por supuesto, el corazén en tanto
expresion simbdlica, han ido edificando relaciones sociales y solidarias entre ellxs y con el
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territorio como sustento de las acciones colectivas para construir comunidad vy
reproducirse comunitariamente.

1.2.4 Pregunta y Objetivos de Investigacion

Este breve recorrido por las razones empiricas y algunos presupuestos tedricos tienen
como propodsito sentar las bases para desarrollar un proceso de sistematizacion de experiencias en
tanto modalidad de investigacién participativa (Barragan y Torres, 2017) que, en un mismo
proceso, redna los intereses de quien investiga desde el campo de las economias alternativas, por
un lado, y aquellas cuestiones asociadas al quehacer y reflexion que le interesan a la comunidad
como sujeto colectivo de conocimiento, por el otro.

Para hacer efectiva la hibridacion de ambos intereses, me propuse el abordaje de cuatro
cuestiones que estan intimamente imbricadas entre si y que designan las dimensiones de
observacion y analisis de la investigacién doctoral: el proyecto comunitario de la CEJM en tanto
resistencia y como proyecto que busca reproducir la vida humana y natural, las practicas
alternativas en tanto acciones econdmicas, ecoldgicas, educativas y territoriales; su estrecha
relacion con el origen y desarrollo de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita, y, finalmente,
comprender el proceso en que Ixs sujetxs van modelando la constitucion de la subjetividad.

En ese orden de ideas, la pregunta general que guio el proceso de investigacién fue: ¢Cémo
Ixs miembros de la Comunidad Ecolégica Jardines de la Mintsita han construido su proyecto
comunitario para reproducir su vida comunitaria y la del territorio, a partir de cudles practicas
econdmicas alternativas y como es que ha sucedido el proceso de la transformacién subjetiva en
su devenir como sujetxs?

Esto me Ilevd a plantear como objetivo general del proceso de investigacion:

Comprender el proceso en que se configura el proyecto comunitario para reproducir la vida
humana y del territorio de la Mintzita, asi como las principales practicas econdmicas alternativas
para, en ese contexto, interpretar el proceso en que de-constituyen su subjetividad en tanto
sujetxs. De este objetivo general se desprenden otros particulares que a la vez se desarrollan a lo
largo de los capitulos de la tesis.

1. En primer lugar, identificamos y describimos los referentes que orientan el proyecto de
vida comunitario de la CEJM.

2. En segundo lugar, caracterizamos y analizamos las principales practicas que han
desarrollado como comunidad a lo largo de estos veintitrés afios.

3. Luego, reconstruimos una breve genealogia de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita, v,
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4. Finalmente, analizamos el proceso de de-constitucidon de subjetividades en las mujeres
y hombres que habitan la comunidad en tanto sujetxs transformadorxs de realidad.
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Capitulo Il. Investigacion Solidaria: cuando la Observacién Participante y la Construccién de
Conocimientos Acompafian la Accién

Hablar de metodologia en el marco de una investigacion social es poner de manifiesto y a
disposicién los caminos, los trazos y los modos en que nos fuimos acercando a la comprensién de
la realidad que decidi estudiar de la mano de la comunidad sujeto de estudio, o sea la CEJM. La
metodologia en un proceso de investigacion que designa el cdmo, esto es, el método que
asumimos para hacer las cosas desde el punto de vista investigativo. Dicho relato busca mostrar
los aportes que la sistematizacion de experiencias aporté al proceso en su conjunto, para desde
alli, situar los virajes propios de un proceso que, como es natural, no se presenté de manera lineal

|II

ni sin complejidades. Y digo que es “natural” porque en ninglin momento opté por la inflexibilidad,
por el control; todo lo contrario, el mismo desarrollo del proceso, a través del trabajo de campoy
de poner a prueba las técnicas de generacién de informacioén, fue mostrando la necesidad de
dialogar con las necesidades contextuales y las particularidades a que nos enfrentamos quienes

participamos del estudio.

2.1 Razones para Optar por la Sistematizacion de Experiencias

A continuacion, destacaremos las ocho principales razones que se tuvieron en cuenta a la
hora de elegir la sistematizacidén de experiencias como metodologia para guiar, acompafiar y llevar
a cabo el curso del proceso de generacion y produccion de conocimiento con la CEJM.

Primero, se eligid este enfoque por tratarse de un proceso de produccion de conocimientos
que estuvo orientado a la recuperacién de saberes, aprendizajes, logros, dificultades, sentidos,
relaciones actorales, entre otros, sobre la practica. Si en algo estan de acuerdo Ixs tedricxs de la
sistematizacion de experiencias es en el caracter profundo de ésta con la practica (Jara, 2006;
Barragany Torres, 2017; Leis, 2006; Ghiso, 2006- 2011; Cendales, 2006). De esta manera la practica
se convirtié en el piso epistémico y de base para la construccion tedrica que le prosigue.

La sistematizacidon de experiencias, como su nombre indica, fue tras la experiencia,
“buscando integrar coherentemente las palabras y los actos producto de la practica social” (Leis,
2006, p. 5). Las experiencias sobre una practica concreta “son esencialmente procesos vitales que
estan en permanente movimiento y combinan un conjunto de dimensiones objetivas y subjetivas
de la realidad histérico-social” (Jara, 2006, p. 7). Esta recuperacion de experiencias en composicion
de dimensiones objetivas y subjetivas resulta esencial para los objetivos del estudio con la CEJM,
pues permite abordar dos dimensiones que estan estrechamente entrelazadas.
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La practica sirvid pues de escenario para comprender lo que un conjunto de mujeres y
hombres han llevado a cabo por mas de dos décadas en su afan cotidiano de reproducir su vida y
de salvaguardar un territorio. Eso que llevan a cabo Ixs sujetxs esta constituido por acciones, es
decir, por cosas que se hicieron, o no, de manera intencionada o inintencionada, planeada o
espontanea (Jara, 2006). Se partié de reconocer que en medio de la practica hay relatos, saberes
y haceres que van configurando un conjunto de acciones colectivas, sobre temas vitales para el
cuidado y proteccion del territorio, pero también y en mayor proporcion, en la configuracién de su
proyecto comunitario, base de la reproduccién social, sobre lo cual, segun lo que ellxs mismxs han
sostenido, «hay mucho por reflexionar».

Segundo, porque vimos potencia del abordaje de la sistematizacion para la comprensién
de las practicas porque la reflexion no se limitd a ellas, sino que asumié “una mirada critica de los
discursos y contextos que condicionan las experiencias” (Barragan y Torres, 2017, p. 62). A este
proposito se sumo la maxima de que toda experiencia esta siempre determinada e influenciada
por una serie de condicionantes propios del contexto social, econdmico, ambiental y politico que
les inherente, bien sea a nivel local, regional, incluso nacional, hecho que constatamos con la CEJM.
Es decir, la sistematizacién de experiencias partid del entendimiento de que las practicas en la
medida que son agenciadas por sujetxs, que ademas son hacedorxs de historias situadas,
responden a condicionantes historicos de acuerdo a un espacio y tiempo particulares.

En ese sentido, “el contexto no es algo totalmente exterior a la experiencia, sino una
dimensién de la misma” (Jara, 2006, p. 7). Con todo lo anterior, se previo considerar los atributos
de la sistematizacion para producir saberes y conocimientos situados, desde las voces de sus
protagonistas, de modo que la autorreflexién de la practica permitiera, ademas, resignificar la
mirada que se tiene del contexto. El abordaje de la sistematizacidén implicd escudrifiar sobre los
contextos problematizadores, muchos de ellos permeados por dindmicas capitalistas, estatistas,
desde donde emergieron las practicas en resistencia. Ello provocd un gran interés para descifrar
las claves presentes en los procesos, las relaciones de poder en que se manifiesta el sistema
socioecondmico dominante en las practicas, cuyas consecuencias no son Unicamente las
externalidades objetivas sino los condicionantes y motores de procesos reivindicatorios que
avivaron la presencia de cierto tipo de subjetividades. Es por ello que tuvo mucho sentido lo
planteado por Oscar Jara (1994) cuando propuso la Concepcidon Metodoldgica Dialéctica (CMD)
desde donde “se entiende la realidad como un proceso histdrico, como una totalidad conflictiva
en movimiento; por ello, los sujetos de conocimiento no son externos a la realidad que investigan,
sino que guardan una relacion dialéctica permanente” (Barragan y Torres, 2017, p. 34).

Tercero, porgue en toda practica social se va modelando la experiencia, tanto individual
como colectiva, en la que se revelan pensamientos, percepciones, sentidos, emociones e
interpretaciones de acuerdo al lugar que cada persona ocupa y el horizonte de sentido que le
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confiere. Algo interesante es que la misma experiencia de la practica deja ver interpretaciones muy
distintas entre las vivencias interiorizadas por mujeres y hombres. Estos rasgos distintivos
imprimen matices en relacion con la apropiacion del género. En las practicas no hay simplemente
hechos y cosas, hay personas, hay interrelacion entre ellas, hay mundos subjetivos y, por lo tanto,
las experiencias conforman un espacio de significantes donde afloran temores, suefios,
esperanzas, ideas, prefiguraciones. “En sintesis, las experiencias son siempre experiencias vitales,
cargadas de una enorme riqueza por explorar” (Jara, 2006, p. 8).

Sobre este punto hemos de sefialar también a la importancia de asumir un enfoque
cualitativo, como el que promulga la sistematizacion, puesto que la colectivizacién de la reflexién
activo un despliegue de narrativas como se dio en los circulos de la palabra, lo cual “afecta las
dimensiones subjetivas de los participantes, actualizando y resignificando sentidos y propdsitos”
logrando con ello activar lenguajes en las “maneras de ser, sentir y hacer de los sujetos” (Barragan
y Torres, 2017, p. 81-82). Con ello no solo se amplid la mirada sobre la practica, sobre lo vivido,
sino que ofrecid posibilidades para afirmar el porqué de las cosas hechas y con ello se profundizo
en los sentidos que le dieron sustento.

Cuarto, porque se pretendid posicionar la relacién con la CEJM en calidad de sujeto de
conocimiento y no como “objeto” de estudio. Ello implicd asumir los postulados del enfoque
cualitativo de la investigacion social y, en consecuencia, tomar distancia de los enfoques y los
paradigmas positivistas y funcionalistas del anadlisis social (Barragan y Torres, 2017). En tanto la
sistematizacion de experiencias cuestiona e interpela las metodologias dominantes, aquellas que
instrumentalizan, en cuanto postula un tipo de relacion horizontal, respetuosa y afirmativa de la
autonomia de los sujetxs cognoscentes, apela a un tipo de relacién donde sea posible activar la
solidaridad entre las partes. Mientras la CEJM dispuso de gran cantidad de tiempo para los circulos
de la palabra, para compartir archivos, para caminar el territorio, y para asumir una disposicion a
la pregunta, mi posicidon fue la de coadyuvar a construir conocimientos que fueran relevantes para
el accionar presente de la CEJM. Asumir esta posicion, a la que he llamado solidaria, me conmind
a establecer un tipo de relacién muy distinta a la que comUnmente se observa en las
investigaciones y proyectos academicistas, donde lo que importa es el producto y no asi el proceso.

Para llevar a cabo lo anterior fue vital el cultivo de la confianza y el establecimiento de
relaciones afectivas, mismas que se fueron labrando desde el acercamiento y participacion en las
acciones de la CEJM como de la FATG. “El secreto que esta en el trasfondo de una manera distinta
de hacer ciencia de otra manera. Este secreto es la amistad. El cultivo de las redes de afectos, la
creacion de espacios de confianza, y el establecimiento de relaciones honestas no generadas a
través de proyectos y ciclos de financiacién” (Giraldo, 2024, p. 3). Entender que lo que esta de
fondo no es un proyecto, ni una titulacidn, sino el deseo de aportar conocimiento coproducido
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para que de esta manera sigan caminando los procesos reales y concretos, es una labor que,
ademas de solidaria, solo puede hacerse desde un relacionamiento sustentado en afectividades.

Quinto, porque la sistematizacion de experiencias esta profundamente enraizada en una
modalidad participativa de investigacion que coadyuva a generar un didlogo de saberes desde la
practica, “privilegiando los saberes y el punto de vista de los participantes” (Cendales, 2006, p. 93).
De esta manera, “la participacién no es una promesa sino un camino epistemoldégico, politico y
metodoldgico” (Barragany Torres, 2017, p. 78) que se asumid en todo momento. Hay que recordar
que la sistematizacion se fundamenta metodoldgicamente en el didlogo de saberes que propone
la Educacién Popular (EP), cuyo basamento fue inspirado por la experiencia de los circulos
culturales de la Pedagogia del Oprimido planteada y desarrollada por Freire (Freire, 1980). El tema
que nos interesd de esa experiencia particular de Freire, que inspird el desarrollo de la técnica
Circulos de la Palabra, es que el didlogo en tanto conversacién abierta y horizontal permitié que
Ixs sujetxs participantes fueran reflexivxs en razéon de una practica compartida, que no
construyeron solxs, sino con el concurso de actorxs locales y externos, con quienes movilizaron
recursos, acciones, complejidades, en el contexto de luchas por la tierra, por una vida y un mundo
justo, que al final redundaron en aprendizajes y nuevas comprensiones. En cierto sentido fue por
eso que

Concebimos la sistematizacidon como una metodologia participativa de investigacion sobre
practicas significativas de transformacion social o educativa, que a partir de su
reconstruccién narrativa e interpretacion critica de las l6gicas y sentidos que la constituyen,
busca potenciarlas y producir saberes que aportan a las resistencias y re-existencias frente
al modelo hegemonico. (Barragan y Torres, 2017, p. 49)

Cierto es que asumir la participacion como un elemento dialégico implicd principalmente
dos asuntos: uno, motivar la participacion de Ixs miembros de la CEJM en los Circulos de la Palabra;
dos, que el criterio para decidir qué estudiar en relacién con las practicas desarrolladas por la
CEJM, cdmo hacerloy en qué tiempo y lugares, no se basd en mi propio criterio, como suele ocurrir
cuando el/la estudiante-investigador/a lleva formulado su planteamiento, sus objetivos, y un
calendario, sino que fue parte de una consulta y de un ejercicio participativo donde las decisiones
se fueron tomando durante la marcha de manera colectiva y consensuada. Ello pone de relieve
“que podemos interpretar el sentido de la accién social porque compartimos motivaciones y los
sentimientos que mueven a las comunidades de estudio” cuyo principio le otorga un “caracter
intersubjetivo y dialdgico a la investigacion” (Paris, 2015, p. 245).

Sexto, porque estamos de acuerdo con Barragan y Torres en que “las sistematizaciones no
parten de una teoria previa que busca ser verificada, comprobada o confrontada con una realidad
concreta, sino desde la comprensién, la mirada y voz de sus protagonistas.” (2017, p. 71), como
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tampoco prescinden de los saberes previos de Ixs sujetxs, ni mucho menos se perfilan neutrales.
El horizonte de estas afirmaciones, las cuales abrazamos, parte de reconocer la ecuacion en que
se construye el conocimiento: accién-reflexién-accion. Si partimos de estas premisas, tenemos
varios asuntos: por un lado, las teorias emanan de la lectura critica y reflexiva de la realidad con la
intencion de volver a ella para transformarla. Algunos de los conceptos que construimos
(subjetividades solidarias, practicas econdmicas alternativas, investigacién solidaria), brotaron
como categorias de sentido a partir de la reconstruccion critica de la experiencia en donde el punto
de partida y de llegada fue la realidad. Por ello hemos optado por no construir un marco tedrico
cerrado, fijo y monolitico, como acostumbra la ciencia positivista, sino que postulamos algunas
ideas fuerza que fungieron como referentes interpretativos con el propdsito de ayudarnos a “leer”
las practicas y los sentidos que de ella hicieron Ixs sujetxs.

Del otro lado, en efecto, en la sistematizacién de experiencias como en la Investigacion
Accion Participativa (IAP) Ixs sujetxs, lldmense investigador/a académicx o actorxs comunitarios, no
prescinden de sus conocimientos previos al insertase en una practica de produccion compartida
de conocimientos. Las investigaciones desde la tradicién critica y cualitativa no se fundan en una
tabula rasa, mucho menos dejan de optar por cuestiones éticas y politicas a la hora de elevar sus
cuestionamientos a los modos en que se edifica el conocimiento. Recordemos que esa pretension
de objetividad y neutralidad valdrica, propia del positivismo y del racionalismo cartesiano, busca
desestimar la presencia de la subjetividad en los procesos de investigacion. Si algo reivindica la
sistematizacion es que reconoce que “toda investigacion parte de la realidad que poseen quienes
la realizan”, por lo que “quien investiga nunca parte de cero frente a lo que estudia” (Barragan y
Torres, 2017, p. 65). En resumidas cuentas, hay un caracter indeterminado de lo social que se
encuentra dandose en una relacion dialéctica entre investigador/a y la realidad propiamente dicha.

Séptimo, la apuesta por la sistematizacion de experiencias estuvo basada, ademas, en una
opcion ético-politica. Si por algo se caracteriza la sistematizacidn de experiencias, como ciencia del
pueblo para emular las palabras que usara en su momento Orlando Fals Borda, es por su dimensién
ético-politica desde una potencialidad emancipadora. El trazar este horizonte estimuld un
pensamiento critico e histérico, que desde otros enfoques investigativos de corte instrumental
hubieran terminado por asfixiar la palabra, la capacidad para reflexionar que subyace en Ixs sujetxs,
asi como la fuerza transformadora que de ello se desprende, por privilegiar los datos y la
produccion de un conocimiento que tendria como fin la productividad académica. Este no fue el
caso. Es por lo anterior que la sistematizacién “sirve para actualizar los compromisos de sus
protagonistas con la transformacién y renovacion de sus practicas al darle mayor contenido y
alcance” (Barragan vy Torres, 2017, p. 26).

A partir de la reflexion propia que se dio con Ixs integrantes de la CEJM sobre el andar de
su proyecto comunitario se atisbé la posibilidad de que el proceso mismo de investigacion pudiera
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fortalecer la dimensidn politica que ha animado la practica en todos estos afios. Traer a la memoria
hechos, situaciones, personas, y momentos, no solo con un fin de capturar el testimonio, sino
como un hecho significante, provocé emocionalidades y recordd porqué se habia gestado una
lucha. Es significativa la importancia que ello tuvo por cuanto “la sistematizacion, al provocar
encuentros, memorias y narrativas en torno a las memorias, las experiencias y los suefios
compartidos, contribuye a la afirmacién de vinculos, significados y visiones de futuro colectivo”
(Barragan vy Torres, 2017, p. 27).

Mads alla de las cuestiones metodoldgicas propiamente dichas, procuré abrazar las causas y
las demandas por las que lucha la CEJM; de hecho, ya lo venia haciendo desde antes de iniciar
formalmente el proceso académico en el DIESS. La experiencia investigativa que ha forjado la
sistematizacion de experiencias en apoyo a los sectores populares, comunitarios y subalternizados
de la sociedad resultaron claves para ello. Aqui nos volvimos a preguntar para qué investigar con
la CEJM, cual es su sentido, lo cual me llevd a visualizar respuestas que de inmediato me hicieron
pensar en que, si No era para aportar a sus procesos, no tenia mayores razones para hacerlo.
Compenetrarme con la tradicidn investigativa de la sistematizacién, de la cual tiene mucho que ver
la Educacién Popular (EP) y la Teologia de la Liberaciéon (Jara, 2006; Barragan y Torres, 2017), es
porque subsiste un espiritu de “compromiso militante de contribuir a la transformacién social y al
empoderamiento de los sujetos populares” (Barragan y Torres, 2017, p. 51).

De esta manera la construccion colectiva de los conocimientos se asumio desde un caracter
comprometido y solidario con el proceso de la CEJM. Dentro de este contexto lo mas importante,
sin duda, fue el acuerdo explicito al que llegamos con la asamblea de la CEJM cuando les propuse
la investigacion’: que el trabajo de investigacion seria acompafiado de una participacion activa en
las acciones comunitarias, especificamente, me comprometi a participar en las faenas por lo
menos una vez a la semana, hecho que puede ser constatado por la misma comunidad, pues,
desde aquel septiembre de 2022 cuando socialicé los propdsitos de la investigacién, he venido
participando en faenas, en reuniones, en actividades productivas y en diversas actividades con la
CEJM durante todo este horizonte de tiempo. Por lo anteriormente expuesto, considero que la
eleccion de la metodologia de la sistematizacion de experiencias fue todo un acierto, sobre todo,
porque activd un proceso de autorreflexion colectiva, surgido al calor de un didlogo de saberes
comunitarios y académicos, y porque que fue consensuada y dialogada con la CEJM.

7 El pasado 5 de septiembre del 2022, en reunién asamblearia, en las instalaciones del espacio que funge como
panaderia comunitaria, en las inmediaciones territoriales donde esta asentada la comunidad, se presenté ante Ixs
miembros de la CEJM la Propuesta de Investigacion Comunidad Ecoldgica Jardines de La Mintsita. Una semana
después, a través de llamada telefénica por uno de sus miembros, la propuesta fue ratificada y aceptada. Desde
entonces se inicid formalmente el proceso de investigacion en su primera fase de trabajo de campo.
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Y, finalmente, la octava razdn, tiene que ver con el cardcter comunicativo de todo ejercicio
de recuperacion de la experiencia. “La apropiacion critica de la practica, ademas de fortalecerla,
también posibilita comunicar sus aprendizajes y reflexiones a otros colectivos que agencian
practicas y proyectos similares” (Barragan y Torres, 2017, p. 26). Volver sobre el pasado, para
reflexionarlo, para desandarlo en retrospectiva critica, desde un presente indagador que se perfila
como un horizonte de sentido en busca del mafana, del futuro, de los inéditos viables en palabras
de Freire (1980), encuentra en la comunicacién un aliado clave. Es por ello que la sistematizacion
busca compartir los aprendizajes, saberes y conocimientos para comunicar y aportar no solo a las
practicas de las cuales emana, sino visualizar posibles aportes a otrxs sujetxs y practicas similares.
La comunicacién, ademas, coadyuva con “fortalecer redes de conocimiento y organizacion social”
(Barragany Torres, 2017, p. 26). De esta suerte fue que pudimos, junto con la CEJM, producir varios
dispositivos comunicacionales a lo largo del proceso de investigacion, tales como presentaciones
sobre el proyecto que se socializaron en espacios académicos y sociales donde la CEJM fue
invitada, preparacion de ruedas de prensa, programas radiales, crénicas de la FATG,
pronunciamientos politicos, volantes informativos para animar la convocatoria a las faenas, entre
otros.

2.2 La Sistematizacién de Experiencias como Metodologia de Investigacion Critica

La larga trayectoria que desde finales de los afios 60°s ha tenido la sistematizacion de
experiencias en el desarrollo de las ciencias sociales latinoamericanas, esas que se saben criticas y
gue han acompafiado bastos procesos de recuperacion de la experiencia en organizaciones
sociales, populares, educativas, comunitarias y movimientos sociales, se nos propone como una
metodologia de investigacién cualitativa, situada y comprometida con los cambios vy
transformaciones que emanan desde los territorios y las organizaciones de base.

Hermana de la IAP y de la EP, la sistematizacion de experiencias en su genealogia
investigativa ha estado puesta al servicio de los sectores subalternizados y populares, desde donde
ha sabido fundamentar su quehacer en la construccién de conocimientos Utiles y aplicables a
demandas concretas.

De acuerdo con Barragan y Torres (2017) la sistematizacién se ubica dentro de las
alternativas investigativas, educativas y culturales que surgieron desde diferentes campos
profesionales, tales como el trabajo social, la sociologia, desde donde se cuestionaban e
increpaban las consecuencias del modelo econdmico desarrollista el cual se basaba en preceptos
occidentales con fuertes rasgos positivistas. Asi, la sistematizacion de experiencias en tanto
metodologia critica allana el camino buscando interpelar los paradigmas dominantes con los que
se ensefia y practica la ciencia social en el continente latinoamericano. Junto con otras corrientes
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y enfoques criticos como la EP, la Teologia de la Liberacién, IAP, la Teoria de la Dependencia, la
Filosoffa Latinoamericana, viene a forjar lo que se denominaria la “crisis del paradigma empirico-
analitico y teorias totalizantes” (Barragan y Torres, 2017, p. 52).

Con la firme intencién de ir posicionando una investigacion conciente, comprometida, la
sistematizacion elevé una fuerte “critica al racionalismo cartesiano” (Fals Borda, 2008, p. 2) en el
que se desconoce el lugar del sujetx, convirtiéndolo en “objeto” investigado, soslayando cualquier
posibilidad de afirmarse como sujetx cognoscente, participe activo del proceso heuristico. Bajo
esta légica cartesiana predomina la relacién sujeto-objeto en la que ademads se debe buscar a toda
costa la neutralidad valdrica y la objetividad. La sistematizacién de experiencias, en cambio,
emerge como una apuesta disruptiva ante el positivismo, pues busca distanciarse de los preceptos
del método cientifico por negar la subjetividad de los sujetxs intervinientes en la practica de
produccion de conocimiento, sefialando su incapacidad, y porque “niegan la realidad como
construccion historica” (Barragan y Torres, 2017, p. 32), o sea, social.

De alli que la sistematizacion construya sus fundamentos onto-epistémicos en razén de que
“la ciencia se construye socialmente” (Fals Borda, 2008, p. 4) con y desde el pueblo. Bajo el
espectro de la reconfiguracion de las ciencias sociales latinoamericanas, aquellas que se
encuentran en proceso de disputa con los basamentos eurocéntricos y norteamericanos, la
sistematizacion clama por la “convergencia entre pensamiento popular y ciencia académica” (Fals
Borda, 2008, p. 4). Habria que decir también que dado que la sistematizacién parte de las practicas
y no de teorias preconcebidas para la produccién de conocimientos, es que postula que hay un
cumulo importante de saberes y conocimientos en los procesos que construye la gente desde la
cotidianidad de sus luchas.

La sistematizacion en tanto metodologia de investigacion participativa converge entre
tradiciones investigativas de corte interpretativo y critico (Barragan y Torres, 2017). En ese orden
de ideas, la sistematizacién desde un lugar interpretativo es una suerte de “captacién interpretativa
del sentido de la accion” (Weber, citado en Paris, 2015, p. 245), desde donde se busca “(...)
comprender los sentidos y racionalidades que configuran dicha practica (Barragan y Torres, 2017,
p. 50). Habra que afiadir que lo interesante de la perspectiva interpretativa es que por medio de
su inteligibilidad podemos experienciar vivencias, sentimientos y las motivaciones de Ixs sujetxs
sociales (Paris, 2015).

Empero, y, ademas, la parte critica sostiene que las condiciones contextuales, de opresion
e injusticia social en la que suelen darse las practicas enarboladas por Ixs sujetxs exige que se
trascienda la interpretacién. El asunto nodal es que no basta solo con interpretar, aun sabiendo su
importancia analitica, cuando se precisan acciones transformadoras que cambien el destino de los
hechos. Por eso una de las apuestas epistémicas del estudio con la CEJM fue interpretar sus
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practicas, las razonamientos y sentidos que alli emergieron, pero con la intencion de avanzar en la
critica constructiva que conduzca a la transformacion, tanto de Ixs sujetxs como de la practica
misma. De esta manera, la conjugacidén entre interpretaciéon y critica se volvié inmanente y
necesaria a la luz de iluminar los caminos reivindicativos que precisan Ixs sujetos en su devenir
como actores de transformacion.

Ahora bien, esa perspectiva critica no solo se halla en y sobre los condicionantes objetivos,
materiales, estructurales, que permean la vida y practica de la comunidad. La accién social, politica,
econdmica, cultural, ecoldgica, que éstxs desprenden se constituye también por los “sentidos
subjetivos que la orientan” (Barragan y Torres, 2017, p. 36). Desde luego, la reconstruccion critica
de las multiples experiencias que caminan a contrapelo de las hegemonias, que aunan esfuerzos
para desentrafiar lo injusto, “(...) insiste en conocer las practicas como construcciones sociales a
la vez contextualizadas y configuradas intersubjetivamente” (Barragan y Torres, 2017, p. 36). Por
eso es que “la sistematizacién es una interpretacion rigurosa de las interpretaciones presentes en
los relatos que producen los actores desde su experiencia, con respecto a la practica o proyecto
compartida” (Barragan y Torres, 2017, p. 37).

Esto nos lleva a plantear que los objetivos metodoldgicos que persiguid la sistematizacion de
experiencias, se centraron en:

e Producir conocimientos a partir de las practicas, conocer sobre la experiencia vivida por
parte de mujeres y hombres en tanto actores con capacidad de transformar la realidad

e Documentar y caracterizar las practicas, situandolas en sus respectivos contextos, no con
la intencién de producir generalizaciones sino conocimiento concreto para contextos
singulares

e Reflexionar criticamente sobre los sentidos y racionalidades que orientaron las
experiencias, poniendo atencion en los hechos significantes

e Rescatar aprendizajes desde las practicas, identificando las innumerables lecciones que el
guehacer cotidiano conllevod en su devenir

e Convocar por medio de los circulos de la palabra al reencuentro analitico y critico reflexivo
con las practicas de modo que “se [construyeran] como sujetos epistémicos” (Barragan vy
Torres, 2017, p. 70)

e Fomentar un caracter participativo, dialdgico, y horizontal a modo de atizar actitudes
epistémicas para desentrafiar lo invisible y oculto de las practicas “mediante un proceso de
interaccion y negociacion de sentidos” (Villa, 2015, p. 4).

2.3 Etapas del Proceso de Sistematizacién
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La investigacion con la CEJM la concebimos como un proceso participativo, flexible y
abierto, lo que ostentd atributos de un proceso vivo, en permanente reconfiguracién, en el que
hubo propdsitos metddicos en clave de la interrelacién y didlogo procesual entre las distintas
etapas. Es decir, no fue un proceso lineal en la medida que desde las primeras etapas Ixs sujetxs
fueron reflexionando su hacer, se fueron comunicando parcialmente los hallazgos, v,
presumiblemente, se fortalecieron los vinculos con el proceso.

Desde el planteamiento metodoldgico del estudio concordamos con las etapas propuestas
por Barragdn y Torres (2017), mismas que clasificaremos en tres grandes etapas, que fueron
levemente adaptadas a las necesidades del estudio toda vez que también se incluyeron algunos
aportes de Oscar Jara (2006) en lo que respecta a su propuesta de concepcién metodoldgica
dialéctica entre los elementos objetivos y subjetivos y de Maria Eumelia Galeano (2012) en la
cuestién de la categorizacion.

Figura 1 Etapas del proceso de investigacion con la CEIM

eNecesidad y voluntad de investigar

Eta pa 1 eCreacion de condiciones iniciales

eDisefio de la sistematizacion

eReconstruccion de la trayectoria de la
experiencia

Eta pa 2 eTécnicas de generacion de informacidn

eInterpretacipon de la experiencia
*Método de analisis del discurso

Et 3 eSintesis y comunicacién de los resultados
a pa eTransformacion de la practica

Nota: elaboracién propia con base en (Barragdn y Torres, 2017).



44

2.3.1 Primera Etapa del Proceso

2.3.1.1 Necesidad y Voluntad de Sistematizar

Esta primera subetapa del proceso se concentrd en compartir con Ixs miembros de la CEJM
la importancia de reconstruir y reinterpretar criticamente la practica, que en ese momento llevaba
veintiun afios de historia como proceso. Concretamente, se tratd de un ejercicio de didlogo que
tuvo como fundamento la cercania y la relacion de varios afios con la comunidad, lo cual se dio en
dos momentos.

Un momento inicial fue el 5 de noviembre de 2021, el cual consideré como una situaciéon
emergente, es decir, no se tenia planeado compartir informaciéon sobre las intencionalidades de
investigar con la CEJM. Ese dia estuve participando con miembros de la CEJM y de la Multiversidad
de la Vida en una de las faenas de elaboracion de adobes. Al final, como de costumbre, nos
dispusimos a la compartencia de alimentos y vi la oportunidad para externar algo que ya venia
sentipensando. Debo confesar que tenia temor de hacerles la invitacion a participar del proceso
de investigacion en calidad de estudiante del DIESS ya que un corto tiempo atras habia invitado a
la CEJM a participar de un proyecto de investigaciéon financiado por el Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT), donde las cosas no habian salido muy bien.
Especificamente el proyecto trataba de identificar y caracterizar prdacticas agroalimentarias en
Michoacan, como en otros ocho Estados de la republica, en el marco de la pandemia. Mas alla de
los pormenores del proyecto de investigacion, que no viene al caso, es que desde el lugar que
ocupé como asistente de investigacion, puse mi cara, expuse mi voz, externando los objetivos y
compromisos de la misma, y, por cuestiones ajenas a mi voluntad, el proceso no cumplié con
devolver los productos ni retroalimentar los resultados y hallazgos alli generados. Eso me puso en
una encrucijada ética y reforzé mis argumentos en torno a entender la brecha, la barrera y la
instrumentalizacion que la academia a veces hace de las comunidades.

Hacer algo con sentido, hacerlo no para ellxs, sino con ellxs, hacerlo desde “abajo”
consistia, les comenté, en una apuesta epistemoldégica y metodoldgica distinta. Que no iba a ser
un proyecto sino un proceso que caminariamos a su ritmo, al calor de la cotidianidad que enmarca
los procesos y no al tiempo urgente que impone la academia. Desde entonces dejé sembrada la
semilla de lo que adelante se convirtié en un avance de investigacién solidaria.

El segundo momento se dio en dos partes. La primera tuvo como medio el envio de una
carta en calidad de propuesta donde expuse brevemente: una introduccién en la que conté mi
experiencia del caminar con ellxs desde la practica por mas de seis afios; propuse un objetivo inicial
el cual pretendia desarrollar un proceso de investigacion participativa en el marco del DIESS, un
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proceso que fuera concertado con la comunidad, respetando su autonomia, que permitiera
producir conocimientos sobre la experiencia acumulada en los Gltimos 10 afios® de su trayectoria
como comunidad ecoldgica, haciendo énfasis en aspectos sociales, econémicos, ecoldgicos,
culturales y educativos, y aguellos que la comunidad decidiera. Acto seguido fundamenté algunos
para qué, es decir, justifiqué desde mi punto de vista los sentidos de hacer la investigacién, indique
el cdmo se haria, esto es la metodologia, igualmente dejé esbozado algunos posibles temas, los
cuales clasifiqué en socio-politicos, econdmicos, ecoldgicos-territoriales, y culturales-educativos,
y, finalmente, hice hincapié en las consideraciones éticas sobre el uso y manejo de la informacion
y los compromisos que adquiria al entablar una relacion formal en el marco de la investigacion.

Asi, la segunda parte se dio el 29 de septiembre de 2022, dia en que la CEJM me abrid un
espacio en su reunion habitual de asamblea donde tuve la oportunidad de exponer mis
intencionalidades de manera presencial, obviamente, basado en la respuesta positiva que se
concretd en una llamada telefonica a partir de la carta enviada. Como primer momento, ese dia
tuve la posibilidad de ampliar y explicar los aspectos contenidos en la carta propuesta,
especialmente me centré en las motivaciones que me llevaban a proponer el ejercicio, cémo era
que yo estaba pensando su lugar como sujeto colectivo en el proceso. Alli puse especial atencion
en nombrarlxs como sujetxs individuales que encarnaban un proyecto colectivo, razén por la que
no los nominé como objetos de conocimiento, sino como sujetxs cognoscentes, con capacidad
para pensar-se, y, cognoscibles, es decir, con facultades para realizar una introspeccién tanto
personal como colectiva en el marco de su hacer comunidad. Ello fue bastante oportuno desde
todo punto de vista porque fue reforzando las motivaciones de ambas partes: la mia como
investigador y como aprendiz, y la de ellxs como sujeto colectivo en clave de investigadorxs
comunitarixs.

Como un acto simbdlico de invitarles a la reflexion colectiva desde sus practicas les
entregué a cada unx una libreta de apuntes y su respetivo boligrafo para que se convirtiera en una
bitacora, en un diario que acompafiara el proceso. Les invité a que escribieran sus sentires,
reflexiones y todo aquello que se les ocurriera en medio de los didlogos que nos ibamos aventurar
a tener.

Una de las primeras expresiones de voluntad, no la Unica, fue que la CEJM dispuso los dias
jueves para llevar a cabo el proceso de investigacidon y se acordd que un tiempo de dos horas era

8 Es importante precisar un aspecto en relacién con la temporalidad. El horizonte de tiempo que inicialmente se
habia estimado era considerar solo los tltimos 10 afios en virtud de que, en el 2011, la CEJM pasé por un parte aguas,
un momento de reconfiguracidn interna que Ixs conmind a establecerse como Comunidad Ecoldgica Jardines de la
Mintsita, proceso que ademas supuso disputas y rupturas tomando distancia de personas y de un proceso anterior
en el que habian participado denominado Colonia Ecolégica Jardines de la Mintsita (de ello se dard cuenta en los
hallazgos). En virtud de ello se amplia el horizonte, incluso rebasando el periodo de nacimiento de la Colonia
Ecoldgica en el 2001
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un espacio justo para desarrollar las actividades investigativas. Vale decir que hubo momentos que
nos tomamos mas tiempo de lo planeado. Ademas, desde aquel dia afloraron sentires respecto al
proceso de investigacién que me permito compartir a modo de testimonios para dar cuenta de la
importancia temprana que éste tuvo:

e «Con este trabajo yo creo que se va a entender mejor el proyecto (...) nos va a ir dando
toda esa claridad de ver todo lo que hay detrds (...) y lo hemos dicho muchas veces que hay
que creernos todo el montdn de trabajo que hacemos porque todo el mundo lo ve, pero
luego a uno se le hace como una cotidianidad.»

o «Si es importante este tipo de encuentros, luego a veces uno olvida, y lo que importa es
que tengamos la memoria fresca, si no la tenemos fresca, podemos repetir los errores.»

e «Este tipo de trabajos de investigacion nos ha fortalecido en otros momentos. (...) cuando
se comparten experiencias con la gente de afuera (...) hace falta que tengamos bien
presente esa memoria histérica (...) hablar de tener la memoria fresca pues (...) es bueno
refrescarnos la memoria un poco y desde ahi volvernos a fortalecer (...) hay mucha
memoria que recordar. Este trabajo que vamos a hacer si nos va a dimensionar todo lo que
hemos hecho, si nos va a servir un montdn lo que vamos a revisar y yo creo que nos va dar
mucha pauta para la continuidad del trabajo.»

e «Desde que empezd la platica se vienen un montén de emociones, se vienen muchos
recuerdos, muchas emociones, de escucharla (se refiere a la compafiera que antecedid) ya
me estaba dando ganas de llorar.»

2.3.1.2 Creacidn de Condiciones Iniciales

Esta segunda subetapa tuvo como objetivo tres asuntos: ver algunas condiciones de la
trayectoria de la CEJM, aclarar dudas sobre el tema de las subjetividades y las practicas econdmicas
alternativas, conformar el equipo de investigaciéon e ir tanteando las condiciones y los intereses
tematicos de la CEJM. Acd es importante recordar que la “decisidn de sistematizar una experiencia
esigual que ella, colectiva” (Barragany Torres, 2017, p. 85). Por eso para ir generando un ambiente
de confianza y que trazara desde el inicio las voluntades, fue ineludible que pusiéramos en comun
acuerdo nuestros intereses y revisar cuestiones basicas.

Hay que recordar que para sistematizar una practica social ésta tiene que cumplir por lo
menos con tres elementos: contar con una trayectoria en el tiempo; disponer de materiales y
fuentes de informacion; vy, reafirmar los sentidos de la participacion por parte de Ixs sujetxs,
clarificando su vinculacion en todos los momentos del proceso. Para ir armando el horizonte de
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tiempo se propuso un calendario en razon de las etapas del proceso. Se estimé como minimo un
afio y medio para desarrollar el trabajo de campo, mismo que se concretd casi en dos afios.

Como segunda parte fue esencial sincronizar los objetivos analiticos y tedricos que venian
de mi parte con los que ellxs iban exponiendo; todo lo cual surgia del didlogo. Para ello se
explicaron los componentes tematicos que yacian en el nombre del proyecto “sujetxs,
subjetividades y practicas econdmicas alternativas”. La solicitud vino de parte de ellxs, cosa que
me alegro al percibirse desde el inicio se vio su mirada reflexiva y la busqueda de lo que el proceso
les iba aportar. Dicha situacion me exhortd a clarificarles las categorias usando ejemplos concretos
y metdforas que tuvieran como inspiracion la cotidianidad. Una de las metaforas que se usé para
ejemplarizar la practica como un todo y lo que ésta contiene fue la de la porcidn del pastel; otra
de ellas, para explicar las subjetividades, fue la de los lentes con los que vemos el mundo. Asi, nos
pusimos a platicar sobre los temas en aras de descomponer las categorias y presentarlas como
atributos heuristicos que para nada estarian alejados de la realidad.

Otra de las condiciones iniciales versé sobre la necesidad de que la CEJM, internamente,
crearia un equipo de investigacion. Desde las primeras sesiones se conversd sobre por qué es
importante que desde la comunidad se cuente con un equipo, que sirva como interlocutor con el
investigador académico, que pueda ademas ser un primer filtro para socializar y compartir los
materiales de trabajo que se vayan elaborando, asi como ayudar a gestionar informacién de
acuerdo a las fuentes y archivos con los que cuenta la CEJM. Si bien la conformacién del equipo,
gue estuvo a cargo de dos compafieros, fue vital para interlocutar en el arranque del proceso, no
tuvo la suficiente efectividad en razdon de lo que se pretendid inicialmente; cuestiones de coyuntura
y las mismas labores de la cotidianidad hicieron que lentamente se fuera desvaneciendo dicha
figura. No obstante, ello no significd, en ningln momento y circunstancia, impedimento alguno
para desarrollar las sesiones ni para acceder al material solicitado, ya que una de las compafieras
termind asumiendo voluntariamente la tarea de proporcionarlo. Vale decir que la CEJM siempre
se dispuso a compartir fotos, videos, material impreso, que sirvio a los objetivos de la revision de
las fuentes en su poder. De hecho, se le veia bastante feliz a la compafiera cada vez que en medio
de alguna faena o circulo de la palabra traia consigo material para compartir.

En concordancia con lo anterior, desde el inicio se decidid que seria la asamblea general,
espacio en el gue comunmente se toman las decisiones en la CEJM, el escenario para socializar,
debatir, para hacer las observaciones y para aprobar todos los materiales y documentos que se
realizaron en el marco de la sistematizacion. Este procedimiento de socializar y compartir los
hallazgos preliminares se llevé a cabalidad y fundd una relacién de reciprocidad que, por un lado,
legitimd las interpretaciones y argumentos que se fueron construyendo, y, del otro, convocé a la
reflexidn colectiva, a la ratificacion de los sentidos en torno a las experiencias.
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2.3.1.3 Diseiio de la Sistematizacion

Este momento del proceso se orientd principalmente a dos cosas: una, a reafirmar el
objetivo de la sistematizacidn, el cual articuld los intereses de ambos sujetxs, de la CEJM en torno
a las practicas, y los mios en sentido analitico en torno a la constitucidon de Ixs sujetxs, las
subjetividades y las practicas econdmicas alternativas; dos, se definieron los ejes o porciones de la
practicay se visualizé la manera de abordarlos.

La identificacion de los ejes o porciones de la prdactica social se construyd
participativamente, lo cual fue “una decision mas politica que metodoldgica, y estd supeditada a
los intereses y razones vitales que llevaron al colectivo a realizar la sistematizacion” (Barragan y
Torres, 2017, p. 90). Por practica social entendemos el conjunto de actividades, materiales e
inmateriales, que desarrollan las personas en la produccion de las condiciones que hacen posible
la vida, lo que quiere decir que la nocion de practica social estd estrechamente vinculada con el
trabajo. La practica social, entonces, alude a la produccién material en la cual estd inmersa la
transformacion de la naturaleza como medios de vida para la satisfaccion de las necesidades.
Empero, como bien se subraya desde tradiciones marxistas,

La practica social no se reduce a la actividad en la produccion, sino que tiene muchas otras
formas: la vida politica, las actividades cientificas y artisticas; en resumen, [las personas]
como seres sociales, participan en todos los dominios de la vida practica de la sociedad.
(Tsetung, 1975, p. 4)

Para hacer explicito y mas digerible el concepto se explicd qué se entiende por practica
social, haciendo alusion, con ejemplos concretos, qué es lo que ellxs como CEJM han hecho a lo
largo de sus casi dos décadas como proceso social comunitario. Se hizo énfasis en que las practicas
son agencias humanas, que pueden concretarse material o inmaterialmente, que son
multidimensionales y que al cabo de los afios han constituido el fundamento en que se ha
cimentado la CEJM como proyecto. Ademas, que esas practicas son agenciadas con otrxs, internos
y externos, y que dicen algo sobre ellxs como comunidad; en otras palabras, algo que ademas tiene
mucho que ver con la opcién metodoldgica elegida, es que su “caracter practico [de las practicas
valga la redundancia] subraya la dependencia de la teoria (...) y ésta, a su vez, sirve a la practica”
(Tsetung, 1974, p. 7). Al final de cuentas, cualgquier conocimiento que se pueda adquirir de un
proceso comunitario de esta magnitud provendrd de la experiencia directa en razén de lo
acontecido en las practicas sociales.
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Ademas, se explicitd que las practicas sociales en tanto agencias humanas estan permeadas
por racionalidades y subjetividades, aspecto que volvié necesario desmenuzar los conceptos desde
una postura pedagogica. Volver sobre la practica y hacerle preguntas, reflexionar porqué pasé lo
que paso, qué aprendimos, cudles fueron las dificultades que tuvimos, qué elementos del contexto
intervinieron, entre otras cuestiones, es lo que podemos hacer en el proceso de recuperacion.

Operativamente desarrollamos un ejercicio de indagacién colectiva denominado matriz de
priorizacién simple®. El resultado del ejercicio fue rico en aportaciones discursivas, ya que les
permitid rememorar y traer al presente momentos significativos, y permitié ubicar las porciones
de la practica a las que nos abocariamos durante la recuperacion de la experiencia de la CEJM.
Desde estos ejercicios colectivos de indagacién se fue perfilando una suerte de pedagogia
investigativa, pues no solo se tratd de recuperar testimonios, de allanar archivos, sino que, a
medida que se hacia, se desarrollaban las técnicas, se explicaba su procedimiento, su
intencionalidad, dejando ver que lo realmente valioso que era el proceso y no Unicamente el
resultado. A razdn de ello las compafieras de la CEJM empezaron a llamar talleres y escuelita a las
sesiones de los circulos de la palabra. A continuacién, se presenta el esquema con las porciones
definidas por la CEJM.

9 La matriz de priorizacién simple es una herramienta de indagacidn colectiva que consistié en enlistar, priorizar y
justificar lo que para cada quien era importante conocer respecto a la practica. A cada quien se le pidié que en su
libreta hiciera una lista de 5 practicas (se usé la metafora del pastel para explicar que una rebanada era una porcién
de eso que hacen, por ejemplo, la milpa, el cuidado del manantial, la panaderia, la FATG, etc.) que, lo mas importante
de dichas practicas es que quisieran valorarlas porque las consideraban de gran interés para conocer, para hacerle
preguntas, y que fuera susceptible de problematizar, es decir, desentrafiarlas para ver qué paso, entre otras
cuestiones. Acto seguido, se les pididé que priorizaran cada porcion, otorgandole una puntuacién numérica (de 1 a
5), para estimar el grado de importancia. Una vez hecho esto, cada unx socializo su lista y la puntuacién que le otorgd
para dar paso a ver la importancia que le veian, y por qué era indispensable volver sobre esa parte de la experiencia.,
ejercicio que resulto muy ilustrativo y de gran importancia analitica.
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Figura 2. Esquema porciones de la prdctica de la CEIM
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2.3.2 Segunda Etapa del Proceso

2.3.2.1 Reconstruccion de la Trayectoria Experiencial

Una vez identificadas las porciones de la practica, nos abocamos a escudrifiarlas a partir del
trabajo de campo, mismo que se desarrollé desde septiembre de 2022 hasta octubre de 2024. Casi
de manera ininterrumpida, salvo en las temporadas de vacaciones en que regresaba a mi pais de
origen a visitar a mi familia, tuve presencia en la CEJM. Al propdsito de la reconstruccion le
dedicamos dieciséis (16) sesiones en el marco de los circulos de la palabra, cuatro (4) entrevistas
semiestructuradas con Ixs miembros de la CEJM, cinco (5) entrevistas con andantes de la FATG, un
despliegue importante de observacion militante y la respectiva revision documental de fuentes
fisicas y digitales. En esta subetapa nos interesamos por caminar la prdactica desde la
experimentacion, por la reconstruccién narrativa en razon de rescatar hitos, acontecimientos,
tensiones, transformaciones, alianzas, y un sinfin de aspectos y elementos histéricos que fueran
dicientes de las respectivas porciones de la practica y donde ademas fuera posible identificar la
produccion subjetiva.
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A continuacion, expondremos las estrategias y técnicas participativas y dialégicas que
construimos a lo largo del trabajo de campo.

2.3.2.2 Los Circulos de la Palabra como Fuente de didlogo y Oralidad en Ixs Sujetxs

Los circulos de la palabra en tanto estrategia metodoldgica y operativa para la produccién
de conocimientos en el marco de la reconstruccion de la experiencia de la CEJM la concebimos
como parte del movimiento de enfoques cualitativos criticos ante los paradigmas dominantes, de
tendencia positivista y objetivista, de escisiéon del/a sujetx y su subjetividad, por lo que se
posicionan como propuestas transformadoras (Galeano, 2012; Freire, 1980; Biglia y Bonet, 2009,
Barragan y Torres, 2017).

Porlo tanto, los circulos de la palabra desde la perspectiva que se asumio en la investigacién
con la CEJM tuvieron mucho que ver con la modalidad dialdgica y reflexiva propuesta por Freire en
los circulos de la cultura (1980), con la etnografia como la historia oral en la medida que su
aplicacion ofrecid “un conocimiento de los informantes y su entorno” asi como “para lograr la
comprension de procesos sociales desde [la visién] de los diversos actores” (Galeano, 2012, p. 84-
85), y con la construccion de narrativas como el proceso de encuentro entre diferentes
subjetividades (Biglia y Bonet, 2009).

A partir de la propuesta dialégica desarrollada por Freire (1980), lo que se tratd no fue de
tener a las personas como objeto de la investigacion en sentido instrumental, “como si fuesen
piezas anatémicas”, sino que nos interesé fue movilizar “su pensamiento-lenguaje referido a la
realidad, los niveles de percepcién sobre esta realidad, y su vision del mundo” (Freire, 1980, p.
113). En otras palabras, la generacién de los didlogos se dio bajo la premisa de que cada mujer y
hombre en la CEJM constituyd en si mismx un ser histérico y social capaz de narrar su propia
experiencia en el mundo, por lo que es capaz de convertirla en historia oral. Ahora bien, la historia
oral

Se refiere a todo aquello que puede transmitirse por la boca y la memoria: sucesos,
eventos, hechos, practicas y saberes, formas de ver el mundo y de transformarlo, nociones
éticas y principios morales que pueden ser recogidos mediante conversaciones mas o
menos en profundidad; cohabitando entre la poblacién que se investiga por periodos mas
o menos largos, recogiendo relatos comunes, cuentos, mitos de diferentes érdenes y
también revisando materiales escritos de corte memorial como biografias, diarios intimos
(...) y todo ese conjunto heterogéneo que Fals Borda llama "los archivos de baul." (Uribe,
1997, p. 120, citada en Galeano, 2012, p. 91)
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Asi, los circulos de la palabra constituyeron una estrategia colectiva de recuperacion
sistematica y de produccion de discursos proveniente de didlogos para auspiciar la oralidad de Ixs
sujetxs sociales, dependiente directa de la memoria y la subjetividad (Galeano, 2012). En ese
sentido

La historia oral aborda la experiencia humana concreta y el acontecer sociohistérico desde
la subjetividad, y centra su analisis en la vision que expresan los actores sociales desde
adentro, como sujetos que aportan a la comprension de la situacion o del proceso objeto
de estudio. (2012, p. 91-92)

El insumo bdasico de los circulos de la palabra como didlogos abiertos y plurales fue la
oralidad, o sea la construccion de narrativas, una suerte abordaje subjetivo desde la visidon que
tuvieron Ixs mismxs sujetxs sobre las practicas, sus intervinientes y sobre ellxs mismxs. La
construccidn de narrativas como recurso de la oralidad de Ixs sujetxs constituyd una especie de
objeto de analisis discursivo que tuvo la capacidad para revelar realidades subjetivas (Biglia y
Bonet, 2009). Tales realidades permeadas en los didlogos fueron una manera colectiva para
descubrir “cosas” en la memoria cuyo lugar buscé explicar el porqué de muchas de ellas.

El propdsito principal de los circulos de la palabra fue abrir didlogos desjerarquizados,
horizontales, generadores de confianza, sin la pretension de ver quién sabia o hablaba mas. En
sentido freiriano los circulos fueron entendidos como ese encuentro de las personas mediadas por
el mundo para pronunciarlo (Freire, 1980) y asi generar un conjunto de narrativas en torno a las
porciones de practicas que permitiera comprender desde una perspectiva cualitativa, o sea
valorativa, el marco de los procesos desde lo individual y lo colectivo. A través de las narrativas se
pudo realizar interpretaciones cualitativas de los procesos inscritos en las practicas, desde donde
se abordd la “experiencia humana concreta y el acontecer sociohistérico desde la subjetividad”
(Galeano, 2012, p. 91).

En palabras de Freire las practicas [0 porciones como las designamos pedagodgicamente] se
correspondieron con lo que él llama los temas generadores puesto que no fueron temas aislados
de la realidad, mucho menos de su experiencia; en esa medida solo pudieron ser comprendidos
como relaciones de éstxs con su mundo. “Los temas en verdad, existen en [Ixs sujetxs], en sus
relaciones con el mundo referido a hechos concretos” (Freire, 1980, p. 127). Asi, “investigar los
temas generadores es investigar el pensamiento referido a la realidad, es investigar sobre la
realidad, que es su praxis” (Freire, 1980, p. 127). De esta manera las narrativas vertidas durante los
didlogos, animados por preguntas y el cotejo de ideas fuerza provenientes de textos documentales
y de la observacién militante, fueron producto de la reflexion y de la reconstruccién de sentido que
Ixs sujetxs hicieron conforme a su experiencia.
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Las narrativas fueron una suerte de “documento para conservar [y comunicar] la realidad
social” (Galeano, 2012, p. 83). Habremos de decir también que, no obstante, no se buscd una
uniformidad en la manera de narrar las experiencias, sino que las historias fueron contadas de
manera distinta por cada unx de los sujetxs, lo que ofrecié multiples y variadas narraciones. El valor
epistemoldgico que representaron los circulos de la palabra respecto a la pluralidad y diversidad
en las narrativas se corresponde con el supuesto de que las subjetividades son plurales, diversas,
multiples y polifonicas, asi se esté haciendo un andlisis sobre las mismas practicas sociales. En la
narracion hay por lo tanto la creacién de nuevos lenguajes, algunos matizados en y por el cuerpo,
asi como “afectaciones subjetivas en las maneras de pensar, sentir, ser y hacer de los sujetos”
(Barragan y Torres, 2017, p. 81). El ejercicio de reflexividad propiciado por los didlogos colectivos,
como reconocimiento de intersubjetividades, sirvid, ademas, para reactivar sentidos subjetivos,
esto es, amalgamar significados y hasta propdsitos en funcién de la accion.

Ciertamente lo contado por las mujeres y los hombres difirid justamente por el lugar en la
vivencia, por la importancia que cada género le otorgd al hecho vivido. Por ello coincidimos con lo
planteado por Burman (2000, citado en Biglia y Bonet, 2009, p. 7), cuando enfatiza “que no hay
una historia, [sino] unas historias compartidas, pero no las Unicas posibles”. Con la ayuda de la
memoria en la medida que fue propiciada por las preguntas y por los mismos comentarios vertidos
en el didlogo, las mujeres y hombres de la CEJM no solo evocaron su pasado, sino que ello les
permitio definirse a si mismxs dentro de la historia compartida, como sujetxs sociales en un devenir
inacabado.

Echando mano del recurso de la memoria, las narrativas fueron reconstruyendo sucesos,
hitos y parte de los momentos mas significativos acaecidos durante el tiempo de constitucion de
la CEJM. Fue un proceso de ida y vuelta, de centrarnos en el pasado, pero de volver al presente, lo
que nos exhortd a detenernos en aquellos pasajes que marcaron la experiencia individual y
colectiva, haciendo hincapié en aquellas aberturas histéricas que tomaron fuerza de acuerdo a la
trayectoria de cada quien. Por eso los didlogos dentro de los circulos de la palabra fueron “una
exigencia existencial (...) en el encuentro que solidariza la reflexién con la accion” (Freire, 1980. p.
101), de alli que “la narracion estd estrechamente ligada a la accion” (Cabruja, citado en Biglia 'y
Bonet, 2009, p. 8). El analisis de las practicas representd un esfuerzo para reconocer las
interacciones presentes en las practicas decodificando sus partes constitutivas.

Metodologicamente los circulos de la palabra se convirtieron en espacios de encuentro
colectivo, desarrollados in situ, lo que le confirid un caracter situado toda vez que las sesiones
fueron llevadas a cabo en el ambiente natural de la cotidianidad de la comunidad. Bien sea en la
casita comunal, en la milpa comunitaria, en las instalaciones de la panaderia, o en la casa de
algunos de Ixs participantes, los lugares en que discurrieron los didlogos no les fueron ajenos. Lo
anterior permitid garantizar un ambiente de confianza en aras de que pudiesen recordar sucesos
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o se sefialara la vivencia de los mismos en relacion con el espacio tiempo en que ocurrieron. “La
confianza [fue] haciendo que los sujetos dialdgicos se [fueran] sintiendo cada vez mas compafieros
en su pronunciacién del mundo” (Freire, 1980, p. 105).

Figura 3. Circulos de la Palabra con la CEIM

Nota: Archivo personal

Estos espacios de encuentro dialdgico fueron disefiados para la puesta en marcha de
conversatorios libres, algunos espontaneos, lo que quiere decir que no tuvimos cuestionarios
cerrados, sino que fueron dinamizados, bien por platicas informales, al calor del didlogo que le
procedia a la faena, por preguntas problematizadoras que se iban lanzando, mismas que surgieron
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a partir de los comentarios vertidos en las sesiones pasadas donde se identificaron las porciones o
por la emergencia de inquietudes que brotaban al calor del didlogo. De todas maneras, hay que
decir que las fuentes principales de las preguntas fueron dos: las justificaciones que ellxs habian
vertido en la etapa de las condiciones iniciales, lo cual se hizo para recordar porqué era importante
recuperar la experiencia, y las que la observacion militante y revision de fuentes documentales iba
animando la indagacion del investigador académico.

Cada que vez que se le hicieron preguntas a la porcién correspondiente, al final de los
comentarios de cada quien, mi papel era hacer nuevamente una lectura general de aquello que se
habia dicho. Hacer una especie de resumen de lo comentado por Ixs participantes, se fue
convirtiendo en una actividad recurrente de cada circulo. Alli fuimos rescatando las palabras claves,
en una suerte de codificacién en vivo de aquellas ideas fuerza que se iban vertiendo de modo que
se hiciera hincapié en la potencia de la narrativa. De lo anterior se fueron construyendo reflexiones
in situ, algo asi como memos analiticos que se retomaron en las argumentaciones posteriores. Sin
lugar a dudas, este ejercicio de volver sobre lo narrado fue legitimando y valorando lo dicho, con
lo que reafirmamos la importancia de la palabra de cada quien, a la vez que fuimos socializando el
avance de la construccion colectiva del conocimiento.

Habré de destacar también que dentro de los circulos de la palabra como de la observacion
militante no encontré barreras con las personas de la CEJM para acceder a la reconstruccion de las
experiencias, bien fueran denotadas desde lo personal como desde lo colectivo. Todo lo contrario,
las personas de la CEJM, asi lo manifestaron, no se sintieron intimidadas, lo que hubiese cambiado
la actitud, incluso sus respuestas. Siento que ello fue producto de que no quise trabajar sobre ellxs,
como suele suceder en las investigaciones convencionales, sino que opté por trabajar con y junto
a ellxs, desde la cercania. Este vinculo producido en los circulos de la palabra abrié otras
coordenadas emotivas a través del gozo que propicia el didlogo horizontal. Las sonrisas y hasta las
lagrimas hicieron parte fundamental del recuerdo de los tiempos pasados. La risa como
cohesionadora de los vinculos comunitarios y como testigo de las hazafias, de los pasos que se dan
en el andar colectivo. Las lagrimas que se deslizaban por el rostro nos mostraron la fragilidad de lo
humano en lo vertiginoso de los procesos sociales. La emocion jugd un papel crucial ante el caudal
de recuerdos, de instantes que marcaron la vida de aquellxs a quienes designamos como sujetxs
de cambio.

Dos caracteristicas finales que me gustaria dar a conocer sobre los circulos fue que como
parte de los acuerdos del proceso de sistematizacion con la CEJM los encuentros se dieron los dias
jueves, por lo general cada dos semanas, y después de la compartencia de alimentos al término
de las faenas. Esto quiere decir que dejamos a un lado las formalidades, las etiquetas y los
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protocolos y le dimos rienda suelta a la complacencia del cuerpo luego de una jornada de trabajo.
Como podra testificarse en los hallazgos, la compartencia de alimentos, algo que distingue a la
CEJM, y el didlogo que le prosiguio, fueron acompafiantes indiscutibles de los circulos de la palabra,
es decir, no pudo haber palabra ni reflexion alguna sin la satisfaccion que nos proporcionaron los
alimentos. Otra caracteristica fue su flexibilidad puesto que los circulos de la palabra se hicieron
en los momentos en que las personas pudieron, bien al finalizar una jornada de trabajo o bien
estableciendo un dia en el que sus labores cotidianas se lo facilitaron, lo cual no devino como
imposicion del cronograma del investigador sino como posibilidad de Ixs sujetxs.

Finalmente, he de exponer los dispositivos que tuve en cuenta en el marco de los circulos
de la palabra. Cada encuentro tuvo su propia planeacion, en el que se establecieron: fecha,
objetivo, intencionalidad, recursos didacticos. Entre ellos sobresalen materiales como matrices,
esquemas, linea del tiempo, matriz de priorizacién simple y textos de trabajo en forma de
resimenes que sirvieron para dinamizar el didlogo colectivo. En esa linea, para cada encuentro se
construyd su respectiva memoria, en clave de acta o memoria, la cual fue resultado de la
transcripcion del audio, asi como de los apuntes registrados en el diario de campo. Vale precisar
que todos los circulos de la palabra fueron grabados y se registraron algunas fotos. Habré de decir
que la actividad fotografica no es mi fuerte, ya que muchas ocasiones olvidé tomar fotos por la
concentracion que ameritaba la conversacion.

2.3.2.3 De la Observacion Participante a la Militante

Otras de las técnicas que complementaron el trabajo de campo fue la observacion militante
la cual consistio en una inmersién en el contexto de las practicas cotidianas de la CEJM. Enmarcada
en las metodologias de investigacién participativa la observacién, que es uno de los elementos
constitutivos de la investigacion militante, tuvo la peculiaridad de que fue un poco mas alla en la
medida que desbordd la participacion como mera presencia. Y la desbordé porque, al decir de
Camacho (2020), la investigacién militante es indisciplinada epistemoldgica y metodolégicamente
al haberme exhortado como investigador externo a la CEJM a asumir un compromiso social y
politico con las causas que animan su lucha como comunidad periurbana. En palabras de
Fernandez-Camacho (2021) la investigacion militante es aquella que se compromete con las
transformaciones sociales y que sobrepasa el ejercicio de la mera interpretacién de los fendmenos
estudiados. Solo de esta manera entendi en el transcurso de la investigacién la necesidad de
producir un conocimiento que fuera Util y que representara un esfuerzo por cerrar las brechas
histéricas de la academia y especificamente de la investigacion social con las comunidades.

Camacho (2020) nos recordd la importancia de preguntarnos épara qué? y para équién?
tiene sentido el proceso de investigacion. Ello nos condujo a tener presente la metodologia de la
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sistematizacion de experiencia en tanto marco metddico, lo cual, en correlato con la IAP y EP, que
ya expresamos son hermanas epistémicas de aquella, tuvimos que reconocer que estdbamos
abocados a hacer una investigacion junto y con Ixs sujetxs sociales, imbricadxs desde un saber-
hacer en aras de construir conocimientos de forma colaborativa.

Figura 4. Taller de pan artesanal en la CEJM y participacion de la CEJM en Kermes Vegana

Nota: Archivo personal

En palabras de Alfonso Torres producir conocimientos desde las practicas, estando
vinculado y comprometido con ellas, es subvertir los presupuestos epistémicos de la ciencia clasica
en la medida que se cuestiona “los supuestos positivistas de objetividad y neutralidad” y se
reconoce el cardcter “localizado” de la produccion del conocimiento en tanto “el sujeto y la
subjetividad estan presentes en todos sus procesos” (Torres, 2006, p. 52; Malo, 2004). Incluso, y
con mayor fuerza, esta perspectiva militante se convirtié en una critica a la “teoria desencarnada
que pretende falsamente enunciarse desde un lugar neutro (...) [pues] no, el pensamiento pasa
necesariamente por el cuerpo, por ello es un pensamiento siempre situado, implicado, de parte”
(Malo, 2004, p. 34). Claramente, también otro elemento de ruptura es en razén con la relacion
sujetx investigador y objeto investigado desde donde se “busca producir un proceso de
coinvestigacion en el que se distinguen sujetos con saberes-hacer diversos” (Malo, 2004, p. 32).
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Figura 5. Participacion de la CEJM en 2do Encuentro de Economias Alternativas y Buen Vivir en
UMSNH y participacion de la CEJM en 6to Encuentro de Semillas

Nota: Archivo personal

Desde ese lugar epistémico y metddico la observacién militante nos permitié ser parte de
las acciones de la CEJM vinculando cuerpo, mente y subjetividad, toda vez que “el proceso de
produccion de conocimiento no es separable de la produccién de subjetividad” (Malo, 2004, p.
35). Aproximarme a la experiencia para conocerla de cerca, desde adentro, lo cual no solo fue un
pretexto para entramarme en las relaciones sociales, para conocer el territorio, sino para hacerme
participe de los momentos mas significativos de la realidad cotidiana de Ixs sujetxs desde un lugar
afectivo y con sentido. Obviamente tuvimos que sortear el escenario de incertidumbre epistémica
en cuanto las interpretaciones que construimos partieron de la realidad concreta, observada, lo
que nos condujo a establecer la relacién entre lo concreto y lo abstracto, esto es su lectura
analitica, y su posibilidad de transformacion (Malo, 2004).

Sin embargo, la conviccion de que la accidon también produce conocimiento me animo a
dicho andar. Al hilo de lo anterior, lo militante de la observacion estuvo determinado por el apoyo
comprometido a las luchas de la CEJM, lo cual se concretd en la participaciéon en innumerables
faenas, en el apoyo técnico en la formulaciéon de proyectos, el acompafiamiento a eventos
académicos y sociales'®, los cuales, ademds, sirvieron para observar directamente y registrar un
cumulo amplio de narrativas en torno a las reflexiones que alli se compartian.

10 Entre ellos sobresalen: la participacidon en las faenas de la CEJM (milpa comunitaria, hechura de adobes,
construccidn de la casita comunal, labores de limpieza del manantial, actividades corta fuego, cuidado del zapote
prieto, repartida de pan, hechura de abonos organicos, hechura de pan, didlogos con academias, entre otras)
momentos que excedieron un total de 70 participaciones a lo largo de casi dos afios en que ha transcurrido el trabajo



59

La investigacion militante hizo posible que las practicas que se pretendieron transformar,
como el caso de la FATG, se pensaran desde adentro, en el terreno en que se produce el hacer, con
Ixs mismxs sujetxs que las configuran. Por lo que el conocimiento que fue emanando de los circulos
de la palabra y de la observacién militante, junto con aquellos conocimientos que fueron
producidos por investigadores que me antecedieron, como la visién critica de los conflictos
socioambientales planteada por Vargas-Ramirez (2023), fungié como plataforma para animar la
produccion de pronunciamientos politicos, para contar una breve historia y animar el desarrollo
de varias ediciones de la FATG, para socializar y sistematizar el proceso de trabajo en la produccion
de adobes, o para provocar la creacion de exposiciones donde la CEJM compartié su vision del
proyecto comunitario.

La adjetivacion participativa y militante que le prosigue a la observacidon en tanto sustantivo
no es mera casualidad ni tampoco una etiqueta para llamar la atencién. La opcion por la militancia
en favor de la produccién de un saber con sentido social la fui entendiendo en la medida que,
como dice Leyva (2018), soy parte del mundo académico y del activismo social, dos actividades
gue, aungue parezcan irreconciliables, supone repensarlas, maxime en el contexto de un
doctorado en Economia Social Solidaria. En el fondo de la cuestién participativa y militante hay un
elemento ético y politico que no se puede eludir.

Tal y como subraya Fernandez-Camacho (2021) la militancia requirid de un alto
compromiso con las luchas de las comunidades con las que se investiga, un tipo de trabajo hormiga
al decir de Leyva (2018, citada en Fernandez-Camacho, 2021), que “implica doble jornada de
trabajo. De un lado la militancia y del otro la investigacion académica que también implica trabajo”
(p. 21). El ejercicio nuestro se traté de una observacion que condujo inexorablemente a la
reciprocidad del conocimiento. Reciprocidad que se expresd en que ellxs como CEJIM me
compartieran su tiempo, sus archivos, su palabra, y yo, en cambio, les compartia tiempo para el
trabajo fisico, para apoyar su accién politica, y para activar la reflexidon colectiva desde su andar.

de campo; ademas, el 16 de abril de 2023 acompaiié a la CEJM a la presentacion de su proyecto en la kermés Vegana
en Morelia; el 14 de abril del mismo afio participamos con la CEJM en la rueda de prensa en donde se presento el
pronunciamiento sobre la declaratoria del Cerro del Aguila como Area Natural Protegida; el 4 de junio de 2023, junto
con la CEJM, se instald una carpa en el marco de la Feria Vegana en la Calzada Fray Antonio de San Miguel del Centro
Histdrico de Morelia, donde se hizo una exposicion de las principales problematicas que aquejan al territorio de La
Mintzita; el 12 de julio de 2023, acompaiié a la CEJM en la formulacién de un proyecto de intervencion el cual fue
presentado a FASOL, una de tantas ONG de la republica; una vez que el anterior proyecto fue aprobado, se sostuvo
una reunion con Ixs integrantes de la ONG FASOL el 23 de octubre del mismo afio, para conocer y validar la
formulacidn del proyecto presentado; el 11 de abril de 2024 la CEJM fue invitada a participar de un programa radial
En 15dias, “para conversar, reflexionar y mirar desde sus ojos las diversas problematicas socioambientales del
territorio”, cuyo programay guion se coadyuva a construir ; el 28 de febrero de 2024 la CEJM fue invitada a compartir
palabra en el 2do Encuentro Agroalimentario en la UNAM-ENES, Morelia, con la platica “Defensa del agua y del
territorio”, misma que se coadyuvd a preparar.
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Lo mads significativo fue vivir la experiencia de la participacidén activa en sus practicas,
contribuir en su desarrollo, aprender de ellas, algo que me posibilitd transitar por su cotidianidad,
por el desarrollo de las actividades tal y como acontecieron en un dia comun y corriente.

2.3.2.4 Revision de Fuentes Documentales

La revisién documental como técnica se entendié y operacionalizd como la busqueda,
organizacion y procesamiento de la informacion que reposaba en fuentes secundarias, entiéndase
aquellas que se encontraron en libros fisicos, digitales, en la revisién de bases de datos, asi como
materiales procedentes de la internet. En especifico nos detuvimos en el examen de las
publicaciones académicas como fueron tesis de licenciatura, de maestria y doctorado; fuentes
periodisticas hechas sobre la CEJM; revisidon de redes socio digitales como Facebook, YouTube,
blogs; fuentes visuales como fotos, videos y boletines informativos; fuentes materiales como el
paisaje y los recorridos por el territorio, y todos aquellos materiales que me fue suministrando la
CEIM.

El andlisis documental que le prosigue a la revisién “se reconoce como un proceso cientifico
y obedece a un proceso que se caracteriza por ser sistematico para indagar, recolectar, organizar,
analizar e interpretar informacion alrededor de uno o varios temas (Morales, 2015, citado en
Martinez y Palacios, 2023, p. 70). Lo anterior tuvo como orientacion el tema de la CEJM en todo
su espectro, referido a estudios que se hubiesen hecho de la comunidad, asi como el rastreo de
las principales categorias presentes en los referentes interpretativos. El proceso de busqueda
contd con ciertos criterios, entre ellos que fueran estudios académicos para el caso de las tesis,
capitulos de libro y articulos de revistas; informacion periodistica sobre la CEJM o sobre la Mintzita
como territorio; también se revisaron contenidos socio digitales como las redes sociales en
Facebook, propiamente las cuentas de la CEJM, asi como el canal de YouTube y una cuenta de blog
gue contiene informacion histérica de la CEJM.

2.3.2.5 Interpretacion de la Experiencia

Esta subetapa estuvo orientada esencialmente al analisis de la informacién. Claramente fue
un proceso destinado a la construccién de documentos de trabajo en funcion de la interpretacion
conjunta de los hallazgos preliminares que fue arrojando el proceso. Este ejercicio fue posible
gracias a la construccion del sistema categorial, al trabajo de campo, al ingente esfuerzo de
transcribir las grabaciones por medio de la plataforma Otranscribe.com, que posteriormente
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fueron introducidas en una unidad hermenéutica para ser procesada en el software de analisis de
datos cualitativos Atlas.ti.

La interpretacion debe mucho ala transcripcién de las notas de campo tomadas en el diario
y que posteriormente se convirtieron en memos y primeras lineas reflexivas. Asi, la reconstruccion
narrativa o sintesis de acuerdo a las porciones de la practica se fueron cruzando con los referentes
interpretativos. Justo es decir que dichos referentes fueron apenas un pequefio marco que sirvié
para abrir la categorizacion.

El proceso de tratamiento de la informacion tuvo como fundamento la construccién del
sistema categorial y su filtracién a través del andlisis del discurso. Por categorias entendemos
agrupaciones de significado que relacionan “acontecimientos, sucesos, objetos, acciones o
interacciones que se consideran conceptualmente similares en su naturaleza” (Strauss y Corbin,
2002, p. 111). Laidea fue que las categorias sirvieran para clasificar y agrupar atributos de sentido
y propiedades comunes que, a partir de la exploracion previa, la produccién de informacion en el
trabajo de campo, se fueron posicionando a un nivel mas comprensible de sentido (Barragan y
Torres, 2017). De acuerdo con Aristizabal y Galeano (2008) en el sistema categorial se refleja “las
discusiones tedricas y metodoldgicas que se van dando en lo colectivo, los transitos de un concepto
a otro, (...) los aportes de participantes que van dando lugar a la necesidad de incluir categorias
emergentes, (...) dotar de sentido las categorias inicialmente propuestas” (p. 164). Acad cobro
sentido la perspectiva de un proceso que se compuso y descompuso en la medida que hubo un
acercamiento-distanciamiento con los datos, esto es, dejarlos hablar en razén de la fuerza que
fueron tomando.

Strauss y Corbin (2002) comentan que la codificacion sirve para “descubrir, nombrar y
desarrollar los conceptos [por lo que] debemos abrir el texto y exponer los pensamientos, ideas y
significados contenidos en él”. Por lo tanto, contindan, “durante la codificacién, los datos se
descomponen en partes, se examinan y se comparan en busca de similitudes y diferencias” (p.
111).
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Figura 6. Esquema construccion del sistema categorial
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En ese orden de ideas, el sistema categorial como recurso metodoldgico tuvo como
referentes el objeto, en nuestro caso el proyecto de comunidad, las practicas de la CEJM vy las
subjetividades asociadas a las mismas, los objetivos y las preguntas que se fueron formulando en
funcién de las porciones de la practica (Aristizabal y Galeano, 2008). Las categorias, nos recuerdan
Barragdn y Torres, (2017), pueden “constituirse a partir de la lectura recurrente de la informacion
de campoy retomar el marco referencial” (p. 103). En consecuencia, el sistema categorial presento
las categorias y sus relaciones, por lo que se convirtieron en una brujula que orientd el trabajo de
campo y el posterior proceso de analisis que se fue alimentando del proceso interactivo con los
diferentes actores del proceso: la CEJM, el comité tutorial, conversacion con colegas en espacios
extraacadémicos como congresos y seminarios y los encuentros académicos que sostuve a lo largo
del desarrollo del DIESS. En sintesis, el sistema categorial se convirtid en un excelente recurso para
“focalizar las busquedas y evaluar permanentemente el desarrollo de la investigacion” (Aristizabal
y Galeano, 2008, p. 164).

La construccion del sistema categorial en tanto proceso se hizo en varias etapas. Aristizabal
y Galeano (2008) reconocen tres momentos: exploracion, focalizacion y profundizacion. El de
exploracién se dio en dos momentos; uno, con base en el reconocimiento previo que tuve de la
practica de la CEJM durante los afios previos a estudiar en el DIESS, donde participé en las faenas,
en la organizacion colectiva de la FATG, teniendo la posibilidad de encontrarme con el hacer. Este
momento, un tanto difuso “estuvo preconfigurado por intuiciones, sensaciones y datos sueltos, sin
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coherencia ni articulaciéon” (Aristizabal y Galeano, 2008, p. 165). Un segundo momento, ahora con
los pies en la formacién del DIESS y sumergido en la practica de la CEJM, me permitio explorar y
entrar en contacto con el problema o situacion a investigar. En este momento fue clave la revision
documental, las conversaciones con algunas personas que conocian la CEJM, lo que me llevo a ir
definiendo, aun un poco difuso todavia, el interés por el tema de Ixs sujetxs y la subjetividad en
torno a las practicas econdmicas alternativas. Si bien en la parte exploratoria no hubo precisién, se
logré hacer preguntas donde la mirada incluso estuvo abierta a otros ambitos, como el académico
y el social, que, finalmente, descarté.

La focalizacion, por su parte, se “centra en el problema de investigacion y establece
relaciones con el contexto. Es el momento de configuracion del objeto de investigacién”
(Aristizabal y Galeano, 2008, p. 170). El elemento del contexto jugd un papel clave para incluir la
pertinencia de los procesos externos que incidieron en las practicas configuradas por la CEJM. Por
lo que iban apareciendo nuevas categorias, inicialmente desarrolladas como cdodigos, pero que
pronto fueron ganando fuerza.

El tercer momento es el de profundizacién, que fue bastante significativo porque fue
resultado de la socializacién de los textos de trabajo preliminares y de los didlogos sostenidos con
la CEJM. Este momento se caracterizd por ahondar en el proceso de interpretacién, el cual
consistio en una suerte de triangulacion de tres aspectos: la realidad reconstruida,
correspondiente a la primera etapa, los referentes interpretativos en tanto conceptualizaciones
que sirvieron para dotar de sentido a las categorias, y la lectura de Ixs participantes (Tezanos citada
en Barragan y Torres, 2017, p. 107).

Desde el mismo momento en que se elaboraron los textos, muchos orientados a presentar
ponencias en congresos o para participar en convocatorias editoriales??, la CEJM fue recibiendo
cada uno de éstos. Su lectura previa por parte de Ixs miembros de la CEJM abria la posibilidad de

11 El 10 de marzo de 2023 se compartio el texto “Eco-tecnologias comunitarias para la vida. El proceso de elaboracién
de adobe en la Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita”, cuyo trabajo ademas sirvié para elaborar una
exposicion que se presentd en la edicion XXXII de la FATG. El 26 de junio de 2023 se compartioé con la CEJM en
calidad de hallazgos el texto “Economias comunitarias que favorecen la defensa y construccién social del territorio”,
cuyo trabajo sirvié como ponencia el cual fue presentado en el Segundo Seminario Internacional de Investigacion:
Sociedades globales frente al desarrollo sostenible, desarrollado en la Universidad de Guanajuato los dias 18 y 19 de
mayo de 2023. El 25 de septiembre de 2023 se compartid el texto “Transformar transformandonos. Las faenas desde
la Comunidad Ecolégica Jardines de la Mintsita”, el cual, ademads, sirvi6 como ponencia en el 3er Congreso
Internacional CIRIEC México, “La economia social solidaria como alternativa territorial ante un mundo en crisis”
realizado los dias 11, 12 y 13 de octubre de 2023, en Puebla. El siguiente texto compartido y socializado con la CEJM
fue el 13 de diciembre de 2023, denominado “Didlogo de saberes comunitarios y académicos para un andar
solidario” el cual fue producto de una ponencia presentada en el 14° Congreso Nacional AMER, realizado del 13 al
16 de junio de 2023 en Saltillo, Coahuila. El 2 de abril del 2024 se compartid el texto “Breve historia de la Feria del
Agua y Tianguis la Gotita”, mismo que sirvio para presentarse en la edicion XXXl de la FATG. Vale aclarar que a cada
texto compartido le correspondié una sesidn de lectura colectiva con Ixs miembro de la CEJM.
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realizar sesiones especificas para leerlos en voz alta y recibir sus retroalimentaciones, momento
en que se aclararon datos, se precisaron narrativas y se legitimaron los argumentos que fui
construyendo en calidad de analisis. Tal y como reafirman Aristizabal y Galeano (2008), “la
profundizaciéon es muy importante (...) ya que fortalece el debate tedrico y emergen nuevas
categorias de andlisis” ademas, “como estrategia de trabajo se combina la discusion colectiva” (p,
178).

En esta subetapa de interpretacidn, que ya vimos que dialoga con el tercer momento de la
construccién del sistema categorial, también jugd un papel clave la presentacion de resultados
parciales en los coloquios de doctorantes, la produccién de articulos y las retroalimentaciones
recibidas por parte del comité tutorial. Asi mismo, fueron de igual importancia los espacios
académicos en el marco de los cursos del DIESS, Seminario de Investigacién y Seminario Tematico,
donde tuve la posibilidad de socializar avances de los hallazgos, compartir preguntas, recibir
comentarios de Ixs compafierxs y profesorxs, lo que me permitid ir haciendo elucubraciones y
cruces analiticos con los referentes interpretativos.

2.3.2.6 Andlisis Critico del Discurso

Sin lugar a dudas, la fuente principal de los estudios cualitativos se encuentra en el discurso,
en las narrativas provenientes de Ixs sujetxs protagénicos de la realidad. El cdmulo de informacién
vertida en cada circulo de la palabra, en los espacios de socializacidon como la FATG, en las faenas,
los talleres y en cada espacio en el que se participd, abrieron la posibilidad de la palabra, en tal
sentido, en la forma de escuchar a las mujeres y hombres que constituyen la CEJM y en la forma
en cémo interpretan su mundo.

En ese orden de ideas, de acuerdo con (Fairclough y Wodak, 1997, citado en Wodak, 2003,
p. 18) la potencia del Analisis Critico del Discurso (ACD) reside en ubicar “el lenguaje como practica
social”, esto quiere decir que las narrativas constituyen una dimension indisociable de la realidad
gue se quiere nombrar, o sea de las practicas, pero también de la que se estd transformando y que
se da cuenta de ello a partir de lo decible. Entiendo el lenguaje como expresidon simbdlica en el
gue Ixs sujetxs expresan lo que sienten y piensan del mundo, de esta manera el ACD resulta
sugerente para analizar las formas de resistencia y creatividad que emanan de su hacer como
productorxs de sentido.

De esta manera, consideramos que el ACD es una propuesta viable y pertinente para la
empresa en que nos aventuramos toda vez que manifiesta interés en indagar en las relaciones de
poder subyacente al lenguaje, mismo que no se reduce al andlisis de textos hablados o escritos,
sino que también contempla la incidencia que las mujeres y hombres en tanto “sujetos historicos,
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crean sentidos en su interaccion” (Wodak, 2003, p. 19) con el contexto del que forman parte. En
otras palabras, las dimensiones sociales, politica, econdmica, cultural y ambiental hacen parte del
contexto mas amplio en el que se desenvuelven Ixs sujetxs, por lo que “todo discurso es un objeto
histéricamente producido e interpretado, esto es, que se halla situado en el espacio y el tiempo
(...)” (Wodak, 2003, p. 19).

El lenguaje es una especie de ethos comunicativo. Por lo tanto, es a partir de éste que las
personas dan estructura a la experiencia, a su vivencia relacional, en cuyo proceso la transforman
en relatos compartidos, bien por la via de la produccion oral, en la elaboracién de contenidos
escriturales, asi como en actitudes y comportamientos a través del cuerpo. Kress (1989, citado en
Wodak, 2003, p. 24), sostiene que “el lenguaje es un fendmeno social”, incrustado en las relaciones
sociales y de poder, por medio del cual las personas, los grupos vy las instituciones “expresan de
forma sistematica los significados y valores que poseen”, haciendo que, en tanto sujetxs
productores de sentido, “no sean receptores pasivos”.

Lo dicho hasta ahora desde la perspectiva del ACD nos lleva a abrazar la maxima que plantea
Van Leeuwen (citado en Wodak, 2003, p. 28) en la que sostiene que “el propio discurso como

practica social” y “el discurso como forma de accion, como algo que la gente hace a alguien, para
alguien o con alguien”, al final de cuentas se sostiene que “el discurso es como instrumento de

construccion social de la realidad”.

Asi entendemos el discurso desde esta orilla, como forma de accién, y como instrumento de la
construccion social de la realidad, por lo que resultd bastante Util para los fines investigativos que
perseguimos en tanto, a partir de su analisis, podremos evidenciar algunos de los siguientes
aspectos:

e Entender el discurso y sus raices historicas

e Situar el contexto en que se forma el discurso

e Situar las relaciones de poder que subyacen a la formacién del discurso

e |dentificar los actores (personas e instituciones) que coadyuvan a delinear el discurso

e Estimar vestigios narrativos de la formacién de conciencia en Ixs sujetxs

e Considerar los argumentos que tejen el discurso

e |dentificar el uso de metaforas presentes en las narrativas

e Considerar los nexos del discurso con la practica

e Entender el discurso como subversion del poder

e Estimar el grado reflexivo y de pensamiento critico que subyace al discurso

e |dentificar relaciones de poder que pudiesen permanecer ocultas en medio de las
relaciones entre sujetxs (Meyer, 2003)
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Un par de cuestiones mas por la que se optd por el ACD como método de analisis para la
comprensién de las subjetividades desde un ejercicio de indagacién sobre las practicas ejercidas
por la CEJM, son las que tiene que ver con: primero, la “vocacion interdisciplinar” (Meyer, 2003, p.
38), lo que nos permite entender que cualquier practica social o econdmica en la que medie el
discurso, es un campo fértil para analizarlo desde esta perspectiva. Segundo, tanto Meyer (2003)
al afirmar el caracter “siempre explicito respecto a su propia posiciéon y compromiso” (p. 39) como
Wodak (2003) cuando sefiala “la interdependencia entre los intereses de la investigacion y los
compromisos politicos” (p. 18), hacen notar que la voz critica de quien investiga, no separandose
de los conocimientos y preconfiguraciones que ha reunido en su experiencia, reside en hacer
visible todos aquellos aspectos que se encuentran mediados por el discurso.

2.3.3 Tercera Etapa del Proceso

2.3.3.1 Sintesis y Comunicacion de los Resultados

Esta subetapa ha estado traslapada con la anterior puesto que desde el mismo momento
en que se produjeron los textos fueron socializados tanto al interior de la CEJM en sus espacios
asamblearios como en el marco de procesos sociales y académicos. Como recurso comunicativo
derivado del ejercicio de investigacion, rescatamos varios productos: presentacion del proyecto
Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita: Construccion comunitaria en defensa del territorio y
la vida. Esta presentacion se construyo dialégicamente con Ixs integrantes de la CEJM y a través de
ella se dio cuenta de quiénes son, donde estan ubicadxs, qué caracteristicas tiene el territorio que
habitan, qué tipo de fauna y flora subyace en el ecosistema, cuales son a grandes rasgos las
problematicas y las respectivas alternativas en funcién de la agricultura, la produccién de
alimentos, la construccion de las viviendas, los sanitarios ecolégicos secos, el cuidado del
manantial y la incidencia socio politica.

A este propdsito comunicativo también se aflade la elaboracién de textos como la “breve
historia de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita”, “Transformar transformandonos. Las faenas
desde la CEJM” y la exposicidn visual sobre |la eco-tecnologias comunitarias para la vida: el proceso
de elaboracién de adobes en la CEJM, mismas que sirvieron para compartirse en tres de las Ultimas
ediciones de la FATG.

2.3.3.2 Transforma-Accidn de la Prdctica
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La sistematizacion de experiencias sobre la practica que se llevd a cabo con la CEJM, en tanto
reconstruyo los sentidos que la orientaron, dado que permitié recorrer el pasado para desandarlo
y resignificarlo, lo que suscité un caudal de emociones y abrid las vetas desde su hacer en clave de
aprendizajes, por lo que puede afirmarse que no solo permitid comprenderla mejor, sino que se
avanzé en su fortalecimiento como practica social vigente. Creemos que el ejercicio de
investigaciéon con la CEJM ha facilitado la transformacion de la prdctica, por lo menos en dos
aspectos que nos parecen esenciales: uno de ellos tiene que ver con reafirmar los compromisos
de las mujeres y hombres con su andar colectivo. Hoy cuando la cantidad de familias y de personas
que activamente participan en sus procesos ha disminuido, los esfuerzos y las ganas de avanzar no
cesan. Ello es ratificado no solo en los testimonios, como se podrd observar en los capitulos que
componen la tesis, sino en la misma practica cotidiana de la CEJM.

El otro aspecto, mas visible por cuanto involucra a otrx actorxs, fue lo que ocurrid con la
FATG. Después de mas de casi dos afios de estar latente, de haber sorteado dificultades y generar
rupturas con algunxs participantes, la FATG continud su andar, viéndose fortalecida con la llegada
de nuevos actores que justamente arribaron por la via del reconocimiento de la CEJM en dmbitos
como el académico y el social. La practica se transforma asi misma en la medida que los
conocimientos que se van construyendo sean generadores de reflexiones que aniden nuevas
coordenadas al andar, cosa que ha ocurrido en tanto no sélo se han compartido resultados de la
investigacion, sino que a partir de ellos se ha apoyado en la formulacién de proyectos con la CEJM.
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Capitulo I1l. Reproduccién Comunitaria de la Vida a Partir de un Andar Colectivo como
Resistencia y como Proyecto de Vida

“La tierra no nos pertenece, nosotros pertenecemos a ella”

Jefe Seattle

Figura 7. Logo de la CEIM

Nota: archivo Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

3.1 Introduccidn

La Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita (CEJM) recién cumplié 24 afios de estar
resistiendo y construyendo comunidad. Por lo tanto, sigue haciendo historia en el territorio de la
Mintzita a través de las distintas faenas, de la construccion social que hacen del espacio mediante
las ecotecnias, de las practicas econdmicas alternativas que son una forma solidaria de producir
sus propios alimentos a través de la agroecologia, de cuidar y proteger el sistema de manantiales-
humedal-laguna la Mintzita y de la vida natural que alli brota. Por medio de acciones colectivas y
en compafiia de una serie de actorxs externos, han insistido, por distintos medios, dejar un
mensaje educativo y de concientizacion invitando a «andar» el territorio de otra manera, un
«andar» que tenga como objetivo principal el cuidado de todo un ecosistema que por sus
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caracteristicas y la biodiversidad que alberga es de vital importancia para la reproduccion de la vida
humana y natural en una ciudad como Morelia, Michoacan.

El objetivo del presente capitulo busca responder las preguntas ¢ Como Ixs miembros de la
Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita han construido su proyecto comunitario? ¢Puede
considerarse como un proyecto alternativo y solidario? Ambos cuestionamientos buscan hacer
inteligible el proyecto de vida comunitaria, situando parte del origen de la CEJM, el contexto en
que emerge, las resistencias que lleva a cabo y las practicas en clave de los procesos que conducen
a la reproduccién comunitaria y natural. Para tales fines vemos util recurrir a enfoques
interpretativos como el de la economia para la vida, la reproduccion comunitaria, el trabajo, los
valores de uso, el territorio, entramados comunitarios, racionalidad reproductiva, y las alternativas
al desarrollo, cuyos conceptos situaremos en la parte introductoria y en su desarrollo para irlos
hilvanando con las narrativas que describen la comunidad y la experiencia de Ixs sujetxs en su
configuracion. Es preciso apuntar que el alcance del objetivo es limitado dada la amplitud de
experiencias multiples que en mas de dos décadas puede hacerse en el recorrido histérico de
construir un proyecto comunitario. Lo que acd presentamos, sin ser exhaustivos, es una sintesis
interpretativa, logrando recoger algunos de sus principales elementos.?

3.2 Comunidad, Sujetxs y Territorio: Tres Interrelaciones para Reproducir la Vida

Al referirnos a la CEJM como sujeto colectivo de estudio, pero ademds como sujeto con
entidad propia puesto que se refiere a un grupo social integrado por mujeres y hombres quienes
han decidido construir comunidad, nos vemos en la necesidad de establecer algunos criterios y
fundamentos basicos sobre el concepto de comunidad, el de sujetxs, territorio y reproduccién
comunitaria de la vida en tanto se complementan y estan imbricados. Es una tarea necesaria no
solo porque para el caso de comunidad el término estd inmerso en el nombre que los identifica,
sino por considerar, implicitamente, aspectos sociales, territoriales, culturales, econémicos y
politicos referidos al proyecto que este grupo de familias se encuentra construyendo desde hace
mas de dos décadas. Pero ademas porque es un andar en resistencia no solo por lo que implica el
enfrentarse a las problematicas y conflictos por el territorio, sino, a los modos de vida que se basan
en el capitalismo, modos individualizantes y de fragmentacidn relacional que produce la culturay
el sistema socioecondmico actual, donde el nosotrxs que instituye un proyecto como el
comunitario es reducido a un yo individualizado o a un ellxs desconocido.

12 para un conocimiento mas amplio sobre |a historicidad y trayectorias de la CEJM y un andlisis del contexto més
detallado, véase los trabajos de Nicolas Vargas-Ramirez (2023) y de Karla Avila Carredn (2018).
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Ademads, la referencia a la comunidad tiene sentido porque, en palabras de Federici (2020),
le subyace “el potencial que tienen las relaciones comunales, no solo como garantia de
supervivencia y una capacidad mayor de resistencia, sino también, sobre todo, como un camino
para transformar nuestra subjetividad y adquirir la capacidad de reconocer el mundo que nos
rodea” (2020, p. 121). Aspecto que es reafirmado por Arturo Escobar cuando sostiene que la
comunidad “esta surgiendo con fuerza” al tiempo que constituye un valioso “espacio para pensar
y posicionar politicamente la relacionalidad y lo comunal como respuesta a las formas modernas,
estatales y capitalista de organizacién social” (2014, p. 50). Lo que quiere decir que el interés por
la comunidad se asocia directamente con Ixs sujetxs que la constituyen, el territorio que configuran
y la subjetividad que se va transformando en el camino de organizar colectivamente la
reproduccién comunitaria de la vida.

Cuando se alude al término comunidad, de suyo bastante polisémico (Montero, 2004),
borroso e impreciso (Ucar, 2009), incluso reticente (Escobar, 2014), generalmente se piensa en
pasado, en las tradicionales comunidades rurales e indigenas, cuyas formas de vida resultan ser
bastante disimiles a las que se viven actualmente en las ciudades y sus periferias. Hay quienes ven
a la comunidad como un “anacronismo, un obstdculo a toda forma de progreso” (Andreev, 1997,
citado en Esteva, 2016, p. 181) sobre todo cuando sus estilos de vida y proyectos aluden a procesos
alternativos, al margen de la modernidad occidental y la racionalidad capitalista que le antecede.
Desde nuestra perspectiva, lejos de ser una realidad olvidada, lo comunal se perfila como un
potente y fértil espacio epistémico, econdmico y politico de gran impronta para las ciencias sociales
y en especial para los estudios de las economias alternativas.

Bien podemos sefialar la existencia de multiples comunidades: virtuales, religiosas como
las eclesiales de base tan ampliamente difundidas por la Teologia de la Liberacion, las barriales,
indigenas, palenqueras, afrodescendientes, enfocadas en tematicas especificas, de aprendizaje,
universitarias, cientificas, etc., sin embargo, en nuestro caso hacemos alusidon a una comunidad
asentada en un espacio fisico periurbano, cuyo maévil de existencia estd centrado en el territorio
entendido éste como construccién social (Sosa, 2012), desde donde se desprende un cuidado de
sus bienes comunes vy la edificacién de un habitat donde sea posible reproducir la vida en comun.

En ese sentido, entendemos la comunidad como el entramado de relaciones sociales
multiples que configura socialmente un grupo de personas en un territorio, en cuyos modos de
existencia eligen trabajar cotidianamente en un proyecto comun: la comun-unidad, es decir,
reivindicar lo colectivo como forma de cuidar y reproducir la vida. Aludimos al término proyecto
para referirnos a la comunidad porque se trata de una construccion social, algo que estd dandose
como nosotrxs y nunca termina de estar plenamente configurado. Por lo tanto, la comunidad se
encuentra en movimiento permanente y estad siempre en proceso de ser, tal como ocurre con las
personas que la componen. No por ello la comunidad puede no ser vista como proyecto historico,
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puesto que va dejando marcas y huellas en el tiempo, no solo a partir de las practicas y las
reivindicaciones logradas, como asentarse en un territorio en disputa, o conquistar derechos
humanos como el acceso a una vivienda digna, al agua, a alimentacién sana, sino en Ixs sujetxs que
comparten su devenir como unidad social.

Lo comunitario es bdasicamente una forma de establecer relaciones sociales de
compartencia (Martinez Luna, 2014, citado en Gutiérrez y Salazar, 2015, p. 20), que hacen posible
la existencia colectiva. En momentos en que la conflictividad social es mas evidente, cuando las
relaciones capitalistas y de explotacion que le son inherentes son mas agresivas, lo comunitario
funge como entramado que “desafia, contiene o hace retroceder las relaciones capitalistas”
(Gutiérrez y Salazar, 2015, p. 22), convirtiéndose en un espacio reproductor de opciones ético-
politicas.

La comunidad es el espacio donde se afianzan los lazos sociales, y como lo sugiere
Gurrutxaga (1991), resulta ser un imperativo antropolégico del encuentro y de la relacion
social que se establece a través de los vinculos primarios de proximidad, como soporte de
los espacios de socializacién donde se da el encuentro cara a cara. En consecuencia, la
sociabilidad comunitaria crea fuertes sentimientos de pertenencia y refuerza la conciencia
del nosotros. (Montoya, 2016, p. 32)

En estos modos de existencia de la comunidad las personas tejen vinculos de solidaridad y
cooperacién, sentidos de pertenencia e identidad, reconstruyen valores, definen simbolos
compartidos y van ensamblando, con el paso del tiempo, todo un engranaje relacional que crea de
alguna manera entramados sociales y “visiones de futuro alternativos al orden social” (Torres,
2002, p. 1). Al pensar en lo alternativo convocamos la transformacion social, esto es, pasar de lo
dado e impuesto por el orden dominante,-piénsese en un plan de desarrollo, en la imposicion de
un megaproyecto, en la cultura de la alimentacién transgénica, en la exclusion de algunos grupos
humanos por su condicién de clase, género, etnia, etc.-, a otros escenarios posibles, cosa de la que
se ocupa la comunidad. Por ello, resulta bastante apropiada la lectura de transformaciéon que
promueve la comunidad en tanto “despliegue de la capacidad humana de producir y reproducir
formas colectivas de habitar el mundo desde otro lugar que no es la dominacion, la explotacion y
el despojo” (Gutiérrez y Salazar, 2015, p. 19).

La comunidad no solo es tiempo pasado, tradiciones, sino, también, dinamismo y proyecto
de futuro que se transforma constantemente, en especial cuando se tiene una vision de
comunidad abierta y en co-construccidén con actores externos. Apelamos a la comunidad como
construccién social sostenida en el tiempo, algo que se cimenta en el devenir de la cotidianidad,
desde abajo, relacionalmente y que no se instituye como decreto (Zibechi, 2015), mucho menos
de manera aislada y sin los vinculos socio afectivos que la caracterizan. “Se indica que la comunidad
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supone relaciones, interacciones tanto de hacer y conocer como de sentir, por el hecho de
compartir esos aspectos comunes” (Montero, 2004, p. 194). Al final de cuentas “lo comunitario se
refiere a un tipo de relacion social basado en nexos subjetivos fuertes (...) en las acciones sociales
que se inspiran en el sentimiento subjetivo de los participantes” (Torres, 2001, p. 4).

El hecho de que la comunidad como forma de organizacién social perviva en la actualidad,
“habla de una sustancia orgdnica de alto dinamismo que se arraiga en la historia [del colectivo] y
en las historias particulares” (Esteva, 1996, p. 181), lo que nos lleva a estar de acuerdo con Ucar
(2009) al introducir su tesis de que la “comunidad no es; la comunidad se elige” (p. 3), se construye.
De alli que el fundamento central para la existencia de las comunidades recaiga en las relaciones
sociales que la componen, es decir, la existencia de éstas se debe en buena medida a decisiones
mas 0 menos conscientes que toman sus integrantes. En el fondo hay una apuesta ético-politica
que circunscribe la adhesion o rechazo al proyecto de comunidad. Cualquiera puede decidir
conformar una comunidad, pero no cualquiera puede sostenerla, desarrollarla, y, mejor ain, no
cualquiera esta en capacidad de reconstruirse como sujetx comunitario de acuerdo a las exigencias
gue naturalmente plantea un proyecto de esta indole. Piénsese en la complejidad de llegar a
acuerdos colectivos, de hacerlos valer en la practica, de cumplir las obligaciones asumidas, de
respetar y guiarse por los principios éticos y politicos, etc.

Comunidad y relacionalidad estan imbricados en una suerte de ecuacion indisoluble que
constituye la légica de lo comunal (Escobar, 2014). Lo comunal como fusion de lo comun y lo
relacional alude a la existencia de vinculos entre personas, de éstas y la vida natural, configurando
redes y entramados sostenidos en el tiempo, en donde sus multiples practicas, denominadas
comunitarias, perfilan fines de transformacion a partir de intereses en la construccion de un
proyecto de vida compartido. Lo comun se sostiene gracias a los trabajos, al hacer colectivo como
el que se lleva a cabo en las faenas. Por lo tanto, “los trabajos colectivos son un mecanismo que
funciona tanto en la producciéon como en la reproduccién de la vida” (Zibechi, 2015, p. 75).

Al hilo de lo anterior, otro aspecto inmerso en la comunidad como proyecto y eleccion tiene
que ver con lo politico y lo ético. En lo comunitario, como expresién de la comunidad, lo politico
se concibe como la capacidad de poder social “como contrapeso al poder politico, al poder
econdémico (...) como salida al capitalismo” (Toledo, 2015, p. 33) para definir, organizar y proyectar
la opcidn por la vida y su emancipacion. Por lo tanto, desde lo comunitario “el poder no estd en
manos del individuo, (...) sino de la colectividad” (Escobar, 2014, p. 51), cuyo potencial es enorme,
al tiempo que un aspecto conflictivo en términos de la representacion. Si bien el poder comunal
encuentra su fuerza en lo colectivo, en la potentia (Dussel, 2006) también su lado débil se halla en
las fugas de ese poder por parte de los deseos personales de instituirse como representacion, es
decir, en el deseo de suplantar el poder colectivo por el personal. Lo comunitario, por lo tanto,
exige cumplir la voluntad del poder en sus miembros puesto que “si las voluntades pudieran aunar
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sus objetivos, sus propositos, sus fines estratégicos, alcanzarian mayor potencia” (Dussel, 2006, p.
24).

Es importante dejar claro que no nos estamos refiriendo a la comunidad como un ideal
romantico, al margen de conflictos y disputas, como algo naturalizado per se ya que “mads que un
concepto, comunidad se ha convertido en una imagen que es mas lo que oculta que lo que permite
ver” (Torres, 2001, p. 2). Si bien hay que verla con sospecha, hay que escudrifiarla en sus elementos
constitutivos, con ojo critico en razdn de las relaciones de poder que coexisten; no se puede negar
que la mera referencia a la comunidad en los tiempos actuales representa esquemas de vida que
trascienden por mucho las formas de satisfacer necesidades en las sociedades modernas. Nunca
serd igual para quienes resuelven la vida del dia a dia de forma colectiva y consensuada que
quienes lo hacen desde la trinchera individual. Nunca estaran en las mismas condiciones. Es por
ello que mientras para unxs la comunidad genera entusiasmo y simpatia, a otrxs les provoca
escepticismo, generando reacciones encontradas (Torres, 2001). Lo que si es cierto es que
comunidad alude a una reconfiguracion de las formas en que se organiza la vida, los trabajos, la
produccion y la reproduccion comunitaria de sus miembros y su estrecha relacion con el territorio.

La comunidad estd compuesta por sujetxs; es mas, sin éstxs, no hay comunidad posible. Por
lo tanto, cuando aludimos a sujetxs lo hacemos en funcion de la concepcion de “sujeto vivo,
corporal, concreto y necesitado” (Hinkelammert y Mora, 2013, p. 12), situado y dependiente de
Ixs demads y del circuito natural de la vida. Pero ademas atendiendo a una diferenciacion entre
sujetx e individuo: mientras el individuo como proyecto de la modernidad capitalista hace
referencia a la supuesta primacia de la racionalidad (individuo cartesiano), independencia y
autonomia liberal de todo cuanto lo rodea, cuya imagen es la del individuo competitivo también
conocido como homo economicus, el/la sujetx se concibe como ser integral, organico, corpo-senti-
pensante, con un alto componente relacional y de compromiso con la reproduccién de la vida en
todas sus manifestaciones, en otras palabras, un tipo homo solidarius (Collin, 2012, p. 260).

Asi, “el individuo se constituye en sujeto cuando se transforma en actor social e intenta
transformar la realidad” (Collin, 2012, p. 137), es decir, cuando es capaz de elevar la critica, lo que
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seria equivalente a emitir el “grito” (Holloway, 2002; Hinkelammert y Mora, 2013; Hinkelammert,
1999), y llevar a cabo acciones transformadoras desde un punto de vista multidimensional que
sean proclives a reproducir su vida y la del ndcleo comunitario. Cabe recordar que no estamos
hablando de esencias, del individuo como de Ixs sujetxs, ya que “ni el comportamiento solidario,
ni el competitivo constituyen atributos esenciales o propios de la naturaleza humana, sino que son

producto de una construccion social” (Collin, 2012, p. 260).

Es importante sefialar que la base material y simbdlica en la que discurre el proyecto de
vida comunitaria para la CEJM es el territorio; por eso apelamos a una comunidad territorial.
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Basandonos en esa premisa que articula sujetxs y territorio, asumimos la nocién de territorio como
aquel “espacio apropiado por un grupo social para asegurar su reproduccién y la satisfaccion de
sus necesidades vitales, que pueden ser materiales y/o simbdlicas” (Giménez, 2001, p. 5). El
territorio es pues una construccién social (Sosa, 2012) y no meramente un espacio como
depositario de los aspectos biofisicos y bidticos que sobre él subyacen, es un elemento
cohesionador de la comunidad, pero también de disputa. Pues en él se estd, se pertenece, se
colabora, se disputa, se transforma, se siembra, se cosecha, se da la existencia. Sobre el territorio
se expresan los sentidos que conlleva la accién comunitaria, es decir, las practicas. Este concepto,
el de accién comunitaria, resulta pertinente puesto que “se refiere a espacios y territorios (...) a
proyectos, actividades (...) a estrategias, intervenciones y metodologias (...) individuos y grupos”
(Ucar, 2009, p. 7) que figuran como protagonistas de cambios en busca de la mejora de la vida.

Se habla por tanto de territorios comunales, o, mejor dicho, de comunidades que tienen
como centro el territorio y los vinculos ecoldgicos que entablan con la madre tierra. Los vinculos
de proximidad (Ucar, 2009) entre personas vy territorio son por tanto un elemento identitario, de
pertenencia, de simbolismos y de materializacién de la accién comunitaria. Misma que se plasma
como acciones fusionadas, pensadas en colectivo, con adyacencia de otros actores, recursos y
racionalidades (Leff, 2004) pero que al final de cuentas depositan su hacer y sentir en pro de los
proyectos comunitarios, esto es, aquellas apuestas que ven “lo comunitario como valor
alternativo” (Torres, 2001, p. 7).

Las expresiones que va dejando la comunidad en el espacio que habita, que transforma de
acuerdo a su apropiacion, con mayor propension si es una construccion alternativa, establece una
significacion mas profunda de su territorio puesto que el territorio se torna sindnimo de
apropiacién, de subjetivacion (Reyes, 2020). Es claro que Ixs sujetxs tienen una experiencia
territorial en tanto espacio vivido cuando se mueven por el espacio llevando consigo los bienes
que posee, pero ademas los valores simbdlicos (Reyes, 2020). Asi, los territorios son lugares de
articulacion, de significacién de procesos donde Ixs sujetxs ensamblan sus narrativas de acuerdo a
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su propia experiencia subjetiva; en ese sentido el “espacio es un producto social, pero también
como un campo dialéctico entre el sujeto y a cultura, entre el sujeto y la economia” (Reyes, 2020),
en otras palabras, desde la perspectiva territorial, maxime cuando son Ixs sujetxs quienes lo
configuran, “lo econdmico no puede ser explicado sin referencia a lo social, lo politico y lo cultural”

(Sosa, 2012, p. 3), justamente por eso el territorio es un entramado.

Dos aspectos mas resultan valiosos para comprender la relacion intrinseca entre territorio,
sujetxs y comunidad: de un lado, “la configuracién del territorio se entiende a partir de su
condicion de marco de posibilidad” para la reproduccion comunitaria de la vida; del otro, “es el
resultado de la representacién, construccion y apropiacion” que Ixs sujetxs hacen del mismo en
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tanto que el “territorio como el grupo humano se transforman en el recorrido historico” (Sosa,
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2012, p. 7). Asi pues, sin territorio no hay pues posibilidad de que la vida humana pueda andar el
curso de su existencia.

Sosa (2012, p. 7), nos convoca a pensar el territorio desde una perspectiva
multidimensional como “espacio construido socialmente, es decir, histérica, econdmica, social,
cultural y politicamente.” Esto con el propdsito de entenderlo de acuerdo a las complejidades
sociales, a las alteraciones, adecuaciones cuando no a las destrucciones originadas por la
intervencion humana devenida de la apropiacién econémica y la racionalidad que les es propia. El
territorio es, en efecto, un “nido que abriga realidades cambiantes” (Jara, 2009, citado en Sosa,
2012, p. 16) por lo que es ademas “una compleja red de interconexiones” que en particular
delimita un campo de disputa por la apropiacion y usufructo de los recursos que sobre él subyacen.
“En este sentido, el territorio se explica y hace referencia a las relaciones entre los seres humanos
y los demds elementos del mismo” (Sosa, 2012, p. 10). Esta visién del territorio es sugerente en el
entendido de que los grupos humanos “ordenan el territorio” cuando buscan satisfacer
necesidades, las cuales pueden ser orientadas a procesos de reproducciéon comunitaria, poniendo
el énfasis en lo necesario para vivir, o bien pueden ordenarlo para la acumulacién del capital (Sosa,
2012). Es decir, el territorio y el medio natural se transforman, a veces drasticamente, a partir del
trabajo, de la vida productiva, o sea, de la accién humana en el devenir de su reproduccién como
especie.

Ahora bien, reproducir la vida en comun implica no solo el territorio como base
multidimensional sino la preexistencia de un trabajo colectivo, de una gestiéon consensuada, que
es acuerpada por mujeres y hombres para hacer todo lo que sea necesario para satisfacer las
necesidades, individuales y colectivas, y asi poder garantizar la reproduccion material y simbdlica
de cada unx de sus miembros. En relacidn a la reproduccion comunitaria de la vida es preciso tener
en cuenta la diada entre produccién de bienes y servicios como la reproduccion y cuidado de las
personas, ambos considerados como dos trabajos igualmente validos e indispensables para el
sostenimiento de la vida en general. Es por ello que es importante enfatizar que “la produccion
hace parte de la reproduccién humana, no viceversa” (Gutiérrez y Salazar, 2015, p. 24). La
reproduccién comun de la vida contempla “la amplia galaxia de actividades y procesos materiales,
emocionales y simbdlicos que se realizan y despliegan en los ambitos de la actividad humana que
no son de manera inmediata produccion de capital”, se trata entonces de “procesos creativos y
productivos que sostienen cotidianamente la vida humana y no humana” (Gutiérrez, 2018, p. 53).

Lo anterior es posible siempre y cuando preexistan relaciones sociales solidas, perdurables,
de interdependencia, que no puras, como tampoco despolitizadas, lo cual le confiere el factor que
hace posible la reproduccion humana tanto como ambiental. Reproducir la vida en comun va
mucho mas alla de “sobrevivir u obedecer resignadamente los dictdmenes del capital y su dindmica
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voraz de acumulacién” (Navarro, 2018, p. 357). En otras palabras, reproducir la vida en comun es
parte de una lucha que precisa poner la vida en el centro y no la acumulacion del capital (Navarro,
2018; Gutiérrez y Salazar, 2015). Esto quiere decir en palabras de Raquel Gutiérrez (2018) que la
reproduccién comun de la vida se ve constantemente amenazada, cercada, cuando no violentada
por las formas en que opera la incesante logica del capital; de alli que las formas comunitarias de
vida deban recurrir a la resistencia para garantizar su continuidad.

Por lo que cuidar, convivir y reproducirse con el territorio, no por fuera de él, precisa de un
entramado de relaciones sociales razén por la cual optamos por considerar a la CEJM como sujeto
colectivo constituido por sujetxs individuales. Raquel Gutiérrez y Hudscar Salazar (2015) nos
ofrecen el concepto de entramados comunitarios, bastante potente para pensar los hilos y tramas
de poder y de lo politico que acontecen en la comunidad y que despliegan lo comunitario como
formas practicas de establecer vinculos y haceres compartidos entre sujetxs y territorio para
favorecer la vida colectiva. Por entramados comunitarios Ixs autorxs entienden la

Constelacion de relaciones de compartencia (..) que operan coordinada y/o
cooperativamente de formas mas o menos estables en el tiempo con objetivos multiples,
que tienden a satisfacer o ampliar la satisfaccion de necesidades bdasicas de la existencia
social y por tanto individual. (Gutiérrez y Salazar, 2015, p. 22)

Entonces, en este contexto la reproduccién de la vida y los entramados comunitarios
aparecen unidas, tramadas, toda vez que en términos socioecondmicos y politicos Ixs sujetxs se
ven en la necesidad de definir lo fundamental para la reproduccién en términos de la produccién,
de la circulacién, del consumo, y mas allad de ello cuando se encuentran con la politica, con lo
ecolégico y la cultura como dimensiones indisociables de la vida.

De esta manera estamos frente a la constitucién de mujeres y hombres que necesitan
mantener su existencia en el ciclo natural de la vida afirmando un conjunto de condiciones
materiales e inmateriales para satisfacer sus necesidades. De alli que una cuestién central del
proyecto de vida comunitario y su reproduccion sea satisfacer necesidades de todo tipo, en las que
estaria, de acuerdo a una clasificacién propuesta por Laura Collin (2014), las de sobrevivencia que
buscan satisfacer el alimento, el refugio y la seguridad; las cognitivas, que estarian enfocadas a
satisfacer el saber, el entendimiento y el acceso al conocimiento; las emocionales referidas a las
relaciones de afecto, amistad, amor y sociales; y, por uUltimo, las de crecimiento enfocadas al cultivo
del espiritu y la identidad.
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Figura 8. Manantiales de La Mintzita

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita.

3.3 Comunidad Ecolégica Jardines de la Mintsita como «una Familia Grande»

La Comunidad Ecolégica Jardines de la Mintsita «es una familia grande que estd
conformada por un grupo de familias®® organizadas en comunidad que, en el afio 2003, por
acuerdo de asamblea, acordamos trabajar un proyecto de comunidad ecoldgica porque nos dimos
cuenta de la gran importancia bioldgica e hidrica. Estamos trabajando una comunidad, y construir
esta comunidad implica todo un proyecto integral del cuidado del territorio. [el nuestro] es un

3 Elndmero y proporcién de las familias a lo largo del proceso, antes colonia, y hoy comunidad, ha ido disminuyendo.
Al inicio, a eso de 2003, con la decisién de formar la Colonia Ecoldgica se cuenta con un registro de 65 familias; entre
2007-2008, periodo donde empiezan a aflorar los problemas, se registran 54 familias, para el 2011, cuando se da la
separacién del comité, se datan 30 familias; para el 2015, momento en que se desarrolla el Estudio de Impacto
Ambiental y Social (Cendejas, et al, 2015), se contabilizan unas 15 familias; y, en la actualidad, en el marco del
proceso de investigacion no se cuentan mas de 10 familias vinculadas al proyecto de Comunidad Ecoldgica. Lo
anterior es una clara muestra de las complejidades que le son inherentes a los procesos comunitarios, maxime
cuando hay una disputa por la propiedad de la tierra en el marco de conflictos ambientales; pero, ademas, cuando
la persistencia del proyecto capitalista constela formas individualizantes que impregnan la vida de la gente,
haciéndola indiferente a lo colectivo.
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proyecto que va como en dos ejes, o sea, uno es el trabajo que tenemos con la convivencia con el
territorio, (...) y el otro es el crear lazos comunitarios entre nosotros.» Asi es como el proyecto de
vida comunitario, por lo tanto, gira en torno a la reproduccién comunitaria de Ixs miembros,
tomando como nucleo las familias, y la salvaguarda de los bienes comunes que ofrece la naturaleza
que subyace al territorio. Ambos nucleos forman su esencia como comunidad, tanto la parte social
como el espacio natural, siendo éste la base de su reproduccidon, razéon por la cual se han
constituido como «guardianes del manantial.»

Desde que Ixs miembros de la CEJM arribaron al espacio geografico que hoy significan como
territorio, se encontraron con una situacion paradojal: primero debian apropiarlo y enfrentar todas
sus adversidades, acto seguido, debieron desarrollar estrategias comunitarias para construirlo y
defenderlo. El conflicto social interno derivado de las fracturas comunitarias (Salazar, 2017; Vargas-
Ramirez, 2023; Cendejas et al, 2015), como de factores externos, han sido una cuestion recurrente
gue han tenido que sortear. Desde entonces, la lucha por la tierra y el acceso a los bienes comunes
han sido historicamente un bastion elemental de su andar.

Figura 9. Predios invadidos, colonias actuales, ejidos y fabrica papelera
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Parte de los origenes de la CEJM provienen de la invasion de tierras en el territorio
periurbano de La Mintzita'* en el 2001 (Salazar, 2017; Vargas-Ramirez, 2023; Cendejas et al, 2015;
Cendejas, 2015), hecho que acaecio por la invitacion de personas que conocian del proceso en la
antigua Comunidad Indigena La Mintzita.

Segln la narracién de los pobladores de la colonia Jardines de la Mintzita, el asentamiento
surge a partir del establecimiento de una colonia irregular en la parte poniente de Morelia,
Michoacan, la cual tomd el nombre de Comunidad Indigena de La Mintzita, debido a que
sus fundadores, provenientes de varias regiones indigenas del estado de Michoacan,
deseaban obtener reconocimiento como nucleo agrario comunal. (Cendejas et al, 2015, p.
50)

La invasion, con todos sus vaivenes, se dio en un contexto de asentamiento irregular con la
consecuente carencia de servicios basicos (agua potable, saneamiento, vivienda, electricidad,
etc.), infraestructura (Salazar, 2017), y de lucha por la tierra que tuvo como telén de fondo un
territorio con ambigledades juridicas en cuanto a la propiedad de las tierras. La migracién de las
familias campesinas de sus lugares de origen en algunos municipios de Michoacan hacia los
terrenos periurbanos, se debid, entre otras, a cuestiones de salud de algunxs miembros, a
violencias ejercidas en el campo, a la ausencia de tierra para sembrar, a la busqueda de un lugar
para vivir que estuviera cerca de la ciudad y “con la esperanza de unirse a una comunidad cuyas
practicas eran diferentes a las practicas convencionales de apropiacién del territorio” (Avila, 2018,
p. 148). Una vez las familias arribaron al lugar se integraron a un espacio asambleario de colonos,
cuya participacion era condicionada por el pago de una cuota, en principio diaria y luego semanal,
en ocasion de la realizacién de la asamblea, y que ademds se comprometieran a “vivir
permanentemente en la colonia y defenderla a cambio de un terreno” (Vargas-Ramirez, 2023, p.
64).

A la asamblea la representaba un comité desde donde se organizaba la parte de la
ocupacién y el proceso legal de la tierra a través de juicios de amparos. Al cabo de los afios,
especialmente desde el 2007, se presentaron fuertes tensiones y conflictos por los modos de
representacion entre la asamblea y el comité. Ello se atribuye al desconocimiento de los acuerdos
previos, los procedimientos y el dudoso conocimiento de la persona que se consiguié para la
medicién de los predios, el reparto injustificado de algunos lotes por integrantes del comité, los
cobros en dinero para pagar el abogado que llevaria la demanda vy la insatisfaccion de las personas
producto del fracaso de las demandas para la legalizacién de la tierra, entre otros pormenores que

1 En lengua indigena p’urhépecha Mintzita significa corazén, y segln cuenta la leyenda fue el nombre que recibié
la hija del ultimo gobernador indigena, quien, presumiblemente, se escondié en esta zona durante el tiempo de
llegada de los espafioles (Cendejas et al, 2015; Avila, 2018).
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incentivaron las rivalidades (Vargas-Ramirez, 2023). En el marco de esta situacién emergieron
problemas por causa del “liderazgo caciquil” y porque se puso en “prdctica las tradicionales
maniobras de acaparamiento de tierra, manipulacion de asambleas, centralizacion de las
decisiones y la busqueda de los beneficios personales por encima del colectivo” (Cendejas, 2015,
p. 187-188).

Al cabo de los dias en la ocupacién de los predios, las familias debieron autoproducir sus
viviendas desde el trabajo colectivo (Salazar, 2017), la mayoria con materiales reciclados, vy
enfrentar la incertidumbre y la zozobra de posibles invasiones por grupos ajenos, asi como intentos
de desalojos. El proceso de invasién recibié apoyo de organizaciones campesinas como la Union
Campesina Democratica, de quienes ademads recibian apoyo en bienes materiales para la
construccion de las viviendas, de la “Unién de Comuneros Emiliano Zapata y su legendario lider,
Efrén Capiz” (Cendejas, 2015, p. 187), de organizaciones magisteriales como la Seccion XVIII del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), de exintegrantes de la Comunidad
Indigena La Mintzita y del movimiento estudiantil mediante la Casa del Estudiante Vladimir llich
Lenin, con quienes posteriormente integrarian, por un tiempo, el proyecto de Comunidad
Ecoldgica (Vargas-Ramirez, 2023).

En el proceso de apropiacion social del espacio, y como una accion colectiva por mandato
comunitario, las gentes hacian rondin de vigilancia, verificaban que las personas estuvieran en los
terrenos asignados, asi como debian participar de las tomas colectivas de energia, y en otras faenas
que designaran como necesarias al proceso. La colonia se intentaba construir
mancomunadamente. La organizacion por comisiones fue indispensable para que la gente
estuviera comprometida con el proyecto, en total se crearon once: Educacién y rescate de la
Cultura, Ecologia, Sanitario Seco, lglesia, Agricultura Organica, Vivienda, Energias Alternativas,
Limpieza General, Salud, Cuidado de Flora y Fauna, y Jardin Botanico (Vargas-Ramirez, 2023). Hay
que decir que Ixs miembros de la CEJM recuerdan constantemente la insercién a las comisiones,
en especial la de ecologia, por el caracter politico que tomaban las discusiones.

Al cabo de los afios, y fruto de las desavenencias con el comité que les representaba
juridicamente, en el 2011, un grupo de 15 familias deciden separarse del proyecto de Colonia
Ecoldgica y conforman el proyecto de Comunidad Ecoldgica, hecho que representd un parteaguas
en su historia. Este hecho marcaria una ruptura profunda con varios antecedentes que, segun ellxs,
desvirtuaron la construccién social del territorio, pues «algunxs querian lucrar con la tierra.» «El
rompimiento lo llevdbamos en proceso y nos tocd acelerarlo», lo que demuestra que las
desavenencias ya venian fisurando las relaciones sociales. Prueba de ello fueron las constantes
agresiones por parte de los “multicitados especuladores” que pretendieron volver “propiedad
privada” zonas comunales, como calles y sitios de paso vecinal, por la via de “programas de
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gobierno como el que financid el ayuntamiento a través de la Secretaria de Desarrollo y Medio
Ambiente (SDUMA) para reproducir, con el CIECO-UNAM, el zapote prieto, o como el Programa de
Empleo Temporal de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), [por medio
del cual] se despojé a nuestro compafiero de las parcelas que por mas de diez afios venia
cultivando” vy, por si fuera poco, “hemos enfrentado una sistematica ola de agresiones vy
provocaciones de algunos de los especuladores” (CEJM, 2013, p. 1-4).

Es asi que “el proyecto de Comunidad Ecoldgica surge como respuesta contestataria ante
las formas de apropiacion del territorio conveniente a la légica econémica dominante (...)” (Avila,
2018, p. 156). De alli que «el planteamiento central [de ser comunidad] si se venia dando desde
antes, pero las condiciones que se venian generando en la asamblea no permitian pues que se
avanzara.» [En ese sentido] “la construccién social de la CEJM antecede la ruptura derivada del
conflicto causado por la representacion juridica y politica” (Vargas-Ramirez, 2023, p. 72); y, no solo
por el conflicto, sino porque de alguna manera se percataron que la construccién del suefio
comunitario no era posible con gente a quien no le interesaba el territorio mas que como porcién
de tierra para lucrar. Es importante mencionar que antes y durante el proceso de rompimiento la
CEJM activo relaciones de solidaridad con otras comunidades como Cheran, Nurio, «Ostula a quien
le hemos aprendido como comunidad el cuidado de los bienes comunales en la propiedad comunal
de la tierra», y con procesos sociales como el Congreso Nacional Indigena (CNI) y la Casa del
Estudiante Lenin, proveyéndose de fuerza politica y mas razones para instituir su proyecto.

Dado que es un proyecto construido al calor de una multiplicidad de relaciones sociales y
territoriales, y marcado por una vastedad de situaciones y experiencias, viene bastante bien la
distincién, en cuatro factores, para “hacer ecolégica la colonia Jardines de la Mintzita” que propone
Nicolds Vargas-Ramirez (2023, p. 165). Como primer factor distingue los procesos de
territorializacién, es decir, el proceso de conocimiento y apropiacion social del espacio que sucedid
tras el proceso de invasién y la importancia que le fueron dando a la riqueza natural que les
circunda. «El proyecto se empezd a hacer, a darnos cuenta, porque estdbamos cerca del manantial,
qgue habia arboles endémicos, que habia bromelias, es eso, el darnos cuenta el espacio donde
habitamos.» Darse cuenta en dénde estaban de manera paulatina fue clave para una apropiacién
con sentido frente a la abundancia natural que les rodea.

Como segundo factor cuenta que el proyecto de comunidad ecolégica tuvo influencia de
personas que contaban con experiencias de proyectos comunitarios como el llamado proyecto
Comunidad Vasco de Quiroga'® (CVQ), también por la relacion y participacion de integrantes de

15 Uno de los antecedentes y que fue pieza clave en la conformacién de la CEJM fue la Comunidad Vasco de Quiroga.
En realidad, nunca se asento en pueblo, para utilizar la referencia a la que hace alusién uno de Ixs miembros de la
CEJM, sino que apenas fue el proyecto filosdfico, las bases prefigurativas sobre lo que habrian de andar. Hubo tres
intentos, el primer en el municipio de Coeneo, el siguiente en el ejido de Matugeo, y el Ultimo en el municipio de
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movimientos estudiantiles, magisteriales, obreristas e indigenas que fueron integrando el
proyecto. Este factor, que podriamos nombrar relacional, se vio fortalecido por las charlas del
comité de ecologia que en el marco de la asamblea general se realizaban cada sabado, en cuyos
acuerdos salié el que tres familias integrantes del Proyecto Lenin se vendrian a vivir en la
comunidad, precisamente fue con «el proyecto Lenin que empezamos a trabajar aqui.» El tercer
factor “obedecid a que el asentamiento estaba completamente dentro de una Reserva Ecoldgica
Urbana”, vy, cuarto, “se debid al acceso privilegiado a informacién gubernamental que tenian
acceso dos de los fundadores del proyecto CVQ” (Vargas-Ramirez, 2023, p. 165).

Habria que decir también que las caracteristicas que tiene el territorio donde decidieron
asentarse en la zona suroeste de la ciudad, hace de particular importancia que la CEJM tenga una
filiacién especial con el espacio, y “un fuerte vinculo con el territorio” (Avila, 2018, p. 156). En el
fondo de la situacidn, y que constituye parte fundamental del proyecto, es que La Mintzita es un
territorio rico en bienes naturales® y el segundo humedal mds importante del Estado de
Michoacan (Paneque-Galvez et al, 2016). El sistema de manantiales de La Mintzita estd ubicado en
la subcuenca del lago Cuitzeo, tributario de la Cuenca Lerma-Chapala. Su alta importancia en la
prestacion de servicios ecosistémicos para la ciudad (Cendejas et al, 2015; Mora, 2021), como es
la provisién de agual’ que oscila entre un «33 y un 43% con datos del 2012», lo que significa que
de ella dependen aproximadamente 339,621 personas (INEGI, 2020), connota, paraddjicamente,
ser un territorio en disputa por la presencia de diversos actores que pugnan por sus mal llamados
«recursos naturales» y por la apropiacion indebida de la tierra por parte de particulares que
pretenden lucrar con ella.

Los bienes comunes que prodigamente ofrece el territorio, como lo es el suministro de
agua, y los servicios ambientales expresados en flora, fauna, aire, suelo, se ven constantemente

Tzitzio, todos fallidos por distintas circunstancias, detalladas en el trabajo de Nicolas Vargas-Ramirez (2023), que no
permitieron que se concretara aquel suefio de construir una comunidad de seres libres.

18 El territorio La Mintzita, que incluye el sistema de 12 manantiales-humedal-laguna, fue reconocido como Area
Natural Protegida (419,6 ha) en el afio 2005 bajo la categoria de Zona Sujeta a Preservacién Ecoldgica y en el 2009
adquiere el reconocimiento internacional como Sitio Ramsar. Por la riqueza bioldgica que alberga (13 especies de
peces, aproximadamente 117 especies de aves, en flora cuenta con especie endémica del Zapote Prieto y 37 especies
de vegetacion acuatica, ademas hay presencia de reptiles y anfibios con amenaza de extincién), y por aportar
aproximadamente 1041 litros de agua por segundo, es considerada una zona ecoldgica de gran importancia para
Morelia y la regién. (Ficha Informativa de los Humedales de Ramsar [FIR], version 2009-2012).

17 De acuerdo con Mora (2021), “en 1986, via decreto, la ciudad de Morelia comienza a abastecerse de agua
procedente del sistema de Manantiales de La Mintzita”, empero, “en 1992, se publica la Ley General de Aguas
nacionales dejando sin efecto el decreto federal de 1986”, en 1994 es que la empresa papelera “recibe [de parte
de] la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) el titulo de concesidn para el aprovechamiento de 550 litros por
segundo del manantial la Mintzita” y, en el 2008 “el H. Ayuntamiento de Morelia recibe de CONAGUA el titulo de
concesioén para el aprovechamiento de 1100 litros por segundo del manantial la Mintzita, (...) iniciado operaciones
con la planta potabilizadora en el 2009” (p. 17-18).
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amenazados por las actividades econdémicas dominantes. Solo para hacerse una idea de la
biodiversidad que alberga el territorio donde se encuentran los manantiales y humedal de La
Mintzita, basta decir que desde el 2005 es considerada un Area Natural Protegida®® (419 hectareas)
y en 2009 adquiere la categoria de Sitio Ramsar®® (56,8 hectareas) de importancia internacional.
El territorio es habitat de 13 especies de peces, 9 de ellas endémicas; ademas, alli tiene presencia
el Zapote Prieto (Diospyros xolocotzii), especie endémica y en peligro de extincién; y se han
registrado mads de 117 aves como parte de la observacion que integrantes de la CEJM realizan
periddicamente con Kuani Club observadores de aves, a lo que se suman 18 reptiles, 29 mamiferos
(CEJM, 2017), que en conjunto enriquecen el ecosistema.

Figura 10. Biodiversidad de réptiles, aves y anfibios territorio La Mintzita

Biodiversidad Biodiversidad
Manantial-Humedal-Laguna Mintzita - Manantial-Humedal-Laguna Mintzita
Reptiles

Cardenalito

JCulebra d Agua Rayada

e £ "
2 Colibri

@

 Pato Mexicano |, ! ’
Amenazada {
__; N [ Fuente: Biol. Carlos Salazar
I\

N ~ ' Fuente: Biol. Carlos
Salazar

Eslizén de Cope

Cascabel

Lagartija

18 E| articulo #44 de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente de México, define las Areas
Naturales Protegidas (ANP) como aquellas zonas del “territorio nacional y aquellas sobre las que la Nacién ejerce
soberania y jurisdiccidn, en las que los ambientes originales no han sido significativamente alterados por la actividad
del ser humano, o que sus ecosistemas y funciones integrales requieren ser preservadas y restauradas, quedaran
sujetas al régimen previsto en esta Ley y los demas ordenamientos aplicables.” Areas Naturales Protegidas | Comisidn
Nacional de Areas Naturales Protegidas | Gobierno | gob.mx (www.gob.mx). “Cabe sefialar, por ejemplo, que las
declaratorias de ANP y Sitio RAMSAR se hicieron varios afios después de que el asentamiento se estableciera en el
area, sin tomar en consideracion las opiniones y los intereses de sus habitantes.” (Cendejas et al, 2015, p. 59).

1% Se considera Sitio Ramsar a un humedal designado como de importancia internacional bajo el Convenio de Ramsar,
el cual “es el tratado intergubernamental que ofrece el marco para la conservacion y el uso racional de los humedales
y sus recursos. La Convencidn se adopt6 en la ciudad irani de Ramsar en 1971 y entré en vigor en 1975.” Acerca de
la Convencidn sobre los Humedales | The Convention on Wetlands, La Convencidn sobre los Humedales (ramsar.org)



https://www.gob.mx/conanp/documentos/areas-naturales-protegidas-278226
https://www.gob.mx/conanp/documentos/areas-naturales-protegidas-278226
https://www.ramsar.org/es/acerca-de-la-convencion-sobre-los-humedales
https://www.ramsar.org/es/acerca-de-la-convencion-sobre-los-humedales
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Biodiversidad
Manantial-Humedal-Laguna Mintzita

Ranita de Montafia Ranita de Pliegue  Ranita de Patzcuaro

Fuente: Biol. Carlos Salazar

Nota. Elaboracién propia con datos de Carlos Salazar (2016)

Se menciona ademads la amenaza constante por parte de actividades econdmicas con
diversos rubros que se caracterizan como particularmente dominantes y expansivas. Dichas
actividades tienen nombre, se llaman desarrollo, progreso, expansién urbana, vialidades,
agronegocios, un conjunto amalgamado de acciones publico-privadas que tienen como telén de
fondo el aprovechamiento de los “recursos” naturales y las bondades territoriales para el usufructo
corporativo. Al final de cuentas, todo lo que se persigue es el desarrollo econdmico vy la
acumulacion de capitales. Aspectos que han sido inducidos por las decisiones de algunos actores
politicos en los gobiernos locales como ocurrié en la primera administracién de la ciudad de
Morelia a cargo de Alfonso Martinez y su propuesta del Plan de Gran Visién Morelia Next?°. En ese
sentido «este es un desarrollo de visidon cortoplacista que beneficia principalmente a las empresas
que reciben subsidios del gobierno para obtener beneficios privados para una pequefia parte de
la poblaciéon a costa de afectaciones ambientales». En ultimas, es una afrenta del modo de
produccion de riquezas moderno, o sea el capitalismo en sus variadas versiones, sobre los bienes
comunes que sostienen la vida, ocasionando conflictos socioambientales.

20 Morelia Next (Nueva Economia por el Territorio) 2041 Plan de Gran Visién, promovido por el Instituto Municipal
De Planeacién (IMPLAN), desde el Ayuntamiento de Morelia, formulado en el 2016, “constituye un instrumento de
planeacidn a largo plazo, [cuya] apuesta territorial (...) con una economia basada en el conocimiento y la innovacién
que impulsara el desarrollo sostenible del territorio” (IMPLAN, 2016). Dos de los proyectos estratégicos promovidos
por el plan que incidira notoriamente en la dindmica socio territorial del poniente de la ciudad donde se encuentra
la CEJM son el Anillo Morelia 500, ya en construccién en su primera etapa, y el parque Agrologistico y Agroindustrial.
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Figura 11. Papelera Kimberly Clark vista desde el humedal La Mintzita

Nota: Fernando Maldonado en Raul Mora (2021)

Los conflictos socioambientales asociados al agua se evidencian particularmente por la
presencia de la empresa papelera Kimberly Clark cuyo uso es industrial y por ser una notable
fuente de contaminacion del ambiente. Hay que recordar que esta empresa trasnacional opera en
el territorio de La Mintzita desde 1976, fruto de los intentos gubernamentales para impulsar
procesos de industrializacién de los estados mexicanos (Paneque-Galvez et al, 2016), y esta
dedicada a producir celulosa para pafales, toallas sanitarias y papel fino, destacando que sus
principales materias primas son la madera y el agua, misma que se obtiene del sistema de
manantiales (Mora, 2021). En 2018 la empresa amplid sus instalaciones en la planta industrial,
acontecimiento que viene a acentuar el conflicto por el agua y la contaminaciéon del Rio Grande
con aguas residuales, ya que presumiblemente el consumo se pudo haber elevado.

Aunado a ello se encuentra el proceso de mercantilizacion del agua de los manantiales que
hacen los propietarios de los camiones cisterna, también conocidos como piperos, pero ademas
por las afectaciones ambientales en las fuentes superficiales y profundas que producen las aguas
residuales a cielo abierto de parte de los fraccionamientos que se encuentran en la cuenca
hidroldgica e hidrogeoldgica que, a la vez, funge como zona de recarga del manantial. Por si fuera
poco, el conflicto se intensifica por la notoria falta de voluntad de las entidades publicas en cuanto
a laregulacién y la puesta en marcha de un efectivo plan de manejo ambiental para el Area Natural
Protegida.
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Figura 12. Contaminacion del Rio Grande por aguas industriales de Kimberly Clark

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

Lo anterior sirva para sefialar, como parte del argumento del capitulo, que esta impronta
social y natural en la que se imbrican las familias que participan del proyecto de la CEJM tiene
como eje articulador el trabajo humano en defensa del territorio y en la reconstruccion de los lazos
sociales. La CEJM viene impulsando acciones comunitarias, autogestivas y en colaboracion
solidaria con actorxs externos que buscan interpelar las practicas desarrollistas y extractivistas que
promueve el Estado y el gran capital, ya que «ningln rincdn del planeta escapa a la destruccién y
la creciente urbanizacion, y Morelia no es la excepcion.» Razén por la cual el trabajo es lo que
fundamenta la construccion social del proyecto de la comunidad, porque «el trabajo significa todo,
llamese fisico, lldmese emocional, Ildmese mental.» Es decir, se trata de un trabajo que reune la
integralidad de las personas justamente porque en su devenir como sujetxs comunitarixs no
separan razon, sentimientos y cuerpo de las necesidades que precisa el territorio. Vivir en un
mundo signado por el individualismo, la competencia y el deseo incesante de acumular bienes y
capital, destruyendo la base de la reproduccion de la vida, hace que el/la sujetx que vive en
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comunidad se vea en la necesidad imperiosa de “gritar”. Grito que toma la forma de mecanismo
de interpelacién tanto real como simbdlica frente a todo aquello que se juzgue como destructivo
de su dignidad personal y extendida, o sea, la naturaleza de la que depende para vivir. En
consecuencia, antes de hablar de lo que se hace en el proyecto comunitario, la CEJM prefiere hacer
evidentes las problematicas, es decir, lo que genera las resistencias.

3.4 Comunidad como Resistencia

A menudo las comunidades de base territorial que custodian y salvaguardan bienes
comunes se ven en la necesidad de interpelar a instituciones publicas y actores privados cuando
sus acciones u omisiones ponen en riesgo su permanencia y la de los bienes comunes que cuidan.
En este escenario la comunidad expresa su opcion politica, su poder consensuado como una forma
de interponerse ante la devastacion. Por eso la CEJM habla y expone sus criticas como colectividad,
como pluralidad en movimiento, lo que la da mayor peso a la voz colectiva que expone los
argumentos, bien por tratarse de acciones colectivas que tienen de fondo vinculos y sentidos
politicos, pero también porque subyacen apuestas que se subordinan a lo comun.

Desde su nacimiento el proyecto de la CEJM tiene el sello de la resistencia (Avila, 2018;
Cendejas et al, 2015). La historia de la CEJM como la de muchas comunidades, sobre todo las
periurbanas marcadas por altas conflictividades sociales y econémicas (Montoya y Herrera, 2017),
ha estado marcada por la opresidon “pero también por el inagotable despliegue de eficaces
estrategias de resistencia y de lucha social” (Dosil, 2014, p. 125). Para quien conozca o haya
caminado alguna accion colectiva con la CEJM podra saber que la resistencia no solo es parte de
su hacer cotidiano, sino que se ha convertido en un sello distintivo de su discursividad. Quizas por
ello declaran que “«la dificultad fue la que nos junté»” (Vargas-Ramirez, 2023, p. 72).

Asistimos a un momento historico de profundizacién del capitalismo permeado por una
inminente crisis de reproduccion de la vida que no puede ser enfrentada desde la visidon econdmica
dominante, ortodoxa, es decir, la misma que ha generado los malestares. Se requiere, por lo tanto,
de visiones y practicas alternativas, heterodoxas, afincadas desde racionalidades reproductivas que
pongan a Ixs sujetxs en sintonia con todo lo que se precisa para que la vida humana y natural del
planeta no sea conducida hacia el abismo. Ciertamente la resistencia emprendida por la CEJM es
parte de una racionalidad de corte reproductiva.

La teoria de la racionalidad reproductiva se interesa por desarrollar conocimientos que se
preocupen por las condiciones de posibilidad de la vida en el planeta (Hinkelammert y Mora, 2013,
p. 356). Es por eso que la nocion de solidaridad es vinculante con esta racionalidad reproductiva
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toda vez que presupone la mutua dependencia de los seres humanos y la naturaleza. Y esas
condiciones de posibilidad son tarea de Ixs sujetxs, lo cual les demanda la recepcion de ciertas
orientaciones vy juicios donde puedan valorar su praxis. Desde el punto de vista comunitario este
espectro de la racionalidad cobra mayor sentido bajo el supuesto basico de que “las condiciones
de racionalidad de un grupo influyen sobre el comportamiento real de sus miembros (...).”
(Gonzalez, 2010, p. 77), lo que quiere decir que la resistencia ejercida por la CEJM es consecuente

con una racionalidad como la reproductiva, en tanto es la que posibilita que la vida siga existiendo.

La racionalidad reproductiva toma la forma de pensamiento critico. Ese pensamiento parte
de una mirada critica de las condiciones de posibilidad para que la vida humana se pueda dar, vy,
de los efectos derivados que pueda recibir la naturaleza como externalidades de la accion humana.
Piénsese en lo que ocurre cuando un campesino aplica fungicidas, plaguicidas a su proceso
productivo sin tener en cuenta los efectos para la salud y la del ambiente. Véase también la accion
irracional por parte de la empresa papelera de tomar esas grandes cantidades de agua y luego
arrojarlas contaminadas. Por eso el pensar critico que enmarca la racionalidad reproductiva es un
pensar que se afirma como praxis humana, por ende, es un pensar y un hacer que ha de estar
sometido a criterios superiores que trascienden lo individual para asumirse como mandatos por el
bien comun.

La resistencia comunitaria, algo que «nunca tiene fin», es algo que estd inmerso en el
proyecto de construir comunidad en una sociedad marcadamente capitalista y extractivista. Por
eso «desde que nosotros planteamos la colonia ecoldgica va en la otra logica, en la del cuidado del
territorio.» Y cuidar el territorio del despojo al que es sometido por los intereses lucrativos lo que
exige, si 0 si, es resistencia y oposicion.

La sociedad capitalista se ha sostenido gracias a la racionalidad medio-fin, un tipo de célculo
econdémico (Hinkelammert y Mora, 2013) por lo general de prevalencia cuantitativa, expresada en
cudanto voy a ganar, que busca alcanzar fines o metas concretas con la menor cantidad de medios
posibles. Esta es la base de la racionalidad instrumental, producir mas con menos, elevar la
eficiencia y la eficacia de los procesos productivos, empero, “no contempla los efectos que
destruyen las condiciones principales de reproduccion de la vida en el planeta: el ser humano vy la
naturaleza.” (Herrera et al, 2009, p. 15). En contraste, la racionalidad reproductiva, cuyo
basamento es critico de aquella, “busca una relacidon armoniosa mediante el trabajo entre el ser
humano v la naturaleza, relacién que permita la reproduccién de estos mismos y, por ende, la
preservacion de la vida en el planeta” (Herrera et al, 2009, p. 15).

El disefio del proyecto comunitario en la CEJM lleva implicitamente la racionalidad
reproductiva. Su expresion se concentra en un resistir al capitalismo, «porque no estamos
pensando en la ganancia», un resistir al individualismo porque «lo importante es la reconstruccién
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de los lazos sociales (...) y porque en el trabajo se lleva la palabra, la palabra colectiva.» Ademas,
es un resistir «en cuanto a la indiferencia, la comodidad de la gente y la otra es el miedo a lo que
sucede aqui alrededor» en el caso de las violencias, lo que no excluye, ademas, aquellas violencias
en que los poderes econdmicos atentan contra los bienes comunes sin considerar que son la base
de nuestro sostenimiento como humanidad.

Una pregunta que deja ver el fondo de la cuestion de la resistencia en la CEJM seria «épor
qué estamos resistiendo? porque estamos defendiendo la vida, porque del agua dependemos
todos.» El tema del territorio y los bienes comunes es y ha sido vital para animar la resistencia vy,
por ende, la construccién del proyecto de comunidad. Por eso decreto que la racionalidad que
asiste a Ixs miembros de la CEJM es la reproductiva. Para Hinkelammert y Mora (2013), la
racionalidad reproductiva aparece cuando en las acciones racionales y subjetivas de Ixs sujetxs que
median entre los procesos de trabajo, “el intercambio de materias y energia entre el ser humano
y la naturaleza como un metabolismo socio-natural” (p. 344), se da sin afectaciones. En otras
palabras, la racionalidad reproductiva, como su adjetivacién indica, es cuando en el marco de
cualquier proceso, sea el que sea, tiene como referencia la vida humana y natural en condiciones
que permitan su afirmacién. Recordemos que la CEJM estda cuidando los manantiales «porque del
agua dependemos todos.» La racionalidad reproductiva opera como un tipo de “criterio
metodoldgico de juicio” (Hinkelammert y Mora, 2013, p. 354) de toda accién y discurso humano.
Este juicio lo hallamos en las formas de resistencia tanto discursivas y practicas emprendidas por
la CEJM.

Ahora bien, no se trata de abolir la racionalidad medio-fin, como bien subrayan
Hinkelammert y Mora (2013), puesto que es esencial tener presente la eficiencia en los procesos,
ese no es el problema. Cuando hacemos un proyecto, cuando construimos una casa, o cuando
sembramos, empleamos la racionalidad instrumental, es decir, queremos conseguir los objetivos
y metas que nos planteamos; incluso objetivamos a la naturaleza cuando la medimos, cuando
buscamos su entendimiento mediante métodos como la siembra. De lo que se trata, para que la
vida en su conjunto no se vea amenazada, es de supeditar el criterio de la racionalidad instrumental
hacia el de la racionalidad para la vida, haciendo que cualquier accién productiva, por poner un
caso, no se desligue del circuito natural en que se ocasiona la reproduccién de Ixs sujetos y los
medios de vida de que se vale para sostenerse y realizar sus necesidades.

Si a partir de la accion medio-fin proveniente de la racionalidad instrumental se destruye la
vida humana y natural, como sucede con la papelera, con los fraccionamientos, con la agricultura
convencional, con la avaricia de los piperos, entonces ese debe ser el criterio que emerja en Ixs
sujetxs para no desarrollarla, para no llevar a cabo ninguna accién que desmejore estas
condiciones de posibilidad. Se trata por lo tanto de confrontar la racionalidad medio-fin, sus
fundamentos vy los principios que la hacen tan codiciada por tratarse de una logica propicia para la
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acumulacion. Veamos ahora a qué se resisten como comunidad apelando a la racionalidad
reproductiva.

Una de las resistencias ejercidas de la CEJM tiene que ver con el modelo de desarrollo
urbano que se promueve para la zona suroeste de la ciudad. En concreto se resisten «a la
urbanizacion salvaje y voraz, [ya que] es un problema que desde el afio 2000 se ha venido
agudizando por la gran cantidad de fraccionamientos entre los que sobresalen Villas del Pedregal,
este Ultimo considerado uno de los mas grandes de América Latina con mas de 16.000 viviendas.
Pero no es el Unico, también estan Villa Magna, Arco San Pedro, Lomas de la Maestranza, Lomas
del Mayoral, Villas de la Loma, Lomas del Valle y Arco San Antonio, todos ubicados en la zona
poniente de Morelia dentro de la cuenca hidrogeoldgica, lo que ha ocasionado el desmonte de
miles de hectdreas y el saqueo de aguas subterraneas, la contaminacién de las superficiales,
generando contaminacion y un bajo nivel en el espejo de agua de los manantiales.» Estas
construcciones arremeten con la expansion urbana y la densificacion habitacional, ademas,
representan una amenaza al territorio a partir del vertimiento constante de aguas negras
superficiales que van a dar a los manantiales a través de infiltraciones a los mantos fredticos (CEJM,
2018).

Por si fuera poco, en los ultimos afios se ha venido evidenciando la «invasion de predios» y
la consecuente construccion de sendas bodegas privadas, con fines comerciales, en la avenida
Cointzio “contraviniendo las disposiciones legales vigentes relacionadas con la planificacion del
desarrollo urbano de Morelia.” (CEJM, 2023, p. 2). Ante esto, los manantiales y humedales de la
Mintzita y la biodiversidad que alberga seran los mas perjudicados como resultado de esta muestra
de expansién urbana y la inmersion de capitales privados a un territorio sujeto a proteccién
ambiental. Estamos partiendo entonces de la coexistencia conflictiva entre racionalidades frente a
un territorio comun. Por un lado, quienes quieren lucrar con él, extrayendo recursos o cambiando
su dinamica, y del otro, quienes lo defienden. En alusidn a quienes solo ven la posibilidad de hacer
dinero con las bondades del territorio es que Hinkelammert y Mora atribuyen que se trata de una
“racionalidad que produce irracionalidades” (2013, p. 12). éCémo sucede eso? Cuando alguien
construye una bodega en una zona sujeta a preservacion ambiental estd supeditando el valor
ambiental al econdmico; cuando alguien construye un fraccionamiento en la cuenca hidroldgica
del sistema de manantiales sin un debido plan de manejo de los residuos y en cambio los desvia a
cielo abierto por ahorrarse el dinero que deberia invertir en una planta de tratamiento, esta
supeditando la racionalidad reproductiva a la instrumental.

En ese orden de ideas, esta irracionalidad proviene del célculo medio-fin que con su
caracter instrumental procura a toda costa la eficiencia productiva y el logro de intereses
concretos, por lo general desde el plano del poder econdmico y politico, sin tener en cuenta los



91

efectos nocivos y destructores que pueda llegar a generar. Los artifices de esta racionalidad
(empresas, gobiernos, empresarios, todos con fines lucrativos) no suelen encontrar impedimentos
mas alla de los técnicos-cientificos y los margenes de ganancia. La vida no importa si de lo que se
trata es de hacer dinero.

Ante ello la CEJM cuestiona la debilidad de los entes gubernamentales para garantizar la
proteccién y cuidado del territorio desde acciones publico-privadas y comunitarias como manda
su funcién constitucional. Suena paraddjico que un espacio que cuenta con ambas declaraciones,
ANP como zona sujeta a preservacion y Sitio Ramsar, incluso de orden internacional, el Estado y
las autoridades competentes como la Procuraduria Federal del Ambiente (PROFEPA), la
Procuraduria Ambiental (PROAM), y la misma Secretaria del Medio Ambiente del Estado (SECMA),
el Organismo Operador de Agua Potables y Saneamiento Bdasico (OOAPAS) no dispongan de
instrumentos suficientes ni realicen acciones contundentes para contener las afectaciones que
cotidianamente sufre el territorio?!.

El Estudio de Impacto Ambiental y Social que se construyd en el afio 2015 entre la CEJM vy
con el concurso de la academia comenta que:

La zona luce descuidada, abandonada y llena de problemas ambientales, siendo el principal

problema la contaminacién del manantial, debido a la omisidon/incapacidad de las

autoridades competentes para aplicar las normativas ambientales para la zona, y a la apatia

y falta de responsabilidad de la mayoria de personas que se sirven de cuerpo de agua.

(Cendejas et al, 2015 p. 63)

Entre las trabas burocraticas que caracterizan la estructura estatal, la dificil coordinacion
interinstitucional entre dependencias cada vez que hay un cambio de administracion y la
ineficiencia que en ocasiones caracteriza al Estado, el territorio, los bienes comunes y quienes se
benefician de ellos, son los mas perjudicadxs. Por si fuera poco, en palabras de Ixs integrantes de
la CEJM, quienes hacen monitoreo constante sobre el cuerpo de agua, el manantial presenta los
niveles de agua mas bajos desde que la comunidad llegé al territorio en 2002, aspecto que fue
corroborado en el trabajo de campo haciendo comparativas visuales con los niveles de agua que
afios atrads dejaron marcas en rocas y arboles presentes en las inmediaciones del manantial.

2L Entre las acciones cuestionadas a las dependencias se encuentran el no hacer efectivo el Plan de Manejo Ambiental
para el ANP, como tampoco insistir en los Planes de Manejo de Residuos que tanto la empresa CEPAMISA vy los
fraccionamientos aledafios al manantial La Mintzita deben considerar frente al tratamiento de las aguas residuales;
como tampoco tienen una posicion clara frente al crecimiento urbano que se proyecta para las cuencas hidroldgica
e hidrogeoldgica que se veran severamente afectadas con la puesta en marcha del segundo anillo periférico y el
cambio de uso del suelo que le sigue. De hecho, una de las criticas mas severas consiste en que se siguen otorgando
permisos a los fraccionadores sin que antes se cuente con los estudios de impacto ambiental y la consecuente
garantia de acceso al agua.
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Sin lugar a dudas, la transformacion del espacio fisico propiciado por el fenédmeno de la
urbanizacion desmedida ha devenido en un notable deterioro del paisaje ambiental (Bucio et al,
2017). Otra de las problematicas que de alguna manera afecta la disponibilidad de agua en los
manantiales y que se refiere a la dinamica de la cuenca hidrogeoldgica es la referida a los pozos
profundos para el abastecimiento de agua como los que se hicieron en el fraccionamiento Villas
del Pedregal, toda vez que, segln investigaciones geoldgicas, se estd generando hundimiento de
los terrenos de hasta 9 cm/afio (Cigna y Deodato, 2021).

A lo anterior se suma la actividad de aprovechamiento privado y de mercantilizacion del
agua por parte de los piperos, quienes actlan sin las “respectivas autorizaciones de captacién de
agua por parte de la Comisiéon Nacional del Agua (CONAGUA)” (CEJM, 2023, p. 1). Durante
cualquier dia de la semana se hace manifiesto el desfile de carros cisternas a las inmediaciones del
manantial, espacio natural que ha ido modificdndose a través de la construccion de obras de
infraestructura que les permita a los piperos con mayor facilidad acercar los carros cisterna hasta
el manantial para abastecerse del liquido vital. El caudal de los manantiales, estimado en 50 litros
por segundo se aprovecha cotidianamente entre la legalidad e ilegalidad por diversos actores
(Paneque-Galvez et al, 2016). Hay que aclarar que dicha accién se hace sin el debido control
gubernamental y sin retribuciones ni econdmicas ni ambientales que a la vista puedan redimir las
afectaciones que genera dicha actividad.

Otro de los motivantes de las resistencias comunitarias tiene que ver con los incendios
forestales, toda vez que son provocados irracionalmente para cambiar el uso del suelo, lo que
constituye un problema recurrente todos los afios y que arrasa muchas hectareas, hiriendo y
matando toda la diversidad biolégica tanto de flora como fauna. Recientes hechos acaecidos en
febrero de 2023 en los que un grupo de personas con fines de invasion para crear un asentamiento
irregular han querido apoderarse de espacios a través de demarcar lotes con fines privados, todo
ello con auspicio de lideres sociales con intenciones de “lucrar con las necesidades de la gente y
sus anhelos e ilusiones de poseer un patrimonio propio” (CEJM, 2023, p. 1) ponen de manifiesto
la vulnerabilidad territorial.

La estrategia de prender fuego para provocar la incineracion de la capa vegetal se esconde
bajo la conocida accién campesina de roza-tumba-quema, aparentemente con fines de sembradios
de temporal. Lo que se divisa con la provocacién de los incendios y que ha sido corroborado por
el seguimiento y observacion por parte de la CEJM es la clara intencidén de cambiar el uso del suelo
por la via de los hechos y como una impronta que estimula la posesién. El resultado del incendio
del 5 de febrero, el cual se sospecha fue provocado con fines de invasion, fue la quema de por lo
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menos tres (3) hectdreas que arrasé y provoco la pérdida de treinta y cuatro (34) drboles de zapote
prieto, de acuerdo a los datos reportados por la CEJM luego del arduo trabajo de contencién del
fuego. Lamentablemente esta situacion se repite afio con afio.

Figura 13. Control de incendios en Area Natural Protegida y Sitio Ramsar La Mintzita
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Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

La agricultura convencional producida bajo el esquema de los quimicos agrotéxicos es una
mas de las actividades generadoras de resistencia en la CEJM. Lo es «porque la gran mayoria de
agricultores que hay en la zona suroeste trabaja utilizando quimicos toxicos que a su vez queman
la tierra y envenenan nuestras aguas, ademads, porque son los principales causantes de
enfermedades crénicas como el cancer». Desde el gobierno municipal y estatal se vienen
promoviendo politicas de desarrollo urbano, tales como el plan Morelia Next y la reciente
declaratoria del Cerro del Aguila como Area Natural Protegida, que, paradéjicamente, contrario a
lo que propugna una declaratoria de proteccion ambiental, empujan abruptamente los cambios
de uso del suelo tendientes hacia la instauracion de proyectos productivos a gran escala como los
agronegocios. Ello se debe en parte a las condiciones biofisicas y climaticas que ofrece el Cerro del
Aguila y sus inmediaciones, lo cual es bastante proclive que estos terrenos sean usados para
expandir la produccion de aguacate y berries, cultivos con fuerte expansion y uso desmedido de
agroquimicos.
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Hay que subrayar ademas que la zona poniente de Morelia es un territorio geoestratégico
para el fortalecimiento del gran capital, pues ademas de estar localizado en la salida hacia la
meseta Purépechay hacia Guadalajara, donde hoy se construye el primer tramo del segundo anillo
periférico, es un territorio rico en bienes naturales, por lo que es considerada una zona con enorme
potencial productivo desde el punto de vista econdmico.

La CEJM también se resiste al embate del capital industrial representado por la empresa
Kimberly Clark, mas conocida en el argot popular como la papelera. Asentada a unos metros del
ANP de La Mintzita, la empresa es una fuente de contaminantes toda vez que arroja sus residuos
industriales al Rio Grande que atraviesa el valle de Morelia-Queréndaro considerada zona agricola
de gran importancia, y tiene un consumo excesivo de agua. La papelera consume grandes
cantidades del liquido vital en su proceso industrial «700 litros por segundo» (CEJM, 2018) mismos
gue le han sido concesionados en gobiernos anteriores con lo que ha podido en el transcurso de
su historia, desde la década de los setenta, expandir su operacion, lo que hace suponer que el
requerimiento de agua en la actualidad es mayor.

La contaminacién del aire, de la tierra y del ambiente es mas que perceptible cuando se
observan las emisiones de gases y el aturdidor ruido que emana de sus gigantescas instalaciones.
Estudios quimicos han revelado que las descargas al Rio Grande exceden por mucho los
parametros permitidos por la norma (Bucio et al, 2017), lo cual queda en evidencia con sélo
presenciar el caudal de aguas negras y malolientes que recorren los afluentes, que, aguas abajo,
terminan por ser parte del riego de la zona agricola. Lo paraddjico es que «con esa agua producen
verduras, con agua contaminada, y luego nos las regresan al mercado de abastos y es lo que
consumimos aqui en Morelia».

Hay otro enemigo del sistema de manantiales de La Mintzita y este se llama basurero
municipal, también llamado por las autoridades relleno sanitario, el cual se encuentra en la cuenca
hidrogeoldgica que representa el flujo de las aguas profundas pero que se ve amenazada «ya que
todos los lixiviados que generan los desperdicios orgdnicos se infiltran y contaminan el agua». Esto
sin lugar a dudas es un asunto que involucra a la sociedad en general, debido a ello es que la CEJM
cuestiona «la falta de sensibilidad, apatia y la indiferencia por cuidar el territorio, ya que de él
dependemos para vivir, es decir, cuidar la vida de todos los que habitamos, es, sin lugar a dudas,
uno de los problemas que nos aquejan como sociedad».

Ahora bien, reproducir la vida en contexto de resistencia suele presentar mayores
dificultades cuando se hace de manera individual que cuando se hace en el marco de relaciones
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comunitarias como las que suceden en la CEJM. No es fortuito entonces que la CEJM sea una de
tantas comunidades en resistencia, pero, al mismo tiempo, es una comunidad en re-existencia en
el sentido de caminar un proyecto que, si bien ha sido producido en un contexto de conflictividad
social y ambiental, ha sabido crear como parte de su apuesta por la vida una serie de alternativas
de cara a su solucion.

3.5 Comunidad como Proyecto de Vida Alternativo

Al hilo de la anterior problematizacion queremos mostrar como la CEJM viene
construyendo practicas econdmicas alternativas para reproducir de forma colectiva la vida humana
y el territorio, las cuales tienen que ver fundamentalmente con practicas comunitarias, no
capitalistas, no extractivistas, por lo tanto, se perfilan como solidarias toda vez que se ubican en el
horizonte de una economia que tiene como finalidad la reproduccién comunitaria de la vida
humana y natural. De esta manera, “plantear un proyecto de vida ecoldgica implica
inevitablemente cuestionar el modo de vida dominante y asumir el serio compromiso de intentar
reconstruir los lazos sociales desde una perspectiva radicalmente distinta” (Cendejas et al, 2015,
p. 11). En otras palabras, visibilizar «un proyecto que busca sanar a nuestra madre tierra, una
relacion que no lucra, que no asesina nuestra casa grande, que es la casa de todas y todos.»

El unir la palabra proyecto al de comunidad ecoldgica designa que es un proceso que
pretende “organizar la vida en comun” (Oliveiray Dowbor, 2023) entre seres humanos y naturaleza,
pero, ademas, que es parte de un proceso que ha estado en construccion durante mas de dos
décadas, por lo que puede valorarse como «un proceso de construccidon muy bonito que se vivio y
el que se ha vivido con muchas y muchos de los que han estado».

El proyecto??, entonces, se convierte en «andar como modo de vida», en una suerte de
brdjula y de horizonte filosoéfico y politico. «Andar» porque es el resultado de las relaciones
sociales, del trabajo colectivo y del esfuerzo comun por organizar la vida desde un sentido diferente
al que ofrece la sociedad occidental moderna. Hablar de proyecto comunitario es enunciar que
algo estd en construccidon y que, por supuesto, se ha ido renovando a lo largo del tiempo, lo que
quiere decir que el proyecto lo «estamos construyendo y no es una verdad absoluta pues.» O,

22 E| Estudio de Impacto Ambiental y Social (Cendejas et al, 2015), es considerado por Ixs miembros de la CEJM como
la base de su proyecto ecoldgico comunitario, por lo que viene bien recordar el objetivo que se trazé hace 9 afios y
que le ha dado orientacidn a la construccion colectiva del mismo: “Construir una comunidad ecoldgica que sirva de
referente para el crecimiento urbano y para toda aquella persona, comunidad, pueblo, organizacién, etc., que aspire
a contribuir en un cambio social orientado a la equidad y la sustentabilidad” (p. 61).
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como dice Raul Zibechi (2015) la comunidad como proyecto no se decreta, sino que se hace, y este
hacer se hace en el «kandar».

éPor qué plantear el andar de la CEJM como un conjunto de practicas alternativas? Las
alternativas se mueven entre los intersticios que deja el capital, algunas intentan trascenderlo,
otras se menean en su vaivén, mientras que otras, un tanto subsumidas a su légica (Aguilar, 2023),
procuran desafiar sus fundamentos y postulados. Las alternativas, de cualquier manera, y desde
distintos frentes de actuacion procuran afrontar la crisis de reproduccion de la vida (Gonzalez et
al, 2009), es por ello que crecen como la milpa de abajo hacia arriba y hacia los lados, por lo que
no devienen impuestas, sino que son construcciones sociales. “Las alternativas al desarrollo
constituyen un conjunto de reflexiones y practicas sociales diversas que, en su inconformismo con
la racionalidad econdmica, reivindican saberes y modos de coexistencia que promueven la defensa
de la vida en un sentido amplio.” (Garcia et al, 2022, p. 129).

Las alternativas no pretenden funcionar como modelo ya que no se trata de una
transferencia lineal de saberes y conocimientos sobre la practica de un lugar a otro. Aun asi, las
practicas que realiza la CEJM son un buen ejemplo para vivir de una manera respetuosa con el
ambiente. Las practicas alternativas son una suerte de construccidn social, cimentadas vy tejidas
desde las relaciones sociales, una especie de inéditos viables en términos freirianos (Freire, 1980)
gue movilizan el despertar de consciencias en Ixs sujetxs que buscan una vida digna. Eso de que
“otro mundo es posible” cuyo legado aparece en el Foro Social Mundial en el 2001, y que desde
entonces no ha parado de irradiar luchas, es parte ineludible de las practicas prefigurativas que
persiguen las alternativas, de alli que los sentidos que las enarbolan son una de sus principales
fuentes de inspiracion.

La inspiracidon de esas utopias que hoy se llama andar para la CEJM no coinciden, entonces,
con los supuestos que fundamentan la modernidad capitalista, eurocéntrica, patriarcal y colonial
(Garcia et al, 2022). Para explicar lo anterior viene bastante bien la propuesta de Laura Collin (2012,
p. 244) cuando distingue tres tipos de proyectos de sociedad: los que desean tomar el poder, de
donde provienen las tradiciones socialistas y comunistas; los reformistas, quienes pretenden
cambiar las cosas desde la trinchera institucionalista del Estado; y, por ultimo, define el tipo
transformista o utépico-prefigurativo, que es donde ubicamos a la CEJM, que seria una especie de
contracultura en clave de inspirar una economia solidaria “cuyas practicas contrahegemanicas son
practicas de radicalizacion de lo instituyente en la transformacién del orden social” (p. 244-265).

Algunas de las caracteristicas de estas practicas, por lo que las consideramos alternativas
y/o prefigurativas, pues buscan operar con una légica reproductiva de la existencia, diferente al
sistema hegemadnico, serian: que surgen de los margenes, responden a formas tradicionales de
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organizacion como la comunal, su coordinacién es horizontal, tienen un caracter autondmico,
satisfacen necesidades a partir del trabajo colectivo (faenas) y la reciprocidad disminuyendo su
dependencia frente al mercado, construyen redes de asociaciones con otrxs actorxs, desarrollan
estrategias para la recuperacién y cuidado de los bienes comunes, incluyen alternativas de
produccion y consumo desde la autosuficiencia, producen tecnologias sociales o ecotecnias,
socializan el conocimiento que van produciendo y remiten a priorizan el interés colectivo sobre el
individual, por lo que son promotorxs de valores solidarios . En sintesis, hablamos de “la
construccion de subjetividades renovadas y contrahegemaonicas” en el marco de proyectos que
“obedecen a las necesidades de reproduccién social ampliada o comunitaria” (Collin, 2012, p. 266-
272).

Las alternativas en tanto entramado de sujetxs relacionales se enfrentan al reto de luchar
contra el individualismo, la concentracion de poder y los sistemas de dominacion que han
caracterizado a las sociedades modernas. El criterio con el que el/la sujetx, principal autor de las
alternativas, juzga la accién de sus hechos, desde la légica de la racionalidad reproductiva
(Hinkelammert y Mora, 2013), es la posibilidad de la reproduccién de la vida misma. En muchas
partes del mundo hay iniciativas sociales y comunitarias que configuran formas de produccion, de
relacionamiento, que, “conscientemente, colocan la vida y la tierra en el centro de sus
preocupaciones” (Gonzdles, 2011, p. 175), a esas formaciones sociales se les atribuye el hecho de
ser alternativas y generadoras de esperanza.

Ahora bien, el proyecto de vida en comunidad de la CEJM se compone de varias practicas
en la que todas giran alrededor del territorio y de la bdsqueda de la comunalidad entre sus
integrantes, por eso las denominamos alternativas. Por practicas econémicas alternativas (PEA)%3
entendemos el esfuerzo colectivo que diversos sujetxs integrantes de variados grupos sociales-
comunidades, colectivos, organizaciones de la sociedad civil, etc.- estdn construyendo, desde
abajo, para producir bienes y servicios que tienen como fin la satisfaccion de necesidades
individuales y colectivas como condicidon necesaria para la reproduccion de la vida. De alguna

23 Aludimos a esta categoria para dar cuenta de esfuerzos colectivos, solidarios y reivindicativos, que buscan
resignificar los modos en que se producen, transforman e intercambian bienes y servicios con una orientacidn
reproductiva de la vida y de los territorios. Entre ellos pueden estar comunidades que se dedican a la produccion
agroecoldgica, mercados alternativos que promueven el consumo directo y el trueque como forma de intercambio,
huertos urbanos que desafian las dindmicas de gentrificacion y produccidn de alimentos, movimientos sociales que
defienden un cuerpo de agua o un cerro que es fundamental para los ciclos hidroldgicos, una colectiva feminista que
reivindica relaciones de género equitativas entre mujeres y hombres, un grupo de personas que pone en marcha
una moneda social para fomentar la confianza o una escuela campesina que retne productores para transitar hacia
sistemas productivos limpios al elaborar sus propios fertilizantes naturales en vez de usar agrotdxicos... (no es
limitativo). Lo que queremos sefialar es que se trata de practicas relacionales que poseen rasgos anticapitalistas,
anticoloniales, antipatriarcales, por lo tanto, se sefialan como alternativas econémicas en la medida que posibilitan
la reproduccidn de la vida en todas sus manifestaciones.
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manera estas practicas se inspiran en los postulados de una economia para la vida en la medida
que las personas que las impulsan, en tanto sujetxs necesitadxs, sin dejar nunca de serlo, no se
separan del circuito natural de la vida (Hinkelammert y Mora, 2013).

Para responder a este propdsito multidimensional en el que se inscriben las practicas
econdmicas de la CEJM, haremos un andlisis del proyecto de comunidad por dimensiones. Por un
lado, estd la dimension ambiental y territorial que contempla el cuidado y preservacién del sistema
de manantiales-humedal-laguna La Mintzita y todo lo relacionado con la cuenca que incluye la
zona de recarga hidroldgica e hidrogeoldgica que proviene principalmente del Cerro del Aguila.
Frente a esa necesidad, «la comunidad impulsa las faenas comunitarias que beneficien la
conservacion de la madre tierra y el cuidado del territorio en donde [sobresalen] diferentes tareas
como las faenas de limpieza del manantial, prevencién y combate de incendios, cuidado vy
proteccién del Zapote Prieto que es una especie endémica en peligro de extincion.» También han
emprendido la defensa desde las vias de hecho integrando el Comité de Vigilancia Ambiental
Participativo en el ANP, creado en el 2010; el monitoreo de aves desde el Colectivo Kuani, el
monitoreo del agua, la cosecha del tule o chuspata.

Figura 14. Suspension de cabafias que pretendian construir en Manantial La Mintzita por
denuncia del Comité de Vigilancia Ambiental Participativo

Nota: Periddico La Voz de Michoacan
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Dado que la problematica territorial ha ido escalando con la puesta en marcha de la politica
de desarrollo urbano, la CEJM ha recurrido a la incidencia politica ante autoridades ambientales
en relacion con los Planteamientos sobre el proyecto de programa municipal de desarrollo urbano
Morelia PMDU 2020-2040, elaborado y coproducido con investigadores del Centro de
Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA) de la UNAM, Morelia, y compafierxs del Proyecto
Casa Leniny Multiversidad de la Vida (CEJM, 2021) y el Pronunciamiento sobre las graves amenazas
que enfrentan los manantiales de La Mintzita por la urbanizacion voraz en Morelia construido
participativamente con miembros de organizaciones aliadas, movimientos sociales como el
Movimiento en Defensa de la Loma (MDL) y personas sensibles a las problematicas (CEJM, 2023).
A lo anterior se suma el activismo social, politico y comunicativo a través de la generacion de
ruedas de prensa ante medios locales y el manejo de redes sociales desde donde se insiste en
hacer publico un asunto de interés general.

Lo anterior es una muestra de que la CEJM tiene un fuerte reconocimiento en el territorio
como sujeto ambiental, aspecto que es legitimado por las mismas autoridades puesto que
frecuentemente son consultadxs, cuando no es que son invitadxs a incorporarse a mesas de trabajo
interinstitucional cuando se trata de llevar a cabo alguna acciéon ambiental en el territorio. Lo
anterior demuestra que la relacion de la CEJM con algunos organismos del Estado se mueve entre
la disputa vy la incidencia, entre la discrepancia y la construccion de acuerdos, siempre y cuando
éstos tengan como destino el bienestar del territorio.

Es asi que velar por los bienes comunes expresados principalmente en el cuerpo de agua,
en flora y fauna, implica para Ixs integrantes de la CEJM una suerte de trabajo no solo fisico, como
el que se lleva a cabo en las faenas, sino también politico, puesto que toca sortear la burocracia
estatal y hacer incidencia. Aunado a ello se hace ineludible potenciar el trabajo educativo e
investigativo para construir argumentos sustentados en investigaciones cientificas, lo que les ha
merecido el reconocimiento y legitimidad. La resistencia ejercida por la CEJM parte de su
inconformidad frente al estado de cosas que socavan las condiciones para vivir en condiciones
humanamente plausibles y ecolégicamente sustentables. La interpelacion en tanto expresion de
su pensar critico busca propiciar la reflexion ética en torno a cudndo y bajo qué circunstancias la
condicion humana y natural estan siendo amenazadas. Como se trata de una ética para la vida no
existe la posibilidad de escindir a Ixs sujetxs de las responsabilidades que les son inherentes.

Cabe sefialar que el trabajo de cuidar el territorio se ha nutrido del ejercicio investigativo y
del didlogo de saberes comunitarios y académicos. Este didlogo se ha dado de la mano de
voluntades cientificas que han conducido investigaciones coproducidas entre la CEIM vy
académicxs, estudiantes e investigadorxs sensibles con las causas y problematicas ambientales. En
este ejercicio no solo se reivindica el lugar de la academia ya que «se sale de las cuatro paredes»
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sino, ante todo, porque la CEJM «ha dejado de ser objeto para ser sujeto», o cual ha sido notorio
en el ejercicio de Estudio de Impacto Ambiental y Social (Cendejas et al, 2015), en el mapeo
participativo del territorio a través del uso comunitario de drones ligeros para la gestion,
conservacion y defensa del territorio (Vargas-Ramirez et al, 2023) y en los constantes didlogos que
se llevan a cabo en el territorio cuando hay visitas y recorridos con actores externos. De esto
hablaremos en un siguiente capitulo.

En la dimensidén econdémica Ixs miembros de la CEJM, en tanto comunidad territorializada,
apelando a la solidaridad, la reciprocidad y las relaciones sociales, satisfacen sus necesidades
elementales desde una relacién respetuosa con la naturaleza, o sea, sustentable. En sentido
estricto la economia comunitaria practicada en la CEJM se fundamenta en las relaciones sociales,
en los vinculos y en la confianza que han tejido durante varios afios como resultado de un proceso
en el que el espiritu de lo colectivo, y no asi la individualizacion que promueve el capitalismo, se
condensa en una suerte de trama relacional.

Figura 15. Molienda de la cafia de maiz

Nota: archivo personal

Esta trama relacional justifica por qué la CEJM decidid «por acuerdo impulsar la milpa
tradicional con caracteristicas agroecoldgicas compuesta por calabaza, frijol y maiz, ademas, los
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huertos y animales de traspatio con el objetivo de producir los alimentos que consumimos de una
manera sana y sin afectar el medio ambiente con el uso de agrotdxicos. [Asimismo] produciendo
nuestros propios abonos, muchos de los cuales provienen de los residuos de la milpa, del sanitario
seco y las cocinas.» Hoy dia se ensaya la produccion de abonos con el tule o chuspata que crece
en las inmediaciones del manantial, como estrategia de saneamiento por su acelerado crecimiento
por lo que resulta un aprovechamiento sustentable. Igualmente, la molienda de la cafia de maiz
constituye un valor econémico puesto que con la adquisicién de la maquina a través del proyecto
de Fondo de Accién Solidaria (FASOL), ya no se ven tan presionadxs a pagar por el servicio. Todo
ello forma parte de acciones que privilegian el valor de uso sobre los bienes naturales en asocio
con practicas regenerativas y de cuidado de la madre tierra como las que promueve la

agroecologia.

Figura 16. Calabaza, flor de calabaza y maices de la milpa comunitaria
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Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

En este contexto de produccion comunitaria de bienes los valores de uso se presentan
como trabajo concreto a través de bienes tangibles e intangibles para satisfacer necesidades. “Los
valores de uso, nos recuerda Hinkelammert y Mora, son utilidad concreta, y bajo este punto de
vista se trata de productos para los cuales es valedero que el acceso a ellos decide sobre las
condiciones de vida del ser humano” (2013, p. 331). El potencial del valor de uso como categoria
de andlisis desde las practicas comunitarias reside por lo menos en dos aspectos cardinales:
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primero, porque posiciona el trabajo concreto realizado por el/la sujetx como un hecho que
dignifica su vida y satisface necesidades como condicion intrinseca para que pueda vivir; segundo,
porque implica una visién de conjunto de los procesos econdmicos, fundamentado en las
relaciones sociales entre sujetxs, pero que a la vez contempla la compleja correspondencia
conmutativa entre aspectos objetivos y subjetivos. Al respecto sefialan Hinkelammert y Mora

El concepto de valor de uso se refiere al producto del proceso econdmico, en cuanto el
mismo es visto como parte del proceso de la vida del ser humano. (...) visto como valor de
uso, el producto decide sobre la vida y la muerte de los seres humanos. Luego, el andlisis
del valor de uso mira el proceso econdmico bajo el dngulo de las condiciones de posibilidad
de la vida. (2013, p. 338)

Cuando la produccion alimentaria genera excedentes, como en el caso del frijol-cuando
hay buenas cosechas porque no todos los afios es igual-, lo primero es asegurar la autosuficiencia,
lo que queda se truequea con las demas familias de la comunidad o con quienes participan de las
faenas como parte de una accién solidaria. Hay momentos en que una parte del excedente se
intercambia a través de la venta, al igual parte del forraje que sale de la milpay las tazas de sanitario
seco, lo que permite juntar el recurso para pagar la renta de los terrenos en que se siembra la
milpa y para obtener otros bienes de consumo que la comunidad no produce y que son esenciales
para satisfacer necesidades. Los valores de cambio se supeditan a los de uso como primer criterio
de reproduccién y autonomia.

Bajo el entendido de que la vida humana requiere del acceso a condiciones materiales para
su reproduccion (alimentos, abrigo, proteccion, etc.) e inmateriales (politica, cultura, identidad,
conocimientos etc.) asumimos que la vida descansa sobre las relaciones sociales, asi lo hacen ver
Hinkelammert y Mora al confirmar que “la teoria del valor es, ante todo, una teoria de las
relaciones sociales” (2013, p. 322). En consecuencia, el verdadero valor de un bien o producto, lo
que llamaria Marx “sustancia de valor” (p. 329) radica en su entramado relacional y la capacidad
intrinseca para coadyuvar a Ixs sujetxs a resolver sus necesidades desde una visién de
interdependencia y complementariedad.

Vale la pena sefialar en relacion con lo anterior es que el propdsito de la produccién
comunitaria de alimentos va en dos vias, una, en caminar hacia la autosuficiencia y autonomia
alimentaria, asegurando lo basico de la alimentacion cotidiana como el maiz, el frijol y la calabaza
de temporada, igual aprovechar los quelites y las verdolagas; y la otra, es tener acceso alimentos
sanos, frescos, pero, sobre todo, limpios de agrotdxicos. La produccién en la milpa comunal y de
temporal es significada como una experiencia de “abierta resistencia” (Cendejas, et al, 2015, p. 8),
alo que se suma la importancia el cuidado y resguardo de las semillas criollas, lo cual es clave para
asegurar las condiciones de su reproduccion. En consecuencia, es una muestra ética y politica que
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pone en el centro la reproduccion del ecosistema y de las personas, cosa que no ocurre cuando lo
econdmico es sindbnimo de acumulaciéon y maximizacion de la ganancia en detrimento del
sostenimiento de la vida. En efecto la CEJM es una “comunidad como entidad concreta, asi como
[un] espacio productivo y reproductivo” (Oliveira y Modonesi, 2023, p. 62), donde la economia
comunitaria exige una relacion solidaria entre sujetxs y el territorio.

Figura 17. Milpa comunitaria CEIM

Nota. Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

Hablamos, entonces, de una economia enfocada principalmente a la produccién vy el
autoconsumo local donde el centro de las decisiones esta apuntando hacia el territorio y su amplio
tejido de vida porque «sin territorio no somos nada». Esto quiere decir que los bienes comunes
(suelo, agua, semillas, polinizadores, saberes ancestrales, herramientas, etc.) se aprovechan
sustentablemente con fines reproductivos, la finalidad es emplearlos como satisfactores (Max-
Neef et al, 1986) ante las demandas de la comunidad, sin detrimento de la naturaleza. Otra cosa
importante es que el valor de uso visibiliza aspectos que el valor de cambio esconde. Visibiliza al
sujetx que lo produce y lo transforma, asi como al sujetx que lo consume, desde una mirada
relacional e interdependiente. Al ser resultado de procesos de trabajo concreto, los valores de uso,
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al ser representados como bienes y servicios en funcién de las necesidades, no circunscriben su
valoracion al costo monetario, aunque lo contengan implicitamente, sino que se valora el
intercambio en tanto a partir de éste ambos sujetxs se reproducen. Una expresion del valor de uso
respecto a la milpa es que de ella se proveen de maiz casi todo el afio y se articula con la
bioconstruccion, el sanitario ecolégico seco y la defensa del territorio.

La dimension econdmica se complementa, ademas, con dos fuentes de recursos, una la
que proviene del proyecto de cooperativa®* de panaderia artesanal®> que cada semana ofrece pan
multigrano, panqués y roscas de zanahoria, a una porcién de publico solidario en Morelia, de cuyo
trabajo se redistribuye las ganancias entre quienes colaboran en su elaboracién y de paso «nos ha
dado durante mucho tiempo para resolver las cuestiones econdmicas». Del otro lado, estd «la
cooperativa de servicios, en esta cooperativa luego nos salian trabajos, que, de hacer carnitas, de
ir a hacer un sanitario seco, de ir a sacrificar un puerco, muchas cosas de cualquier trabajo que
pudiéramos hacer como comunidad»; a lo anterior se suma la venta de animales de traspatio
(conejos, puercos, gallinas) y en algunas ocasiones cuando hay produccién de maiz, se venden
tortillas, pinole y dulces de calabaza. Sin embargo, «cuando son modos de talleres nosotros no
cobramos (...) lo Unico que decimos es que nos den para trasladarnos y bueno la comida», lo que
indica que en la racionalidad econémica de la CEJM hay una propension al saber, al valor de uso,
mas que al valor de cambio.

En estas formas de intercambio suele haber una valoracidn dialéctica, reciproca, que tiende
a tejer vinculos en vez de separar. Dicha valoracién la vive el productorx al desprenderse de un
trabajo concreto que en primera instancia le dignificd y coadyuvd a satisfacer necesidades, como
también la vive el sujetx consumidor en tanto al acceder a un bien o servicio que precisa para vivir,
lo intercambia, ya sea por otro bien o servicio producido por éste, o por valor monetario, sin que
por ello quede reducido a valor de cambio. Lo econdmico, en este caso, no se reduce a valores
monetarios, o sea a valores de cambio, sino que activa redes de sentido.

24 Es indispensable comentar que la CEJM habla de trabajar cooperativamente, tanto en la panaderia como en la
prestacién de servicios, aunque no tenga un caracter formalizado. Si bien cuentan con la formulaciéon de los
estatutos, cuya carta de navegacion fundamenta su proyecto de manera integral, no han llevado a cabo la
formalizacién correspondiente de la cooperativa ante los organismos correspondientes. Ello es interesante porque,
contrario a lo que ocurre con muchas formas asociativas que estando dadas de altas no funcionan, en la CEJM se
evidencia que lo legal no es limitativo para ejercer la practica y la organizacion colectiva del trabajo, asi como la
distribucion democratica y solidaria de la riqueza generada.

25 Es importante traer a la memoria un hecho que marcaria el rumbo de la produccidon de pan en la CEJM, y tiene
que ver con la solidaridad de un par de artistas, ella argentina y él mexicano, quienes conforman Riosenti. Haciendo
una gira por Europa, y después que fueran artistas solidarixs de la FATG, deciden hacer una campafa para recoger
fondos y compartirlo con la CEJM, con los cuales se pudo comprar su primer horno y en el 2011 dar inicio a su
proyecto de panaderia comunitaria. Las ganancias que se percibieron en un inicio sirvieron para pagar los servicios
juridicos que demandod el juicio de amparo para reclamar las tierras como propiedad comunal.
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La segunda fuente de recursos se da con apoyo solidario. Es relevante aclarar que muchos
de los recursos monetarios y en especie que llegan a la CEJM provienen de actores externos, lo
cual es reflejo de la confianza y del tejido de solidaridades que la comunidad ha enhebrado durante
su larga trayectoria. Aclarar, por qué el tema de los recursos es un tema sensible en las
comunidades y organizaciones, pues operan como factor de conflictos, por eso «nosotros no nos
dedicamos a la gestién y nunca lo hemos querido hacer (...) siempre hay alguna persona solidaria
que dice pues yo tengo esto, yo tengo aquello (...) en realidad casi nunca los hemos gestionado,
solitos llegan.» Ahora bien, hay que precisar que, si el apoyo proviene de alguna dependencia
publica, como puede ser una universidad o dependencia estatal, «es que si recibimos un apoyo del
Estado mientras sea un acuerdo en comun, no estamos traicionando nuestro horizonte, no
estamos traicionando nuestro andar, al contrario, es para fortalecer el proyecto integral de la
comunidad.»

En la dimensién educativa «la comunidad impulsa la realizacidon de talleres encaminados al
didlogo de saberes y conocimientos para la vida, asi como la concientizacion y sensibilidad
ambiental.» Tanto los talleres que la misma CEJM comparte desde sus propios saberes y
capacidades como el de sanitario ecoldgico seco, elaboracion de compostas y bioles, adobe, pan
multigrano, carnitas, como aquellos que recibe de parte de actores externos como el de medicina
tradicional, artesanias en tule, musica, danza, avistamiento de aves, agroecologia, entre otros,
«son saberes no individuales, son saberes construidos en colectivo». Asi, el espiritu que persigue
la construccién colectiva de los saberes y conocimientos refleja una actitud de permanente
aprendizaje, de pensar criticamente el contexto en cuestiones que son esenciales para la vida en
comunidad como para reforzar la comprension de lo que llaman la «salud del territorio.»
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Figura 18. Taller de agroecologia en la FATG

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

La propuesta educativa que subyace a la CEJM bien podriamos situarla desde el enfoque
de la educacion popular. Varias son las razones que lo explican. Uno, en el despliegue de las
metodologias que acompafian los talleres no hay vestigios de jerarquias en el proceso en que se
comparten los saberes y conocimientos ya que todxs se afirman como sujetxs cognoscentes; dos,
todxs, sea comunerx, académicx, investigador/a, tienen algo que ensefiar y aprender, por eso,
como dice Freire (1980), aprendemos juntxs en un marco de didlogos solidarios e
intersubjetividades; tres, la base epistémica de los conocimientos responden a un por qué y un
para qué que tiene como orientacion el territorio y la reproduccién comunitaria, es decir, el
conocimiento faculta a la comunidad en su deber ser como cuidadora de la vida; cuatro “la
educacion tiene la misién de cultivar en Ixs sujetxs bases para la constituciéon de una racionalidad
ambiental y con ella de una sensibilidad ecolégica que proporcione las coordenadas para actuar
en correspondencia con los ritmos de la vida” (Montoya, 2024, p. 206).

En la dimension cultural aparece en escena el grupo Canto Campesino y su apuesta por
reivindicar la musica popular mexicana. Sus canciones del pueblo y para el pueblo, con las que se
amenizan las celebraciones del aniversario de la comunidad y las que llenan de contenido artistico
cada version de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita, tienen el propdsito de recuperar la memoria,
asi como dedicar parte del tiempo al trabajo creativo. En otro momento, cuando el proyecto era
abrazado por compas de la Casa del Estudiante Lenin, la CEJM contd con talleres de danza y teatro
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como estrategias para la integracion social y el rescate de las identidades campesinas e indigenas;
incluso, como resultado de los talleres es que en el 2012 aparece Canto Campesino (Avila, 2018).
Justo es decir que “la experiencia y los recursos del Proyecto Lenin —cdmaras, proyectores de video,
instrumentos musicales— fomentaron que en La Galera [antiguo espacio comunitario] iniciaran a
impartirse talleres de musica, cine, danza, teatro, artesanias (...)” (Vargas-Ramirez, 2023, p. 26).

Derivado de esta composicidn identitaria porque «no somos indigenas como comunidad,
pero si nos asumimos como indigenas, porque aqui es un territorio indigena» también hay lugar
para los rituales y las ceremonias, tanto en la época de inicio de siembra de la milpa, como en las
aperturas de las FATG, donde se pide permiso a los cuatro puntos cardinales tanto como a los
elementales (agua, fuero, aire y tierra) para que honren tanto la produccién de alimentos como los
encuentros en torno a la defensa del territorio. Con las practicas culturales la CEJM reivindica su
legado cultural: indigena, campesino, obrero, estudiantil, que llevan a cuesta las mujeres vy
hombres en su lucha por construir un mundo justo y digno para todxs, lo que incluye a la naturaleza
como madre tierra.

Hay que decir que la musica en la CEJM ha sido un catalizador de las luchas y los momentos
en que las cosas se han puesto dificiles en términos de seguridad. La musica ha contribuido a sanar
los cuerpos, a ennoblecer las almas, a curar las heridas que ha dejado la lucha por el territorio: “La
musica, el canto y la danza tradicionales han acompafiado el proceso de construccion de
comunidad. Cuentan sus miembros que, en los momentos de grandes crisis, comenzaban a tocar
sus instrumentos y de esa manera aligeraban las presiones” (Avila, 2018, p. 152).
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Figura 19. Canto Campesino
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Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita.

En la dimension de la construccion social del espacio, «nuestra comunidad no buscara ni
promovera la instalacion de drenajes, ya que por estar cerca de los manantiales de La Mintzita esto
ocasiona su contaminacion directa. Para evitar dicha contaminacién se adoptaran sanitarios secos
que impidan la generacién de aguas negras y se trataran las aguas grises mediante filtros naturales.
Nuestra comunidad no promovera las calles pavimentadas o compactas ya que esto impedira la
infiltracion natural del agua lluvia de la cual depende el manantial. Igualmente se adoptara la
construccién de viviendas ecoldgicas [en adobe], como alternativa al modelo de construccién
dominante. Asimismo, la comunidad buscard la implementacién de sistemas que permitan captar
y almacenar agua de lluvia en cisternas de ferrocemento.» Aunado a ello, se fomentan las energias
alternativas como el biodigestor y las estufas ahorradoras de lefia patzari, todo lo cual se conecta
con la construccién de las viviendas dignas en adobe.
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Figura 20. Faena comunitaria construccion antigua Casita Comunal CEJM

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

La dimensidn de salud comunitaria estd directamente relacionada con los saberes para la
vida que se comparten en el taller de medicina alternativa y herbolaria, lo cual se complementa
con la cosecha de los alimentos producidos desde las huertas de traspatio y la milpa comunitaria,
en cuyo proceso la logica que los rige es la salud humana y del ambiente. De acuerdo con Cendejas
et al (2015, p. 8-9) la CEJM impulsa una “farmacia verde” (...) en la que prevalece el interés por
“resguardar los productos y la informacion sobre maneras alternativas y naturales de sanar vy
prevenir”, y es que, dicho sea de paso, tanto la alimentacién como los saberes medicinales tienen
la connotacién de anteponerse a las enfermedades, lo cual evita la légica reactiva que promueve
la medicina convencional.

Esto es de suma importancia puesto que la logica que persigue la CEJM es de aprendizaje
colaborativo, en cuyo caso el conocimiento proviene solidariamente de maestras y personas
cercanas al proyecto, quienes comparten los saberes milenarios en torno a las plantas. Es por ello
que «lo poquito que hemos aprendido [sobre las plantas] a mi me ha servido mucho porque antes
éramos muy adictivos a cualquier cosa que sentiamos, cualquier dolor o molestia ahi vamos por la
pastilla o el doctor, y ahora con eso que aprendemos, que escuchamos, todo lo valioso que nos
hace la medicina, pasamos en tener mas fe a las plantas, y tenerle como esa confianza.»
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Figura 21. CE/JM compartiendo saberes en torno a la milpa y la produccion de alimentos

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

En la dimensidn politica-que se trata de una politica para la vida en tanto las decisiones que
se toman busca su reproduccion-, se fundamenta en la asamblea comunitaria, la cual funge como
el espacio de consenso y toma de decisiones colectivas. Desde una horizontalidad en la que no hay
presencia de jerarquias ni liderazgos, cada miembro tiene un lugar para ser escuchado y participar
libremente. Cualquier trabajo, sea productivo, politico, de construccion de conocimientos, de
relaciones con actorxs externos, hasta la compartencia de alimentos, etc., se organiza desde
comisiones de trabajo que se definen y discuten en el espacio asambleario cada semana. Las
reuniones en asamblea permiten la convivencia, fortalecen la capacidad organizativa y la
planificacion del trabajo, la redistribucion solidaria de las tareas, el afinamiento del contenido
politico y la textura ética de sus comportamientos porque «cuando no se nos da ninguna comision
no nos sentimos con la libertad de hablar en nombre de la comunidad, porque no nos han dado la
tarea de compartir palabra.»
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Figura 22. Foro Alto a la Urbanizacion Salvaje en la CEJM

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

Esta dimensidn politica se nutre con la organizacién y participacion de la CEJM en la FATG,
movimiento social que desde el 2014 ha abanderado la defensa del territorio y del agua (Vargas-
Ramirez, 2023). Y como la CEJM nunca ha andado sola, ha sido vital el relacionamiento solidario
con investigadorxs y estudiantes de la UNAM vy la Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo desde donde se construyen conocimientos Utiles para la defensa y construccion social del
territorio; con integrantes de comunidades como Cheran, Comachuén y Santa Maria Ostula,
referentes de lucha indigena de Michoacdn; con la integracion al Congreso Nacional Indigena (CNI)
y, teniendo como faro de esperanza y de lucha a los compas del EZLN, la CEJM abraza proyectos
reivindicativos y de luchas para hermanar sus causas y su andar.
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Figura 23. Carteles programas radiales en15dias con la CEJIM
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Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

A lo anterior se suma el repertorio de accién politica que ha derivado en la participacion
de la CEJM en ruedas de prensa para exigir mayor presencia y visibilidad de la problematica del
crecimiento urbano, de la expansion de la agricultura convencional, sobre la declaratoria del Cerro
del Aguila como ANP, entre otros. Pero como no todo se resuelve desde escenarios
comunicacionales, ha accedido al didlogo directo con el Estado a través de entidades publicas
como la Secretaria del Medio Ambiente del Estado, la Procuraduria Ambiental, la Procuraduria
Federal Ambiental, desde donde hace incidencia en aras de promover acciones publicas y sociales
en pro del cuidado del ANP y Sitio Ramsar, asi como de las cuencas hidroldgicas e hidrogeoldgicas
gue nutren los manantiales.



113

Figura 24. Comparativo de prdcticas econdmicas alternativas promovidas por la CEJM vs

prdcticas economicas convencionales

Practicas
Econdmicas
Alternativas

Caracteristicas

Practicas
Economicas
Convencionales

Caracteristicas

Agroecologia

Milpa comunitaria para
autoconsumo, policultivos, se
trabaja mediante faenas, baja
escala, con uso de fertilizantes
y abonos orgdnicos, alimentos

y suelos sanos, huertos

familiares, conservacion

bioldgica y multi especies,
promueve cultura del cuidado
colectivo.

Agricultura
convencional

Monocultivo, produce bienes
para autoconsumo como
mercancias para el mercado, se
trabaja por jornales
comunmente mal pagados, alta
intensidad y gran escala, uso de
agrotoxicos y pesticidas, rompe
equilibrio ecosistémico,
contaminacion de suelo, agua y
alimentos, genera cultura de la
indiferencia ambiental.

Vivienda
Ecoldgica Digna

De acuerdo a las necesidades
de las personas y el territorio,
se producen con adobes
(tecnologia social) elaborados
con materiales de la zona, no
modifica e impacta
negativamente, bajo consumo
de energia y agua,
implementacion de ecotecnias
(estufa patzari, cisternas
captadoras, biofiltros), son
térmicas y biodegradables,
rescate de saberes ancestrales

Viviendas tipo
fraccionamiento

De acuerdo a necesidades del
mercado, genera especulacién,
estimula el crecimiento urbano
y el cambio de uso del suelo,
alto consumo de agua y energia
no son biodegradables, alta
fuente de contaminacién por
aguas negras drenados a cielo
abierto, no usa ecotecnias,
despojo de tierras a
comunidades, construccion de
pozos profundos.

Sanitario
Ecoldgico Seco

No usa agua, no genera
drenaje, se reciclan residuos: la
orina para uso agricola y las
heces se compostea para
convertirse en abono organico,
se producen
comunitariamente mediante
faenas, genera cultura de la
responsabilidad ambiental.

Sanitario
Convencional

Alto consumo de agua (aprox.
12 a 15 litros por descarga),
contaminacién de arroyos,

guebradas y cuerpos de agua,

afectacion de habitat de
especies naturales, proliferacion
de plantas en exceso (lirio,
chuspata, carrizo, elodea) por la
presencia de nitratos y fosfatos.

Apropiacion social sin fines
privativos, monitoreo

Planes Municipales de
Desarrollo Urbano fomentan
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Cuidado y
defensa del

territorio

comunitario del territorio
(Consejo Participativo de
Vigilancia Ambiental), faenas
brechas corta fuego,
reforestacidn zapote prieto y
riego de auxilio,
aprovechamiento sustentable
de bienes naturales para
ecotecnias y artesania,
investigacion colaborativa con
académicxs e investigadorxs
para generar conocimiento
gue apoye incidencia
sociopolitica a través de
pronunciamientos politicos,
ruedas de prensa y de la Feria
del Agua y Tianguis la Gotita.

Deterioro y
usurpacion del

territorio

crecimiento urbano y proyectos
extractivos en cuencas
hidroldgica e hidrogeoldgica,
empresas privadas contaminan
aire, suelo y agua, incendios
forestales para cambiar el uso
del suelo en ANP, especuladores
de tierras invaden ANP para
mercantilizarla, pretensién de
cambiar la declaratoria de ANP
zona sujeta a preservacion por
zona de restauracion, proyectos
ecoturisticos con fines
capitalistas, ausencia de
institucionalidad con efectivos
planes de manejo ambiental

Educacidon e
Investigacidn

popular-
comunitaria

Horizonte de sentido hacia la
reproduccion de la vida
humana y natural, todxs

ensefian y aprenden
horizontalmente, se fomentan
talleres solidarios (gratuitos)
sobre sanitario ecolégico seco,
estufa patzari, agroecologia
(bokashi, bioles,
lombricompostas,
microrganismos de montana,
fertilizantes), adobes,
panaderia, carnitas, artesanias
en tule, medicina tradicional,
musica, articulacion con la
academia para monitorear
aves (Colectivo Kuani), didlogo
de saberes en la co-produccion
de conocimientos para la
defensa del territorio y la
incidencia politica, se ha
participado de mapeos
participativos, uso de drones
para monitorear el territorio,
recorridos por el territorio con
estudiantes e investigadores

Educacion e
investigacion
convencional

Objetivo preparar individuos
para el mercado de trabajo,
transfiere conocimientos,
jerarquias entre quien ensefia y
aprende, para aprender hay que
pagar, investigadorxs que “usan”
e instrumentalizan a las
comunidades y grupos sociales
para sus fines e intereses,
ausencia de un verdadero
dialogo de saberes, imposicion
de racionalidades,
conocimientos archivo
(guardados)
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para promover sensibilidad y
consciencia ambiental.

Alimentacion

Proyecto de cooperativa de
panaderia, se producen

Transformacion de

Producidos para el mercado de
alimentos, emprendimientos

Sana comunitariamente, nada de alimentos individuales o empresas
conservadores, edulcorantes y industriales privadas, alto uso de

aditivos, piensan en la salud conservadores, aditivos y

humanay la del ambiente, edulcorantes, generan
rescate de tradiciones enfermedades crénicas
bioculturales, promueven degenerativas, rompe
soberania alimentaria (milpa, tradiciones bioculturales,
huertos y animales de produce cultura de la comida
traspatio). rapida (fast-food)

Se hacen comunitariamente, Se hace por un salario, producen
producen comunes que mercancias para ser vendidas en
satisfacen necesidades mercado, promueve

Faenas individuales y colectivas en pro Trabajo competencia e individualismo,

de la reproduccion social,
promueven responsabilidad,
solidaridad y ayuda mutua, son
un bien cultural de pueblos y
comunidades, usan recursos
no convencionales respetando
los ciclos biodinamicos de la
naturaleza (solo se toma lo que
se necesita).

mercantilizado

en su mayoria obedece a reglas
y normas impuestas por el
patrén, reproduce la
acumulacioén de capital, genera
explotacién y alienacioén, usa
materias primas que
generalmente inciden en
explotacion de recursos
causando desastres
ambientales.

Nota: Elaboracién propia

3.6 El Trabajo que Soporta el «<Andar» en Comunidad

Vemos pues que tanto el proyecto de resistencia como el proyecto de reproduccién

comunitaria de la vida, implican trabajo. «El trabajo es como un todo de lo que hacemos, nosotros

aqui decimos que todo el tiempo estamos haciendo un trabajo colectivo.» Por ello es necesario

enfatizar que el proyecto de vida comunitaria «kaunque a veces parece que es de manera individual,

pero no es individual (...) es una contribucion a ese trabajo colectivo.» Por lo tanto, es un trabajo

«que nos representa a todos» porque deviene del consenso y la reflexién permanente, de activar

el pensar critico sobre lo que sucede en el territorio, pero también es una sintesis derivada de la

convivencia que propicia la proximidad de las relaciones sociales entre ellxs internamente, como

primer eslabon, pero que se extiende a Ixs actorxs sociales externos a quienes consideran amigxs
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solidarixs. En resumidas cuentas “la vida en la comunidad estd marcada por el trabajo colectivo
que se desarrolla en favor de la satisfaccion de las necesidades colectivas de la comunidad” (Avila,
2018, p. 152).

Al referirnos al trabajo que sostiene el proyecto comunitario no es solamente importante
el trabajo para la elaboracion del adobe, el que se necesita en la milpa, el de «recibir a los
académicos para hacer un recorrido», el que estd implicado cuando se trata de ir a una mesa de
trabajo con dependencias del Estado o de preparar un pronunciamiento politico. Prender la
lumbre, hacer los frijoles para la compartencia de alimentos, hacer las tortillas, calentar el agua
para hacer el café, «darle de comer al puerco, arrimarle agua, estar al pendiente de que no se vaya
a meter un perro y se lo lleve, todo eso es un trabajo colectivo», es un trabajo que resulta esencial
para el proyecto de comunidad. Uno se llama trabajo productivo porque hay algo tangible y
material, bienes de uso, que ademas es una actividad visible, el otro se llama trabajo politico y
reflexivo, es decir, se materializa a partir del discurso cuando toma la forma de “grito”, pero ademas
hay otro tipo de trabajo, que por lo general se hace en el espacio doméstico, que se dedica a lo
reproductivo y a los cuidados de las personas y de los bienes con que se alimentan; ese, igual que
los otros, es un trabajo valioso del que no se puede prescindir para vivir en comunidad.

La perspectiva de la economia dominante, o sea la capitalista, solo se interesa por la
reproduccién del capital, lo que genera dinero, por lo cual no reconoce ni valida lo que hay detras
de todo trabajo, incluso el reproductivo. “En la economia monetaria el trabajo doméstico dejo de
ser visto como trabajo real” (Federici, 2020, p. 220); podriamos incluso aseverar que es el menos
valorado de los trabajos. Sostener la vida, que es de lo que se ocupan los cuidados, es algo que no
estd en la mente ni en la racionalidad de quienes mueven los hilos del sistema socioecondmico
dominante. No estd porque no existe un interés por reconocerlo y valorarlo como un trabajo
esencial. Los valores de cambio que produce y reproduce el capitalismo en tanto sistema
econdmico y cultural, estdan muy lejos de reivindicar la solidaridad y la cooperacién como
elementos centrales para el cuidado de la vida, ni en lo individual ni en comunidad.

El trabajo en la CEJM es una forma de «ensefianza-aprendizaje [ya que] todos sabemos
sembrar, todos sabemos hacer pan, la milpa, a lo mejor todos estamos en diferente proceso, pero
todos sabemos qué es lo que le podemos poner, qué es lo que podemos hacer, y todo lo que
vayamos haciendo en forma de trabajo.» En efecto, la forma en que la CEJM ejerce el trabajo es
una experiencia que en si misma es una escuela, es una «comunidad de aprendizaje que ha servido
para nosotros formarnos, [para] tener mas fundamentos con respecto al territorio que habitamos,
entonces el trabajo significa todo.»

Por eso el «andar» de la comunidad tiene como busqueda permanente la afirmacion de la
autonomia, entendida como proceso, es decir, como practica (Oliveira y Dowbor, 2023) que se



117

afinca desde la cotidianidad y la materialidad que precisa la vida para reproducirse. «Nuestro
horizonte es caminar hacia la autonomia, si lo hemos dicho, pero no estamos diciendo que somos
auténomos ahorita, por qué, porque primero para poder crear esa autonomia tienes que tener un
territorio, y autonomia hablada en todos los términos no solamente fuera de la relacion con el
Estado, hablamos de educacién, de cultura, econdmica, entonces todo, nuestro proyecto va para
alla.» La mayor parte de los esfuerzos de la comunidad versan sobre sostener la autonomia que,
aunqgue no la tengan, no sueltan porque tienen claro que “el territorio es la base de la reproduccion
fisica y social de cualquier pueblo (...) sin territorio no hay pueblo” (Martinez, 2010, p. 49).

Y hay que precisar que el proyecto lo sostiene el trabajo de una comunidad, un sujeto
colectivo, y no asi una organizacion social o politica partidista, pues, a diferencia de éstas, que
operan en base a estatutos, «aca [en la CEJM lo que opera] son acuerdos de comunidad que vas a
andar.» Y ese «andar» configura una politica de la comunalidad, construida desde lo colectivo, lo
cual toma tiempo, pues no se hace desde el afan y la rapidez de las decisiones individuales. Es bien
sabido que lo colectivo cuesta mas trabajo que el empefio individual que conlleva el sistema
capitalista (Collin, 2014). En definitiva, la produccién del proyecto integral de comunidad en
procura de su reproduccién requiere de la articulacion de ideas, de voluntades, del intercambio de
subjetividades solidarias (Montoya y Aguilar, 2023), sobre la vision de mundo comunitario que se
estd andando.

Y este «andar» tiene como sello la convivencia. Antes, durante y después de cualquier
trabajo la convivencia constituye una forma de socializacién en que se fortalecen los lazos sociales,
porque cuando se viene a una faena no solo se viene a trabajar, también se viene a estrechar lazos
y, como es natural, a compartir un alimento después del trabajo, siendo éste «el mejor momento».
A las faenas se viene pues a compartir palabra a través de sentires, emociones y hasta las
preocupaciones, puesto que nos «acompafiamos en los mismos dolores en cuestién de
devastacion del territorio.» En este punto hay que sefialar que la convivencia fue y ha sido una de
las claves para vencer el miedo que el contexto de incertidumbre ha causado: «vemos que es una
cuestion que da resultado, es por medio de la convivencia y sobre todo hablamos de la musica y
de la danza, que son dos elementos que nos dieron esa unidad.»
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Figura 25. Compartencia de palabra y alimentos al final de faena

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

3.7 Claves Interpretativas del Proyecto Comunitario

El proyecto y el «andar» que ha configurado la CEJM ha hecho posible que la relacion con
la naturaleza se dé en un marco de respeto y de integracién armonica, por lo que se puede aducir
como un «andar» alternativo, solidario y decolonial. El de la CEJM se trata de un proyecto
alternativo porgue si bien se opone al capitalismo, en general se resisten a la depredacién de la
vida. Sin embargo, no hay que perder de vista que algunas experiencias devienen mas radicales
que otras, mientras que otras se mueven entre polos que desafian las contradicciones generadas,
buscando la construccion de formas en las que la vida en general no sea vea reducida a la
mercantilizacion y la explotacion, y es en esta esfera que ubicamos a la CEJM.

No hay pues en la CEJM indicios de un sentido de apropiacién privativa y colonizadora de
la tierra ni de la naturaleza, pues solo se toma de ella lo que se requiere para satisfacer las
necesidades. La naturaleza para la CEJM no asume una “condicién de inferioridad, como recurso
explotado” (Alimonda, 2011, p. 47) cuyos mecanismos responden a un régimen de produccion que
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base su propensién a la adquisicion de riquezas. Lo que se observa en la CEJM es un gesto de
solidaridad que presumiblemente fue producto de su sensibilidad ambiental y de lo que Mignolo
(2010) llamé el desprendimiento. El desprendimiento como expresion decolonial en este caso de
la naturaleza, ademds de urgente por la gravedad de la crisis ecoldgica, es algo que sucede desde
el afincamiento de “conocimientos adquiridos por otras epistemologias, otros principios de
conocer y de entender, (...) otras economias, otras politicas, otras éticas” (Mignolo, 2010, p. 17),
logrando abrir agujeros a la continuidad colonial. No hay que perder de vista que “la colonialidad
es uno de los elementos constitutivos y especificos del patrén de poder capitalista” (Alimonda,
2011, p. 50). Se trata pues de un proyecto que se distancia de practicas explotadoras, y, en cambio,
se sitla como un proyecto que tiene como centro la vida humana y natural en cuya légica lo
esencial es su reproduccion.

Afirmar la reproduccion comunitaria y natural implica ineludiblemente tener en cuenta los
bienes comunes, los procesos materiales e inmateriales fruto del trabajo, asi como las relaciones
sociales que hacen posible la subsistencia de las personas en comunidad. Este es en esencia es el
componente solidario del proyecto. En concreto “(...) las condiciones elementales para la vida se
generan en el plano de la reproduccion, que es donde se producen y se sostienen cotidianamente
los cuerpos, las identidades vy las relaciones en un espacio caracterizado por una interdependencia
entre los seres humanos entre si y entre los seres humanos y la naturaleza” (Dobrée y Quiroga,
2019, p. 24).

El enfoque de la reproduccion comunitaria que se identifica en la CEJM es aquel que pone
la vida en el centro, pero no Unicamente la vida humana, sino la vida del territorio en su conjunto,
porque sin éste aquella no podria desarrollarse. En su cardcter de sujetxs con necesidades
(Hinkelammert y Mora, 2013) Ixs integrantes de la CEJM precisan de una serie de condiciones, por
minimas que sean, para satisfacer sus necesidades de modo que puedan extender su vida en un
marco de dignidad, cosa que en su mayoria resuelven comunitariamente. Una buena parte de la
alimentacidn, la consecucién de recursos a través de actividades productivas, la produccién social
del espacio en razon de las viviendas y las ecotecnias, la participacién e incidencia politica, son
todas muestras de la organizacion comun de la reproduccion social.

Las formas en que se organiza el trabajo productivo y el reproductivo de los bienes
materiales y servicios que se necesitan para hacer posible la vida en la CEJM, no pueden separarse,
no se pueden escindir, justamente porque se trata de sujetxs integrales. Lo anterior hace que el
concepto de reproduccidon comunitaria sea pertinente para entender el proyecto de vida porque,
como han sostenido Dobrée y Quiroga (2019), tanto la produccién de bienes y servicios como los
cuidados resultan imprescindibles para la reproduccién social.
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No obstante, la irrupcion y profundizacidon del capitalismo desata, desafortunadamente,
una multiplicidad de crisis que se reflejan en la vida cotidiana, tanto como en los territorios, cuya
expresion mas evidente es la explotacién y el despojo. Este escenario es propio de quienes viven
en el marco de conflictos socioambientales, como ocurre en el territorio de la Mintzita. Sin
embargo, “esta pugna por la base material de la reproduccién social abre las puertas para nuevas
posibilidades de organizacidn en la sociedad, basadas en la solidaridad y en la lucha por lo comun
que es, al mismo tiempo y en palabras de Federici, la lucha por la comunidad.” (Navarro y Linsalata,
2014, p. 15).

Si tomamos como punto de reflexién la propuesta de Hacia una Economia para la Vida de
Hinkelammert y Mora (2013), lo esencial en ella es la reproduccién de la vida de Ixs sujetxs y la
naturaleza desde el circuito natural de la vida, y vemos que en el proyecto de la CEJM se cumplen
estos dos preceptos. En términos marxistas se estaria cuidando de las dos fuentes originarias de
toda riqueza “el ser humano en cuanto sujeto productor (creador) y la naturaleza externa (medio
ambiente), madre de toda la riqueza social” (Hinkelammert y Mora, 2013, p. 23). Dos aspectos que
forman parte del fundamento de la comunidad, las familias y el territorio, y por el que siguen
luchando. Y continuan diciendo que “la primera condicion para que puedan surgir las alternativas”,
es la afirmacién de la vida por parte de Ixs sujetxs, hecho que sucede en la practica cotidiana, en
el trabajo, puesto que, “como ser natural, (...) integrante de la naturaleza, [el sujeto] no puede
colocarse por encima de las leyes naturales, leyes que determinan la existencia de las necesidades
humanas” (Hinkelammert y Mora, 2009, p. 150).

Entender la CEJM desde el enfoque de la economia para la vida significa identificar en ella
tres aspectos: el primero, desde la relacién entre seres humanos y su mutuo condicionamiento, es
decir, las relaciones sociales e intersubjetivas que forman la comunidad; segundo, la relacién que
establecen con la naturaleza externa a través del trabajo en las faenas en tanto éste “es el enlace
de este circuito entre el ser humano y la naturaleza” (p. 151); y, tercero, la implicacion del trabajo
en la satisfaccion de las necesidades “porque son las que hacen posible la vida” (Hinkelammert y
Mora, 2009, p. 151).

Dicha relacién, por lo demds problematica en tanto oscila entre la resistencia a las formas
opresoras y de explotacién del territorio, por un lado, y el disefio y construccion de alternativas
econdmicas y relacionales, por el otro, requiere ser reflexionada y sentipensada desde el lugar que
ocupan Ixs sujetxs comunitarios en virtud de ser sus constructorxs. Lo anterior toma mayor fuerza
toda vez que no hay proyecto de comunidad ni economia alternativa posible sin sujetxs, mucho
menos sin el inmenso trabajo que ello conlleva.
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Capitulo IV. Practicas Alternativas Configuradas por la Comunidad Ecoldgica Jardines de la
Mintsita

4. Introduccidén

El segundo objetivo que se propuso el estudio fue el de caracterizar y analizar las principales
practicas alternativas que han desarrollado como comunidad a lo largo de estos veintitrés afios. En
este apartado presentamos los principales hallazgos en funcién de las practicas que junto con la
CEJM decidimos investigar. En primer lugar, se encuentran las faenas comunitarias que, como se
ha dicho a lo largo del texto, es la principal accion colectiva y la forma que adquiere el trabajo
comunitario. La importancia de investigar las faenas reside en dos hechos sustanciales: una, que
es la manera en que transforman el territorio transformandose ellxs mismxs, y, dos, hay poca
evidencia conceptual sobre las faenas; acto seguido compartimos los resultados del ejercicio de
sistematizar la practica de la elaboracién del adobe y su comprension como tecnologia social la
cual revaloriza una practica ancestral que estd en riesgo de desaparecer; vy, finalmente,
expondremos las principales caracteristicas que enmarcan el didlogo de saberes comunitarios y
académicos para un andar solidario.

4.1 «Transformar Transformandonos.» Las Faenas Comunitarias

Desde tiempos inmemoriales las faenas han constituido formas de trabajo asociativo y
solidario de gran importancia social, cultural y econdmica para las comunidades y los pueblos
mesoamericanos. El trabajo que se realiza en medio de esta accién colectiva, donde la solidaridad
es su principal fuente, tiene como objetivo satisfacer necesidades individuales y colectivas por
fuera del mercado. Las faenas, por lo tanto, constituyen actividades econdmicas no mercantilizadas
(Collin, 2014), donde no hay necesidad de pago (Garibay, 2008), sino que hay una suerte de
reciprocidad que es la que fortalece el tejido social. Es por ello que las faenas estan cimentadas en
la confianza, en la proximidad, en el didlogo de saberes (Freire, 1980) y en la suma de recursos no
convencionales (Max-Neef et al, 1986) fuertemente incrustadas en las relaciones sociales y en los
bienes naturales que prddigamente ofrece el territorio.
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Figura 26. Faena comunitaria antigua Casita Comunal

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

Lo que interesa destacar de las faenas en tanto accidn colectiva, y a ello obedece el
proposito de este apartado dedicado exclusivamente a este tema, es la fuerza transformadora que
le es inherente en razén de estimular la produccion de subjetividades solidarias (Montoya y Aguilar,
2023) en quienes se abocan a su practica. Las faenas son una forma de trabajo humano que
expresa y reproduce solidaridad, representan una manera en que el trabajo solidario transforma
las condiciones del territorio tanto como a las personas que en ellas participan. En otras palabras,
deseamos argumentar que las faenas, tal y como son experimentadas y significadas desde la CEJM,
y desde el trabajo comunitario que les da vida, conforman escenarios vivenciales, de aprendizaje
colectivo, de intercambio intersubjetivo, en las que Ixs sujetxs involucradxs presencian una suerte
de de-constitucion de subjetividades capitalistas (Montoya y Herrera, 2017; Guattari, 1992;
Guattariy Rolnik, 2006; Emma, 2009; Navarro, 2013) y paulatinamente, en el marco de un proceso,
transitan hacia una constitucién de subjetividades solidarias (Montoya y Aguilar, 2023) vy, por ende,
fortalece la construccion de sujetxs colectivos.

Por ello es que la CEJM, desde hace mas de dos décadas viene hablando del «transformar
transformandonos». Lo anterior, ademas de ser una impronta filoséfica que expresa una manera
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en que el trabajo induce transformaciones en las personas en las formas de ser y estar, remite, sin
duda, a un cambio interno, intangible, a una produccion de sentido subjetivo (Gonzalez Rey, 2008)
que se confecciona mientras se transforma lo tangible, o sea, lo externo. Mientras se produce la
milpa agroecoldgica; se elaboran adobes para la construccion sustentable de las viviendas; o se
realizan trabajos para la limpieza y cuidado del manantial, entre otras acciones comunitarias, las
faenas operan como trabajo vivo y concreto al tiempo que estimulan de cambios subjetivos.

4.1.1 «Tu me Ayudas, yo te Ayudo»: las Faenas y el Trabajo Solidario

La palabra faena proviene del latin “facienda”, que significa “cosas que hay que hacer”
(Dechile, 2023), mientras que la Real Academia Espafiola lo significa como “trabajo corporal”,
“trabajo mental” y “quehacer”, a lo que habria que afiadirle el trabajo interior, inmaterial, es decir,
el trabajo subjetivo que realiza cada quien en tanto y en cuanto ello modifica el nivel de su
conciencia, su percepcion del trabajo colaborativo y de los valores que en su practica se van
forjando. Al hilo de ello, lo subjetivo en el marco de las faenas, o mas bien, la produccién de su
sentido, se define como la “particularidad cualitativa que define la experiencia humana” (Gonzalez
Rey, 2008, p. 228).

En México, se habla de faena, tequio, mano vuelta, guelaguetza, corima, para designar las
formas en que el trabajo voluntario se organiza y ejecuta en funcién de la comunidad, pero sobre
todo “como formas de reproduccion social” (Collin, 2012, p. 324) y como un “sentido moral por el
nosotros comunitario” (Garibay, 2008, p. 310). En Colombia, por ejemplo, se habla de convite para
designar que

Es una practica, tradicionalmente, de caracter rural, en la cual los integrantes de una
comunidad se unen por el bien comun como la construccién de edificaciones de uso
comunitario (iglesias, escuelas, etc.) no obstante, se ha traslado al espacio urbano de
barrios de ladera (...) dada la incapacidad o dificultad socioeconémica para satisfacer
adecuadamente las necesidades mas apremiantes. (Montoya et al, 2022, p. 63-79)

Ademas de la referencia al convite también se encuentra la minga indigena en tanto
“trabajo comunitario y mecanismo de movilizacidén social y accion politica que mantiene la
memoria historica al renovar constantemente los vinculos intersubjetivos de quienes la practican”
(Lopez, 2018, p. 1). La faena, asi como las demas formas asociativas arriba mencionadas,
constituyen una serie de practicas culturales que provienen del pasado pero que se vinculan con
el presente para el vivir bien de las comunidades (Pineda y Pineda, 2022).
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Pineda y Pineda sostienen que “en la sociedad de los pueblos originarios en Mesoamérica
el tequio fue parte de la organizacion social y econdmica” (2022, p. 36), es decir, constituyd, y lo
sigue haciendo, quizds en menor medida, una practica incrustada en las relaciones sociales, en las
necesidades del territorio, en su defensa (Garibay, 2008), cuyo destino consiste en contribuir con
el bienestar general de la poblacion. Mediante las faenas se organizaron las comunidades para
dotarse de bienes y servicios: se construyeron caminos, obras hidraulicas para captacion del agua
y el riego, se construyeron edificios comunitarios, iglesias, escuelas, centros de salud, y la
circulacion del trabajo, para las actividades que lo requerian, siembra, cosecha, construccion de
vivienda, actividades que supusieron la dotacién de servicios de manera auténoma sin depender
del gobierno, desde hace siglos, lo que les permitié conservar la autonomia (Collin, 2012; Garibay,
2008).

Las faenas “forman parte de la identidad historico cultural de las comunidades y tienen un
alto significado moral” (Pineda y Pineda, 2022, p. 37). En la CEJM es una de las expresiones mas
denotadas en su lenguaje cotidiano, pues para la mayoria de las actividades que se realizan, la
designacion de la faena es una infaltable. Quizas por ello tengan mucha razoén Ixs autorxs al invocar
a la moral que se fecunda en las faenas dada la posibilidad de sembrar comportamientos vy
actitudes solidarias, en una predisposicion hacia el bien comun y como una expresién de la
existencia de sujetxs colectivos. Prestar un servicio social a la comunidad de la que se hace parte
es ser tributario de la honra, del reconocimiento, cuando no Unicamente de la obligacién de
pertenecer y hacer efectivos los usos y costumbres contribuyendo al aseguramiento de las
condiciones de vida y la convivencia social.

En términos comunitarios la faena constituye un procomun que propicia la interrelacion
entre derechos y obligaciones. Derecho a ser reconocido y ser parte de una comunidad, lo cual,
asigna a Ixs sujetxs obligaciones respecto al trabajo voluntario. Aunque la faena puede ser objeto
de criticas por la obligacion del trabajo, ademas gratuito (Garibay, 2008), “en tanto supone un
atentado a la libertad del trabajo (...) y a los derechos individuales (...) no se puede negar que éstas
persisten al menos en gran parte de las comunidades indigenas de México” (Collin, 2012, p. 298).
En correlato con lo anterior,

Las faenas operan como una especie de impuesto en trabajo, obligatorio, y en este sentido
son criticadas como contrarias a los derechos humanos, a la libertad del trabajo, sin
embargo, al estar arraigadas profundamente en la cultura, inducidas o no, son respetadas
y constituyen un importante recurso comunitario. (Collin, 2012, p. 96)
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Este derecho que se produce y ejecuta en la practica al materializar una accién, nos hace
recordar el principio zapatista de “mandar obedeciendo” (EZLN, 1995). Porque si por algo se
reconoce a quienes caminan la CEJM es porque sus hechos se corresponden con lo que dicen.

Ahora bien, la faena puede ser generadora de conflictos sociales en tanto el no
cumplimiento de las tareas, cuando son de cardcter obligatorio, “implica una serie de castigos y
segregacion de algunas comunidades, asi como la pérdida de derechos” (Pineda y Pineda, 2022, p.
39), incluso “puede llegar a ser encarcelado”, comenta Benjamin Maldonado, uno de los tedricos
de la comunalidad (2015, p. 158), como también puede redimir “horas en la carcel municipal y la
multa cobrada en dias de tequio” (Garibay, 2008, p. 138). O, incluso, lo que es mas grave para la
persona, desata la pérdida de prestigio y confianza al interior de la comunidad. Lo cierto es que
hay comunidades en que los hombres como las mujeres estan obligadxs a cumplir con trabajo en
la faena cierto numero de dias al afio; lo mismo ocurre cuando, sin justificacién alguna, faltan a la
asamblea de la comunidad (Garibay, 2008). Al ser un trabajo vivo, la faena exige una permanente
interrogacién tanto de las formas concretas que adquiere la interrelacion entre derechos vy
obligaciones, si estan siendo adecuadas para el cumplimiento de la meta, como de todo aquello
que obstaculiza o rompe dicha interrelacion.

En suma, la faena es un tipo de servicio comunitario, sin retribucion monetaria de por
medio, que las personas realizan en funcién de la comunidad a la que pertenecen, reproduciendo
relaciones econdémicas no monetarias, de un trabajo que deviene esencial para la comunalidad
(Martinez, 2010). Es una forma de vincularse, de ser y estar en relacion social, de entramarse en
la co-construccién y destino colectivo. La faena se da, ademas, por la voluntad de vida de cada
sujetx que es “este querer vivir de los seres humanos en comunidad” (Dussel, 2006, p. 23).
Voluntades colectivas que configuran un «espacio de abrir, de buscar, y de sumar aliados, pero que
coincidan con el cuidado del territorio», ademas, las faenas constituyen «una caracteristica de la
comunidad, un ingrediente [toda vez que] comunidad y faena esta entreverado, no esta separado».
Sin embargo, como bien subraya Laura Collin (2014), las faenas configuran un espacio de disputa,
toda vez que los liberales del siglo XIX y los modernos han criticado el trabajo no pagado, pues lo
ven como forma de esclavitud e intentan prohibirlo, mientras que desde las comunidades es un
espacio que les permite mantener la autonomia y la no mercantilizacion.

4.1.2 Saberes que se Construyen en Colectivo

Las faenas constituyen una gran fuente de conocimientos utiles para reproducir la vida en
comunidad. Tienen la virtud de ser reproductoras de saberes locales y receptaculo de
conocimientos externos. De alli que su «importancia [radica en] que no se quede el conocimiento
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cerrado hacia la comunidad, la comunidad tiene que tener la potencialidad para invitar, para
extender su conocimiento, para compartir saberes de aqui para alla, y que nos vengan a traer de
alld para acd.» Esta cualidad hace que las faenas en la CEJM sean un espacio de aprendizaje
colectivo donde se recrean saberes, capacidades y habilidades desde una doble condicion:
contemplan un saber-hacer, pero a la vez tiene una practica, lo cual configura el escenario desde
donde se construyen los saberes, haciéndolos y, mejor aun, socializandolos.

Figura 27. Faena comunitaria brechas corta fuego

Nota: Juan Pablo Razo

Respecto al saber co-construido que demanda a la vez horizontalidad la CEJM sefiala: «a lo
mejor va a haber quién coordine, pero no va a haber alguien que manipule y de érdenes» ya que
desde la misma organizacion de la faena se demuestra el espiritu solidario y horizontal que en esta
prevalece. No se trata de una prdctica en la que el convocante se arroga el derecho de la autoridad,
del mandar sin obedecer como ensefia el principio zapatista. Lo que las faenas promueven es un
tipo de encuentro dialégico, entre muchos saberes, bien sean técnicos, cientificos o ancestrales,
en el que el trabajo es su parte esencial y concreta. De hecho, lo que se observd en el trabajo de
campo en la CEJM es que las faenas producen una suerte de division solidaria del trabajo, que no
es otra cosa que la reparticién consensuada de tareas en funcién de la voluntad, los saberes y las
capacidades de cada quien.

A las faenas convocadas por la CEJM llegan estudiantes de licenciatura y posgrado de
universidades como la Michoacana y la Nacional Auténoma de México, gracias a las alianzas con
maestrxs e investigadorxs, que, interesadxs por el proyecto comunal, vienen a conocer y aprender.
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Y decimos que vienen a aprender mas que a ensefiar porque la CEJM es un vivo ejemplo donde los
saberes académicos, sea cual sea, encuentran lugar para ser puestos en practica, lo cual es un buen
complemento del aprendizaje tedrico. También en las faenas promovidas por la CEJM ha sido
notable la presencia de estudiantes de la preparatoria CBTA # 7, asi como algunxs amigxs solidarixs,
simpatizantes de organizaciones sociales de Morelia y comunidades de la regidn con quienes la
CEJM ha mantenido algun tipo de relacion.

Figura 28. Faena comunitaria con estudiantes y docentes del CBTA-7, en la milpa de la CEJM

Nota: Facebook de la Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

La gente de afuera se solidariza con la CEJM al ver el reflejo del trabajo que se hace por el
manantial de La Mintzita y el cuidado del territorio. También, porque en su mayoria, y no
Unicamente?®, las faenas se hacen de manera auténoma y al margen del Estado, pero también
porque se refleja honestidad y un sentido de apropiacién y respeto por el territorio visto como
casa comun. En términos de reciprocidad, que es uno de los mecanismos de intercambio histérico,
la faena se da entre dos puntos simétricos, en este caso la CEJM y estudiantes e investigadorxs, lo
cual se concreta en forma de trabajo de un lado, y en la adquisicion de conocimientos y sensibilidad
ambiental por el otro. Hay que recordar lo que nos dice Laura Collin (2012) siguiendo a Polanyi que
la reciprocidad como intercambio simétrico entre sujetxs no tiene que ser lo mismo ni al mismo

26 Cuando ha existido el enlace y la disposicidn, algunxs miembros de la Secretaria del Medio Ambiente del gobierno
del Estado, se han acercado a la comisién de vinculacion de la CEJM con el propdsito de desarrollar faenas de
reforestacion y cuidado del zapote prieto, asi como faenas para hacer brechas corta fuego en temporadas donde son
mas proclives los incendios.
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tiempo, lo que quiere decir que la “deuda” no se salda inmediatamente por lo que se fortalecen
los vinculos entre unxs y otrxs.

Quizas el modesto éxito que han tenido las faenas en la CEJM se deba a la composicidon de
varios factores: uno de ellos se debe, sin lugar a dudas, a los conocimientos que humildemente
comparten con Ixs visitantes. Y no es un atrevimiento nombrarlo de esa manera toda vez que la
humildad funge como un factor esencial porque quienes hemos vivido las faenas con la CEJM, pues
sentimos que nuestro trabajo, por poco que sea durante la faena, es muy bien valorado, que
nuestros saberes son bien recibidos y lo que llevamos para compartir se suma a esa noble accion
que llaman compartencia de alimentos. Otro factor, asociado al anterior, es el origen campesino
de sus miembros, pues desde ahi se revela la tradicidon frente al trabajo. Uno mas se relaciona con
sus trayectorias organizativas en movimientos sindicales y estudiantiles, lo que Ixs ha llevado a
establecer alianzas con colectivos, organizaciones de la sociedad civil organizada y la academia,
porque, sin lugar a dudas han sido Ixs externos quienes han sumado al fortalecimiento de esta
practica.

4.1.3 Construyendo Relaciones Sociales Eco-Solidarias

En la historia que ha cimentado la CEJM las faenas han cumplido un rol basico vy
fundamental. A través de éstas la CEJM ha construido casas comunales en adobe, prepara la
siembra de temporal, abona la parcela, la escarda y lleva a cabo su respectiva cosecha. A través de
las faenas se han hecho brechas corta fuego vy se ha reforestado el zapote prieto, se ha limpiado el
manantial, se han elaborado sanitarios ecolégicos secos, y un conjunto amplio de actividades,
todas como parte de un trabajo comunitario. Las faenas también sirven para la organizacién de las
fiestas cada que se avecina un aniversario, o para llevar a cabo la Feria del Agua y Tianguis la Gotita
y todas aquellas actividades que estan vinculadas con la defensa y construccion social del territorio.

Las faenas en la CEJM han sido una manera de construir comunalidad como un modo de
vida a partir de reproducir una mentalidad y praxis colectiva (Maldonado, 2015). El hecho de que
la faena sea una practica que produce el trabajo comunal y que ademas se proyecta en el territorio,
da cuenta de una mentalidad (Maldonado, 2015) de tipo solidaria y reciproca que trasciende la
trinchera del individualismo vy se perfila como forma de organizacion social en la que las relaciones
sociales son su principal componente. A través de las faenas «empiezas a trabajar la cuestion
horizontal, es como un principio para ir cambiando eso individual a lo colectivo».

Gracias a las relaciones sociales, sin desestimar las complejidades que le son inherentes, es
que las faenas se han sostenido en el tiempo. Las faenas son «una practica donde se van
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construyendo lazos comunitarios, lazos sociales diferentes, o digamos rescatando eso que se esta
perdiendo pues, al final de cuentas, como volviendo a rescatar practicas y saberes como los de
antes de las comunidades».

Una de las potencialidades que le es inherente a las faenas en la CEJM es que «resolviendo
el trabajo individual de forma comunal» se avanza en la instauracion de una cultura de la
solidaridad. Y eso es parte del legado de la CEJM ya que a través del ejemplo y de la vivencia del
trabajo se ha avanzado en la construccién de una identidad colectiva, una suerte de semblanza
comunitaria que bien podriamos designar como “reciprocidad fuerte, que consiste en la
predisposicion a cooperar con otros” (Cortina, 2013, p. 83).

Sin embargo, pese a la resonancia y la cantidad de faenas desarrolladas a lo largo de su
historicidad, la misma CEJM manifiesta que «no ha funcionado del todo bien la asistencia a las
faenas», pues ha disminuido la participacién, tanto de Ixs locales ya que «antes éramos un poquito
mas», como de personas externas a la comunidad, aunque, cada vez que se convoca no falta la
aparicion de nuevos interesadxs. La pregunta sobre el porqué no ha funcionado la convocatoria a
las faenas deja ver un interés reflexivo, al tiempo de afioranza, sobre la practica que permite
entrever lo valioso que son las faenas para quienes aln persisten en esta practica. El hecho de que
sean las relaciones sociales las que sostienen las faenas es, al mismo tiempo, y paraddjicamente,
su lado mas débil. Y lo es justamente por hacer parte de un contexto predominantemente
capitalista, donde cunde la individualidad, contexto en el que las personas se caracterizan mas por
la indiferencia que por la solidaridad, haciendo que tengan mayores dificultades para participar de
la vida comun.

4.1.4 La Faena como Prdctica Economica Alternativa

Desde un punto de vista econdmico alternativo las faenas son reproductoras de un tipo de
solidaridad entre las personas que estimula la produccién de valores de uso (Hinkelammert y Mora,
2013) en tanto su utilidad decide sobre las condiciones de vida de la comunidad y el territorio sin
necesidad de establecer relaciones mercantiles. Las faenas por lo tanto operan como una forma
de apropiacion social del territorio para la defensa de la vida.

Como toda practica social que intenta separarse de las relaciones mercantiles, la faena “se
ha visto debilitada por los mecanismos propios del sistema capitalista” (Pineda y Pineda, 2022, p.
40), cuando, por ejemplo, la opcion de pagar el trabajo con un salario ha permitido que no se
cumpla con las obligaciones correspondientes. El pago cancela la transaccién, en cambio la deuda
persiste en el tiempo (Collin, 2012). El propio Estado suele desincentivar las faenas a través de la
promocion de proyectos financiados, cuyo efecto extirpa la corresponsabilidad solidaria entre las
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gentes, pues ya no quieren hacer el trabajo voluntario sin recibir alguna contraprestacion
monetaria (Collin, 2014), “porque la mediacién del dinero romperia la reciprocidad” (Maldonado,
2015, p. 158). Pese a este antecedente sociocultural la CEJM sigue trabajando, incluso resistiendo
la cultura capitalista y paternalista del Estado, y sigue apostando por «cambiar el yo por el
nosotros» como condicién ineludible para la construccion de la comunalidad.

De facil apreciacion entre Ixs mas necesitadxs, las faenas hacen las veces de ayuda mutua
cuando los recursos econdmicos convencionales son escasos. Experiencias comunitarias
periurbanasy rurales apelan a esta forma de trabajo asociativo, haciendo una suerte de contrapeso
a la ya conocida mercantilizacién de las actividades que prestan un servicio social. Nos atrevemos
a argumentar que las faenas son una practica solidaria un poco mas comun entre poblaciones
campesinas, indigenas y rurales y poco menos en ambitos urbanos, con excepcion de algunas
comunidades periurbanas como la CEJM y algunas colonias populares donde las necesidades son
mas apremiantes y continldan requiriendo de la solidaridad para asegurar las condiciones que
garanticen el acceso hacia una vida digna (Montoya et al, 2022). En las ciudades se han
interiorizado mas los sujetxs individuales, mientras que en las comunidades persisten mas los
sujetxs colectivos.

Figura 29. Compartencia de palabra en faena comunitaria brecha corta fuego

Nota: Juan Pablo Razo
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A través del trabajo concreto que se produce en las faenas coexiste una relacién de
interdependencia entre las personas y el espacio que habitan, transformandolo. Se trata de
relaciones situadas que emergen incrustadas en un espacio tiempo. Cada faena incide en la
transformacion del espacio, de las condiciones de vida de un territorio, dicen algo sobre que la
estd sucediendo, como por ejemplo las faenas corta fuego, la produccién de alimentos, la
construccién de las viviendas o las limpiezas del manantial, que se hacen para apropiarlo, para
sembrar vida, para defenderlo de las posibles invasiones y de las amenazas que la accidon industrial
e inmobiliaria constantemente ocasionan. Es decir, las faenas tal y como son experimentadas desde
la CEJM forman parte de una practica de resistencia comunitaria contra las logicas de poder que
pretenden instrumentalizar el territorio y los bienes comunes, asi como a las personas.

De lo anterior se desprende que las faenas en la CEJM también sean consideradas como
una «bandera politica, para que los ojos de Morelia, de otras gentes, todo lo que nos compete el
cuidado del manantial volteen hacia acd». Conviene sefialar que las faenas trascienden el mero
trabajo fisico para posicionarse como una accion reivindicativa con sentido ético y politico que
pone en el centro al territorio no solo desde la perspectiva de los bienes naturales sino también
contemplando el componente social.

4.1.5 «El Mejor Momento de las Faenas»: la Compartencia de Alimentos

El momento de la compartencia de alimentos, algo sin lo cual las faenas estarian
incompletas, es sumamente importante. Lo mismo sucede con el convite, hermano colombiano
de la faena, donde “sin el sancocho?’ no hay convite” (Montoya et al, 2022, p. 85). Es mas, la
compartencia de alimentos es uno de los ingredientes esenciales que funge como tejedor social
de multiples experiencias y sentidos cohesionadores. Cohesiona la organizacién comunal porque
les comisiona la responsabilidad de preparar el método de trabajo como el alimento que han de
llevar. Es por eso que el trabajo de la faena en la CEJM comienza un dia antes con la preparacion
de los alimentos: «ese es un trabajo colectivo que uno hace en la casa, a lo mejor la otra gente no
lo ve que es un trabajo colectivo». Y hay que reconocer que el del alimento es un trabajo
reproductor de emociones porgue como bien dice Maldonado, el aseguramiento de aquellos en
medio de las faenas hace “que la alegria esté siempre presente” (2015, p. 158).

“Una de las practicas que son fundamentales para los miembros de la comunidad es que
para toda actividad social, cultural o productiva se hace la compartencia de comida (...)” (Avila,

27 El sancocho es un platillo tradicional colombiano de base caldoso que incorpora verduras, papa, yuca, platano
verde, zanahoria, cidra [chayote en México] maiz y carne, que bien puede ser de res, cerdo y/o gallina, o de las tres
carnes, el cual se conoce como trifasico. En la costa y otras regiones la composicion del sancocho puede variar, como
en el caso de la costa que lleva pescado y algunas otras verduras endémicas como el fiame.
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2018, p. 171). Lo cierto es que los alimentos en las faenas se destacan por tres aspectos: uno, la
mayoria de los alimentos que se comparten son producidos por la misma comunidad, tal es el caso
del frijol, el maiz, la calabaza y el pan, algo que le da un toque especial y que se corresponde con
la autosuficiencia econdmica; dos, dado que la CEJM se asume como comunidad ecoldgica
«siempre hemos tratado de educarnos pues, tanto a nosotros como los que vienen, siempre les
hemos dicho que si van a traer su vaso y su plato que no sean desechables porgue se supone que
estamos buscando un cambio desde ese pequefio detallito». Y, tres, cuando se da la compartencia,
aparte de saciar el hambre luego de una jornada de trabajo, «ya que tienes que retroalimentar tu
energia con los alimentos» se trenzan relaciones sociales y se construye confianza. La faena funge
entonces como una combinacion de actividades productivas, festivas y afectivas.

Figura 30. Compartencia de alimentos faena comunitaria

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

Al final de la faena se da el espacio para hablar de las vivencias de la jornada, «platicar cosas
mas personales pues, y ahi se va abriendo uno mds en la cuestion del ser», para compartir
emociones, sentires, percepciones, hasta se toca musica cuando alguien se anima, se echan
chistes, se comparten anécdotas, algo que ameniza y teje nuevas sensibilidades entre la gente y
de éstas con el territorio. “Lo interesante de la [compartencia de alimentos] no sélo esta en brindar
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alimento al que trabaja, sino que se convierte en un elemento socializador para compartir
experiencias” (Montoya et al, 2022, p. 85).

Y esto sucede porque la gente que viene a las faenas pregunta caracteristicas del espacio,
de la geograffa por cuenta de la majestuosidad de los cerros, como el del Aguila, quiere saber sobre
las cualidades del manantial, la flora y la fauna que la alberga, se interroga sobre las técnicas
empleadas en la faena, incluso hay platicas sobre las recetas de los alimentos compartidos. Y, como
buenxs mexicanxs, echan mano de la cultura de la palabra, también conocido como el argiende,
para platicar de las riquezas gastrondmicas y los posibles platillos que se puedan traer a un nuevo
encuentro. Vemos pues que las faenas no son solo y uUnicamente trabajo, es, ademas, la
oportunidad para compartir con «hermanos solidarios, [lo cual] es otra sensacion y otro sentir pues
y se siente una energia muy diferente». Al final de cuentas el significado esencial es que «la
compartencia de alimentos es la que va forjando esa colectividad, va forjando la comunidad».

4.1.6 Las Faenas como Productoras de Subjetividades Solidarias

Lo relacional estd en la base de las faenas, y como tal, forma la urdimbre necesaria para
que el trabajo colectivo se convierta en un estimulo intersubjetivo de gran importancia que modela
la experiencia humana. En ese tenor, abrazamos una de las maximas de Gonzalez Rey cuando
afirma que “las acciones de los individuos son inseparables de la produccion subjetiva” (2008, p.
229) por lo que la faena se puede entender como escenario vivencial donde se forja el caracter
intersubjetivo de la vida comunitaria.

La subjetividad, “esa unidad simbdlico-emocional” (Gonzalez Rey, 2008, p. 228) es la
manera en que entendemos y le otorgamos sentido y significado al mundo en general. La
subjetividad son los “ojos” internos con que vemos y nos situamos en la realidad, es desde donde
se confecciona lo que hablamos, sentimos y cdmo nos interrelacionamos. La subjetividad es el
despliegue de un lenguaje multiple que alberga nuestro ser. Pero hay que saber que esa
subjetividad, que no es exclusivamente individual, sino social, fabricada ademas de manera
histérica (Gonzalez Rey, 2008) ha sido también cooptada por el sistema hegemodnico capitalista,
formando una suerte de subjetividad capitalista (Guattari y Rolnik, 2006). En ese sentido, cuando
hablamos de que en las faenas se producen subjetividades solidarias nos referimos a varios hechos,
tales como la emergencia de discursos, imaginarios, sentidos, significaciones, conocimientos, en
los que la manera de situarnos en su vivencia se replantea.

Afirmamos que en la vivencia de las faenas se da una redefinicién de los sentidos subjetivos
en funcién de las personas con las que se comparte el trabajo y del territorio que se transforma.
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“El sentido subjetivo -nos recuerda Gonzalez Rey- expresa las producciones simbolicas vy
emocionales, configuradas en las actividades humanas” (2008, p. 233). De alli que aludir a lo
solidario en la constitucion de la subjetividad quiere decir que hay una subversion e interpelacion
de los relatos y mitos capitalistas, de su mentalidad, que, paulatinamente, se desmorona por lo
gue transita hacia una formacion subjetiva que responde a una relacionalidad distinta, digamos no
explotadora de la vida, de las personas y los bienes que la hacen posible.

Por ejemplo, en Pineda y Pineda (2022) se lee que “en el tequio [como en la faena] se
configura materialmente la subjetividad comunitaria —contraria a la del capitalismo—, pues se
articula desde la interdependencia.” (p. 41). En esa linea argumentativa, |la faena da forma a una
practica social que, en oposicién al individualismo, ya que no hay faena en solitario, se fomenta la
solidaridad y la cooperacidon entre las personas, haciendo que se vivan experiencias cuyas
consecuencias registran un viraje significativo. Ejemplo de lo anterior puede ser la predisposicion
que se da en las personas al compartir parte de su tiempo vinculdndose a procesos comunitarios
que registran apuestas alternativas a los modos de vida convencionales. También, en la via de los
virajes significativos, se encuentra la actitud que demuestran quienes llevan alimentos,
herramientas, semillas y un conjunto variado y rico de conocimientos para compartirse en el
espacio de las faenas. Las faenas fungen entonces como un procomun que es a la vez posibilitador
de cambios personales que se disefian y registran en lo colectivo, pues «en cada faena cada uno
de nosotros se lleva una experiencia diferente.»

El aporte intangible a las faenas sale del interior de cada quien, de lo que sabe hacer, de lo
qgue puede aportar, de aquello que moviliza su voluntad. No hay pues prerrequisitos establecidos
para participar de una faena, salvo las ganas de hacerlo cuando no es que opera la responsabilidad.
Cada quien responde con sus propias habilidades, con su saber y su hacer, dado que cada quien
elige en qué faena se involucrara. Asi que ademas de las ganas, del deseo de hacerlo, caben las
habilidades propias. Por lo tanto, se precisa solo de la voluntad, de ese querer vivir lo comunitario
y de la actitud solidaria para hacerla efectiva. Es por ello que la faena alberga un potencial de
autonomia y autodeterminacion material y simbdlica que se logra como potencia comunitaria.

Cierto es que ademads que seria un error afirmar que todo cuanto ocurre dentro de las
faenas es “color de rosa”. Como hemos venido mostrando, la condicién humana esta atravesada
por el halo del individualismo y por la busqueda de beneficios individuales, en otras palabras,
estamos siendo constantemente acechadxs por los mandatos del homo economicus. Asi que
mientras para unxs las faenas son la oportunidad para trabajar mancomunadamente en beneficio
comun, para sumar voluntades y recursos que no se conseguirian de manera solipsista, para otrxs
estd en aventurarse, como lo manda el sistema social del capital, a sacar provecho personal toda
vez que «si no deja algo de dinero, no es negocio». Sin embargo, estos Ultimos no encontrardn mas
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gue unas cuantas posibilidades de usufructuarse de las faenas porque alli opera la reciprocidad
como mecanismo de intercambio. Si no devuelves lo que te compartieron una vez, que no es
necesariamente lo mismo ni en el mismo tiempo, se cancela la deuda moral que hay en medio.

éDe qué depende entonces que la faena sea propulsora de una ética del bien comun y no
asi del individualismo y la busqueda Unica del beneficio personal? «Para nosotros pues si tiene
mucha importancia la cuestion de las faenas es que eso es lo que va haciendo la comunidad, va
haciendo que uno vaya quitdndose ese yo interno que siempre trae uno y lo va cambiando por el
nosotros, que ese trabajo de la faena se va haciendo colectivo, nos va quitando pues ese
capitalismo interno que traemos». Notese que la narrativa habla de que la faena nos interpela en
nuestro fuero interno haciendo que, en el mejor de los casos, seamos capaces de desmantelar la
subjetividad capitalista que se nos ha impregnado en el transcurso de nuestra vida. Recordemos
una vez mas que ese capitalismo interno no es otra cosa que la evidencia manifiesta de que al
capitalismo como sistema social no solo le interesa Unica y expresamente producir mercancias,
sino, sobre todo, la produccién de individuos y su consecuente subjetividad alienada a su proyecto.

En términos subjetivos las faenas también generan resistencia y reconstruccién de las
relaciones de género. Podriamos decir que hay una produccion de sentido subjetivo de género en
tanto “se produce por los efectos colaterales y por las consecuencias de las acciones (...) de la
persona-en este caso de las mujeres- en sus espacios de vida social” (Gonzalez Rey, 2008, p. 234),
lo que, de alguna manera, implica tomar posicién, ganar en criterios y renegociar las relaciones de
poder al interior de la familia. «Antes de venir [a la faena, comenta una integrante de la CEJM] no
hombre me ’lee la cartilla” [se refiere a su esposo], pero mi deseo y mi sentir es mas grande que
todo eso que él me dice, que me hace sentir». Las faenas no solo increpan el individualismo, al
capitalismo, sino, también al machismo que suele estar presente en este tipo de dmbitos. «Yo digo
[subraya la compafiera] que es una resistencia, porque ellos como que me quieren jalar y yo me
resisto a estar donde estoy, donde me siento bien, donde me salgo de la rutina, de las emociones,
de los problemas sobre todo que hay en la casa».

La construccion de la comunidad y su correlato con las faenas también es una lucha que se
vive al interior de la familia. Bien como interpelacion al machismo al confinar a las mujeres en el
espacio privado del hogar, realizando tareas que han sido histéricamente feminizadas, pero
también contra la falta de tiempo que se destina para atender los cuidados y la reproduccién social
de sus miembros. Si hay algo con lo que algunas mujeres de la comunidad no estan de acuerdo
respecto a las faenas es lo que tiene que ver con privilegiar la mayor parte del tiempo a lo comun
por encima de tiempo que se dedica a lo familiar. «Las cosas de nosotros siempre van quedando
atras», con lo que reafirma que tan importante es la construccién social de la comunidad como la
misma familia. La subjetividad de las mujeres parece tener una amplitud y dimensionalidad a tal
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grado que pueden consentir criticas a dos dambitos, el comunitario y el familiar, sin perder de vista
ni uno ni otro. No todas las mujeres parecen sentirse plenamente cémodas en el ambito familiar,
queriendo escapar de él cuando sus libertades se restringen, empero, reconocen, a la vez, que el
ambito comunitario les quita posibilidades de afianzar los vinculos familiares al demandar altas
cantidades de tiempo y esfuerzo que serian apenas necesarios para los cuidados.

Cuando aludimos a la lucha que generan las faenas lo hacemos designando la capacidad de
cuestionamiento, de interpelacion a la comunidad como proyecto y sus practicas como espacio
social, cuyo movimiento interior es modelado por la reflexion critica. Estas interpelaciones nos
muestran la necesidad de cuestionar el legado de las luchas historicas, como el sindicalismo
obrero, en cuyo desarrollo se privilegié la lucha sindical por encima de la reproduccién social de la
familia y las parejas sentimentales. Esto es asi porque no se cuestionan las relaciones de poder y
en cambio se prioriza lo ideoldgico antes que la vida cotidiana. En el contexto de la organizacion
sindical, la lucha es lo primero, sino falta ver «cuantos luchadores de afios atras se han separado
por no tener ese mismo rumbo ni ese camino».

Lo que se divisa entonces al calor de las faenas es una necesidad de activar en todxs sus
participantes la actitud epistémica (Zemelman, 2011) y reflexiva (lbafiez, 1991) en la busqueda
permanente de la concientizacion (Freire, 1980) que ha de prevalecer en Ixs sujetxs de cara a
mantener un equilibrio en el sistema relacional. Porque la lucha no solo es afuera en contra del
capital en sus diversas expresiones, también estd dentro, bien de la comunidad como familia
grande, como de cada familia, para que el tiempo que se invierte a la lucha contra los impactos del
capital no termine deteriorando los lazos familiares y comunitarios.

4.1.7 Apuntes Finales sobre las Faenas

La potencialidad que representan las faenas para la CEJM en tanto espacio de socializacién,
de encuentro, de trabajo colectivo y de conexidn territorial, es muy amplia. Lo es también en virtud
de la produccién de sentidos subjetivos (Gonzédlez Rey, 2008), de revalorizacién simbdlica y
emocional, de interpelacidon a mandatos hegemonicos, y como tejido de nuevas coordenadas para
interpretar el mundo de la comunalidad donde el cuerpo estad presente como limite individual y
colectivo.

A través de las faenas, como espacio de aprendizaje multiple, quienes son convocadxs a
sumar solidaridad, tienen un aprestamiento a aprender un nuevo oficio o alguna técnica de trabajo
al tiempo que se fortalece el discurso comunitario y se sensibiliza frente a un problema comun,
como puede ser el cuidado del manantial.
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En tanto practica social y solidaria las faenas corren el riesgo de desaparecer. No porque
carezcan de importancia, todo lo contrario, sino porque la mercantilizacion de las relaciones
sociales, y de la vida en general a manos del capitalismo estd haciendo desaparecer aquellas
actividades donde el dinero no cumple su funcién generadora de valores de cambio. Lo que no
genera ganancias no es funcional al capitalismo.

Las faenas no generan riqueza monetaria sino social, relacional, puesto que coadyuvan con
el fortalecimiento del tejido comunitario, de la confianza y de la ayuda mutua. En las faenas la
soberania no es del individuo, del yo, como ocurre en el capitalismo, sino de la colectividad, del
nosotrxs que la hace posible. Las faenas para la CEJM son un simbolo de cohesidn, de resistencia,
son ese nosotrxs de cual también depende el yo.

No se trata de idealizar las faenas, pero si de demostrar la tendencia hacia la
desmercantilizacién del trabajo con fines comunes. La faena por si misma no basta para cumplir
con su objetivo, hace falta la conviccién personal, desarrollar la actitud solidaria, para hacerla
posible y sostenible en el tiempo. Para desarrollar y promover estos dos uUltimos aspectos
consideramos que hace falta pedagogizar las faenas, esto es, convidar al encuentro de las personas
al comun que éstas representan, hacer ver las potencialidades que les son propias, como la ayuda
mutua, y el avanzar en trabajos que de otra manera no se conseguirian. Pedagogizar implica,
ademas, un gran esfuerzo epistemoldégico y politico por romper con la idea de que con dinero se
puede resolver todo cuanto precisamos en la vida, sabiendo que es un falso dilema que nos
sumerge en un circulo vicioso.
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4.2 Eco-Tecnologias Comunitarias para la Vida. El Proceso de Elaboracién de Adobe

4.2.1 Introduccion

Otra de las practicas que decidimos junto a la CEJM conocer se trata de la construccién en
adobe. Vimos fundamental conocer en detalle el proceso de elaboracion del adobe ya que es una
tecnologia social que se resiste a desaparecer ante el embate de la modernizacién capitalista. Basta
mirar alrededor para ver como los fraccionamientos, edificios y casas convencionales se erigen
como las construcciones hegemonicas de la sociedad actual. Ademas, es una prdactica comunitaria
gue promueve un estilo de vida sustentable en CEJM (Bucio-Mendoza et al, 2019) en virtud del
aprovechamiento sustentable de los recursos que provienen de los bienes comunes que se usan
en su proceso y porgue en el trabajo comunitario que se forjan los adobes, se fortalece el tejido
social al tiempo que se satisfacen necesidades socioeconémicas. En ese orden de ideas, “las
ecotecnias constituyen un conjunto de herramientas sencillas y eficaces para proveer de recursos
a las personas y al mismo tiempo conservar al medio ambiente” (Cendejas et al, 2015, p. 15). El
apartado describe el proceso de elaboracion del adobe en sus distintas fases, luego es analizado a
través de una metodologia en clave de tecnologia social Delgado (2007), y al final, se presentan un
par de referentes, socio técnico en el cual se desarrolla el concepto de tecnologia social, y el socio
econdmico, donde se abordan conceptos como valores de uso y satisfactores sinérgicos desde el
campo de la economia para la vida.
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Figura 31. Nueva Casita Comunal CEJM elaborada en adobe

Nota: Archivo personal

4.2.2 La Ecotecnia: el Adobe

De acuerdo al diccionario de arquitectura mesoamericana al adobe se le conoce como
“masa de barro moldeada en forma de ladrillo y secada al sol” o como “ladrillo formado por una
masa de tierra arcillosa, agua y algin material aditivo, secada al sol y al aire” (Gendrop, 2001, citado
en Gama-Castro et al, 2012, p. 2). De cualquier manera, el adobe proviene del concurso de la
naturaleza y de la accion humana, sin el requerimiento de aditivos u otros materiales industriales.

El adobe es un material de construccion natural ya que sus componentes provienen
directamente de la naturaleza. Compuesto basicamente de tierra roja, huinumo (hojas de pino
resinero), rastrojo molido (residuo de la cafia de maiz) y agua, el adobe es un material bastante
tipico de las zonas rurales mexicanas, aunque no se circunscribe Unicamente a estas geografias.
Las construcciones de viviendas que han utilizado la tierra cruda han resultado ser las mas
sustentables debido a que no perturban el medio natural ni implican un gasto energético para su
elaboracion (Meraz et al, 2010).
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De origen ancestral y prehispanico, el conocimiento alrededor de la preparacién del adobe
ha sido de valiosa importancia para las comunidades campesinas y rurales ya que histéricamente
ha sido el material con el que han construido viviendas y espacios comunes como escuelas e
iglesias. Basta darse un recorrido por los pueblos de México para ver los vestigios de casas antiguas
construidas en adobe, lo que demuestra su sostenibilidad y el legado cultural que representa en
término de los conocimientos que han sido parte de su elaboracién.

El conocimiento que subyace al proceso de elaboracién del adobe en la CEJM se conserva
a partir de la tradicién oral y se sigue transmitiendo de generacién en generacién como una
manera de salvaguardarlo y protegerlo de la extincién. Sin embargo, la modernizacién de las
ciudades y el desarrollo que ello trae en la aparicion de materiales de construccién modernos,
como el tabique, tabicdn, drywall, entre otros, hacen que esta tecnologia social de origen ancestral
corra el riesgo de quedar en el olvido. De alli el interés de rescatar y valorar su practica desarrollada
en la CEJM, maxime cuando ésta es una comunidad periurbana que apuesta por construcciones
alternativas que no afecten el ambiente y de paso puedan desarrollarse comunitariamente.

Existen varias razones para considerar sustentables las viviendas construidas con adobe.
Por un lado, los materiales con los que se elabora son locales, lo que disminuye considerablemente
el consumo de energias para su transportacion, por el otro, son excelentes reguladores de energia
térmica. En las altas temperaturas de primavera y verano las viviendas edificadas con adobe son
frescas, autorregulan la temperatura, pues el adobe absorbe el calor producido por los rayos de
sol; mientras que, en otofio e invierno, cuando bajan considerablemente las temperaturas, las
viviendas guardan el calor obtenido durante el dia, haciendo que la sensacion térmica sea
acogedora y cdlida. Al final de cuentas, “las viviendas de tierra son altamente eficaces en el control
bioclimatico de los espacios por lo que su arquitectura se encuentra plenamente adaptada al
medio natural y cultural” (Meraz et al, 2010, p. 155).

El adobe es un fiel protector del medio ambiente ya que no requiere combustién fésil para
su elaboracién como si lo demanda la elaboracidon de tabique. El adobe tiene un proceso que
puede considerarse de facil preparacion, cuya composicion se logra mezclando sus componentes
en proporciones aproximadas (50 % tierra / 30 % rastrojo+huinumo / 20 % de agua). Al final del
proceso, solo basta la exposicidén prolongada a la energia solar para lograr el secado necesario para
luego ser usado en la construccién.
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4.2.3 Proceso de Elaboracidn del Adobe

Los pasos para la elaboracion del adobe responden a un proceso que es técnico empero
estd integrado a las logicas comunitarias de la CEJM. De un lado, lo que tiene que ver con la gestion
de los materiales, las herramientas y el trabajo en razén de las faenas; del otro, la asociacién con
el cuidado del territorio, los procesos productivos, como la milpa, y las demads ecotecnias como el
sanitario ecoldgico seco. Es importante tener en cuenta que el mejor tiempo para la preparacion
de adobes es cuando no hay lluvias ya que el proceso se hace a la intemperie. Veamos el proceso.

Figura 32. Proceso de elaboracion del adobe

Nota: Elaboracion propia

4.2.3.1 Consecucion de los Materiales y Herramientas: tierra roja, |la cual tiene que comprarse por
volteos?®; huinumo, se obtiene de la hoja seca que cae de los pinos; rastrojo, es el residuo
que queda de la cafia del maiz una vez cosechado, es decir, su bagazo, el cual estando seco
es picado para que se pueda mezclar bien con la tierra y el huinumo; el agua para
humedecer y favorecer la mezcla de los componentes. En cuanto a las herramientas se
precisa de palas, azaddn, carreta, botes para el traslado del material y la base metalica o
de madera en la que se realiza el vaciado, misma que cuenta con medidas establecidas
(altura: 10 cms; largo: 40 cms; ancho: 20 cms).

28 | a tierra roja, triada desde Tiripetio, municipio que se encuentra en la carretera que conduce a Patzcuaro, al
suroeste de Morelia, es el Unico material que se tiene que comprar. Un volteo de tierra, lo que corresponde a 7
metros cubicos, tiene un costo aproximado de $2,000 mxn. puesto en el lugar.
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4.2.3.2 Mezcla de Componentes: se recomienda dejar remojando la tierra con un dia de
anticipacion para que se puedan descomponer los pedazos de tierra que forman los
terrones. Al dia siguiente, se agrega el rastrojo, el huinumo y el agua restante para lograr
una consistencia y humedad adecuada. La cantidad de agua dependera de las proporciones
de tierray los demads materiales. En la medida que se incorporan los componentes se deben
ir mezclando, para lo cual se usa el zapateo, o como prefieren llamar en la CEIM a
«pataraiz»??, de esta manera los terrones se descomponen y se mezclan los componentes
formando una masa uniforme, no tan humeda para lograr la consistencia adecuada. El
zapateo, tal y como se aprecia en la figura se sugiere hacer a pie limpio, pues la sensacion
de la tierra en los pies es bastante relajante, claro estd que se recomienda hacer a priori
una revision de la tierra para asegurarse que no contenga vidrio o piedras filosas; de lo
contrario, se recomienda usar botas de hule.

Figura 33. Faena elaboracion de adobes estudiantes de la UNAM-ENES-Morelia

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

4.2.3.3 Vaciado: una vez se tenga la mezcla con la consistencia adecuada, lo cual es resultado de
la experiencia y la observacién, se vacia en una formaleta de estructura de metal o madera,

29 Expresion proveniente de la regién de Tierra Caliente de Michoacdn con la que habitantes de la CEJM se identifican
para designar la actividad de mezclado de los componentes con que se elabora el adobe.
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la cual debe estar himeda en la parte interna para que la mezcla no se pegue al querer
retirarla. Quien ejecuta la labor del vaciado usa las palmas de las manos para hacer presion
en todas las esquinas de la formaleta, buscando que la masa de tierra pantanosa quede
distribuida uniformemente en toda la superficie de la estructura, para que no subsistan
camaras de aire en su interior. Cada vez que se prepara un adobe, lo cual toma unos
cuantos minutos, se procede a retirar la formaleta, de abajo hacia arriba, haciendo la fuerza
en el centro, para que al sacarla no se deforme la masa de tierra. Acto seguido, la formaleta
o molde tendrd que limpiarse nuevamente en su interior de modo que se remueva todo el
material pantanoso y quede lo suficientemente limpia. Para limpiar la formaleta se usa agua
reciclada contenida en una cubeta. Cada vez que se hace el vaciado, se repite la operacidn.

Figura 34. Proceso de vaciado y dimensiones del adobe

Nota: Elaboracién propia

4.2.3.4 Secado: los adobes permaneceran en la misma posicion y lugar en la que fueron vaciados,
por lo menos durante una semana, todo dependerd de las condiciones climaticas. Tal y
como se indicé al inicio, la mejor época para hacer los adobes es cuando no se presentan
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lluvias, ya que se necesita dejarlos al aire libre para que les llegue el sol la mayor parte del
dia. En el transcurso de tiempo del secado, se ird monitoreando el grado de humedad que
aun subsiste en los adobes de tal forma que puedan cambiarse de lado para obtener un
secado uniforme. En esta etapa del proceso son visibles algunas marcas o grietas que en
ocasiones se observan en el adobe en especial cuando la tierra no tiene eso que llaman
«correa», que basicamente consiste en que la tierra no es tan buena. Aungue se observen
las grietas no representa mayor problema toda vez que se puedan mejorar con la etapa del
«enjarre» o recubrimiento que se hace con la misma tierra roja pero ahora mezclada con
«pasojo» o estiércol de caballo.

Figura 35. Proceso de secado del adobe

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

4.2.3.5 Acarreo: una vez que nos hemos cerciorado que los adobes estan completamente secos
por ambos lados, se procede a trasladarlos y acarrearlos en un lugar donde permanezcan
secos. Un adobe pesa aproximadamente entre 8 y 10 kg por lo que se sugiere que puedan
estar alcance del espacio donde se llevard a cabo la construccién. Aungue no exista un
nombre especifico para nombrar la técnica de acarreo, se hace llamar piramide por la figura
que se obtiene una vez se superpone uno al lado del otro haciendo que queden
equilibrados. Es importante cubrirlos con lona o plastico, por si acaso se presentan lluvias.
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Figura 36. Proceso de acarreo del adobe

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

4.2.3.6 Pegado: con el adobe seco, y en las cantidades necesarias, se inicia las labores de pegado.
El pegado requiere una mezcla que se hace con la misma tierra roja combinada con agua,
ahora sin los otros componentes (rastrojo y huinumo). No se necesita de cemento u otro
material convencional para lograr un pegado con suficiente dureza; esa es una de la
ventajas econdmicas y ambientales. El pegado del adobe tiene su propia técnica la cual se
basa en una superposicién de adobes en hileras que descansan sobre una base firme que
sirve de soporte, también conocida como «renchido» o fundamento. Esta base se
construye aprovechando las pendientes y/o explanadas del terreno, usando rocas, en este
caso volcanicas toda vez que son las que provee el territorio. De esta manera, las hileras de
los adobes se ubican de forma horizontal siguiendo niveles que se guian con base en los
hilos suspendidos a lo largo y ancho del espacio para lograr una estructura uniforme como
se observa en la figura.
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Figura 37. Proceso de pegado del adobe en la construccion Nueva Casita Comunal CEJM

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

El proceso que empezd con la consecucion de los materiales y que se articula con el proceso
de trabajo a través de las faenas comunitarias, da como resultado la construccion de viviendas y
espacios comunes como la nueva Casita Comunal.

4.2.4 Interpretacion de las Caracteristicas Dimensionales de la Tecnologia Social aplicadas

Tal y como indicamos al inicio del apartado, nos propusimos entender el proceso de
elaboracién del adobe como una tecnologia social a partir de integrar una serie de dimensiones e
indicadores propuestas por Delgado (2007) en la que se profundiza en los elementos constitutivos
del adobe desde una perspectiva de proceso tecnoldgico. El analisis se compone de cuatro
dimensiones y de doce indicadores.

4.2.4.1 Dimensidn: Conocimiento, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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4.2.4.1.1 Objetivo:

La hechura del adobe y su posterior uso para la construccién de las viviendas y espacios
comunes tienen como objetivo fundamental satisfacer necesidades, tanto individuales como
colectivas, como las de proteccidn, participacion, entendimiento, libertad e identidad, de acuerdo
con la propuesta de Max-Neef (et al, 1986). La proteccidon en tanto necesidad de todo ser humano
precisa de una serie de condiciones bdsicas, elementales, como la vivienda, para poder
reproducirse. Se satisface de un modo comunitario a partir de la construccién de la vivienda. Hasta
la persona mas desarrapada del mundo, al decir de Freire (1980), precisa de un espacio, de una
morada, en la que pueda sentirse seguro y protegido de las condiciones del ambiente, por lo que
una vivienda constituye fuente de dignidad. La vivienda digna es mds que una casa con ciertas
caracteristicas fisicas. Tal y como la describen Ixs miembros de la CEJM es un espacio para vivir,
pero no de cualquier manera, sino en «armonia con el entorno», por eso decidieron que cada
vivienda fuera construida en adobe, un material que es «respetuoso de la naturaleza». Y como se
habla de una comunidad ecoldgica, hay que ser consecuente con ello, entonces, a las viviendas
hechas en adobe se le agrega el bafio ecolégico seco, una estufa ahorradora patzari y cisternas
captadoras de agua®.

Dado que todo el proceso de hechura del adobe como la misma construccion de las
viviendas y/o espacios comunes se hace por medio de faenas, se motiva la participacion de Ixs
miembros de la CEJM, asi como de personas externas, haciendo que se active la solidaridad y la
cooperacion. El entendimiento se potencializa a partir de dos aspectos; el primero, en la medida
que se «rescatan saberes tradicionales» que la modernidad capitalista va dejando en desuso;
segundo, en tanto las faenas son por antonomasia espacios para el aprendizaje colectivo, se
fomenta la compartencia de y el didlogo de saberes ancestrales en correlato con los técnico-
cientificos.

Por su parte la libertad reside en la autonomia, esto es, en la capacidad de decision y de
poder social que la CEJM concreta en la practica. Resistirse a obedecer los mandatos del mercado
de construccion, asi como hacen las constructoras haciendo las casas usando materiales
convencionales, es para la CEJM un acto de resistencia y desobediencia. Lo anterior cobra mayor
sentido no solo desde el punto de vista humano, antropoldgico por el hecho de que pueden
construir sus propias moradas, sino de atender y comprender las necesidades del territorio en
cuanto a conservacién y el aprovechamiento sustentable de los bienes comunes. El uso

30 Las ecotecnias de las casas en adobe, el sanitario ecoldgico seco, las cisternas captadoras de agua, las trampas de
grasas, tienen una funcién ecosistemas alrededor del tema del agua. Todas buscan eficientar su uso, aprovechar lo
mas que se pueda, incluso evitarlo, como el caso del sanitario seco. De alli que el agua es uno de los bienes comunes
gue en tanto recurso es y ha sido fundamental para la CEJM. Paraddjicamente, en sus respectivas viviendas no
cuentan con servicio de agua, el cual debe ser provisto por medio de compras a los carros cisternas -piperos- y/o por
la captacién en el temporal.



148

responsable de los recursos, que en su mayoria provienen de los mismos procesos locales, es una
condicion especial en el proceso del adobe.

Finalmente, la construccion de las casas en adobe refuerza la identidad con el territorio,
pues se construyen «viviendas dignas en armonia con el ambiente natural», lo que de una u otra
forma se constata en la pertenencia y en la autoestima que sienten la personas al habitar un
espacio con tales caracteristicas. He sido fiel testigo de la felicidad que sienten las personas de la
CEJM cuando muestran a Ixs visitantes el producto de su trabajo. Podriamos incluso atrevernos a
decir que mientras se satisfacen las necesidades humanas transformando el territorio, éste se
satisface al no ver destruido sus ecosistemas.

4.2.4.1.20rganizacion y Sistematizacion:

La base de la organizacion social que hay detrds de la hechura del adobe es claramente
comunitaria. Cualquier decisiéon sobre el proceso en su conjunto pasa necesariamente por la
deliberacion y consulta en el espacio asambleario. Hay una suerte de planeacion comunitaria, de
tipo oral, basada en acuerdos, sobre las acciones conducentes a la elaboracién del adobe, asi como
la gestion de los materiales. No hay, por lo tanto, una sistematicidad en el registro escrito de las
acciones desarrolladas mas alla de la que cada quien hace en su libreta personal. Con esto quiero
decir que no existe un manual que sea consultado para llevar a cabo el proceso. La memoria de la
construccién del adobe se registra a partir de dos dispositivos, uno socio digital y otro cultural. El
primero se hace mediante la memoria fotografica, por lo general descansa en las redes socio
digitales de la CEJM mientras el cultural se replica en el desenlace de las narrativas de sus
miembros.

En concreto se puede decir que el proceso de organizacién de la CEJM en lo que respecta
al proceso de elaboracién del adobe sucede a través de la activacion de las comisiones de trabajo.
Hay quien consigue los materiales, como la tierra, otrxs son comisionados para transportar el
rastrojo, molerlo y almacenarlo, por lo regular los hombres, mientras que otrxs, por lo general las
mujeres, disponen de sus saberes y sabores para engalanar las faenas con un delicioso platillo para
la compartencia de alimentos.

4.2.4.1.3Grado de innovacion:

Partiendo de la definicion de innovacion social entendida como “un proceso para la
soluciéon de problematicas sociales a partir de la sociedad misma (Guadarrama y Acosta, citado en
Bucio-Mendoza et al, 2019, p. 79), consideramos que el origen del saber hacer el adobe que
vendria a resolver la problematica de la vivienda reside en las comunidades rurales, justamente de
donde provienen Ixs miembros de la CEJM. Asi, no es que la hechura del adobe corresponda a algo
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“nuevo” en el sentido que la misma palabra innovacidn podria estar dandonos a entender, sino
que mas bien es un conocimiento ancestral que se vuelve tecnologia social y se transmite a través
de la construccion social del territorio, adquiriendo connotaciones y dindmicas propias. No
obstante, toda tecnologia fue en algin momento una innovacién. Bucio-Mendoza (et al, 2019, p.
90), refiriéndose a las transformaciones territoriales impulsadas por la CEJM, entre las que
identifican la construccién de viviendas con adobe, sostienen que “son desarrolladas e
implementadas por la propia comunidad, no por agentes externos, lo cual refleja la creatividad y
empoderamiento de la comunidad”.

4.2.4.2 Dimension: Participacion Ciudadana y Democracia

4.2.4.1.1 Democracia y Ciudadania:

Detras del proceso en que se elabora el adobe, se gestionan los materiales, se planifican
las faenas y se construyen las viviendas, hay una especie de gobernanza comunitaria territorial que
redunda en la toma de decisiones de tipo asamblearia. Avila (2018), lo llamarfa poder social de la
CEJM sobre el territorio que habitan y transforman de acuerdo a la visidn ecoldgica que han venido
apropiando, mientras que Bucio-Mendoza et al (2019) hablan de “un modo de vida sustentable
que es cuidadosamente planificado por la propia comunidad” (p. 80). A todas luces la CEJM al
desarrollar el proceso de elaboracion del adobe proyecta su propio estilo de gobernarse en
armonia con el territorio del que hace parte. Cada que se decide elaborar el adobe, se consensa
entre Ixs miembros, se definen los roles que cada uno juega en la gestion de los materiales, en la
comision que se integra para llevar a cabo su participacién en la faena. Puede que los términos de
democracia y ciudadania propuesto por Delgado (2007) no sean tan claramente aplicables al caso
de la CEJM, como si lo son el de gobernanza comunitaria.

De acuerdo con Eufemia, Bonati y Sieber (2019), la gobernanza comunitaria se caracteriza
por: ser un modelo organizativo ascendente, facilitado por las organizaciones de base, en nuestro
caso por una comunidad de base territorial; profundiza y promueve la participacion comunitaria
tanto de grupos locales en primera instancia, como de actores exdgenos en la formulacién de las
estrategias y acciones conducentes al cambio de la situacion o conjunto de ellas que amerita su
incidencia, algo que ocurre en la CEJM; vy, finalmente, la inclusién de las perspectivas de la gente
estimula la cocreacién de sintesis y soluciones conjuntas. Como vemos, lo que sucede en la CEJM
en razoén de la produccién de adobes se corresponde con un proceso de gobernanza comunitaria
que, al decir de Avila (2018), refuerza las bases para la instauracién del poder social.
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4.2.4.1.2Metodologia Participativa:

Las metodologias designan el cdmo se llevan a cabo los procesos y, en especial, cémo se
vinculan e interrelacionan las personas en tanto sujetxs con el despliegue del proceso. Como se ha
dicho a lo largo del texto, son las faenas la principal accién colectiva ejecutada en la CEJM, la
manera en que se hace efectivo el trabajo vivo y concreto durante todo el proceso. La hechura del
adobe involucra a las personas en su integralidad: cuerpo, mente y subjetividad. Veamos: para
elaborar el adobe se requiere un despliegue de inteligencia social, poner a prueba los
conocimientos y experiencia en el manejo de los materiales y las técnicas de construccion; de igual
manera es imprescindible destacar las habilidades, tanto para el manejo de la herramientas
manuales, como destrezas para los métodos de construccion, asi como una importante porcién de
exigencia fisica para hacer ostensible las horas de trabajo; finalmente, al ser un trabajo colectivo,
la faena, como dejamos claro en el anterior acépite, se instituye como un espacio de socializacién,
de aprendizaje social, que refuerza la identidad y promueve la vivencia de valores comunitarios
como la solidaridad y la sensibilidad ecoldgica.

Algo que es sumamente notable de la manera en que la CEJM operacionaliza las faenas
para elaborar el adobe es que se asignan roles diferenciados y complementarios. Una parte de las
personas que participan de la faena se dedican a acarrear los materiales hasta los lugares que se
necesitan, bien sea para mezclarlos como para hacer el vaciado; otrxs se dedican a pisotear,
mientras que un par mas estan abocadxs al vaciado y moldaje de los adobes.

4.2.4.1.3Difusion:

La comunicacién presenta dos vertientes: una, al interior de la CEJM, misma que se da en
el espacio asambleario de cada lunes donde confluyen sus miembros; dos, hacia afuera, la cual se
facilita a través de redes socio digitales, como el Facebook y WhatsApp, y el vinculo directo con
actores claves, como la academia y otrxs que de manera voluntaria participan en las faenas.
Comunmente se elaboran carteles digitales para apoyar el proceso de convocatoria con la
intencidon de atraer el interés de la gente y de paso dar a conocer una de las alternativas que la
CEJM reproduce localmente.
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Figura 38. Cartel invitacion faenas comunitarias elaboracion de adobes
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Nota: Facebook de la Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

4.2.4.3 Dimension: Educacion

4.2.4.3.1 Proceso Pedagdgico:

Ya hemos indicado en los capitulos anteriores que la CEJM es una comunidad de
aprendizaje. A lo largo de su trayectoria ha venido desarrollando la estrategia de los talleres para
compartir los conocimientos y habilidades que poseen en la elaboracion del adobe. Mediante un
proceso metodoldgico de aprender-haciendo, desde la practica, en la que se ponen a prueba las
habilidades y capacidades, la CEJM aprovecha las oportunidades que tiene a su alcance para
transmitir los conocimientos desde un espiritu solidario. Efectivamente es solidario porque no
cobran nada por transmitirlos. Hoy dia proliferan gran cantidad de experiencias sociales y
comunitarias que ofrecen conocimientos a titulo de capacitaciones a cambio de dinero.

Los talleres como el vehiculo para la compartencia de los saberes se hacen efectivo cuando
reciben invitadxs en su espacio comunitario, cuando se celebra el aniversario cada 19 de marzo, o
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cuando se llevan a cabo versiones de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita y las condiciones lo
facilitan. Desde la CEJM consideran que un aspecto potencial de las viviendas construidas en adobe
es que sirven como «viviendas demostrativas», como un ejemplo de construccién responsable con
el medio ambiente. Ademas, como lo pedagdgico es a la vez un acto politico, la hechura del adobe
es una de sus apuestas politicas cuando han interpelado los planes municipales de desarrollo
urbano que se han formulado para Morelia, haciendo hincapié en el uso de materiales no
contaminantes, biodegradables y la integralidad que debe tener toda vivienda para que sea
verdaderamente sustentable y ecolégicamente responsable con el medio ambiente.

4.2.4.3.2 Didlogo entre Saberes:

Los saberes en torno a la construcciéon del adobe y el proceso de construccion se transmiten
oralmente de manera intergeneracional. Por lo general las técnicas de construccion se basan en
“conocimientos empiricos y asistematicos (...) y varian en cada cultura y de una regién a otra”
(Gama-Castro et al, 2012, p. 1). Al interior de la CEJM no existe por lo tanto un manual donde estos
saberes reposen, sino que se hace desde la practica, cada dia de la faena se va compartiendo las
técnicas y el modo operandi. Resulta interesante observar cuando, por ejemplo, la tierra roja no
estd dando la consistencia adecuada, a lo que llaman que la «tierra no tiene correa», es decir, que
cuesta trabajo amoldarla por sus caracteristicas granulométricas. Lo mismo sucede cuando hay
visitantes que vienen a practicar la técnica, pues quien coordina la parte de la mezcla de los
componentes, va narrando codmo es que se tiene que ver la tierra en su consistencia, como debe
estar de humedad, de modo que una vez vaciada en la formaleta y se inicie el proceso de secado,
Nno se vaya a «cuartear».

Otro elemento que refleja el didlogo de saberes tiene lugar cuando se interrelaciona el
proceso del adobe con las técnicas de construccidn convencionales, tal es el caso del vaciamiento
del renchido o las fundiciones, que ya dijimos se hace con roca volcanica y cemento, y cuando se
hace necesario, como recientemente ocurrid en la construccion de la Casita Comunal, construir
columnas o bigas de amarre para apuntalar los muros. Aunque lo anterior es algo fuera de lo
comun toda vez que las construcciones en adobe por lo general no involucran columnas y vigas,
en esta ocasion se hizo necesario hacerlas ya que algunas de las paredes quedaron un poco débiles.
Entonces, el hablar del didlogo de saberes ancestrales y convencionales quiere decir que en un
mismo proceso ambas técnicas se complementan, para lo cual hay que saberlas aplicar en relacién
con los recursos que se precisan.
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Figura 39. Técnicas de construccion Casita Comunal

Vigas de amarre

Adobe

Ll

<

<

—

fs

S

4
o

Renchido Renchido

Nota: Elaboracion propia

4.2.4.3.3 Apropiacion y Empoderamiento:

La manera en que la CEJM se ha apropiado del espacio de La Mintzita ha sido
transformandolo respetuosamente, o como dice Avila “echando raices” y construyéndolo desde
su poder social en el lugar (2018, p. 215). De alli que la elaboracion del adobe es para la CEJM una
manera de apropiacién social del espacio que habitan, por lo que representa autonomia en la
construccidn social del territorio. Dicha autonomia les da fortaleza politica a la hora de interpelar
al Estado cuando propone los planes municipales de desarrollo urbano y con él las politicas de
crecimiento y expansién habitacional, demostrando, desde el hacer en el lugar, que es posible otro
modelo de construccién de viviendas que no sean depredadoras del medio ambiente.

4.2.4.4 Dimension: Relevancia Social

4.2.4.4.1 Eficacia:

La eficacia evalta el cumplimiento de los objetivos de un proceso. De tal suerte que a través
de la hechura del adobe no solo se cumple con el propdsito de construir las viviendas y los espacios
comunes, con un material de calidad, con caracteristicas ecoldgicas, sino que se hace un uso
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eficiente de los materiales. Durante el proceso de elaboracion del adobe no hay desperdicio de los
recursos empleados, y, en caso de que un adobe no quedé bien hecho, se vuelve a incorporar a la
mezcla de los componentes. En este punto es oportuno comentar que la extraccién de los recursos
(tierra, huinumo, rastrojo y agua) no excede su capacidad de regeneracion.

Desde el punto de vista de la durabilidad hay quienes sostienen que el adobe y su
“granulométrica le da una notable resistencia (...) muchos de los cuales subsisten en asombrosas
condiciones de conservacion a pesar de haber perdido su recubrimiento o nunca haberlo tenido”
(Meraz et al, 2010). Lo anterior demuestra una vez mas porque el adobe es “un material de
construccién para uso habitacional [que] ha sido utilizado por miles de afios por los pueblos
indigenas de América (...) como en Mesoamérica vy la regidn andina” (Gama-Castro et al, 2012, p.
1). Otro asunto de alta importancia es que las viviendas autoconstruidas con este material son de
bajo costo, pues no representa inversiones mayores.

4.2.4.4.2 Sustentabilidad:

El aprovechamiento de los materiales, o sea, los recursos y bienes que provee el territorio,
se usan sin ser explotados irracionalmente. Lo Unico que deriva en costos econdmicos es la compra
de la tierra roja, pues en el territorio circundante a la CEJM no hay, por lo que se hace necesario
adquirirla de otro lugar. Los otros recursos, como el rastrojo, que sale de la parcela, como el
huinumo y el agua, provienen del espacio natural que habita la comunidad.

De acuerdo con Gama-Castro y colaboradorxs (et al, 2012) el adobe, de origen
prehispanico, se destaca por cinco caracteristicas:

i, bajo costo de fabricacion y gran disponibilidad; ii, alto ahorro de energia, haciendo uso
principalmente de energias renovables; iii, gran trabajabilidad y propiedades mecanicas en
la construccion; iv, facil integracion al ecosistema local; v, facil reciclamiento de los
excedentes; (...) todas estas caracteristicas conllevan un enfoque ecolégico responsable con
la naturaleza. (p. 2)

4.2.4.4.3 Transformacion Social:

Como ultimo indicador se propone analizar las transformaciones sociales derivadas de la
hechura del adobe. A través de las faenas en las que se elabora el adobe y se construyen las
viviendas, como ya se ha subrayado, se tejen y fortalecen las relaciones comunitarias, se llevan a
la practica valores como la cooperacion, justicia ambiental y, por supuesto, la solidaridad. Sobre
este Ultimo queremos acentuar el argumento de que no se trata solo de experimentar la
solidaridad entre las personas, como si fuera solo un hecho antropoldgico, sino que la solidaridad
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se expresa en una relaciéon eco-solidaria con el territorio, al tiempo que se va logrando cultivar una
concienciay sensibilidad ambiental (Giraldo y Toro, 2020). Un aspecto mas a detallar es que a partir
de la fabricacion de los adobes y de propiciar los procesos de autoconstruccion se consiguen
mejoras en las condiciones cualitativas y cuantitativas del habitat. La gente tiene mayores razones
para sentirse mas satisfecha al poder habitar un espacio que fue producido por ellxs mismos,
aprovechando las ventajas territoriales en razén del acceso a los recursos. Ademas, es un hecho
gue a simple vista logra una mejora sustancial en la calidad de vida, pues con las viviendas en
adobe se mejoran las condiciones materiales de vida, maxime cuando algunas de las viviendas
iniciales fueron construidas con materiales precarios como madera reciclada, latas, entre otros
materiales poco durables.

4.2.5 Referentes Interpretativos para “Leer” el Proceso de Elaboracion del Adobe

La parte empirica que acabamos de describir en el que la CEJM construye sus viviendas y
espacios comunes a través de la técnica del adobe, sienta las bases para desarrollar una lectura
interpretativa de dicha practica desde dos referentes, a saber: socio-técnico y socio-econdmico.
Veamos.

4.2.5.1 Referente Socio-Técnico del Abobe

Uno de los primeros conceptos al que aludimos para interpretar la practica de hechura del
adobe en la CEJM es el de tecnologia social. Son varios los atributos con los que se puede explicar
tal vinculacién analitica: uno, por estar cimentadas en relaciones sociales de orden comunitario;
dos, por ser un generador de cambio social; tres, por considerarse una tecnologia sustentable; vy,
cuarto, por ser un valioso aporte a resolver problemas y necesidades concretas de las poblaciones
(Thomas, 2012). Como ya mostramos en la descripcion, el adobe, de un lado, es el resultado de los
entramados vy relaciones sociales comunitarias dado que se hace como parte de las acciones
colectivas a través de las faenas, y del otro, porque sus saberes constituyen un bien comun, una
impronta cultural, una suerte de patrimonio inmaterial de caracter ancestral que aun pervive
desde las tradiciones campesinas y rurales, puestas al servicio de la transformacion de un territorio
periurbano.

En efecto, consideramos que el adobe puede ser interpretado como tecnologia social
puesto que se trabaja a “baja escala, basadas en las habilidades humanas, bajo direccion
comunitaria, con uso discreto de recursos naturales” (Thomas, 2012, p. 33). Es interesante saber
que el adobe no se hace para la construcciéon de viviendas masificadas, sino para satisfacer
necesidades habitacionales en comunidades pequefias, a baja escala, por lo que es de facil
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replicabilidad. En lo que respecta a los conocimientos no se requieren que sean especializados y
profesionalizantes, lo cual seria un obstaculo que limitaria su acceso, solo se precisa ir a la memoria
colectiva para recuperar los saberes de antafio, residentes en la tradicion oral, tal y como lo hacian
familiares y parientes de quienes hoy dia son sus portadorxs en la CEJM. Al hilo de esas razones
encontramos otros dos aspectos sobresalientes: que la tecnologia social del adobe refuerza la
gobernanza comunitaria de Ixs pobladorxs sobre el uso que le dan al territorio y que prevalece en
una relacion equilibrada y armonica con el entorno.

Asi, el adobe puede ser cotejado como una tecnologia social en la medida que su quehacer
se corresponde con el “conjunto de técnicas y metodologias transformadoras, desarrolladas y/o
aplicadas en interaccién con una poblacion y apropiadas por ella, que representa soluciones para
la inclusion social y la mejora de las condiciones de vida” (ITS, 2004, p. 26, citado en Delgado, 2007,
p. 6). Desagreguemos algunos de los términos arriba expresados.

Lo anterior nos deja claro que una tecnologia social integra elementos técnicos como
metodoldgicos. En efecto, esa acepcion del adobe puede ser categorizado como una técnica en
cuanto requiere de procedimientos y recursos empleados eficientemente para lograr un fin
especifico, la construccién de la vivienda, que, a su vez, se incrusta en un proceso mas amplio, esto
es, en una metodologia de trabajo dado que requiere de saberes y racionalidades, habilidades y
capacidades por parte de Ixs sujetxs actuantes, al igual que tiempos y acceso a otros bienes como
el agua, las rocas, asi como a condiciones ambientales para poder llegar a feliz término.

El punto de partida de las tecnologias sociales es, efectivamente, las necesidades, los
problemas comunes de conglomerados sociales, especialmente aquellos que presentan en
situaciones de exclusion social (Delgado, 2007). Comentamos brevemente que una de las
necesidades latentes en la CEJM es justamente la de contar con la vivienda digna como satisfactor
social (Max-Neef et al, 1986). Al ser una necesidad manifiesta en la CEJM, a través de su resolucion,
bien por el aprovechamiento sustentable de los bienes como por la forma social de darle respuesta
mediante las faenas, podemos ver reflejados rasgos de una racionalidad reproductiva
(Hinkelammert y Mora, 2013). Esto se explica en dos sentidos: uno, los adobes constituyen valores
de uso, se les da utilidad concreta sin pasar por el mercado, son bienes que son aprovechados
localmente; dos, la utilidad del adobe, y mas alld de él, de las viviendas, conforman una ética
relacional que trasciende la satisfaccién de la necesidad humana y se posiciona como relacidn
metabdlica con la naturaleza (Hinkelammert y Mora, 2013).

También es util entender la tecnologia social del adobe como un derecho social (Bobbio,
2000, citado en Delgado, 2007, pp. 9-10) al que aluden las comunidades para transformar su
habitat. Entiéndase el derecho como ese conjunto de posibilidades sociales, materiales y politicas
de la CEJM en aras de construir sustentable y socialmente el territorio, optando por una tecnologia
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no invasiva, desmercantilizada, respetuosa del ambiente, y con una estética que se acompasa con
la del medio natural.

Por lo anterior se puede subrayar que el adobe lleva a cabo procesos en los que tienen
presencia “instrumentos, (...) y técnicas necesarias para reflejar y mantener modos de produccion
social no-opresores y no-manipuladores, y una relacién no-explotadora con respecto al medio
ambiente natural” (Dickson, 1980, citado en Thomas, 2012, p. 36). Queremos subrayar el hecho
de que la produccién social del espacio por parte de la CEJM sea justamente un proceso que se
enmarca en una relacién no explotadora del territorio. Incluso, podremos situarla en una relacién
decolonizadora.

Otro aspecto que se encuentra presente en el analisis del adobe como una tecnologia social
es su dimension politica. Se recurre al adobe como una opcidn para construir las viviendas como
parte de una accion politica confeccionada comunitariamente en defensa de los bienes comunes
y la preservacion del territorio. Frente a las multiples amenazas que se ciernen sobre la explotacion
de los territorios, cosa que ocurre en la Mintzita como pudo observarse en el capitulo sobre las
resistencias emanadas desde la CEJM, la perspectiva de la tecnologia social puede verse como una
voz politica, reivindicativa, respecto del habitat.

Desde este horizonte de sentido politico tiene mucho sentido apelar a que la tecnologia
social no es neutra. Y no lo es porque a la tecnologia social le subyace la légica o racionalidad
reproductiva emanada de las decisiones que estan detras del adobe, en virtud de que no se tiene
un espiritu de ganancia, ni de enriqguecimiento a costa de destruir el ambiente para la satisfaccion
de deseos personales. No es neutra la tecnologia social porque justamente dice mucho sobre
quiénes la construyen y lo que a través de ella quieren demostrar: ser guardianxs del territorio. En
ese orden de ideas, ver al adobe y su proceso comunitario como tecnologia social se debe a que
tiene implicitos rasgos libertarios y des opresores, en cuanto no se han identificado impactos
negativos, mucho menos explotadores, en relacién con Ixs pobladorxs y la vida natural.

En correspondencia con lo anterior podemos abrevar otro concepto que se liga con la
construccién del adobe, el de innovacion social, que al parecer puede resultar util para
complementar el de tecnologia social. De acuerdo con Bucio-Mendoza y colegas (et al, 2019) la
innovacion social ocurre cuando la CEJM se organiza para resolver problemas comunes, en donde
emergen respuestas creativas que surgen de abajo hacia arriba, “bottom up” (p. 89), donde
ademas se valorizan los conocimientos de la comunidad y de paso se aprovechan los recursos
disponibles en el territorio. Al respecto, estos autorxs puntualizan diciendo que la CEJM “a través
del conocimiento acumulado y colectivo, la innovacién es resultado del empoderamiento
comunitario que se ha apropiado socialmente de la técnica y la gestion del territorio (...)” (Bucio-
Mendoza et al, 2019, p. 89).
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Es oportuno ahora recalcar que desde nuestra perspectiva el concepto de innovacion
social, como su misma raiz etimoldgica latina novus indica que es algo nuevo o de vanguardia,
puede carecer de sentido para explicar el adobe, su proceso de creacion, la ldgica y racionalidad
en la que se fundamenta, asi como los materiales que se usan porque en estricto sentido no son
algo novedoso. Como ya se mostré en la descripcion y las mismas evidencias empiricas lo
atestiguan, el adobe es una tecnologia social antigua, de larga data, cuyo proceso se mantiene
intacto, con excepcion de alguna variabilidad en el uso de los materiales, por lo que, desde nuestro
juicio, no es propiamente una innovacion. Por esa razén optamos por clasificarla como tecnologia
social, que es ademads sustentable y solidaria, toda vez que aporta a la reproduccién de las
condiciones materiales e inmateriales, justamente porque se enmarca en una concepcion de
economia para la vida.

4.2.5.2 Referente Socio-Econémico del Adobe

La funcion principal de la elaboracién del adobe en tanto valor de uso y como aporte a la
reproduccién social de las personas se puede resumir en una ecuacién que tiene tres variables:
social, econdmica vy, por supuesto, ecoldgica. El principal resultado es aportar a la satisfaccion de
necesidades que hacen posible la reproduccion de la vida humana y natural desde un anclaje al
circuito natural sin afectarlo en sus ciclos biodindmicos (Hinkelammert y Mora, 2013).

De esta manera, “la produccion de valores de uso consiste en la transformacién, por medio
del trabajo humano, de los objetos y medios suministrados por la naturaleza” (Hinkelammert y
Mora, 2013, p. 47), para bien de los seres humanos como para beneficio de aquella. El adobe seria
pues un bien tangible representado a modo de valor de uso con un sello comunitario. Los valores
de uso se presentan como trabajo concreto a través de bienes tangibles e intangibles resultandos
esenciales para satisfacer necesidades. “Los valores de uso,-nos recuerda Hinkelammert y Mora-,
son utilidad concreta, y bajo este punto de vista se trata de productos para los cuales es valedero
que el acceso a ellos decide sobre las condiciones de vida del ser humano” (2013, p. 331).

Asi, el adobe en tanto valor de uso presenta un alto componente social, a diferencia de los
de cambio que se centran en la ganancia, toda vez que es creado a partir del trabajo vivo, mediante
la conjugacion del esfuerzo fisico y cognoscitivo de sus participantes. Trabajo que es una expresion
colectiva de la organizacion social que, mediante las faenas como su medio de accién, llevan a la
practica valores como la solidaridad, la cooperacién y la justicia socioambiental. La accidn colectiva,
por lo tanto, impulsa formas relacionales solidarias, un hecho que constata que la reciprocidad y
solidaridad son valores que aun tienen presencia entre las comunidades, lo que edifica relaciones
de confianza y vinculos sostenidos en el tiempo.
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La hechura del adobe puede entenderse como un proceso econdmico al margen del
mercado ya que su fin Ultimo es producir bienes tangibles para cubrir necesidades y no para ser
mercantilizado. Es verdad que a la CEJM le han hecho propuestas para vender los adobes que
elabora, pero su respuesta ha sido la de invitar a trabajarlos colectivamente por medio de las
faenas, lo que demuestra que no hay un afan de lucro vy si de reciprocidad. Incluso, puede verse
como un proceso anticapitalista toda vez que por medio del «trabajo colectivo hace que vayamos
rompiendo las barreras del capital».

Al adobe bien puede asignarsele la categoria de satisfactor sinérgico (Max-Neef et al, 1986).
Esto nos lleva a que la vivienda cumple una funcion esencial justo porque al tiempo que se resuelve
la necesidad de proteccion, al tener una morada o bien un espacio para el encuentro social como
sucede con la Casita Comunal, se satisfacen otras necesidades simultdneamente. Entre ellas esta
la participacién social en actividades comunitarias cuyo entramado se da por medio de las faenas;
el entendimiento se satisface como rescate y reapropiacion de los conocimientos ancestrales en
riesgo de desaparecer; la libertad se da en términos de la autonomia en cuanto a la apropiacién
del espacio en el que se construyen las viviendas; y, la identidad en tanto fortalece la pertinencia
social a un espacio construido con el esfuerzo colectivo, en el que interviene no solo el cuerpo
como materialidad del sujetx corporal sino también las emociones, los sentimientos, en Ultimas, la
subjetividad.

Para nadie es un secreto que la vivienda es posibilitadora de la reproduccion de la vida.
Nadie podria prescindir de un refugio, de una morada, que le brinde proteccién ante las
inclemencias del medio ambiente. La vivienda es pues el espacio donde la vida se desenvuelve,
donde la vida prospera y se atienden los cuidados. Si bien la vivienda constituye el espacio para la
reproduccién de todxs Ixs miembros de una familia, es ademas el espacio donde las comunidades
se pueden reunir a desarrollar sus actividades sociales, politicas y culturales, como ocurre en la
Casita Comunal. La siguiente imagen da cuenta de la presencia de actividades educativas, taller de
aves, en el espacio de la Casita Comunal en el marco de la edicién # 34 de la FATG y la
conmemoracién del XXXIII aniversario de la CEJM.

Las espacialidades generadas por la construccion de las viviendas ecoldgicas, “entendidas
como formas de produccién social del territorio” (Sosa, 2012, p. 2), muestran que el adobe
requiere de una comprension amplia y por lo tanto compleja del territorio como aquella que
reconoce “gue las relaciones sociales producen los espacios y los espacios a su vez producen las
relaciones sociales” (Fernandes, 2010 p. 3, citado en Sosa, 2012, p. 2). Ello quiere decir, que
mientras la CEJM transforma el espacio, dotandolo de bienes materiales para su beneficio, dicha
transformacion incide sobre sus vidas, haciendo que se modifique su percepcion del territorio,
creando conciencia, por eso lo defienden, lo que va fortaleciendo su sensibilidad frente al lugar
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como moradorxs. En resumidas cuentas, existe, por lo tanto, una relacion dialéctica entre territorio
y comunidad, donde ambos se transforman transformandose.

Figura 40. Taller de aves en FATG en nueva Casita Comunal

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita
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4.3 Didlogo de Saberes Comunitarios y Académicos para un Andar Solidario3!

“La sensibilidad es esencial para las relaciones sociales y con la naturaleza”
Ceferino

4.3.1 Introduccion

Otra de las practicas que ha desarrollado la CEJM es el didlogo con actorxs externos. En el
esfuerzo por garantizar las condiciones necesarias para la proteccidon del territorio de la Mintzita,
la CEJM ha entablado alianzas con la academia con la firme intencién de conocer de mejor manera
el territorio en su conjunto. Aproximadamente desde el 2012, cuando llega la Dra. Josefina
Cendejas y un grupo de estudiantes de la Facultad de Biologia de la UMSNH, “en el marco de las
materias optativas Desarrollo Sustentable y Planeacién y Gestién Ambiental” (Cendejas, 2015, p.
184), es cuando se inaugura un despliegue importante de intercambios reciprocos entre
comunidad y academia. Desde entonces no ha cesado la llegada de estudiantes e investigadorxs
de diversas disciplinas con intencionalidades en torno a la construccién de conocimientos.

Dicha relacion ha generado un didlogo de saberes en dos vias: del lado de la comunidad se
ha tenido una comprension mas fundamentada de la realidad, proveyéndose de conocimientos
cientificos que han coadyuvado a producir materiales de apoyo y argumentos en pro de la defensa
del territorio. Y del lado de la academia se han elaborado investigaciones y procesos de
acompafiamiento in situ que han permitido el desarrollo de tesis y procesos de investigacién
aplicada que, desde una mirada critica puesta del lado de las comunidades, han ido cerrando, asi
sea un poco, la brecha histérica que demanda su funcion social de cara a aportar conocimientos
utiles.

Hacemos alusién a una comunidad que ha sabido construir formas relacionales vy
comunitarias, que han comprendido la inmensa importancia que reviste la construcciéon
participativa de conocimientos en funcién de las demandas del territorio en el que decidieron
asentarse. Un territorio que no tienen intenciéon de poseer privativamente, sino de comun
propiedad, y que les ha significado todos sus esfuerzos y luchas como bien comun. Un territorio
que, lejos de los beneficios que les provee en términos de reproduccion de la vida, puesto que a
partir de él se alimentan, producen sus viviendas, su sentido de comunidad, también,
paraddjicamente, ha sido generador de conflictos socioambientales como suele ocurrir cuando los
intereses se ponen en tension.

31 Una versién un tanto reducida de este acépite hace parte de un articulo publicado en la Revista Ichan Tecolotl Afio
35 N° 381, marzo de 2024. Disponible en ichan.ciesas.edu.mx/nimeros-anteriores/
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En ese orden de ideas, lo que el acapite quiere presentar es que el trabajo de defensa,
apropiacion y construccién social del territorio que viene desempefiando la CEJM, desde hace mas
de dos décadas, se ha fortalecido cualitativa y cuantitativamente a partir del didlogo de saberesy
conocimientos, de la suma de voluntades y el entretejido de solidaridades entre Ixs sujetxs que
hacen parte de los procesos comunitarios y de los académicxs e investigadorxs. De alli que se
considere que “las instituciones académicas son actores claves en las dinamicas y decisiones en
torno a La Mintzita” (Mora, 2021, p. 4). Una consecuencia de dicho didlogo ha versado sobre la
configuracion de una relacion solidaria bien de la comunidad para con el territorio y bien con la
academia, cuya red de sentidos hace que los conocimientos y saberes jueguen un papel primordial.

Lo que queremos sefialar es que el cuidado, proteccion y construccidén social que ha
implicado la Mintzita ha requerido de la construccién de conocimientos en el marco de un didlogo
de saberes que, como parte de un proceso gradual, se ha situado de manera horizontal y solidaria.
Por tal razéon acudimos al didlogo de saberes como una virtud humana que potencia la accién y la
reflexion (Freire, 1980). Entendemos por didlogo de saberes comunitarios y académicos aquel
entramado multiactoral que “expresa el interés para construir relaciones de respeto,
horizontalidad y colaboracion entre actores con sistemas de conocimiento distintos, para,
mediante el didlogo y la concertacion, alcanzar fines comunes, con una orientacién social y para el
bien colectivo” (Pérez y Argueta, 2022, p. 3). Se trata pues de una relacion entre actorxs asimétricos
que, a pesar de dicha posicidn, ya que fundamentan su pensar y actuar desde racionalidades
diferentes, tienen el propdsito de afirmarse como sujetxs: la comunidad como sujetx colectivo que
reflexiona su hacer y andar, y la academia en tanto se sitla como coproductor de conocimientos
con utilidad social.

Al didlogo de saberes, plantea Freire (1980), le es inherente la accidon y la reflexién, o lo que
es lo mismo, la praxis. A partir de dicho proceso interesa traer al centro de la discusién lo que ha
provocado la interaccién entre actorxs académicos y la CEJM en funcién de las caracteristicas que
adquiere el proceso dialdgico y las acciones comunitarias que le han acontecido como parte de la
accion gque procede de la reflexidn. Identificamos nueve caracteristicas. Veamos cudles son:

4.3.2 «La Relacién de la Comunidad con la Academia ha Sido muy Fructifera»??

32 En el marco de dicha relacién destacan los siguientes investigadorxs y académicxs, quienes se han acercado
respetuosa y solidariamente a la CEJM y han sido ampliamente reconocidxs por su trabajo, el vinculo y la confianza:
Nico, Josefina, Jaime, Sarai, Lindig, Karla, Monserrat, Karina, Lupita, Esther, Atenea, Landin, Katia, Josué. (Se nombran
sin apellidos porque asi mismo fueron narrados por la CEJM).
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Una primera afirmacion de dicha interaccion entre la CEJM y la academia es que «ha servido
para dimensionar lo que somos», es decir, el vinculo ha permitido que la CEJM dimensione la
practica desde un punto de vista reflexivo, «en el sentido de aprendizajes, y de compartencia de
saberes». Con la academia el recuerdo que estd presente en la memoria colectiva de la CEJM, tiene
que ver con el Estudio de Impacto Ambiental y Social llevado a cabo por la profesora-investigadora
Josefina Cendejas y estudiantes de Biologia, proceso donde se pudo sistematizar y sintetizar las
principales ideas en torno a su proyecto comunitario. Lxs integrantes de la CEJM recuerdan que
“«ese fue el primero que trabajamos, y donde pudimos acomodar, y donde pudimos ver un
montén de errores que traiamos arrastrando»” (Vargas-Ramirez, 2023, p. 32). Ahora bien, ese
trabajo, reafirman, ha sido fructifero toda vez que «nos ha servido a nosotros para valorar todo lo
gue hemos hecho, y creérnosla que si es trabajo lo que hemos hecho», y para la academia significo
“apoyar el proceso de empoderamiento y autonomia en la gestién del territorio (Cendejas, 2015,
p. 185).

Tanto fue el impacto de ese primer acercamiento con la academia que la CEJM construyo,
prefigurativamente, un suefio que aun prevalece y es el de “construir un Centro Autonomo de
Investigacién y Educacion Ambiental” (Cendejas et al, 2015, p. 9). Si bien ello no se ha logrado
concretar en sentido estricto, es decir, como centro, son varias las acciones que la CEJM realiza en
materia de educacion ambiental (faenas, talleres, platicas, visita de estudiantes y la FATG),
investigacion e incidencia territorial (mapeo participativo, Comité de Vigilancia Ambiental
Participativo), todo lo cual proviene del didlogo de saberes con investigadorxs, estudiantes y
docentes en un trabajo coordinado. De aqui que la misma CEJM reconozca que “estamos
construyendo escuela en un sentido no convencional, pues la escuela es la propia comunidad en
resistencia” (Avila, 2018, p. 162).

Dentro de este contexto y aprestamiento al conocimiento, el didlogo ha configurado un
«trabajo Util con argumentos»33, aspecto que es reafirmado por Ixs mismxs investigadorxs al
sefialar que “la informacion que se ha generado (...) fortalece los argumentos de la Comunidad
Ecoldgica” (Paneque-Galvez et al, 2016, p 671). Estas Ultimas aseveraciones, tanto de la CEJM como
de parte de la academia, contiene una impronta de gran valor para el trabajo que ha hecho la
comunidad respecto a la defensa del territorio, puesto que como resultado de la interaccion
sistematica con la academia en el marco de la co-produccién de conocimientos, es muy relevante

33 Dicha relacidn se destacan trabajos de investigacién y de intervencidn por parte de investigadorxs y estudiantes
universitarios que ha tenido como teldn de fondo al territorio, sus bienes comunes y la construccién del proyecto de
comunidad ecoldgica. En este proceso se han dado trabajos orientados a procesos de lucha social (Dosil, 2014), a la
gestion del agua (Morales-Magaia, 2015), estudios de impacto ambiental y social (Cendejas et al, 2015),
asentamientos irregulares (Salazar, 2017), impactos del crecimiento urbano (Bucio-Mendoza, Burgos y Vieyra,
2017), uso comunitario de drones para el mapeo participativo (Vargas-Ramirez, 2018), gestion sustentable del
territorio (Avila, 2018), innovacidn social y sustentabilidad (Bucio-Mendoza, Solis-Navarrete y Paneque-Galvez,
2019), conflictos socioambientales (Vargas-Ramirez, 2023).



164

el ensamblaje de narrativas fundamentadas en datos en torno a lo que implica la defensa
argumentada de los bienes comunes que estdn en riesgo. La CEJM tiene bastante claro que la
academia es un aliado clave para su proyecto comunitario ya que cuando «vienen aportan sus
conocimientos tedricos que se complementan con la practica de la comunidad.»

Figura 41. Imagen satelital con poligonos de La Mintzita
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Fuente: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

El resultado de esta trayectoria ha sido por lo tanto dialégico en el entendido de considerar
ala CEJM como un sujeto colectivo, con legitimidad en el cuidado y defensa del territorio. Su huella
identitaria de «guardianes del territorio» les constituye en sujetxs activos en cuyo reconocimiento
por parte de la academia se divisa la autonomia comunitaria de la cual emanan los acuerdos sobre
lo que se estudia. No es para nada extrafio decir que en el contexto de la investigacion cientifica
normalmente quien pone los temas sobre la mesa son Ixs académicxs. Sin embargo, en el andar
entre la CEJM vy los actorxs académicxs se ha construido un criterio propio, «una relacion de
respeto y de consulta», por lo que «vamos viendo con quien si podemos caminar, con quien no».
De esta manera, la relacion ha sido vital para el fortalecimiento interno de la comunidad, puesto
que “la academia ha jugado un papel importante en la construccién social de la Comunidad”
(Vargas-Ramirez, 2023, p. 51).

En términos de reciprocidad, mientras la CEJM aprende de los conocimientos cientificos y
se apropia de datos sobre las caracteristicas del territorio, los bienes comunes y las especies de
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floray fauna, fundamentando su narrativa, en otras palabras, «nos da herramientas de divulgacién
(...) sirve para que nosotros tengamos fuerza», Ixs investigadorxs y estudiantes aprenden de los
saberes ancestrales, se sensibilizan ambiental y comunitariamente del entramado social al
participar en las faenas, los talleres y los recorridos por el territorio. Las actividades de
colaboracién que el ejercicio de estudio de impacto ambiental (Cendejas et al, 2015) generd se
destacan, entre otras: “participacion de cerca de cien estudiantes en faenas de limpieza y
restauracion ambiental; realizacién de talleres comunitarios de autodiagndstico y planeacién;
participacion en foros y mesas de discusion” (Cendejas, 2015, p. 184-185).

De ahi que la CEJM se considere «una comunidad de aprendizaje, ya que aprendemos de
otros y que ellos aprendan de nosotros», y, por lo tanto, se han convertido en «comunidad
escuela», en una especie de laboratorio viviente desde donde «estamos trabajando en comunidad,
en faenas, y el aprendizaje que se va generando es un aprendizaje en colectivo». Aspecto este que
pone dos asuntos de relieve: uno, sobre la pluralidad de los saberes y la confluencia de éstos en
un espacio que los valora, y, dos, reafirma que tanto la construccion de los conocimientos como el
aprendizaje son parte de un proceso colectivo y nunca individual.

Sobre la construccidon de conocimientos como una tarea colectiva y plural, hay que decir que
la CEJM es portadora de una suerte de ethos epistémico en cuanto todo lo que saben es
considerado un bien comun. Desde los conocimientos en agroecologia y elaboracién de
compostas, en la hechura del adobe, en la elaboracidon de los sanitarios ecoldgicos, en el manejo
de la chuspata y de las plantas medicinales, etc., todo lo que saben al respecto es compartido sin
distingo de interés. Tanto pueden compartirlo con un/a académicx de posgrado que realiza alguna
investigacion, con aquellxs que vienen de pasada a un recorrido de campo, como también lo han
hecho con estudiantes de preparatoria, siempre usando el mismo lenguaje sencillo y practico.
Compartir los saberes, reafirman, se trata de «bdsicamente ir destruyendo esa idea individualista
personal que te van inculcando en la ciudad.»

4.3.3 «La Comunidad ha Dejado de Ser Objeto para Ser Sujeto»

El camino con la academia se ha hecho al andar. Ha sido parte de un proceso sinuoso, pero
gue poco a poco ha dibujado un destino claro. Al inicio «no tenfamos fe en los académicos», pero
pronto la veracidad de los hechos vy la utilidad de los conocimientos fueron construyendo un tipo
de relacién mas selectiva y horizontal, asi como afectiva. Lejos de una relacion instrumental y
cosificadora en la que las partes satisfacen sus demandas en cuanto se logra el objetivo, lo que la
CEJM construye con quienes la visitan y estudian, es un tejido, una urdimbre que trasciende el
conocimiento como tal.
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Figura 42. Cartel evento compartencia de saberes CEJM y academia
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El didlogo ha servido para motivar la autorreflexion, la actitud problematizante, para incitar
la pregunta en medio del activismo que suele caracterizar a las comunidades en su andar cotidiano.
Por lo que, subrayan, «hace falta quien te refresque la memoria de vez en cuando», por lo que
hacer un alto en el camino, detener el trabajo cotidiano para acompafiar un recorrido por el
territorio, para responder a los cuestionamientos que siempre acompafian a los investigadorxs,
para sentarse bajo la sombra de un arbol en medio de una platica, ha sido bastante util, pues
«volteamos a ver qué hemos hecho, qué hemos avanzado, qué hemos logrado construir en todos
estos afios.» La llegada de Ixs investigadorxs como que ha activado la actitud epistémica
(Zemelman, 2011) en la CEJM a tal punto que «cuando se hacen este tipo de reflexiones (...) otra
vez vuelve la memoria de todo lo andado pues, entonces es como un reactivarnos de repente
como que no dimensionamos el trabajo.»

Mirar en retrospectiva lo andado, escudrifiar en los momentos historicos y los sucesos que
han configurado los procesos comunitarios por mas de dos décadas, al parecer ha animado el
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despertar de reflexiones situadas en la comunidad que redundan en una resignificacién de lo
vivido. De alli que sus integrantes subrayen que, gracias a ese intercambio de conocimientos, «ese
trabajo como que nos organiza todo, [asi] el proyecto se modifica, evoluciona, un proyecto como
espiral de conocimiento.»

Al hablar de los aportes de la academia en cuanto a la «organizacion y el ordenamiento»
de lo que hacen, quizds lo mas influyente sea el despliegue de metodologias participativas, que se

IH

han aplicado a partir del “paradigma de investigacién accién participativa en el sentido que apuesta
por la generacion de conocimientos que sea académicamente vdlido y relevante para las
comunidades” (Paneque-Galvez et al,2016, p. 661). Uno de los primeros ejercicios bajo este
paradigma de investigacion fue el que propicié el Estudio de Impacto Ambiental y Social (Cendejas
et al, 2015), tan es asi que en la memoria colectiva de la CEJM estd muy marcada la experiencia
cuando ellxs, distribuidxs en parejas, iban a la universidad a recibir clase con Ixs estudiantes de
biologia. “Las aulas se abrieron para que los habitantes de la colonia que asi lo desearan asistieran
a su vez a los cursos ofrecidos en la universidad” (Cendejas, 2015, p. 184). Este hecho marcaria
profundamente a Ixs compafierxs de la CEJM a tal grado que frecuentemente se usaba para

compartir alegrias cuando una de ellas decia que rapidamente pasé de la primaria a la universidad.

Hay que reconocer que comunmente Ixs investigadorxs y profesorxs que visitan a la
comunidad usan métodos de trabajo como talleres participativos y cartograficos, lineas de tiempo,
analisis temporales e histéricos, mapas, matrices relacionales, entrevistas, presentaciones, y un
sinfin de estrategias didacticas para ordenar, clasificar y socializar la informacion, lo que exhorta a
la comunidad a propiciar su propia autorreflexion y por lo tanto a verse a si misma en su praxis.

Plasmar una relacion horizontal es algo que se dice facil, pero que es muy complejo de
llevar a la practica. Estamos hablando de un didlogo de saberes que no ha sido unidireccional, es
decir, no se ha dado en una sola via, en la de la acumulacion, como suele ocurrir cuando la
academia —desde una visidon colonial y hegemdnica—, ve a las comunidades y grupos sociales
como laboratorios y como depositarias del conocimiento; eso que Freire (1980) llamd la educacion
bancaria. Por el contrario, estamos al frente de una relacidén ganar-ganar, reciproca, en el sentido
de que tanto obtiene beneficios la CEJM como la academia. Por ejemplo, para la CEJM ha sido
sumamente relevante que el vinculo con la academia en general como que «nos da una voz, nos
contribuye a que nos conozcan en otros lados con su trabajo que vienen a hacer aqui, o sea como
una extension del trabajo hacia afuera.»

Podria incluso decirse que el precedente que ha logrado construir la comunidad en didlogo
con Ixs académicxs es un claro ejemplo de que es posible construir conocimientos con sentido
social, y mas aun, con sentido critico que aporta a la transformacién social. El didlogo que se ha
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generado entre CEJM y academia ha buscado encauzar alianzas ambientalistas y de accion politica
por los derechos territoriales (Pérez y Argueta, 2022).

4.3.4 «¢Como Vas a Hablar de un Territorio si no lo Conoces?»

Hay algo en lo que la CEJM es enfatica y es declarar que «todo conocimiento o todo saber
que se esta construyendo aqui a lo interno o con gente externa es para un fin del territorio». El
territorio funge como el nodo, ese centro vital, en el que discurre el didlogo de saberes y
conocimientos. Desde el mejoramiento de los métodos de siembra y de fertilizacion organica
propuesta desde la agroecologia; desde el desarrollo de metodologias como el mapeo participativo
con el uso de drones para el reconocimiento del territorio; pasando por la observacién y monitoreo
de las aves, por el monitoreo del agua; y, hasta los talleres de sanitario ecoldgico seco, medicina
tradicional y el de artesanias en chuspata; todo tiene como propdsito un saber para la accidn
territorial. Y el conocimiento del territorio se sustenta en una «escucha profunda», con implicacién
de todos los sentidos, lo cual funge como una actitud decolonial en la medida que se conoce para
el cuidado y no para la dominacion y explotacion.

Si partimos del supuesto de que, para construir relaciones econémicas solidarias, centradas
en la reproduccién de la vida y no en el capital, gue ademas se enmarquen en una vision eco-socio-
céntrica desde un enfoque de derechos de la naturaleza, concebida como madre tierra, inspirada
en valores de uso y principios que dignifiquen y abracen horizontes emancipatorios, es necesario
“desprendernos de las ficciones naturalizadas” (Mignolo, 2017, p. 7) por el sistema social del
capital que a su vez esta emparentado con los mega relatos modernos y eurocéntricos, entre los
gue sobresale la vision dominante de la economia. El concepto de decolonialidad, de donde se
desprende la actitud decolonial, resulta interesante puesto que “ha abierto la reconstruccién y
restitucion de historias silenciadas, subjetividades reprimidas, lenguajes y conocimientos
subalternizados” (Mignolo, 2010, p. 14). En otras palabras, enfoca lo borrado. Por consiguiente,
referirnos a la idea de decolonialidad consiste en apuntalar la critica y consiguiente
desprendimiento epistémico de aquello que fue instalado en el imaginario social frente a la idea
de ver a la naturaleza como objeto con fines explotadores.

Y como la accién no solo es un hecho practico, sino que también se configura
discursivamente, el didlogo ha fortalecido el discurso en Ixs sujetxs que integran narrativas criticas
sobre el espacio que habitan. Como resultado del intercambio y de la participacion en
investigaciones, la comunidad comprende la importancia sobre el uso comunitario de drones, por
lo tanto, saben leer mapas cartograficos, reconocen las coordenadas que configuran la zona
hidroldgica e hidrogeoldgica de recarga de los manantiales, identifican en mapas los poligonos,
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fendmenos espaciales y los puntos conflictivos por causa de las amenazas de los capitales
inmobiliario, industrial y de agronegocios, lo cual ha sido significativo para tener una visién integral
del territorio como cuenca y sistema socioambiental.

Figura 43. Recorrido por la milpa con estudiantes e investigadorxs

Nota: Facebook Multiversidad de la Vida

Gracias al monitoreo del agua y los datos arrojados se ha podido detectar los factores que
inciden en su contaminacidon como es las descargas de aguas residuales provenientes de los
fraccionamientos. De alli que los integrantes de la comunidad logran hablar con mayor propiedad
de la vulnerabilidad y las amenazas que sufren los cuerpos de agua y las consecuencias que ello
acarrea para la poblacién. El reconocimiento de la fauna del territorio se fortalece con la iniciativa
de académicas de la UNAM para integrar un club de observacién de aves con integrantes de la
CEJM, llamado Kuani, desde donde hacen recorridos por las inmediaciones del ANP que les ha
permitido cualificar su saber sobre las especies de aves que alli habitan, sintonizando de mejor
manera su funcion e importancia bioldgica.
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El dato estadistico, la ubicacion de puntos espaciales en los mapas, por ejemplo, dejan de
ser un simple numero, trascienden la mera cuantificacion y pasan a convertirse en informacion
valiosa que se apropia y, en consecuencia, se convierte en un elemento significativo que refuerza
los argumentos. Un ejemplo caracteristico de lo anterior es cuando se les escucha hablar sobre las
1.076 colonias que, segun datos del 2012, son las colonias que reciben el agua de los manantiales,
0, que aquel cuerpo de agua produce entre un 33y 43 % de liquido que se consume en Morelia, y
asi como estos datos hay muchos que ya forman parte de su narrativa.

Figura 44. Exposicion y sensibilizacion problemdticas ambientales

Nota: Archivo personal

Aunqgue la gente de la comunidad dice que los saberes que portan «son practicosy,
refiriéndose al conjunto de habilidades comunicativas aprendidas desde el hacer, han interiorizado
buena cantidad de datos cuantitativos y valoraciones cualitativas respecto a las caracteristicas del
territorio. Con el uso de drones y con la ayuda del mapeo participativo (Vargas-Ramirez, 2023) se
ha podido monitorear la especie endémica del zapote prieto, se ha avanzado en su localizacion
espacial lo que ha facilitado darle seguimiento y realizar procesos de reforestacion. En esa misma
via con la ayuda de los drones se ha podido también mapear los resultados de los incendios que
se han provocado en vastas zonas de la reserva ecoldgica, en cuyo caso se han contabilizado las
hectareas y los ejemplares del zapote prieto que se han visto afectados. “Los miembros de la CEJM
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nos solicitaron usar el dron para cuantificar el area afectada, y para tener evidencias de lo ocurrido
cuando algun periodista se acercara a reportar dicha problematica, o ellos directamente utilizaran
el material para hacer sus propias denuncias en redes sociales o radio” (Vargas-Ramirez, 2023, p.
26). Ademads, como bien acentuan investigadorxs de la UNAM, “se definid la estrategia de
utilizacion de las imagenes y los videos tomados con drones para contra-mapear y validar la
informacién cartografica presentada por las dependencias municipales encargadas de la
planeacién urbana de Morelia” (Paneque-Galvez et al, 2016, p. 669). La llegada de investigadorxs
con conocimientos cartograficos si bien fortalecio el trabajo de defensa, ha sido sumamente
valioso para tener una panoramica mas detallada de cada punto del espacio, pues «la vista del
territorio a partir de la tecnologia de los drones nos ha permitido mirar desde arriba el territorio y
fijar lo que ha ocurrido.»

La evidencia del dato y del hallazgo ha servido para dos cosas: para producir material
audiovisual y pronunciamientos politicos que coadyuven a hacer las respectivas denuncias ante las
instituciones competentes o para expresarlo ante la opinién publica, para lo cual usan la
designacion como miembros activos del Comité de Vigilancia Ambiental Participativo, asi como
para elaborar mensajes educativos y de concientizacién para la poblacion. Ejemplo de ello es lo
que se hace en la compartencia de palabra y/o talleres en el marco de las Ferias del Agua y Tianguis
la Gotita.

Ello sin lugar a dudas les cualifica en la interlocucion con el Estado y sus instituciones, en
tanto dichos conocimientos han servido para realizar ruedas de prensa y consultas a entidades
publicas, formular documentos reflexivos y con recomendaciones de politica publica, en los que se
han incluido aportes cientificos, que validan y legitiman las luchas de las comunidades, o, como
dicen ellxs, «tenemos quien nos avale pues». El didlogo que se ha producido como vehiculo para
la defensa del territorio exige examinar los problemas desde ambas racionalidades. La que detenta
la comunidad como sujetx situado, quien ademas percibe y siente el territorio desde adentro, y las
que provienen de la academia que arriban por lo general de una racionalidad cientifica, que no
deja de ser externa al territorio.

4.3.5 «La Academia no Son solo las Aulas Pues»

El didlogo entre la CEJM vy la academia ha sido necesariamente un dialogo situado, sobre
todo porgue «nuestra comunidad es una comunidad escuela donde no hay cuatro paredes sino
todo un territorio que es la escuela». Ello plantea, por un lado, una critica a la academia que va en
dos sentidos: uno tiene que ver con la brecha que histéricamente ha existido entre ésta y las
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comunidades, por considerarla objeto de estudio, en cuyo proceso se activa la racionalidad
cientifica donde las poblaciones han sido reducidas a simples informantes. No es casualidad que

La practica educativa en el contexto universitario mexicano sigue siendo muy tradicional en
tanto privilegia la clase-conferencia y la division jerarquica entre maestros y estudiantes.
Ademas, el confinamiento intramuros del proceso ensefianza-aprendizaje promueve una
sensacion de desconexion y aislamiento respecto al entorno y de los actores sociales que
lo integran y de los problemas que enfrentan dia a dia. (Cendejas, 2015, p. 183)

El otro va en el sentido de que la critica evidencia una reivindicacion sobre el territorio al
considerarlo sujeto de entendimiento para conocer sus atributos y poder defenderlo, contrario a
lo que sucede con el capital que lo conoce para explotarlo. En ese orden de ideas, reafirman, «la
academia no son solo las aulas pues, la investigacion no son las aulas ni un laboratorio.» Si estamos
hablando desde la academia de la implementaciéon de metodologias participativas, que se asumen
criticas, de estar trabajando sobre paradigmas emancipatorios, como el que abraza la Investigacion
Accién Participativa, como suele ocurrir desde las narrativas y teorias que enarbolan las ciencias
sociales, se espera que haya un despliegue, un desborde o mejor dicho una deslocalizacion de los
espacios que institucionalmente han servido para la construccion del conocimiento. Respondiendo
a estas demandas es que la CEJM pudo percibir que «los trabajos que estuvimos haciendo con
Josefina es donde nosotros decimos la academia empieza abandonar sus cuatro paredes y se sale
al campo.»
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Figura 45. Integrantes del Colectivo de avistamiento de aves Kuani

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

El didlogo, cuando es horizontal y respetuoso de la autonomia de las comunidades, reedita
la relacién entre sujetxs cognoscentes y cognoscibles conforme los principios éticos e
investigativos. Ahi es donde tienen sentido hablar de investigaciones participativas y horizontales.
Ya no se trata de acentuar la tradicional relacién sujeto-objeto en donde el poder vy las decisiones
sobre el desarrollo del proceso esta enteramente de un lado de la balanza. Un par de evidencias
de ese avance, quizas de un rompimiento paradigmatico que se estd viviendo en la CEJM, es que,
por un lado «la peticién que siempre se ha dicho es que sea un trabajo que nos pueda ser Util para
tener argumentos y documentarnos cuando nos toque sentarnos con el Estado a debatir sobre el
territorio y sobre la propuesta de comunidad que estamos andando en el territorio», lo que a todas
luces pone a Ixs investigadorxs a reflexionar si lo que desean investigar se alinea con las
necesidades de la comunidad.

Del otro lado, «también logramos de cierta manera en algunas ocasiones romper el
esquema de propiedad del conocimiento, (...) o sea la comunidad aparecia como objeto de estudio,
pero no como parte de una investigacion.» El que la comunidad sea consultada en la formulacion
de los objetivos de los proyectos, acordando con Ixs investigadorxs la importancia de los mismos,
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revisando las metodologias a seguir, y que sean tenidos en cuenta en la coautoria de algunos
textos, le concede otro nivel o estatus a su participacidn. Sentirse parte de un proceso, ser tenido
en cuenta, y que la participacién sea valorada, da lugar al florecimiento de capacidades y
habilidades que no se encuentran cuando el rol que le es asignado es el de entevistadx o
informante clave.

La validacién de los trabajos por parte de las comunidades es un hecho que le da legitimidad
alos conocimientos, lo que evita la fuga y el extractivismo como ha ocurrido, pues «vienen sustraen
y se van y jamas vuelveny, incluso, hay hechos lamentables ya que «otros como el [investigador]
ese nos vio como ignorantes.» Todavia hay mucho trecho por recorrer en el trabajo de
descolonizacién de las ciencias sociales. La urgente necesidad de configurar investigaciones que
contribuyan con las causas sociales es algo que debe llevarnos a reflexionar sobre el papel que
juega la academia en la transformacién social. Es imperativo por lo tanto que la universidad siga
cultivando nuevos aliados en el marco de didlogos de distintos saberes que tienen iguales causas.

4.3.6 «Con la Academia si Tenemos Diferencias»

Los didlogos con la academia no siempre funcionan de manera horizontal, pues devienen
conflictivos cuando las racionalidades e intereses se ponen en tension. Podemos identificar varias
formas: i) cuando Ixs académicxs deslegitiman el ejercicio comunitario de apropiacién social del
territorio, no estando de acuerdo con las formas de ocupacion y posicion ilegal, ya que «la
investigadora considera que la comunidad hace su trabajo para apropiarse de la tierra y que lo
hacemos por una escritura particular” ; ii) cuando buscan sus intereses heuristicos para titularse,
para su articulo, y estos no dialogan con los de las comunidades; iii) cuando las comunidades
esperan la devolucidon de los trabajos y aquellos no los regresan, como el caso de una investigadora
de la UNAM «que nos quedd mal, porque a nosotros ni siquiera nos entregd el trabajo»; iv) cuando
no se cumplen las promesas de reciprocidad que se han planteado al inicio del trabajo toda vez
que «lo utilizan como un requisito para su titulacion»; v, v) el didlogo entre academia y comunidad
se hace dificil por las asimetrias de poder que subsiste, sobre todo cuando el conocimiento se
institucionaliza lo cual constituye una barrera para la investigacion colaborativa. En sintesis, «no
todos los investigadores tienen una vision homogénea de la comunidad.» Es importante aclarar
que las criticas no son generalizables a todxs Ixs investigadorxs y académicxs, no por ello dejan de
ser pertinentes.

A lo anterior se agrega que la academia cuenta con un sistema de privilegios que las
comunidades no tienen. Y ese aspecto configura cierta logica en los procesos, tanto del que llega
de afuera con sus propuestas predisefiadas buscando satisfacer sus necesidades, como la
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comunidad que las recibe. Las diferencias se acentlan mas si apreciamos la relacién desde una
mirada critica centrada en las condiciones materiales e inmateriales que hacen posible que el
didlogo se efectle. En su mayoria Ixs académicxs cuentan con un salario cuando asumen el rol de
investigadorxs institucionalizadxs, o, en su caso, con una beca cuando son estudiantes de posgrado.
Debe quedar claro que no se esta cuestionando ni criticando tales beneficios. Lo que esta de fondo
es la pregunta édeberia esa condicién econdmica, de acceso a recursos, situar una relacion de
solidaridad en medio del didlogo que se establece entre academia y las comunidades? ¢Qué tipo
de consideraciones deberia tener presente el didlogo para que éste sea justo y aportativo para
ambas partes?

Desde la perspectiva de la interculturalidad critica un didlogo de saberes (Pérez y Argueta,
2022) entre academia y comunidades debe preguntarse qué es lo realmente importante y
sustancial para las comunidades en materia de conocimiento. Las coordenadas de tal pregunta
deben contemplar si el conocimiento que se construye se reduce a las demandas personales de
quien investiga, o, por el contrario, dicho conocimiento aporta a las luchas y demandas que
aquellxs caminan.

Ya que la investigacion es un trabajo en sentido estricto, no solo del que la promueve desde
la academia, sino también de quien participa en calidad de sujetx cognoscente, puesto que «la
comunidad se toma el tiempo de darles el espacio para trabajar», acompafia cada sesion, realiza
recorridos ante la solicitud de Ixs investigadorxs, comparte sus archivos e historia, en esa medida,
se esperaria que el marco del proceso fuera en el sentido de reciprocidad.

El proceso en que se da el didlogo precisa de tiempos, que en muchas ocasiones son bastante
distintos entre quienes dialogan. Normalmente, «los académicos estan de pasada», acentuando
un tiempo por lo general muy puntual, lo que pone en riesgo el vinculo que se establece. Mientras
que las comunidades tienen su propio tiempo, su propio ritmo para hacer las cosas, que no es igual
al tiempo ni el ritmo de las academias ni de Ixs investigadorxs. Unxs y otrxs se mueven con
calendarios y cronogramas diferentes. Los tiempos en la comunidad son los de la cotidianidad
productiva y reproductiva, los tiempos en que se hacen las faenas, lo que lleva la necesaria
atencion de actividades como la siembra, del deshierbe, de la cosecha, por ejemplo, los cuales se
rigen por el calendario lunar y solar, por las llegadas de las Iluvias, por los ciclos de la vida. Cosa
contraria sucede con los tiempos académicos que, institucionalizados y prefijados a un calendario
estandar, en el afan de los procesos investigativos y mayor aun de los administrativos, terminan
dinamizando los procesos puesto que requieren sus productos (informes, articulos, videos,
entrevistas, etc.) conforme ldgicas y demandas particulares, que en poco o nada conversan con las
propias de las comunidades.
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Detallar estas diferencias por parte de la CEJM vy llevarlas al plano de la reflexiéon colectiva a
reforzado los modos en que se establecen los didlogos. Pero, ademas, como pude constatar cuando
tuve la posibilidad de asistir a varios encuentros entre comunidad y académicxs, es que éstxs se
ven impelidxs, en el mejor sentido de la palabra, a sustentar sus propuestas estableciendo
claramente los aportes que han de dejar, o en el peor de los casos, ya no regresan,
presumiblemente porque se encontraron con un sujeto colectivo que les demandd algo que no
contemplaban.

4.3.7 El Didlogo Precisa Lenguajes que no Siempre son Comunes

Normalmente la academia usa lenguajes conceptuales, abstractos, haciendo uso de
categorias con las que organiza su forma de comprender la realidad. Ello de entrada ubica un factor
que, en ciertas ocasiones, pone una barrera para instaurar un didlogo fluido con comunidades o
grupos sociales que adolecen de la formacion tedrica. Por el contrario, las personas de la
comunidad haciendo uso del lenguaje comun, de las representaciones sociales, basadas en su
origen campesino, usan palabras simples, no tan «rebuscadas» como enfatizan, como suelen hacer
Ixs académicxs. Esa puede ser una de las dificultades a la hora de un entendimiento mutuo, mas
aun sabiendo que «la comunidad no se construye desde el discurso sino desde el andar».
Recordemos que el andar hace referencia a la practica, pero aquella no se fundamenta Unica ni
exclusivamente en el hacer, sino que también estd investida por el discurso. En efecto, un reto para
Ixs investigadorxs reside en no imponer discursos por medio del lenguaje categorial, buscando que
haya una apropiacion forzada de los términos, mucho menos querer ajustar y “meter” la realidad
a las teorias pues “la prueba de la teoria estd en la praxis” (Stavenhagen, 1971, p. 42).

Las comunidades, y entre ellas la CEJM, precisan de un conocimiento que bordeé los
tecnicismos, ya que precisan «tener informacién a nivel de cualquier persona, a nivel del
campesino, o sea que el lenguaje que llevas, que transmites, sea un lenguaje sencillo». En términos
concretos se requiere comprension de los fendmenos que las teorias buscan explicar. Ante lo cual
puede resultar bastante util el uso de analogias y ejemplos concretos, para acercar y aterrizar los
conceptos abstractos con lo cotidiano. En otras palabras, es «mejor cuando nos comparten
caracteristicas simples de las cosas».

Los didlogos expresan complejidades, se tornan difusos y de poco interés para Ixs dialogantes
cuando Ixs sujetxs no comparten el mismo referente frente al objeto dialogado. Los volimenes de
texto que normalmente produce la academia, expresados en informes, articulos, libros, etc., no
siempre son bien recibidos ni apropiados adecuadamente por las comunidades. Al respecto
comentan que «luego por la apatia de leer también nos quedamos cortos», lo que imposibilita que
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lo construido como resultado de un proceso de investigacion, por ejemplo, termine engrosando
las filas de los estantes de las bibliotecas, o se quede en la nube de la internet, espacios aquellos
que son poco frecuentados por las comunidades. Ahora bien, cosa contraria sucede cuando Ixs
investigadorxs echan mano de dispositivos pedagdgicos como cartillas, manuales, galerias
fotograficas, o documentos de trabajo que sinteticen datos e informacidn relevante.

Creo que la pregunta lanzada por Stavenhagen aun tiene mucha vigencia: “éino sera
recomendable que las instituciones patrocinadoras, en colaboracién con los investigadores,
realizaran esfuerzos para asegurarse de que los resultados de los estudios se liberasen de las ligas
de las publicaciones especializadas, las bibliotecas de las universidades o el olvido de los archivos
gubernamentales?” (1971, p. 44). Debemos comprender, en especial quienes nos abocamos al
trabajo de producir conocimiento, que una verdadera investigacién debe compulsar acciones
pedagogicas durante todo el proceso, de modo que lo que alli se produjo sea didlogo e interactivo
y, en efecto, redunde en beneficios compartidos.

4.3.8 «Valorar el Esfuerzo de lo que Hacemos y Somos»

El didlogo académico-comunitario ha sido tejedor de nuevas subjetividades. Entre el
intercambio de saberes y experiencias, entre el ir a las universidades por parte de Ixs integrantes
de la comunidad y el venir de Ixs académicxs a caminar y reconocer el territorio, a recorrer los
caminos andados, hay lugar para la construccién de confianza, que es uno de los elementos mas
importantes en todo didlogo. Mayor aun ha sido el resultado movilizador del didlogo cuando en
momentos dificiles el contacto con personas externas a la comunidad ha propiciado la motivacion
y el empuje de animos, cuando la lucha de la CEJM ha estado en sus momentos mas algidos y
cuando les ha desgastado, al final de cuentas «como que se va construyendo un vinculo de trabajo
y de afecto.»

El didlogo también ha servido para desaprender, para desandar pasos errados; «para ser ese
transformar transformandonos necesariamente tenemos que ir cambiando también y para
cambiar pues hay que romper algunos habitos, vicios que traemos desde la vieja escuela». Esta
vieja escuela es el otrora camino que marcd trayectorias por el sindicalismo obrero, por los
movimientos estudiantiles que, impregnados de sus légicas verticales, vanguardistas y de pronto
dogmaticas, forjaba en Ixs sujetxs actitudes y comportamientos que, en el andar comunitario, mas
de corte horizontal y dialogante, se fueron limando. Al parecer el contacto con Ixs investigadores y
con estudiantes que participan en las visitas a la comunidad, con quienes se comparte un dia de
trabajo en las faenas, con quienes se perfilan relaciones reciprocas y espontaneas, sin apego a
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dogmatismos e ideologias, ha hecho posible que broten formas relacionales renovadas al interior
de la comunidad.

La valoracion que produce el didlogo de saberes y racionalidades se expresa de ambos lados.
La academia valora lo que hace la comunidad para defender un territorio de gran importancia
ambiental para la ciudad, la manera en que lo construyen social y ecolégicamente, recuperando
saberes ancestrales, reproduciendo logicas como la milpa y la bioconstruccién todo lo cual se
expresa en una genuina «voluntad para dar ese saber». Y la comunidad valora el tiempo que Ixs
académicxs invierten en estudiar y apreciar lo que aquellxs hacen, destacando que, si bien son
conocimientos con caracteristicas abstractas y lenguajes complejos, aquellxs los apropian como
saberes practicos, que ponen la reproduccion de la vida en el centro y que son muy Utiles mas alla
de lo que Ixs mismxs integrantes a veces valoran. Basta ver los rostros y las expresiones de alegria
y dedicacién de la CEJM cuando son visitadxs por estudiantes y profesorxs, a tal grado que las
labores cotidianas se suspenden o se reprograman para dar espacio a Ixs visitantes, que mas que
eso, son aliadxs solidarixs del proyecto.

La importancia de este tipo de didlogos reside en que ambos actores, comunidad y academia,
se reproducen y fortalecen mutuamente, ambos se necesitan, aprenden uno del otro. Las
relaciones sociales externas que la CEJM ha cultivado han sido una fuente de motivacion y un
empuje animico para el trabajo comunitario, para no sentirse solxs en su andar y reafirmar que
alguien mas valora lo que hacen.

4.3.9 El Didlogo entre Comunidad y Academia Tiene sus Limites

El didlogo académico-comunitario llega a un punto donde se bifurca por cuenta de las
posiciones politicas. Al tratarse de una comunidad en “resistencia” (Avila, 2018) en el marco de
conflictos socioambientales (Vargas-Ramirez, 2023), que se encuentra en litigio por la tierra y que
constantemente interpela al Estado y sus instituciones para que cumplan con sus mandatos
respecto al cuidado y proteccion del ANP y el Sitio Ramsar, se toman posiciones diferentes, aunque
se comparta el sentido politico que las fundamenta. «Cuando se trata de algo asi la realidad es que
no pues, porque [Ixs académicxs] no van a poner en riesgo su titulo pues o su trabajo».

No todxs Ixs académicxs cuentan con las condiciones institucionales ni asumen el riesgo de
expresar posiciones politicas o en su defecto acompafiar demandas de las comunidades frente al
Estado. Este aspecto estd bastante claro en la CEJM, por lo que, siendo un limite claro, no es un
obstaculo. Algunxs investigadorxs-académicxs por su condicion de extranjerxs temen inmiscuirse
en asuntos de naturaleza politica, otrxs porque, como dicen en la jerga popular, no le entran, al
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cabo sus esfuerzos se limitan a proporcionar datos que la comunidad pueda usar en la confeccion
de sus argumentos.

Lo interesante del didlogo, con sus limitaciones, es que la comunidad tiene cada vez mas
claro su proyecto politico. Sabe que puede contar con la academia y con Ixs investigadorxs hasta
cierto punto. De manera que esto les da firmeza para apuntalar su proyecto, mismo que descansa
sobre la idea basica de la proteccion de los bienes comunes y esta cada vez mas lejos del
pretendido desarrollo y la consideracién individualista que lo sostiene. Lo que la comunidad
construye, desde abajo y de manera participativa, son alternativas, viables y concretas, que se
ensayan y se ponen a prueba haciendo posible un buen vivir en armonia con el territorio. El
resultante de dicha imbricacién son didlogos que refuerzan las convicciones creadas e imaginadas
por la comunidad frente a las transformaciones posibles.

Ahora bien, no todos los didlogos son fecundos ni tampoco son tan transparentes. Si bien
hemos argumentado que la relacion entre la academia y la comunidad ha sido dialdgica y reciproca,
ésta no ha estado exenta de tensiones por culpa de aquellxs «académicos extractivistas». Y es que
el extractivismo académico es algo que no se puede ocultar, cosa que también ha sucedido en la
CEJM, razdn por la cual al principio no tenian fe en Ixs académicxs, y, también porque ha habido
quienes «vengan pues a imponer sus ideas.» Lo anterior no parece un hecho extrafio, aislado, toda
vez que si algo ha caracterizado a la academia en su devenir como institucion hegemonica y
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reproductora de la colonialidad del saber es el “usar” a las comunidades y grupos humanos como

base de su hacer cientifico.

Sin embargo, «los académicos que han estado como que sienten que es parte de su
obligacion (...) por eso yo digo que no suplantan, mas bien toman el papel.» En definitiva, con la
academia se presenta una paradoja: por un lado, sus aportes son valiosos pues sirven para
legitimar la lucha de la comunidad, para respaldar documentos, sobre todo técnicos, en cuanto a
la defensa del territorio; pero del otro, esta la incertidumbre de que estan de paso, su perfil no es
el de un sujetx comunitario, arraigado a un territorio, sino que es volatil y se afinca en proyectos
que lo llevan a transitar a otros procesos y comunidades. De alli que en la CEJM tengan la claridad
de que «nosotros no estamos dependiendo de la academia, sabemos que la academia como esta
ya no puede estar, porque siguen lineamientos institucionales, porque tienen su propia forma de
sobrevivir en su propio ambito, porque el perfil que trae en la formacion es otro pues.»

4.3.10 El Cuidado es Esencial para el Didlogo

No hay didlogo sostenido por la comunidad y las personas externas sin la compafiia de un
alimento. Esa parece ser una condicidn sine qua non que prevalece en la CEJM como un gesto de
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gratitud y reciprocidad con Ixs bien llegadxs. Cada vez que se hace una reunién, una platica, un
recorrido, una faena, o un taller, con la comunidad, se comparten alimentos, generalmente
producidos por las mujeres, aunque no Unicamente por cuenta de su trabajo. La compartencia de
alimentos es parte del trabajo de cuidados que la comunidad sigue cultivando, interna y
externamente. Ese momento es esencial para favorecer el didlogo, pues alimenta el encuentro,
procura un espacio donde se habla de lo personal, de lo colectivo, donde se forja aquello que
cultiva el espiritu comunitario y las alianzas que han de seguir. La compartencia de alimentos es
tan esencial para el didlogo como los conocimientos que se producen observando el territorio o
escudrifiando en las historias personales.

No sabemos si el didlogo es la excusa para compartir alimentos o viceversa. De cualquier
manera, tanto el didlogo con las personas externas a la comunidad como el compartir alimentos
constituyen satisfactores sinérgicos (Max-Neef et al, 1986) esenciales y motores para el
sostenimiento de la vida comunitaria. Una platica o reunion en la Casita Comunal no seria lo mismo
sin que en el centro del espacio, lugar donde cominmente reposa la mesa, ésta no tuviera sobre
ella un café, un pan, algun guisado con tortillas, a la espera de ser compartido solidariamente por
sus participantes. Es mas, algunxs de Ixs que asistimos con cierta frecuencia a la CEJM hemos
adquirido el bello y noble habito de llevar algin alimento para compartir como un gesto de
reciprocidad.
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Figura 46. Preparacion de alimentos en Nueva Casita Comunal CEJM

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

Otro hecho de gran valor es que algunos de los alimentos que se comparten son producidos
por la misma comunidad, en especial cuando hay temporada de cosecha en la milpa y/o en los
huertos de traspatio. El alimento, entonces, es catalizador social, propiciador de nuevos dialogos,
de renovados comportamientos en los externxs, lo que, ademas, atrae el interés por la pregunta
sobre cémo fueron producidos y cudles recetas se usaron en su preparacion. Entre las
apreciaciones colectivas que produce el alimento se van trenzando platicas, risas, comentarios que
ambientan cordialidad, incluso hasta se comparten nuevas recetas que Ixs de afuera nos llevamos
y que Ixs integrantes de la CEJM disfrutan compartiendo.
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Capitulo V. La Feria del Agua y Tianguis la Gotita. Un Breve Recorrido por su Historicidad®*

Figura 47. Logos Feria del Agua y Tianguis la Gotita

& NaNGUise s

Solidario
y Trueque

Nota: Archivo Comunidad Ecolégica Jardines de la Mintsita

5.1 Introduccidn

La necesidad de conocer asi sea brevemente parte de la historia de la Feria del Agua y
Tianguis la Gotita (FATG) es una tarea apremiante. Lo es al menos por dos razones. La primera por
ser un proceso social que en sus 10 afios de existencia y de haber desarrollado treinta y siete (37)
versiones no cuenta con un documento que recoja, asi sea sucintamente, parte de su legado como
movimiento socioambiental. Lo segundo, porque vincula directamente a la CEJM, quien ademas
es el sujeto colectivo central de la presente investigacién. En esa linea es que la misma CEJM, en

34 Es preciso indicar que una primera versidn de esta breve sintesis de la historia de la Feria del Agua y Tianguis de
la Gotita (FATG) se prepard para leerse en la edicion XXXIV, realizada el 17 de marzo de 2024, por lo tanto, es un
documento no oficial, es decir, no representa el total de las voces ni el pensamiento de quienes hacen o han hecho
parte del movimiento. El resultado obtenido lo constituyen reflexiones y pesquisas que el autor, como miembro
activo de la FATG desde el 2018, ha conseguido recoger en su andar y acudiendo a la memoria fotografica contenida
en varias paginas de Facebook. Igualmente, se incluyen algunas narrativas vertidas por integrantes de la Comunidad
Ecoldgica Jardines de la Mintsita y de varixs (6) andantes de la FATG que generosamente accedieron a compartir su
versidon en medio de una entrevista personal. Es justo comentar que hubo algunas personas que no accedieron a la
invitacion a participar de la entrevista. quizas por motivos que desconozco pero que presumiblemente tiene que ver
son su experiencia personal en la FATG. En ese sentido, soy consciente que quedan muchas preguntas abiertas,
muchas mas voces que integrar, algunas cuestiones que precisar si fuera el caso, lo que amerita un ejercicio de
indagacion investigativa a profundidad, maxime cuando se esta al frente de un proceso social que cuenta con 10
afios de experiencias.
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la construccion epistémica y problematica de sus practicas en el marco de la sistematizacién de su
experiencia, haya querido ahondar en los sentidos y configuraciones que dicho movimiento ha
tenido.

Es por ello que para sistematizar parte de la experiencia de la FATG se recurrié a fuentes
orales a través de didlogos con sus andantes, en especial con la CEJM, pero no Unicamente.
También la indagacién se acompafié de la revision de sus redes socio digitales (Facebook y Blog)
para identificar fotos, videos, testimonios y cronicas que acompafian cada edicion. Ademas, se
llevd a cabo un ejercicio de observacién participante que consistié en recuperar la experiencia de
quien escribe en tanto actor activo de la FATG desde el 2018, lo que implico |a tarea de recuperar
el diario de campo y actas de reuniones, que sirvieron al objetivo de preguntarnos: qué es la FATG,
cuales sus objetivos, donde se han desarrollado sus ediciones, quiénes han participado y como se
organiza cada edicién, entre otras preguntas, lo que conforma la parte descriptiva del texto. En la
parte final ofrecemos una mirada interpretativa de la FATG destacando algunas categorias
analiticas.

5.2 ¢Qué es la Feria del Agua y Tianguis la Gotita?

La FATG se compone de dos procesos articulados entre si. De un lado, esta la Feria del Agua,
una suerte de «organizacion horizontal» para la defensa del agua y del territorio que se fue
constituyendo en «una cuestion de denuncia, de protesta y de educaciéon». Del otro lado, esta el
Tianguis la Gotita “que quiere ser un espacio de intercambio entre prosumidores, es decir,
consumidores que son productores y productores que son consumidores, fuera de los pardmetros
establecidos por el mercado convencional” (FATG, La Mintzita, 2015), desde donde se fomenta
principalmente el trueque. En concreto, a lo largo del texto nos referiremos a la FATG como proceso
social que se concreta en eventos en su caracter de ediciones al tiempo que puede ser interpretado
como un movimiento socioambiental. El analisis sobre esta y otras categorias las presentaremos al
final del apartado.

Ademas de ser un proceso social en tanto articula actores diversos en razén de temas
ambientales, educativos y econémicos solidarios, la FATG tiene los atributos para ser considerado
un movimiento socioambiental (aspecto que se explica en la parte final) o, en otras palabras “un
movimiento humano que nos mueve desde la consciencia hasta el corazén para visibilizar una
problematica que nos afecta a todxs como es el manantial” (Comunicacién personal Andante 2,
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2024)%>. En esa linea consideramos que la FATG es un movimiento socioambiental, de caracter
colectivo, solidario, autogestivo, pacifista®® y apartidista, que busca, por un lado, visibilizar las
condiciones en que se encuentra el manantial-humedal-laguna La Mintzita, denunciar las
problematicas que lo ponen en riesgo y proponer alternativas de cara a su solucién, y del otro,
promover la economia solidaria a través de la promocion del tianguis de trueque.

Claramente, como se indicd la FATG se compone de dos procesos que ocurren
simultdneamente en cada edicion que se realiza.

La Feria del Agua es un espacio para repensar e informar sobre los temas relacionados con
el agua en la ciudad de Morelia, sobre el abasto, aprovechamiento, privatizacion, uso
racional y vista como un patrimonio, mientras que el Tianguis la Gotita es una experiencia
itinerante donde se buscan nuevas formas de relacién social y econdmicas en gran parte
para rescatar el modo de trueque que siempre se habia practicado en nuestros pueblos
prehispanicos y para promover la produccién de alimentos, el trato solidario y los métodos
de crianza de animales y cultivos amigables con la madre tierra. (FATG, La Mintzita, 2015)

En ese orden de ideas, la FATG se concreta en cada edicidén en un evento social y familiar,
un tipo de fiesta y de convivencia para celebrar la vida que promueve la defensa del territorio y de
los bienes comunes apelando a la denuncia creativa a través del arte y la palabra, de la educacion
sociocritica, toda vez que “el manantial se encuentra en peligro de ser contaminado, privatizado o
destruido debido a las intenciones que tiene el Gobierno Municipal desde el afio 2010 de imponer
los Programas Parciales de Desarrollo Urbano en la zona suroeste de la ciudad.” (FATG, La Mintzita,
2015).

A las afectaciones de la politica de desarrollo urbano se suman las que produce la empresa
privada Kimberly Clark, conocida como la papelera, y los fraccionamientos que se encuentran en
la zona de recarga del manantial, constituyendo un problema ambiental de grandes proporciones,
hecho que se comentd en el capitulo I. Mientras el tianguis de trueque la Gotita que nacid con la
“finalidad de abrir espacios para la economia alternativa, el comercio solidario y la compartencia
de bienes y saberes” (FATG, La Mintzita, 2015) refleja el deseo de recuperar el trueque como
practica ancestral y promover relaciones e intercambios solidarios a través del encuentro directo
de productorxs y consumidorxs “donde a partir del intercambio estamos intentando darle otro

35 para seguir en la misma ldgica de salvaguardar la identidad de las personas que participaron del estudio, tal y
como se hizo con la CEJM, optamos por identificar a Ixs entrevistadxs por parte de la FATG como Andante y se les
asignara un numero (#) de acuerdo a la secuencia por fecha en que se dio el didlogo.

36 Es sumamente relevante indicar que la FATG asume principios éticos basados en una suerte de pacto de no
violencia, pues, “como decia uno de sus integrantes [se omite el nombre para resguardar su identidad], para poder
luchar no se necesita levantar las armas, se puede luchar desde otros frentes” (Comunicacién personal Andante 1,
2024).
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valor a la vida, decimos nosotrxs, una economia para la vida, como dice Hinkelammert y Henry
Mora” (FATG, La Mintzita, 2015).

Como evento social la FATG ha realizado, entre octubre del 2014 y junio del 2024, 35
ediciones a lo largo de su trayectoria y como tal cada edicién reafirma ser parte de un proceso
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social que propicia el “enriquecimiento del tejido social en un ambiente de celebracién vy
recreaciéon familiar (...) sin dejar de lado la concientizacion por la herencia de nuestros pueblos
indigenas que tienen que ver con el cuidado y el aprovechamiento sabio de nuestros recursos

naturales.” (FATG, La Mintzita, 2015).

Figura 48. Ediciones de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

Edicion Evento/Lugar Fecha Anotacion
0 Foro Alto a la Urbanizacion salvaje | 5-Jun-2014 Nacimiento FATG
1 Plaza Benito Juarez 5-Oct-2014
2 San Javier Xanahmuru 14-Dic-2014
3 Roca Dura 22-Feb-2015
4 Colonia el Rodeo 21-Jun-2015
5 Manantial La Mintzita 16-Ago-2015
6 Cerrada de San Agustin 4-Oct-2015 Primer aniversario FATG
7 La Mintzita 8-Nov-2015
8 Cointzio 13-Dic-2015
9 San Nicolas Obispo 24-Ene-2016
10 San Antonio Parangare 28-Feb-2016
11 Jardines de la Mintsita 20-Mar-2016 Quince Aniversario CEJM
12 Cuanajillo 8-May-2016
13 Ejidal Ocolusen 28-Ago-2016
14 Manantial La Mintzita 23-0ct-2016 Segundo Aniversario
FATG
15 San Javier Xanahmuru 18 — Dic-2016
16 Colonia Alberto Oviedo 16-Feb-2017
17 Fraccionamiento Rincon de la 30-Jul-2017
Santa Cruz
18 Manantial La Mintzita 29-Oct-2017 Tercer Aniversario FATG
19 Jardin de las Rosas 25-Feb-2018
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20 Fraccionamiento Rincon de la 20-May-2018
Santa Cruz
21 San Nicolds Obispo 15-Jul-2018
22 Colonia Ventura Puente 23-Sep-2018 Cuarto Aniversario FATG
23 Tacicuaro 25-Nov-2018
24 Lago de Camécuaro 9-Dic-2018
25 Mariano Michelena 17-Feb-2019
26 Lomas de San Juanito 7-Abr-2019
27 Manantial La Mintzita 6-Oct-2019 Quinto Aniversario FATG
28 Casa del Estudiante Lenin 8-Mar-2020 Sexto Aniversario FATG
29 Multiversidad de la Vida 5-Jun-2021
30 Colonia Cosmos 10-Oct-2021 Séptimo Aniversario FATG
31 Manantial La Mintzita 5-Dic-2021
32 Manantial La Mintzita 3-Jun-2023
33 Valle del Durazno 10-Dic-2023
34 Casita Comunal CEJM 17-Mar-2024 Veintitrés Aniversario de
la CEJM
35 Villas de Pedregal, COBAEM- 9-Jun-2024
Colegios de Bachilleres de
Michoacan, plantel Morelia-
36 Colonia Cosmos 13-Oct-2024 Décimo aniversario FATG
37 Casita Comunal CEJM 16-Mar-2025 Veinticuatro Aniversario
de la CEJM

Nota: Tomado de Nicolas Vargas-Ramirez, 2023, quien lo elabord con datos de las paginas de

Facebook de la CEJM, la FATG, Casa Lenin Multiversidad de la Vida y prensa digital. Informacién

verificada por Mary Mendiola Ponce, exintegrante de la FATG, y complementada por el autor.

5.3 ¢Cémo Nace la Feria del Agua y Tianguis la Gotita?

La Feria, como carifiosamente le decimos, nacié como proceso social el 5 de junio de 2014

en el marco de la conmemoracion del dia internacional del Medio Ambiente y como resultado del

Foro Alto a la Urbanizacion Salvaje, realizado en la casita comunal de la Comunidad Ecoldgica

Jardines de la Mintsita (CEJM) donde se tuvo la intencién de revisar, entre otras, las afectaciones y
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problemdticas derivadas del Plan Parcial de Desarrollo Urbano (Avila, 2018; Vargas-Ramirez, 2023;
Mendiola Ponce, 2017).

Figura 49. Cartel invitacion Foro Alto a la Urbanizacion Salvaje

FORO: “ALTO A LA URBANIZACION SALVAJE, ENDEFENSADEL ~ Mesa Informativa:
MANANTIAL LAGUNA/HUMEDAL NINTZITA”, # FOR: *ITD A A TRRASTTACTHN SALVE BY BFFENSA HEL MAVRNTINL LUGTSA/ EEWERAL MITATA',
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Nota: Nicolas Vargas-Ramirez (2023, p. 184).

A dicha reunion asistieron multiples actorxs entre los que se encontraba la CEJM,
integrantes del Movimiento en Defensa de la Loma (MDLM), el Proyecto Lenin, maestrxs de la
sesion XVIII del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE), participantes de la
Asamblea Nacional de Afectados Ambientales (ANA), del Consejo Estatal de Ecologia (COECO) y
representantes de la comunidad de Cheran, académicxs e investigadorxs de la UNAM, de la
UMSNH, del Politécnico, entre otras personas y colectivos interesadxs y preocupadxs por las
condiciones medio ambientales en Morelia y el Estado de Michoacan.
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Figura 50. Lona publicitaria Foro Alto a la Urbanizacion Salvaje en la CEJM

Nota: Karla Avila (2018, p. 12)

El didlogo de tal encuentro fue fecundo, pues en dicha reunién “se hablé de la problematica
ambiental de la zona sur y suroeste de Morelia, se hablé del cerro del Aguila y lo que atentaba con
los derechos fundamentales” (Comunicacién personal Andante 1, 2024). Se obtuvieron 29
propuestas, pero, a diferencia de reuniones pasadas, que era «pura propuesta y no se hacia nada»,
en esta ocasion se conto con la fortaleza para echar andar el proceso. Habia voces, como la de los
comuneros de Cheran que exhortaban: “ahora si hay que intentar darles seguimiento a todos los
acuerdos, son muchos los acuerdos que estan saliendo, hay que tratar de darle para adelante”.
Dicho mensaje tuvo eco en la audiencia a lo que una de las compafieras, académica de la
Universidad Michoacana, dijo: “vamos a hacer una feria e intentamos que todos esos acuerdos
caminen ahi, busquemos otra manera de articularnos". Pero no solo se penso en la Feria, sino que
«organizamos el trueque porque dentro de todos esos puntos estaba planteado, entonces
hacemos la Feria y hacemos un mercadito para trueque y ahi se fue dando la Feria del Agua y
Tianguis la Gotita».

Si bien la FATG registra una fecha para su nacimiento como proceso social, éste, al decir de
varixs andantes, empieza a nacer afios atras en el hermanamiento de otras luchas como las
enarboladas por el Zapatismo en el sur de México, las cuales irradiaron luchas locales y regionales
en toda la republica incluso fuera del pais. Del Zapatismo se aprende “por ejemplo, el hacerlo a tu
tiempo y a tu modo, sin tener que someterte a los tiempos de otras organizaciones ni de la
coyuntura politica, eso es muy zapatista, (...) para construir una agenda de lucha propia, tienes que
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hacerlo con tus tiempos y tus propios recursos, autogestivo y auténomo (...) no vamos con los
partidos politicos (...) [todo lo cual] se denomina zapatismo de libre apropiacion” (Comunicacién
personal Andante 5, 2024). Alli también convergid la experiencia de lucha y la movilizacion
estudiantil de la Casa Lenin, el andar comunitario de la Comunidad Ecoldgica Jardines de la
Mintsita, y las acciones colectivas del Movimiento Ciudadano en Defensa de la Loma de Santa
Maria y lucha en contra del proyecto Ramal Camelinas, entre otras.

Cabe sefialar que como muchos procesos sociales se hizo necesario activar la voluntad y
creatividad de Ixs sujetxs para llevar a la practica lo dialogado, es decir, pasar de la protesta a la
propuesta, por lo que se decide realizar la primer FATG. No seria hasta el 5 de octubre del 2014
cuando se veria cristalizada la primera realizacién, hecho que tuvo como escenario la Plaza Benito
Judrez del centro histérico de Morelia, la cual puede ser catalogada como una edicién que irrumpe
en el escenario publico municipal abriendo el debate en torno a las principales demandas
medioambientales de una ciudad en constante crecimiento y que estaba llamada a enfrentar los
conflictos socioambientales en curso (aspecto que se ampliard en la parte final).

La FATG surge como una faena de ideas y desde el sentir colectivo “sentir de cada quien fue
como se empezaron a desarrollar las ideas de cémo podria ser un formato de la fiesta, que era la
FATG. Las manos de [andante] haciendo una gotita, la feria del agua porque es una fiesta, (...) y
luego con la venida de [andante] y los chicos de la Casa Lenin, (...) todos pusieron de su parte para
ir creando quién va a estar en arte y palabra, quién el tianguis, qué es lo que vamos a ofrecer, la
compartencia de alimentos" (Comunicacion personal Andante 1, 2024).

La FATG no solo nace para denunciar, toda vez que el contexto exigia hacerlo, sino, ademas,
para proponer alternativas:

Dijimos vamos a recorrer todas las colonias que dependen de agua de este manantial y las
comunidades que estan en torno y la cuenca, [es por tal motivo que] desde el 2014 se viene
andando este espacio donde precisamente el objetivo que nos pusimos fue el de visibilizar
la problematica, también vamos a llevar algunas alternativas que ya se estdn andando como
comunidad y como movimientos. (FATG, La Mintzita, 2015)

Ahora bien, la “Feria del Agua y Tianguis La Gotita no se ha limitado a las colonias
abastecidas total o parcialmente por los manantiales de La Mintzita, ya que también ha tenido
lugar en dareas cubiertas por el Organismo Operador de Agua Potables y Saneamiento Basico
(OOAPAS) mediante pozos profundos fuera de los limites de su cuenca hidrogeolégica, asi como
por la Presa de Cointzio.” (Vargas-Ramirez, 2023, p. 184).
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5.4 ¢Cudles Son los Objetivos de la FATG?

Como proceso social la FATG se articula en funcion de tres objetivos fundamentales:
sociales, ambientales y econdmicos, que, vistos como entramado, se fusionan. Socialmente y bajo
la consigna “Todxs por el agua y el agua para todxs”, la FATG se pensé como un espacio social y
«como un punto de encuentro de compafieras de compafieros que tienen otro mirar respecto al
territorio (...) donde quepan muchas organizaciones, muchas formas de pensar” (CEJM, 2023) en
aras de visibilizar la zona suroeste en especial lo que acontece con los manantiales de la Mintzita
para denunciar las problematicas ambientales y proponer alternativas “de vida ante ese desarrollo
impuesto por un sistema capitalista, que mata lo que toca” (Mendiola Ponce, 2017, p. 1).

Ademas, la FATG se constituyd como un espacio “que busca cambiar el modo de estar en
el mundo, el modo de vida. La apuesta es crear un movimiento social en Morelia que defiende el
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territorioy el agua” (Mendiola Ponce, 2017, p. 1). Un movimiento social “cien por ciento ciudadano
y que invita al publico en general a organizarse e informarse” (FATG, Ejidal Ocolusen, 2016) con el
propdsito de denunciar “la agroindustria en esa zona, la mineria, el ecoturismo, la urbanizacion
salvaje por dar muerte pues al cerro del aguila y con él, al manantial Mintsita” (FATG, San Nicolas
Obispo, 2016). Por ejemplo, “la veintisieteava edicidn celebrada el 6 de octubre de 2019 buscd
llamar la atencion sobre la construccion de las cabafias ecoturisticas (...), y que tan sélo hasta
febrero de 2020 serian suspendidas por las autoridades ambientales” (Vargas-Ramirez, 2023, p.
184). En ese sentido, la FATG promueve una suerte de accién colectiva, coordinada con todos Ixs
andantes y personas solidarias que la siguen, fundada en el principio ético de cuidar el medio
ambiente, esto es, salvaguardar la casa comun de las manos capitalistas, por lo que busca, ademas,
promover la economia social y solidaria como alternativa que pone la vida humana y natural en el
centro de sus actuaciones.
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Figura 51. Arte y Palabra FATG

Nota: Elaboracion propia con fotos del Facebook de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

Otro de los sentidos iniciales de la FATG estd en dar a conocer a la ciudadania las
problematicas que se esta viviendo en la zona sur y suroeste de la ciudad de Morelia, para lo cual
se propuso visibilizar el impacto de los proyectos de desarrollo urbano, tal es el caso del Proyecto
Morelia Next propuesto en 2016 por la administracion de Alfonso Martinez. La FATG, a través de
espacios como el de arte y palabra y el de talleres

Hace la reflexién de que una vez urbanizada esta zona de forma ordinaria y destructiva, una
vez sepultada la tierra con cemento vy asfalto, deforestando los bosques del cerro del Aguila
y arruinado el lugar por cambios de uso del suelo no sustentables y sin interés en el bien
comun, el desarrollo de crecimiento y sus malos manejos podran derivar en devastacion
del entorno natural, con nefastos resultados para todos y dafios lamentables, afectaciones
como la pérdida de especies de peces y reptiles endémicos del manantial, asi como
también el zapote prieto, vegetal endémico de este lugar y en peligro de extincion. (FATG,
La Mintzita, 2015)

Asi, v en el marco de los objetivos ambientales yace “el derecho fundamental al agua,
incluso como patrimonio de la humanidad” (Comunicacién personal Andante 3, 2024), la defensa
del territorio, lo que demanda de encuentros colectivos como los que propone la FATG para



192

sentipensar y reflexionar colectivamente sobre lo que sucede en la Mintzita como consecuencia
de los conflictos ambientales, pero ademads para entablar alianzas, para animar la puesta en
marcha de actividades politicas, educativas y ambientales que conduzcan a la emergencia de
alternativas.

Pero la FATG no se reduce a la denuncia, sino que plantea alternativas «que ya estamos
haciendo en cada uno de los espacios donde vivimos» como ocurre con Ixs habitantes de la CEJM
quienes vienen impulsando la vivienda sana, la milpa agroecoldgica y el sanitario ecoldégico.
Ademas, la FATG es una celebracién de la vida y por la vida que permite la combinacion de arte y
palabra como mecanismos de exigibilidad de derechos y como espacio de protesta pacifica, los
talleres como una expresion de educacion popular y solidaria que busca generar conciencia entre
las personas para llevar a cabo un modo de vida que sea respetuoso de la naturaleza, dando paso
a reivindicar el derecho al agua, al territorio y a un ambiente sano en el que se pueda vivir
dignamente.

En especifico la FATG es un proceso social que “busca la concientizacion sobre la
problematica del agua y para dar a conocer al publico en general los riesgos del Plan de Desarrollo
Urbano” (FATG, Cointzio, 2015) que arremeten en contra de los bienes comunes y se posicionan
como «proyectos de muerte». La Feria es pues un espacio que favorece el encuentro entre
diferentes personas y colectivos de Morelia para hacer visible lo comun: la codependencia de los
bienes comunes, porque “si el agua la necesitamos todos, la lucha es de todos” (FATG, Cointzio,
2015).

En tanto movimiento socioambiental las alianzas con organizaciones ambientales,
comunidades y con la academia son una pieza clave para aunar los esfuerzos suficientes en contra
de los poderes que pretenden mercantilizar con la naturaleza. Es por ello que “pensamos que es
necesario fortalecer el vinculo entre las universidades con la sociedad, y en este caso, para discutir
los impactos del modelo actual de desarrollo urbano y poder delinear cémo podria llevarse a cabo
un desarrollo diferente con menor impacto en el medio ambiente y que respete los derechos de
los pueblos y ciudadan@s.” (FATG, Cuanajillo, 2016). Al hilo de lo anterior la FATG es un proceso
social amplio y diverso que “busca construir un movimiento social que defienda el territorio y el
agua. éPor qué del territorio y no nada mas del agua? Porque el agua habita en el territorio y se
nutre con cada uno de los espacios que lo conforman” (Mendiola Ponce, 2017, en Vargas-Ramirez,
2023, p. 77).
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Figura 52. Arte y Palabra FATG

Nota: Elaboracion propia con fotos del Facebook de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

Dentro de las alternativas propuestas por la FATG se encuentran los objetivos educativos,
desde donde se planted el querer contagiar a las personas y darles a conocer la importancia del
agua y todo su ciclo, el cual no se reduce a abrir la llave en nuestras casas, sino que tiene un origen
en las montafias, en los cerros, como el del Aguila, y que, gracias a la conservacién de las cuencas
hidrolégica e hidrogeoldgica, es como el agua llega a los manantiales para, posteriormente, ser
distribuida hasta los hogares. Se trata pues de un ejercicio de educacién y concientizacién en aras
de hacer ver la inmensa importancia ambiental que cumple este entramado de vida que brota en
el espejo de agua. Asi, los manantiales y el ecosistema que le rodea conforman un espacio
biodiverso, integrado por flora y fauna endémica, que, por justas razones y por la relevancia que
connota para las especies, entre ellas la humana, es que en el 2005 es declarado como Area Natural
Protegida (ANP) y en el 2009 como Sitio Ramsar de importancia internacional, razones apenas
suficientes para que sea un espacio protegido y valorado.

Si bien la FATG delined sus objetivos como proceso en torno a la problematica ocasionada
por los planes y programas de desarrollo urbano, con el paso del tiempo y dada la
multidimensionalidad de los mismos, sus voces criticas han ido mucho mas allad. Temas tan diversos
como la salud, la alimentacion, las economias locales, la tauromaquia, el conflicto en Palestina, la
gentrificacion, el resguardo de semillas, el uso de agrotdxicos, las violencias de género, entre otros
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temas de gran envergadura social y que interpelan la construccion de alternativas para otro mundo
posible, han hecho parte de su radar sociocritico.

Figura 53. Talleres FATG
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Nota: Elaboracién propia con fotos del Facebook de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

5.5 éQuiénes Conforman la Feria del Agua y Tianguis la Gotita?

Los 10 afios que acaba de cumplir la FATG se han sostenido gracias a la voluntad vy
solidaridad de Ixs «andantes»3’. Andante proviene de la metdfora de andar los procesos, de
caminarlos, por lo que significa el trabajo de varias mujeres, hombres e identidades diversas que
se han acuerpado para hacer posible la organizacion de la FATG. Es decir, la FATG es lo que es todo
este tiempo por la gente que la impulsa, por los vinculos sostenidos en el tiempo, por las relaciones
sociales que la tejen y la hacen posible.

37 Reconocer quiénes han sido la totalidad de las personas que han pasado por la organizacién de la FATG en sus 10
afos, es una tarea compleja e incompleta. Por esas razones se decide nombrar solamente los colectivos,
organizaciones y comunidades de las que se tiene registro en las memorias, y, por tal razdn, se excluye ubicar los
nombres de las personas particulares. Ello obedece, ademas, a un posicionamiento que la misma asamblea de la
FATG ha construido en torno a entender la FATG como proceso social amplio, diverso y plural sin detenerse a ubicar
personas particulares, algo que incluso se refleja en la consigna: “tod@s por el agua y el agua para tod@s”.
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Por la FATG han pasado multiplicidad de personas, organizaciones sociales y ambientales,
integrantes de otros movimientos socioambientales, académicxs, investigadorxs, estudiantes de la
UNAM-ENES-Moreliay de la Universidad Michoacana, personas solidarias, una urdimbre de sujetxs
que han puesto recursos, tiempo, creatividad y un montén de trabajo fisico e intelectual para llevar
a cabo cada edicion.

Hay que decir que la Feria se ha sostenido, ininterrumpidamente desde su nacimiento en
el 2014, por la CEJM. Es la CEJM, hasta ahora, el Unico actor que desde su origen sigue llevando a
cuestas la organizacidon y ejecucion de la FATG como proceso. Ello se debe a que la FATG es uno de
los procesos que conecta la CEJM con otrxs actorxs y la posiciona en el medio local como un actor
socioambiental.

Ahora bien, como parte de la organizacion de la FATG por varios afios consecutivos han
pasado integrantes de procesos sociales como el de la Multiversidad de la Vida, el Proyecto Andar
con y en Nuestros Pueblos, el Proyecto Lenin y su vinculacidn con estudiantes de la extinta casa
del estudiante. En especial a ellxs se debe la vinculacidon de una camada de jovenes estudiantes
con aportes artisticos supremamente valiosos como los que se presentaron en arte y palabra.

Figura 54. Talleres FATG

Nota: Elaboracién propia con fotos del Facebook de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

También han sido igualmente importantes en muchas de las versiones de la FATG la
participacion de Colectivos como Libre Te Quiero, Soberania Alimentaria, Utopia, estudiantes de la
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Facultad de Economia Vasco de Quiroga, y Huizache Huerto Escuela. En uUltimas versiones se han
sumado colectivos para animar la organizaciéon de la FATG como el Proyecto Arroyo de Tierras,
MESE Vasco de Quiroga I.A.P, Arte Insurgente, Magdairis colectiva y un grupo diverso de
estudiantes de la UNAM quienes, por diversas razones, han llegado a la FATG por la via de la CEJM
a nutrir su diversidad de expresiones sociales, estéticas y politicas.

Algo mas que habria que afiadir en funcion de la dimension humana que hace posible cada
edicion de la FATG es que ésta no seria posible sin Ixs artistas y talleristas solidarixs. Les llamamos
solidarixs por que la FATG se concibe autogestiva, es decir, al no contar con presupuesto, les
pedimos que se unan solidariamente a la causa socioambiental desde su talento sin recibir algin
pago. Es por ello que cada edicién se hace una convocatoria amplia, en redes sociales y con
contactos cercanos, para buscar artistas que, con su canto, baile, poesia, teatro o cualquier
expresion, puedan echar mano del arte como transformacion social. Asi mismo pasa con Ixs
talleristas, quienes ponen a su disposicidn su saber-hacer para compartir los conocimientos. Soy
consciente de que una de las deudas que dejamos en esta breve historia es la de identificar con
sus respectivos nombres la totalidad de personas que han participado de la FATG bien sea como
andante o como artista o tallerista solidarix. A todxs ellxs se debe una inmensa gratitud. Algunxs
solo estuvieron de paso, otras se quedaron algun tiempo y luego se han ido, dejando su legado,
pero dado que la Feria es un movimiento en movimiento, el espacio no ha quedado vacio gracias
a que otrxs han llegado a revitalizarlo, a dotarlo de nuevas preguntas y apuestas.

Figura 55. Cartel invitacion FATG

iYa viene la XXXI
Feria del Aguay
Tianguis La Gotita!

¢Te gustaria compartir alguna creacién o intervencién artistica

iContactanos!: Comisién de Arte y palabra.
) 443 575 9759 y 443 200 44135
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Nota: Facebook Feria del Agua y Tianguis la Gotita

5.6 §Como se Organizan las FATG?

Lo primero que habria que decir es que la FATG toma forma desde “el sentir y el
compromiso que emana del corazon de cada uno de los participantes” (Comunicacion personal
Andante 1, 2024), puesto que es un proceso que se mueve desde la solidaridad. “Es algo como
muy organico, todo va surgiendo y se va uniendo conforme lo que tenemos, lo cual se va
disponiendo (...) lo que mueve la Feria es la humanidad de quienes estamos ahi” (Comunicacion
personal Andante 4, 2024). En ese sentido, la Feria “tiene un espiritu libertario, autogestivo de
poderse autoorganizar [con la capacidad] de decidirlo en asambleay lo que decidamos entre todos
vamos a hacerlo” (Comunicacion personal Andante 5, 2024).

Aqui hemos de decir también que «no todas las FATG son iguales», cada una tiene sus
caracteristicas, su sello particular de acuerdo a la comunidad o colonia en que se realiza y, por lo
tanto, la situacién y el contexto que le es inherente. Lo que si es permanente es que para llevar a
cabo una edicidn se precisa gran cantidad de trabajo. Trabajo fisico y cognoscitivo, productivo y
reproductivo, es lo que sucede antes, durante y después de cada Feria, de alli que sea considerado
un magno evento.

Siguiendo la logica de la itinerancia, y que constituye un acuerdo fundacional, la Feria se
realiza una vez en las inmediaciones de los manantiales de la Mintzita o en las comunidades que
estdn a su alrededor, vy la siguiente se desarrolla en alguna de las colonias o comunidades hasta
dénde llega el agua del manantial. Desde entonces y hasta la fecha se han realizado 35 versiones,
en cuyo andar se ha visitado comunidades y colonias de Morelia, incluso en el 2018 se visito el
lago de Camécuaro en Zamora, Michoacan, por solicitud de activistas ambientales de dicha entidad
“contribuyendo a visibilizar las problematicas ambientales causadas por la expansion agroindustrial
sobre este cuerpo de agua” (Vargas-Ramirez, 2023, p. 184).

Para organizar cada edicién de la FATG se hace ineludible convocar a reunién de la
asamblea. El medio para hacerlo es a través del grupo de WhatsApp. Cuando las Ferias se hacen
en una colonia/comunidad por fuera del territorio Mintzita las reuniones se hacen en el lugar,
buscando dos cosas: de un lado, que haya participacién de las personas y organizaciones locales
como una apuesta por generar un hermanamiento de las luchas, para sumar recursos y voluntades
en lo que respecta a la organizacion. Del otro lado, es vital que las personas del lugar, toda vez que
conocen el contexto y las condiciones, sean quienes gestionen los espacios, animen la
participacidon de Ixs vecinxs y, en el mejor de los casos, se sumen a participar activamente en las
comisiones, de esta manera se garantiza que la Feria cuente con lo basico para desarrollarse.
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Figura 56. Reunidn preparatoria de FATG inmediaciones de la Nueva Casita Comunal CEJM

Nota: Archivo personal

La forma tradicional de organizar cada edicion de la FATG se da a través de la asamblea
donde se conforman las comisiones. La asamblea funge como el espacio de integracion social
donde convergen las personas y organizaciones que integran la Feria, a su vez es el escenario de
toma de decisiones y de organizacion horizontal. La Feria se ha caracterizado por ser un proceso
social que apela al didlogo, al encuentro y la busqueda del consenso como forma de organizacién
democratica “donde todes podemos participar, donde todes tenemos vos” (Comunicacion
personal Andante 4, 2024). Es oportuno reconocer que dado que la CEJM ha sido uno de los
andantes histéricos desde el inicio de la FATG, su forma comunitaria de tomar decisiones por
asamblea, ademas preguntando y haciendo extensiva las consultas, al parecer ha irradiado, como
que han marcado la pauta en la Feria, “ellxs van siendo la guia (...) igual por su experiencia se les
da mas importancia pero no son impositivos, si consensan” (Comunicacion personal Andante 3,
2024), en otras palabra, desde quienes organizan la FATG se ha procurado mantener un espacio de
consenso y horizontal. Aun asi, es preciso sefialar que, algunas personas al interior de la FATG
“usando el discurso zapatista, de la asamblea, (...) utilizando el lenguaje del consenso, buscan la
forma de que se haga lo que ellas o ellos proponen” (Comunicacion personal Andante 3, 2024).



199

Ahora bien, la manera de operativizar la organizacion es mediante las comisiones, en total
son 11, mismas que se integran al calor de las reuniones que se llevan a cabo antes de realizarse
la edicion. Durante el proceso de las reuniones, que por lo general son entre tres y cuatro, dada la
cantidad de temas y recursos que se precisan para llevar a cabo cada edicién, sucede una suerte
de division solidaria del trabajo. Decimos que es una division solidaria del trabajo puesto que cada
andante decide, de acuerdo a su voluntad y deseo, ddonde participar, qué recursos pone a
disposicién y cudnto tiempo invertir. Veamos cada una de las comisiones®.

5.6.1 Comision de Ceremonia

Figura 57. Ritual de inicio FATG

Nota: Facebook Feria del Agua y Tianguis la Gotita, edicion # 34, Casita Comunal CEJM

A la comision de ceremonia le corresponde la tarea de aperturar el evento mediante un
ritual que integra elementos mexicas y purépechas para pedir permiso y honrar los elementales
que hacen posible la vida. La ceremonia es guiada generalmente por dos o tres mujeres y la

38 Expondré las comisiones en el orden en que se organizan en las reuniones que anteceden a cada edicion de la
FATG.
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compafia de un vardn, quienes inspiran a Ixs asistentes a vivir un momento espiritual, quienes
ademas llevan prendas y ajuares caracteristicos de las tradiciones indigenas. Las personas que
llevan a cabo la ceremonia, que han variado a lo largo de la historia, tienen un lugar de
reconocimiento al interior de la FATG lo que les otorga la confianza para llevar a cabo este momento
tan significativo.

Suele ser caracteristico en los rituales la creacién de un circulo en medio del lugar en el que
se hace la Feria para “pedir permiso al norte, al sur, al este, al oeste, a la béveda celeste, al corazon
de la medre tierra y finalmente a la piel de la madre tierra” (FATG, San Antonio Parangare, 2016).
Mientras eso sucede quienes guian la ceremonia en una actitud de respeto y mientras hacen
oraciones piden permiso a cada una de las personas para ungirlas con el fuego del copal y el agua
del manantial.

Asi, el ritual invita a “juntarnos en el corazon del evento, en nuestro corazdon para que se
nos permita realizar la Feria, pidiendo por ello, agradeciendo el estar ahi, a nuestros abuelos y
abuelas, al que es padre y madre, expresados en las diferentes formas y geografias, reflexionando
sobre el dafio causado a nuestra madre, la tierra, y ofrendando alimento a su seno. Asi se
comienza, asi parte la Feria y el Tianguis que se hacen en honor a la vida, la tierra, el agua, el viento,
el fuego bueno que se aloja en nuestros corazones” (FATG, San Antonio Parangare, 2016).

La ceremonia es un momento bastante emotivo, que mueve las energias, prepara los
corazones y eleva palabras que buscan resignificar nuestro lugar como habitantes de la casa
comun. Es el momento en que “se pide perddn por la manera irresponsable que estamos
adoptando la humanidad, perddn por lastimar la vida y pedir también fortaleza para seguir en el
camino de este aprendizaje, de este volver a lo mas simple, volver a ser seres vivos capaces de
convivir con la madre tierra.” (FATG, San Nicolas Obispo, 2016).
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Figura 58. Ritual de inicio FATG

Nota: Elaboracion propia con fotos del Facebook de la FATG

Honrar la presencia de los elementales hace que las ceremonias en la FATG sean una
alternativa a los rituales de iniciacion convencionales, tales como los actos civicos propios de la
dindmica estatista y burocraticas, incluso a los rituales catélicos como las misas. Lo que se pone a
disposicién en la FATG representa una espiritualidad que condensa elementos indigenas creando
una mistica que combina palabra y sonidos como el que se hace con el caracol, el cual es
considerado un instrumento sagrado para los pueblos originarios quienes creian que dicho sonido,
elevado a los puntos cardinales, tiene el poder suficiente para comunicarse con los dioses y el
mundo espiritual

El ritual elabora una estética en forma de altar que se ubica en el centro del lugar, cuyos
elementos componen una ornamenta natural conformado principalmente por agua del manantial
la Mintzita, fermentos para hacer una toma colectiva, ademas se invita a las y los presentes a que
pongan una ofrenda como puede ser semillas, maiz, flores, fuego, alimentos, plantas, artesanias,
un conjunto de bienes que reflejan parte de la identidad indigena y campesina.
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Figura 59. Elementos simbdlicos ritual de inicio FATG

Nota: Facebook Viva Tierra y Libertad, edicién # 10 de la FATG, San Antonio Parangare

5.6.2 Comisidn de Logistica

La comisién de logistica se encarga de gestionar los materiales y recursos que sirven para
adecuar y organizar el espacio para que esté disponible a la llegada de la gente. La logistica tiene
la enorme tarea de darle estructura a la Feria, por eso el trabajo que requiere es arduo, en especial
lo que tiene que ver con la puesta de las carpas, adecuar los espacios para los talleres, el tianguis
la Gotita y el que no puede faltar: el sanitario ecoldgico seco. El trabajo de adecuacion es tal que
“la instalacion de la carpa central que arroparia el espacio para los talleres, era tan grande y pesada
que fue todo un reto ponerla. Sin el esfuerzo colectivo hubiera sido imposible. Hubo quienes
dudamos de nuestra capacidad para lograrlo. Hacerlo nos recordé la fuerza de la juntanza dejando
ver esa colectividad que impulsa la Feria” (FATG, Valle del Durazno, 2023).
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Figura 60. FATG Colonia Valle del Durazno

Nota: Archivo personal, edicion FATG # 33, Colonia Valle del Durazno

De todas las comisiones la que mas demanda trabajo y solidaridad es la de logistica. Lo es
porque la Feria es un proceso autogestivo, que no cuenta con financiamiento ni recursos propios,
mas alld de los que solidariamente sus andantes ponen a disposicion. Por eso la cantidad de
recursos que se requieren (como las carpas, los toldos, las mesas, sillas, el sonido, extensiones
eléctricas, etc.) demanda hacer gestion, con suficiente anterioridad para poderlos trasladar hasta
el lugar. Es un reto que trasciende el espacio organizativo propio de la Feria ya que vincula a las
familias, amigos y conocidos de Ixs andantes, en un afan por conseguir todo cuanto se requiere.

5.6.3 Comision de Arte y Palabra

La comision de arte y palabra tiene la misién de elaborar y dar seguimiento al programa
artistico y politico que anima el desarrollo de la Feria. Alternando cada quince minutos una
presentacion artistica como puede ser canto, poesia, teatro o baile, entre otras expresiones, y otros
quince minutos de palabra para visibilizar las problematicas y las alternativas en clave de
propuestas, el programa de arte y palabra tiene en promedio 10 participaciones de palabra y 10
de arte, mismas que transcurren durante una jornada que va de 10 am a 4 pm aproximadamente.



Figura 61. Programas de Arte y Palabra FATG
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Nota: Facebook FATG. Carteles arte y palabra ediciones XXVIII y XXXIII de la FATG

Hacer que el programa se ajuste a los tiempos y que se cumpla su objetivo, exige varias
tareas. La primera versa en relacion con la invitacion a Ixs artistas para que compartan su arte, a
quienes solemos llamar «artistas solidarios» toda vez que no reciben remuneracién. A ellxs se les
invita para que su presentacion sea lo mas ajustada posible a los objetivos que persigue la Feria,
“que por lo menos conozcan en la medida de lo posible algo sobre el proceso que lleva la Feria”
(Comunicacion personal Andante 2, 2024) en razén de la defensa del agua, el territorio y la vida.
Lo segundo es que la comision procura animar el evento, esto es, estar al frente del micréfono
presentando cada grupo vy artista solidarix antes de su intervencién, dando informacién sobre el
programa de los talleres y el tianguis, e invitando a Ixs asistentes a que conozcan y hagan buen uso
del sanitario seco; en definitiva, la comision de arte y palabra tiene la funcién de llevar la batuta
para que el programa se cumpla y que todxs vivan y sientan la Feria.

El programa de arte y palabra no se reduce a un evento artistico. Tiene un caracter politico,
reivindicativo, pues se asume el arte como un dispositivo de denuncia y de transformacion social
y la palabra como un dispositivo simbdlico que enarbola las demandas y posiciona las alternativas
como un medio que clama la defensa del territorio y los bienes comunes. De cualquier modo, arte
y palabra es un espacio inclusivo “que te deja ser (...) porque el que no tiene voz en lo cotidiano
puede levantar la voz y mostrar lo que hace” (Comunicacion personal Andante 1, 2024).

Los pronunciamientos que se han hecho tienen como objetivo denunciar los ecocidios por
el plan de Gran Vision Morelia Next, el macrotinel de Altozano y la construccién de
fraccionamientos, entre otros temas. Su intencion es compartir “palabras sobre el programa
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parcial de desarrollo urbano y sus consecuencias al territorio.” (FATG, San Nicolds Obispo, 2016).
Asi, “la palabra reflexiva [denuncia] sobre lo que se puede padecer si permitimos que privaticen el

III

territorio con la aplicacidn del “Desarrollo” urbano salvaje que, malamente, se quiere llevar a cabo

en esta region suroeste” (FATG, Jardines de la Mintsita, 2016).

Figura 62. Arte y Palabra FATG

Nota: Facebook Feria del Agua y Tianguis la Gotita

Cada vez que se toma la palabra para denunciar alguna de las problematicas presentes en
el territorio el argumento se construye y sostiene con datos, se ilustra con mapas, cuya informacion
hace que los problemas se presenten de forma clara y basada en investigaciones. De esta manera
es mucho mas aprehensible y pedagdgica la compartencia de la palabra con Ixs asistentes. Ahi es
donde toma forma el didlogo de saberes comunitarios y académicos que favorece la defensa del
territorio, ya que la participacion de estudiantes, investigadorxs y personas que conocen e
investigan las problematicas, ha sido algo esencial durante las Ferias. Ello permite presentar
informacién fidedigna, sin especulacion, basada en estudios y en reflexiones colectivas que
conduzcan a la formacion de una opinion publica critica lo que conlleva a la construccion de
criterios con argumentos.

La combinacion de arte y palabra consiste en una estrategia sui generis, un repertorio de
accién que busca articular arte y demandas politicas en un mismo escenario, algo que no es casual.
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Cuando suena la palabra sincera, nuestro mensaje, acompafada de la musica purépechay
la danza de los pescadores de suefios y alegrias, que hacen sonar en sus huaraches el
mensaje del lago, de aquellos hombres y mujeres hechos de agua y barro, que son
guardianes del vital liquido y poseedores de sabiduria, conocimiento y memoria. Con la
palabra que versa en las distintas problematicas de la zona, que afectaran de forma directa
o indirecta al manantial/laguna /humedal Mintzita, y sus alrededores. (FATG, San Antonio
Parangare, 2016)

5.6.4 Comision de Tianguis de Trueque La Gotita

Dado que el tianguis de trueque la Gotita es el segundo componente que acompafia la Feria
del Agua, su razén de ser cumple una funcién especial: promover la economia solidaria. Asi, en el
“Tianguis la Gotita donde a partir del intercambio estamos intentando darle otro valor a la vida,
decimos nosotr@s, una economia para la vida, como lo dice Hinkelammert y Henri Mora.” (FATG,
San Nicolds Obispo, 2016).

Un tianguis que desde el nombre ‘La Gotita” tiene como significado el ser precisamente
una gotita que se convierta en manantial, después en un rio, y quiza un mar de corazones
comprometidos a organizarnos para vivir de una manera distinta en el mundo. (Mendiola
Ponce, 2017, p. 2)

La historia del Tianguis la Gotita se remonta antes del origen de la Feria del Agua, en el
2014, y tiene que ver con una de las apuestas de la CEJM por fomentar intercambios econdmicos
solidarios, como el trueque. Experiencias como las del mercadito la-SNTE- que junto a Ixs maestrxs
sindicalizadxs realizaban los de la CEJM, tiene mucho que ver con el despliegue del tianguis de
Trueque la Gotita.
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Figura 63. Tianguis de Trueque la Gotita

Nota: Facebook de la FATG.

Son varios los motivos que llevan a la Feria a promover el trueque: uno de ellos es que no
se precisa dinero para hacer los intercambios; porque ademas cuestiona e interpelan la economia
capitalista y busca agrietarla; porque promueve la produccién y el consumo de bienes locales; v,
porque resignifica la manera en que satisfacemos nuestras necesidades desde la vivencia de
valores como la reciprocidad, la interdependencia y la complementariedad.

Desde la comisién de tianguis se invita a productorxs y consumidorxs a realizar el trueque
como una forma de intercambio solidario que dignifica el trabajo y reconoce el valor de uso de los
bienes que se tranzan. El tianguis es encuentro, es didlogo, es compartencia de saberes y de
tradiciones:

En este espacio llegaron productores de muchas partes, con productos diversos. Se
encontraba, por supuesto, molcajetes de San Nicolas, algunas verduras, calabaza en dulce,
ponteduros, pinole, pan, aguacate, medicina alternativa o tradicional y/o herbolaria,
masajes, hamburguesas vegetarianas, plantas en maceta, tierra de lombri-abono, jamaica,
peliculas, aretes, musica, calcomanias de arte, diversidad de productos todos elaborados
de manera artesanal y natural. Ahi se dio en trueque y la venta de aquellos productos. Ese
trueque que por afios practicaron las mujeres y hombres mas primer@s y que hoy en dia
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es necesario recuperar, una manera de vivir la vida distinta. (FATG, San Nicolas Obispo,
2016)

Figura 64. Tianguis de Trueque la Gotita

Nota: Elaboracion propia con fotos del Facebook de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

5.6.5 Comision de Talleres

La comision de talleres tiene la mision de invitar a mujeres y hombres a que compartan
solidariamente sus saberes y haceres con un publico diverso y expectante de aprendizajes
significativos. Teniendo como eje la educacién popular y como una manera de estimular la
construccién de conciencia critica frente a los bienes comunes que hacen posible la vida, la
comisién de talleres es una evidencia de los esfuerzos que hace la Feria por la transformacién social
a través de la educacion.
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Nota: Facebook Feria del Agua y Tianguis la Gotita, edicién # 31 de la FATG

Mientras los planes de desarrollo urbano avanzan por los territorios desatando problemas
y conflictos socioambientales, la Feria promueve la construccion de conocimientos alrededor de
las alternativas. Mientras el gobierno y la puesta en marcha de sus planes alimentan la codicia en
cuanto al cambio de uso del suelo, provocando destruccion, y aperturando territorios para la
irrupcion del capitalismo, la Feria intenta, por medio de la educacion, fomentar el pensamiento
critico y la construccion de subjetividades solidarias que resistan y se opongan a la destruccién de
la casa comun. Prueba de ello son los talleres del agua pasa por tu casa®, sanitario seco, de
agricultura ecoldgica, de lombricomposta, de adobe, de plantas medicinales, de los ciclos del agua,
de barro, manejo de incendios forestales, entre otros, que pugnan por convertirse en alternativas

3% Como muchos de los contenidos educativos que se han presentado en la FATG, el taller del agua pasa por tu casa,
emblematico por su impacto transformador y por la receptividad en las personas, fue propuesto por estudiantes de
la UNAM que, en el marco de un proyecto de aula, llegaron a aportar sus saberes y conocimientos. Rapidamente
este taller fue adoptado por las y los andantes de la FATG para convertirse en uno de los mas representativos para
explicar la importancia del agua en todo su ciclo y para representar en una maqueta bastante creativa como es que
las escorrentias superficial y profunda, que bajan del cerro del Aguila, alimentan el sistema de manantiales de La
Mintzita. Al final del taller, por idea de uno de los hijos de una andante, se imprimieron unas hojas para invitar a las
y los asistentes a asumir un compromiso: “ahora que ya tienes esta informacion, écudl es tu compromiso para cuidar
el agua?” (Comunicacion personal Andante 1, 2024).
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ecoldgicas frente a un modelo de ciudad que refleja la indolencia frente al deterioro que sufren
algunas de sus principales zonas de reserva.

Figura 66. Talleres FATG

Nota: Archivo personal, edicion # 33 de la FATG.

Los talleres promovidos en la FATG se caracterizan por la diversidad de temas y por la
promocion de saberes practicas, tales como:

Lombri-abono compartimos la manera de elaborar nuestros propios abonos de manera
natural y no seguir dafiando a la madre tierra, ademads de rescatar saberes ancestrales
encaminados hacia el equilibrio del universo; contamos también con el taller de sanitario
seco, donde se comparte la experiencia y la manera de realizar y utilizar un bafio ecoldgico,
composteando los deshechos y no utilizando agua; se compartié el taller de plantas
medicinales de la zona, donde se dio a conocer las diferentes plantas medicinales que hay
enlazonay las que se pondrian en riesgo al ejecutar ese programa parcial; el taller de agro-
ecologia, donde se comparte la manera de elaborar diferentes abonos de manera natural;
el taller de agua pasa por mi casa, en el cual conoces la biodiversidad de la zona y las
consecuencias de llevarse a cabo dicho programa. Todos ellos como una propuesta de un
desarrollo diferente, alternativo, decimos nosotr@s. (FATG, San Nicolas Obispo, 2016)
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Figura 67. Talleres FATG

Nota: Elaboracion propia con fotos del Facebook de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

Una caracteristica especial de los talleres consiste en su espiritu intergeneracional. Los mas
entusiastas con los talleres son las infancias y Ixs adolescentes. “Los mas pequefios son llamados
por el taller de juguete didactico de madera y el ajedrez reciclado” (FATG, San Antonio Parangare,
2016), también el de barro, el de stickers artesanal, el de jabdn de glicerina, el de dibujo, el de
pintura, el de costuritas, el del viaje del agua, el de mandalas, entre otros. En cada Feria llegan
nuevos talleres, tal es el caso del taller de masajes y biomagnetismo, ordculo del autocuidado, el
de cambio climatico y sus consecuencias, yoga y danza de expansion, manejo de microrganismos
de montafia, polinizadores, foto-bordado, entre muchos otros. Como dato adicional es importante
mencionar que en las Ultimas tres versiones de la Feria se han impartido un promedio de 19
talleres, lo que hace que la Feria sea un espacio pedagogico, que ensefia y aprende, es decir, |a
Feria es potente en términos educativos no formales.
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Figura 68. Talleres FATG
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Nota: Elaboracién propia con fotos del Facebook de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

5.6.6 Comision de Medios

La de medios es una comisidn compuesta por integrantes de la FATG como de la
comunidad/colonia que se visita; ese es parte del acuerdo toda vez que es vital que la gente local
que recibe la FATG se sume para hacer la convocatoria. En dicha comision se tiene la tarea de
construir la narrativa, preparar los contenidos y los dispositivos comunicacionales como boletines
de prensa, carteles, comics y spot, que luego se difunden por las redes socio digitales y sirven como
insumo para quienes van a medios locales como radio y televisidon para animar la convocatoria. Ha
habido muchas Ferias en que se ha realizado ruedas de prensa, donde se invita a reporteros a
cubrirla, como también se han realizado perifoneo e invitacion puerta a puerta por las
inmediaciones de la colonia/comunidad con la ayuda del spot y de los comics. Normalmente los
carteles se pegan en lugares estratégicos de la ciudad como la universidad, cafés, espacios
culturales, escuelas, en las combis y camiones y en las tiendas y lugares concurridos en la
comunidad/colonia que se visita.
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Figura 69. Boletin de prensa FATG

Boletin de prensa

Invitacion a la emision nimero XXXIll de la Feria del Agua y Tianguis La Gotita, en esta ocasion trabajando
con el Proyecto "Arroyo de Tierras". Acompafandonos
en nuestros esfuerzos. " T ”
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acompafiar las acciones de Ixs compafierxs del Proyecto
Arroyo de Tierras.

La Feria del Agua tiene como objetivo proteger y
conservar uno de los manantiales mas importantes
para el municipio de Morelia: La Mintsita; al mismo
tiempo que compartir informacion a |a poblacion de
esta region sobre la importancia de conservar las
fuentes de agua y todo lo que compone su ciclo
natural.

Asimismo, El Proyecto Arroyo de Tierras tiene como
objetivo rehabilitar uno de los principales arroyos al sur
de la ciudad de Morelia, el Arroyo la Joya, afluente del
rio grande.

Nota: Archivo personal de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

El trabajo de la comisidon de medios juega un papel relevante ya que es la manera de hacer
la convocatoria, de llegar al publico local para que se integre a la realizacion de la FATG, pero
también es un mecanismo para difundir lo que sucede en la zona de La Mintzita en razén del tema
del aguay sus problematicas. Ah, y algo que no puede faltar a la hora de hacer la difusién es invitar
a las personas para que el dia de la FATG lleven su plato, vaso, cuchara y alimentos para compartir.
La invitacion tiene un trasfondo educativo y de conciencia ambiental ya que la FAGT se declara
ambientalmente responsable con el uso de los desechables, lo que ademas constituye un mensaje
educativo en una sociedad que, para realizar una fiesta, desperdicia gran cantidad de material
unicel que va a parar a la basura. Comentarios personales respecto al no uso de desechables dejan
en evidencia cambios actitudinales en varios de los nucleos familiares y sociales de personas que
han participado en la FATG como andantes y/o artistas o talleristas solidarios.
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Figura 70. Carteles FATG
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Nota: Elaboracion propia con fotos del Facebook de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita

Si bien la Feria tiene sus propios seguidorxs dada la cantidad de versiones realizadas y la
incidencia educativa y ambiental, es cierto que cada vez llegan personas nuevas que se enteran
gracias a las publicaciones en redes socio digitales y/o por que escucharon la radio o vieron los
programas de televisiéon que solidariamente apoyan a la Feria. De hecho, hay espacios
comunicativos locales como programa la Caja Negra de Juan Carlos Trejo en el Sistema Michoacano
de Radio y Televisién, el de Ernesto Ayala en Radio Nicolaita, noticieros como Radio Ranchito vy el
del grupo Marmor, medios digitales como En 15 Dias, entre muchos otros, que ya conocen y
acogen con bastante entusiasmo a la comision de medios de la Feria.

5.6.7 Comision de compartencia de alimentos

Sin comida no habria FATG; es una compafiera indispensable. Es por ello que la séptima
comision es la de alimentos, cuya labor es indispensable y basica en razon de la preparacion del
desayunoy la comida que acompafian cada edicion de la Feria. La de los alimentos, es una comision



215

que, por su enorme contribucién al sostenimiento del cuidado de las personas, resulta ser una de
las mas apremiantes. Para hacer efectiva la comisidon durante las reuniones de organizacién se va
invitando a Ixs andantes a que puedan contribuir solidariamente con algo. Desde guisados, aguas
frescas y natural, fruta, tortillas, tostadas, café, o lo que sea Util para el desayuno o para la comida,
cualquier alimento es bienvenido. Normalmente para el desayuno siempre hay un delicioso pan
hecho por la CEJM, mismo que se acompafa de café, té y frutas, pero ademads disponemos de la
comida, engalanada con el pozole que se ha hecho costumbre y cada platillo que solidariamente
las personas comparten para hacer de la Feria un festin. La mesa de los alimentos se distribuye en
dos tiempos: en la mafiana se ponen los alimentos para el desayuno y, mas o menos a las 2 pm, se
empieza a servir la comida.

Figura 71. Pozole rojo de puerco

Nota. Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

Ya hemos indicado que lo que ocurre antes y durante la realizacion de la Feria es trabajo, y
ello queda demostrado con la preparacion de los alimentos, en especial para la CEJM ya que ha
sido una comunidad que histéricamente ha sostenido a la Feria en lo que respecta a la contribucion
alimentaria. Solo para hacerse una idea, cada Feria se preparan varias piezas de pan multigrano,
roscas y panqués de zanahoria, y dos ollas grandes de pozole, uno tradicional con carne de puerco
y, en las Ultimas versiones, se ha preparado otra olla de pozole con setas pensando en las personas
vegetarianas. Lo anterior es una muestra de solidaridad, que anima a que otras personas, en la
medida de sus posibilidades, compartan alimentos desde una légica de lo comun.
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5.6.8 Comision de Memoria Histdrica y Registro

La octava en lista es la de memoria historica y registro, 1a cual busca registrar y documentar
las experiencias vertidas al calor de la Feria, tomando fotos y videos, y, en las Ultimas versiones, se
decidié que la comisidon concentrara esfuerzos en sensibilizar a Ixs asistentes a su llegada,
brinddndoles informacion sobre los objetivos que conllevan este andar. Lo anterior devino
resultado de las reflexiones y valoraciones que se hacen de cada Feria, donde se indicd que muchas
personas llegaban a la Feria, pero no sabian cuales eran sus propdsitos, lo que nos conmind a
desarrollar estrategias de sensibilizacion. A esta tarea también se sumd el dar a conocer el
protocolo sobre espacios seguros y libres de todo tipo de violencia que emand fruto de la reflexiéon
de un hecho lamentable al interior de la Feria donde se visibilizd un caso de acoso por parte de un
varén sobre una mujer (este hecho se ampliara mas adelante).

Figura 72. Registrando la FATG

Nota: Facebook FATG

5.6.9 Comision de Cine

La comision de cine configura un espacio educativo, donde se disponen materiales
audiovisuales con contenidos asociados a temas medioambientales. El cine esta pensado para
concientizar y trabajar la reflexion colectiva sobre temas ambientales con poblacién infantil,
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aungue no exclusivamente, ya que algunxs jévenes y adultxs también son atraidxs por los
cortometrajes. Normalmente se proyectan piezas cortas, como la Abuela Grillo, que ha sido un
video sobre el agua que ha acompafiado la Feria en su andar pedagdgico. El cine también es lugar
para presentar documentales sobre las problematicas ambientales que suceden en el territorio de
la Mintzita como los que han coproducido con la CEJM algunxs investigadorxs en el marco de sus
investigaciones y estudiantes aficionados a los temas audiovisuales.

Figura 73. Video documental CEJM
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es uno de los mas importantes de México y Michoacan
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Nota: Canal YouTube Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita.

Dado que la FATG por lo general se hace en espacios publicos y abiertos, la proyeccién de
cine no es un tema tan sencillo como parece. Se hace necesario adecuar un espacio, que cuente
con instalacién eléctrica para poder conectar los equipos (Pcy cafidn); ademas, acondicionarlo con
sillas y garantizar que no llegue mucha luz para que la proyeccion sea visible.

Sibien el cine es uno de los espacios que mas demanda ha reportado a lo largo de la historia
de la FATG, en las ultimas versiones no ha mostrado buenos resultados dada la baja asistencia,
salvo en la edicidn # 35, en Villas de Pedregal, en donde se reactivé. En las reuniones de valoracién
se ha llegado a la conclusién que quizas ello se debe a la gran oferta en los talleres, algunos
bastante atractivos, lo que presumiblemente ha provocado un descenso en la participacion en
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especial de las infancias. Aun asi, el cine es y serd una gran apuesta educativa y audiovisual para
sensibilizar a la poblacion en torno a los temas relacionado con el agua, el territorio y la defensa
de la vida.

5.6.10 Comisién de Sanitario Ecolégico Seco

La comision de sanitario ecoldgico seco tiene un doble objetivo, por un lado, dar a conocer
una de las ecotecnias que se proponen como alternativas a la contaminacion del agua, y, por el
otro, esta la puesta en practica, es decir, en todas las FATG se instala un ejemplar para ser usado
durante toda la jornada.

El sanitario seco no solo sirve para hacer demostracién de como usar un bafio sin
contaminar, sin usar agua, algo que genera bastante extrafieza entre el publico, incluso, algunos
dudan de su uso, sino que tiene el propdsito de contagiar su reproduccion en contextos urbanosy
rurales. El sanitario seco representa una opcion por la vida del manantial y de las fuentes de agua,
por eso su funcidn durante las Ferias se complementa con el taller de elaboracion de las tazas vy el
de los abonos organicos, ya que de alli se obtiene la materia organica derivada de su composteo y
la urea a partir de la orina; ambas constituyen una inagotable fuente que cumple una funcién
basica en la agricultura ecoldgica, pues con la primera se hacen abonos y con la orina se producen
foliares. Uno de los mensajes claves que se trata de compartir con Ixs participantes es que el
«sanitario ecoldgico te hace responsable de tus desechos».

Figura 74. Taller Sanitario Ecoldgico Seco
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Nota: Facebook Viva Tierra y Libertad

5.6.11 Comision de Seguridad

Finalmente, la onceava comision, es la de seguridad. A esta comisidn nos sumamos todxs
ya que deseamos que la Feria sea un espacio libre de todo tipo de violencias y seguro para todas
las personas. Esta comisién, ademas de lo arriba sefialado, coordina la ubicacion y parqueo de los
autos que llegan al lugar donde se instala |la Feria y estd al pendiente de que todo marche bien
durante el desarrollo de la misma. Seguridad, ademas, significa que la FATG es un espacio donde
no se consume alcohol o cualquier tipo de sustancia que altere la conciencia. “Me gusté que me
llamaran la atencion amorosamente. Yo me estaba echando mi cerveza, de las que traen al
trueque, de repente me dice uno de los andantes, "ya te tomaste dos, es que es para probar y
convivir y no nos gustaria que al rato nos identifiquen en la feria como los borrachos, porque al
rato viene alguien con su six y no van a identificar si era o no de la feria, ademas [el sentido de la
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convivencia]”” (Comunicacién personal Andante 1, 2024). Ello es un principio que se ha establecido

para promover la convivencia intergeneracional: “Monse decia: “tU me cuidas, yo te cuido””
(comunicacién personal Andante 1, 2024) por lo que se sigue cultivando como un mensaje

educativo, en especial, dada la presencia de infancias durante el desarrollo de la FATG.

Figura 75. Cartel violentometro FATG
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Nota: Comisidon de seguridad Feria del Agua y Tianguis la Gotita. Edicién # 34 de la FATG

5.7 La FATG como Mixtura Social Compleja

Este caracter plural de Ixs andantes de la Feria, asi como Ixs artistas y talleristas solidarixs,
hace que sea una mixtura social compleja, incluso a veces contradictoria. La FATG tiene un aspecto
complejo porque es un «espacio donde politicamente no van a ser personas afines tampoco, van
a tener formas de pensar diferente a nosotrxs [se refiere a la CEJM], pero que estan ahi por una
causa, por un objetivo, que es el cuidado de cierta parte del territorio». Una cosa es que
politicamente haya diferencias entre sus integrantes, lo cual es bastante sano para el proceso en
virtud de la pluralidad, toda vez que confluyen distintas posiciones politicas, y otra cosa bastante
diferente es que la FATG haya querido ser usada como plataforma politica, tal y como se ha
pretendido por algunxs simpatizantes partidistas. Por fortuna la FATG ha mantenido una posicion
critica frente al Estado y los partidos politicos, de alli su naturaleza apartidista.

En razon de las contradicciones, como sucede en procesos sociales de caracter colectivo,
donde suele haber presencia de racionalidades y subjetividades capitalistas y patriarcales, este
espacio no ha sido ajeno a la irrupcion de conflictos y violencias internas®®. Ha habido ocasiones

40 En |a edicidn # 31 de la FATG, en diciembre de 2021, realizada en las inmediaciones de los manantiales de La
Mintzita, acaecié un hecho de violencia, especificamente de acoso, por parte de uno de los varones en contra de
una de las mujeres andantes. Este hecho no solo visibilizé un acto violento que, al decir de otras compafieras, no se
traté de un caso aislado sino de un comportamiento sistematico que tenia antecedentes con otras mujeres de la
FATG. Inmediatamente se visibilizo la situacion y desencadend una serie de acontecimientos que pusieron a temblar
la sostenibilidad de la FATG. Asunto que paralizé la realizacidn de la FATG por un poco mas de un afio y que sembré
silencios en algunxs al tiempo que gritos de resistencia en otrxs. La primera reaccién visible que ello produjo fue el
distanciamiento de varias de las mujeres que hasta ese momento acompafiaban la FATG, mismas que repudiaron la
violencia ejercida por el varén. A peticién de otro grupo de mujeres que decidieron permanecer se sugirié abrir
espacios de reflexién al interior de la asamblea de la FATG, algo que también ocurrié dentro del proceso comunitario
de la CEJM toda vez que el presunto acosador era miembro activo. Respecto a la FATG se propuso generar espacios
para reflexionar sobre lo acontecido, decidiéndose crear un espacio exclusivo para mujeres y, en esa misma via, se
exhorté a los hombres a hacer lo mismo, pues ellas coincidian que era menester tener varias lecturas de lo
acontecido. Las mujeres se reunieron por lo menos en tres ocasiones, situacion que fue bien acogida entre ellas y
que sirvié para sanar e intercambiar sentidos en torno a las relaciones de género en el marco de los procesos sociales,
lo que llevo a identificar la necesidad de trabajar al interior de la FATG -desde entonces se hace- en un protocolo
para la implementacion de espacios seguros y libres de todo tipo de violencias. Sin lugar a dudas, ello significé un
avance importante, cabe decir promovido por las mujeres, que es conducente para un ambiente favorable para las
relaciones de género. Mientras tanto los hombres, hay que decirlo, exhortados por las mujeres, se reunieron una
sola vez buscando sensibilizarse ante lo sucedido y para plantear la necesidad de llevar a cabo un trabajo
mancomunado con las mujeres, pues la busqueda de espacios libres de violencia es un asunto que atafie a todxs. Lo
interesante de la situacion es que ello dinamizé nuevas discusiones en la asamblea de la FATG que llevaron a
establecer acciones concretas como el uso del protocolo en cada edicidn, asi como pedagogizar la construccion de
un ambiente seguro para todxs. Por su parte la CEJM, al interior de su proceso, llevé a cabo reuniones con el varén
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donde en discusién en asamblea se ha tenido que negar la participaciéon de artistas por
sefialamientos publicos a hombres que han desatado acoso sobre mujeres; esto como una apuesta
politica de la FATG por la construccion de espacios libres de todo tipo de violencia. Es importante
ademas subrayar que no todo en la FATG ha sido “miel sobre hojuelas”, por mucho que sus
objetivos y espiritu reivindicativo asi lo quieran evidenciar. Es cierto, y eso no se puede ocultar, que
en su historicidad la FATG ha generado dolores y enemistades entre algunxs de sus andantes.
Razones de caracter politico, ideoldgico y comportamental como sucede con “asuntos con el ego
de las personas” (Comunicacion personal Andante 2, 2024) han propiciado discusiones y
distanciamientos.

Algunxs compafierxs andantes de la Feria, dirlamos mas radicales en su pensar ideoldgico,
han recriminado con vehemencia la participacion de investigadorxs y en especifico de la academia
en el espacio de la Feria, asi como han elevado fuertes criticas a los didlogos que por momentos
se han sostenido con algunas dependencias del Estado aduciendo que “esos no son modos en que
se construyen las alternativas”. Lo anterior produjo rupturas y deslindes por parte de aquellxs
quienes no concebian el sostenimiento de los didlogos con la academia y el Estado.

Otras personas, también andantes, han complejizado la dindmica porque, de un lado, en el
espacio asambleario “nunca falta el protagonista, el que quiere que no mas se le escuche o que se
le dé prioridad a lo que estad proponiendo” (Comunicacion personal Andante 3, 2024), vy, del otro
lado, algunas personas han usado las redes socio digitales, especificamente el grupo de WhatsApp
de la FATG, para enviar mensajes inapropiados, algunos cargados de violencia simbdlica contra
compafierxs, lo que ha desencadenado en disputas discursivas y distanciamientos. En sintesis, “a
pesar de que estas con personas que mas o menos estan en la misma sintonia y que estas buscando
mas o menos lo mismo, no es facil, se nos sale el ‘chamuco” en la subjetividad” (Comunicacion
personal Andante 4, 2024).

Estas situaciones que pueden ser desafortunadas en tanto hieren y lastiman nos siguen
mostrando que los procesos sociales no son espacios asépticos, que estan atravesados por rasgos

implicado y con algunxs amigxs solidarixs que fueron invitadxs para revisar la situacion. Cabe destacar que la posicion
de la CEJM no fue la de expulsar al compafiero, tal como habia sido exigido por algunas de las mujeres que decidieron
retirarse (incluso ese fue presumiblemente el motivo de su retirada), sino que su vision del problema fue apelar ala
transformacion social, algo que ellxs juzgaron mas adecuado, por lo que se decidid apelar al didlogo. Fruto del didlogo
con la CEJM y de la confrontacién ejercida por algunas de las personas de la FATG, aunado a razones personales y
familiares que complejizaron la situacién, el compafiero decidié retirarse de ambos procesos, mientras que la
compafiera agredida, fruto del didlogo con sus pares, reanudd su participacion en la FATG, si bien no de manera tan
activa como antes, si se le ha visto participando en algunas ediciones. Sin lugar a dudas, mas alla de lo que desaté
la violencia, algo que no es menor, ello representd un movimiento interno bastante profundo para la FATG como
para la CEJM, lo que ademas puede ser visto como aprendizaje colectivo en lo que respecta a las relaciones entre
mujeres y hombres que acompafian procesos sociales de esta naturaleza, mismos que, como se ha sostenido, no
estan exentos de las contradicciones emanadas de los sistemas de dominacién social.
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capitalistas, patriarcales y coloniales, y, lejos de romantizarlos, nos ensefian la necesidad de atisbar
sus deformidades y contradicciones para construir alternativas de cara a su resolucién. En lo que
pude indagar no se conoce de alguna expulsion de personas de la FATG, lo que si ha ocurrido son
distanciamientos de personas y colectivos por motivos que arriba sefialé.

Otros asuntos que complejizan el andar de la FATG es lo que tiene que ver con la
participacion sostenida de las personas y organizaciones y el tema de los recursos. Frente a lo
primero, hay que decir que, en especial cuando se convoca a reuniones organizativas para alguna
edicion, o, en su defecto, para hacer la valoracién, no todas las personas manifiestan su disposiciéon
a participar. Igual también ocurre cuando se integran las comisiones toda vez que el trabajo, es
decir, la gestién vy llevar a la practica lo planeado, se suele recargar en unas pocas personas. Lo
anterior es una manifestacion de que los procesos sociales son fragiles, se mueven y dinamizan
porlavoluntady la puesta en practica de la solidaridad, y no por los enunciados discursivos. Mucho
se ha dicho que la FATG es itinerante, que es un movimiento en constante movimiento, tanto, asi
como su dinamica y quienes participan en ella.

Ahora bien, el tema de los recursos es algo que también se vuelve complejo, aunque nunca
ha sido un verdadero obstaculo. Todo cuanto se requiere para llevar a cabo una edicion proviene
de recursos autogestionados. Desde las sillas, mesas, carpas, toldos, transporte para los equipos y
movilidad humana, alimentos, impresién de carteles, proviene de la solidaridad de Ixs andantes.
Vale decir también que esta mixtura social y diversa le imprime a la Feria una potencialidad enorme
dada la cantidad de saberes, haceres y seres que por alli circulan, donde cada quien solidariamente
aporta lo que tiene a su alcance. Una pregunta que queda abierta para todxs es iqué hemos
aprendido de andar juntxs, de las vicisitudes y de las formas relacionales colectivas?

5.8 éEn qué ha Incidido la FATG?

Una pregunta obligada para cualquier movimiento socioambiental que busca el cambio y
la transformacion en el marco de la contradiccién que anima su actividad es si su accién ha logrado
incidir en algo, si ha cumplido con sus objetivos. Si bien el tema del conflicto socioambiental en
torno a los manantiales de la Mintzita persiste, y peor aun, se agudiza, la incidencia que ha tenido
la FATG en todos estos afios podria ubicarse en el &mbito social, politico y ambiental.

“La Feria nos hace encontrarnos con personas diversas y nos ha ensefiado a cuidar de la
vida en todas sus expresiones” (Comunicacién personal Andante 4, 2024), por lo que contagiar a
las personas participantes mediante estrategias educativas ambientales sin duda ha sido uno de
los grandes logros de la FATG. La Feria se ha caracterizado por fomentar un tipo de educacion
solidaria y popular, un elemento que, a juicio de la mayoria de andantes, es bastante potente. Ello
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se explica por varios asuntos: uno, porque no prevalece, como sucede en la educcién bancaria
(Freire, 1980) o convencional, la jerarquia entre aquel que sabe de un tema y aquellxs a quienes
se les comparte; dos, porque tiene como eje central al territorio, los bienes comunes y la defensa
de la vida; tres, porque se utilizan metodologias creativas y participativas buscando la participacion
y recreacién de saberes que se pongan en practicay no como un estimulo para la acumulacion. En
definitiva, la Feria, en términos educativos “rompe varias barreras: entre quien ensefia y quien
aprende; la clase social y el acceso a educacién y la barrera generacional” (Comunicacion personal
Andante 4, 2024).

Es notorio que en el desarrollo histérico de la FATG sean las juventudes y las infancias las
mas entusiastas para participar en todas las actividades. De hecho, las recientes vinculaciones de
estudiantes de la UNAM vy la UMSNH, como algunxs de preparatorias, demuestran que las
tematicas abordadas en la FATG resuenan en los intereses juveniles, grupo poblacional que se
siente mas sensible, cercano y comprometido con las demandas medioambientales. El contagio
hace que las personas se involucren con actividades sociales y ambientales que trascienden lo
personal-privado, “en lugar de pasar un domingo en la casa sin hacer nada, sin que pienses que
hay que cambiar el mundo, que hay que cuidar el agua y que hay que cuestionarnos, porque es
muy cémodo no hacer nada, (...) ir a la Feria te saca del confort” (Comunicacién personal Andante
2,2024).

Ahora bien, otra de las singularidades de la FATG es que funge como red de redes, como
un espacio de articulacion multiactoral, asi lo expresa una de las andantes histdricas de la FATG al
comentar que “cuando llegan manos nuevas, nuevas voces, se prende uno mas” (Comunicacion
personal Andante 1, 2024).

El impulso de la Feria del agua y el Tianguis La gotita propicié un contacto mas directo y de
mayor periodicidad de los miembros de la comunidad [CEJM] con otros colectivos
interesados en la defensa del territorio y la sustentabilidad desde diferentes perspectivas;
movimientos ambientalistas, colectivos en defensa de la soberania alimentaria, académicos
interesados en el tema, colectivos artisticos, entre otros. (Vargas-Ramirez, 2023, p. 188)

Ello deja ver pues que la articulacion organizativa y la sumatoria de voluntades, algo que es
bastante notorio en cada edicion, se hace evidente, quizas por ello es que se enfatiza en que «la
FATG es un camino que se construye en colectivo.» La FATG es encuentro entre diferentes tipos de
racionalidades y subjetividades pero que, al mismo tiempo, tienen en comun la casa natural, o sea,
el conjunto de bienes que nos provee de los satisfactores y todo aquello que precisamos para
poder vivir. Entre los actores con distintas racionalidades que dialogan de alguna manera con la
Feria encontramos la academia, quienes, a través de estudiantes e investigadorxs, se han acercado
a la Feria para conocerla dada su praxis alternativa y colectiva, para auspiciar formas otras de
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educacion que tanto se precisan en la actualidad en temas medioambientales, pero ademas, para
“aportar en relaciones, para darle difusion, darle importancia en el mundo académico”
(Comunicacion personal Andante 3, 2024).

Sin embargo, como sefiala otro andante “el impacto que ha tenido la Feria y la transmisién
del discurso y de los conocimientos [ha sido mds notorio] a la gente que si le interesa el tema,
[siente] que a la gente en general no tanto”. Por eso es importante, subraya, que cuando “la gente
escucha y conoce sobre las luchas se va permeando de esa informacion y se va haciendo
consciente y le va generando el interés” (Comunicacion personal Andante 3, 2024).

En ese sentido, la FATG ha servido como megafono y plataforma sociopolitica para “gritar”
para apuntalar demandas en temas de regulacion de las Areas Naturales Protegidas como el caso
del recién decretado Cerro del Aguila en 2023, en cuyo proceso de consulta por parte de la
Secretaria del Medio Ambiente (SECMA), la CEJM, con el apoyo de “14 organizaciones y 302
personas, reunidas el 19 de marzo de 2023 en la nueva Casita Comunal con motivo de la
conmemoracion del vigésimo segundo aniversario (...)” expresaron mediante un pronunciamiento
politico argumentando por qué se debia ampliar “la totalidad de la cuenca hidrolégica y superficial
que abastece los manantiales de la Mintzita en los estudios técnicos justificativos que adelantan
para declarar el Cerro del Aguila como ANP” (CEJM, 2023, p. 2). De las 3,000 hectdreas propuestas
por el estudio técnico justificativo, se logré incidir hasta decretar un total de 5,500 hectareas.

En ese orden de ideas, consideramos que los pronunciamientos hechos por la CEJIM vy la
incidencia de espacios como la FATG, entre otros actores ambientales de Morelia, con el apoyo
fundamental de la academia e investigadorxs comprometidxs, sirvieron para apuntalar la critica
ambiental ante las autoridades competentes. Los aportes de la academia van desde aportar datos
sobre las caracteristicas del territorio y los bienes comunes (agua, flora, fauna), interpretaciones
sobre la problematica ambiental y en especial sobre los conflictos por el agua, cartografias y mapas
del territorio, apoyo en pronunciamientos politicos, realizacion de talleres y recorridos con
estudiantes y comunidad, entre otras acciones; de alli que “su aporte es fundamental”
(Comunicacion personal Andante 5, 2024).

Al hilo de lo anterior, “La Feria no seria la misma sin todos esos saberes que provienen del
area académica (...) y otros niveles educativos, [por lo tanto] es una relacion indispensable”
(Comunicacion personal Andante 4, 2024). Hay que decir que dicho didlogo con la academia y con
algunas personas de manera puntual ha tenido “momentos afortunados y desafortunados que han
ido cambiando con la historia” (Comunicacién personal Andante 5, 2024). Lo que si se puede decir
con cierta certeza es que la critica al modelo de desarrollo urbano de la ciudad, la visibilizacién de
la problematica ambiental, la educacion popular y la incidencia sociopolitica enarbolada por la
FATG, que ha sucedido en didlogo abierto con actores como el académico y diversxs activistas
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sociales, ha servido, asi sea en algo, para retener el avance del capitalismo por sobre el territorio
de la Mintzita.

En cuanto movimiento socioambiental la FATG

Contribuyé a visibilizar las problematicas ambientales de los manantiales de La Mintzita, a
extender el alcance de la CEJM, y a trazar una estrategia con la cual visitar las localidades
rurales en las zonas de recarga hidrica, e incidir en las 1076 colonias que en 2012 dependian
de los manantiales de La Mintzita. (Vargas-Ramirez y Rodriguez, 2017, citado en Vargas-
Ramirez, 2023, p. 184)

En el mismo sentido subraya Nicolads Vargas-Ramirez:

La Feria en ocasiones ha atendido el llamado de movimientos urbanos por la justicia
ambiental, como el caso de la treceava edicion celebrada en la Colonia Ejidal Ocolusen en
apoyo al Movimiento Ciudadano en Defensa de La Loma opuesto al Ramal Camelinas,
proyecto vial impulsado por la Secretaria de Comunicacion y Transportes; o la treintava
edicién hecha en la Colonia Cosmos para respaldar la defensa de su area verde, cuya
propiedad era reclamada por la Unidn de ex Ferrocarrileros para ser urbanizada. (2023, p.
185)

En el ambito ambiental, ademas, algunas personas de comunidades e integrantes de
colectivos que han participado de algunas de las ediciones de la FATG, al ver la importancia en
cuanto al uso ecoldgico, se han ido animando a la implementacién de sanitarios ecolégicos secos
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y huertos de traspatio (Avila, 2018) y en la sensibilizacién sobre el “no uso de desechables como
un aprendizaje de la Feria para hacer lo que predicas” (Comunicacion personal Andante 2, 2024).
Lo mismo ha sucedido con el trueque desde el &mbito econdmico, pues son mas las personas que
lo practican y le ven un sentido en términos de la satisfaccion de sus necesidades mediante la

obtencién de bienes y servicios.

Debemos comprender ademas que como espacio de socializacién la FATG nos ha ensefiado
gue “urge vincularnos con otros, que los afectos son fundamentales, y solo con el afecto podemos
luchar para defender la vida” (Comunicacién personal Andante 2, 2024). De esta manera
entendemos a la FATG como esa postura colectiva, critica, estética y politica, que, en medio de una
fiesta que combina poética vy resistencia, politica y economia, cultura y educacién, nos invita a
constituirnos en sujeto colectivo en el contexto de una sociedad marcadamente individualizante,
gue no solo nos separa de los otrxs, sino, lo mas grave, de las fuentes naturales que sostienen la
vida.
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5.9 La Feria del Agua y Tianguis la Gotita como Movimiento Socioambiental

Para empezar, es importante sefialar que en su conjunto las personas con las que se dialogo,
asi como muchas de las narrativas orales y escritas en torno a la Feria hacen alusién explicita a
nombrarla como movimiento. Algunas veces solo como movimiento, otras veces le prosigue la
adjetivacion social y otras tantas ambiental. En ese tenor, entender la FATG como un movimiento
socioambiental nos hace reflexionar en dos asuntos que estan interrelacionados entre si: de un
lado aparecen las narrativas de Ixs sujetxs que lo configuran en clave de textos orales y escritos, es
decir, una especie de discurso critico que parte de la practica y que constituye un dispositivo de
significacion a la vez que identitario; del otro lado, se encuentra la construccién conceptual y
tedrica que ha acompafiado la categoria movimientos sociales desde su aparicién en el contexto
de la emergencia del desarrollo capitalista en América Latina, aspecto éste que no es ajeno a la
realidad moreliana.

Charles Tilly y Lesley Wood (2009) afirman que los movimientos sociales se distinguen por
movilizar a personas frente a un agravio comun y que su surgimiento tiene mucho que ver con el
contexto en que se produce el conflicto y, por ende, la contradiccidén que producen, asi como el
programa que enarbolan, las formas de organizacidn social que adquieren Ixs sujetxs que los
integran y los repertorios de accién que llevan a cabo. Ante ello viene bien la idea de que la Feria
es un “proyecto articulador, un espacio de encuentro de movimientos sociales a nivel de Morelia
y de la regidn, siendo uno de los mas importantes” (Comunicacion personal Andante 5, 2024).

Para comprender la FATG tomaremos como fuente de inspiracion el paradigma de la
identidad que distingue a los movimientos sociales en la medida que “aporta elementos para
comprender la accién colectiva y su componente subjetivo” (Torres, 2001, p. 9) y porque, en
palabras de Alan Touraine, uno de sus maximos exponentes, “la sociedad no es un orden social
establecido, sino un sistema dindmico de relaciones (...) [que funge] como un sistema de accién
histérica donde los conflictos juegan un papel central” (Touraine 1987, citado en Torres, 2001, p.
9). La importancia atribuida a este enfoque se da en virtud de las relaciones sociales en tanto
constructo social, que va forjando un tipo de solidaridad e identidad colectiva en la conformacién
de un sujeto colectivo, que adquiere cuerpo (organizacion) que es, a la vez, escenario de
socializacion y aprendizajes donde se constituyen Ixs sujetxs sociales (Torres, 2001).

Los movimientos sociales como accion colectiva existen en virtud de las resistencias y las
luchas que protagonizan diversos grupos de interés (mujeres, estudiantes, obreros, etnias,
ecologistas, etc.) dada la presencia de contradicciones y conflictos en la fase actual del proceso de
acumulacion capitalista que es, al mismo tiempo, colonial y patriarcal (Torres, 2001). La
contradiccion mas evidente en relacién con las luchas que ha protagonizado la FATG es, sin duda,
el capitalismo en contra de la vida en general y en especifico de los bienes comunes, caso concreto,
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el agua, razon por la que se ha denominado Feria del Agua. El punto nodal que ha unido a todxs
Ixs sujetxs, individuales y colectivos, en torno a la FATG, ha sido, en primera instancia, la proteccién
del sistema de manantiales de la Mintzita, pero ademas el cuidado de otros territorios, como la
Loma de Santa Maria, que han sido expuestos a las atrocidades del desarrollo urbano.

Una de las expresiones mas latentes del contexto en que emerge la FATG coincide con un
periodo de profundizacién del capitalismo neoliberal, desdibujando las fronteras entre lo rural y lo
urbano, expandiendo la mancha urbana, lo que ha puesto en riesgo el aseguramiento de las
condiciones materiales e inmateriales de reproduccion de la vida de Ixs habitantes de Morelia. En
especifico la FATG se ha opuesto a los programas municipales de desarrollo urbano en cuyo
escenario se registra un avance del capital en torno a la produccion del espacio con fines
comerciales y de aumento del plusvalor, tal es el caso de la construccién del macrotunel de
Altozano*!, también conocido como Ramal Camelinas, y de gran cantidad de fraccionamientos.
“Esto no significa que la expansién urbana no responde a una dinamica poblacional, sino a la
especulacion inmobiliaria promovida por empresarios y politicos que constantemente modifican a
su discrecionalidad los usos del suelo” (Avila et al, 2012, p. 157-158). Algo que ademads se acentua
porque “desde los afios ochenta del siglo pasado la ciudad de Morelia ha crecido bajo politicas
publicas y decisiones gubernamentales aprobadas por el poder politico y econdmico (...)
priorizando la especulacion inmobiliaria y la devastacion ambiental” (Gil Yafiez, 2024, p. 2).

Las citas anteriores dan cuenta de que no se trataba simplemente de la expansién
geografica, sino, con mayor reforzamiento, del proceso de produccién social del espacio al servicio
del proyecto capitalista: fraccionamientos, centros comerciales, servicios de salud y educativos
para un sector selecto de la ciudad.

Dicho conflicto provoca la aparicion del Movimiento Ciudadano en Defensa de la Loma de
Santa Maria (MCDL)*?, uno de los actores clave en la fundacidon de la FATG. A pesar de las

41 “En Morelia, durante los altimos diez afios (la nota es del 2016), poderosos empresarios locales y nacionales en
contubernio con los poderes politicos en sus tres niveles (municipal, estatal y federal) se han empefiado en realizar
una obra en la llamada Loma de Santa Maria que generara severos impactos ecoldgicos, bioldgicos, hidraulicos y
urbanisticos ademas de poner en riesgo a miles de ciudadanos de al menos 8 colonias de la ciudad.” (Toledo, v.
(2016). Morelia en riesgo: El Tunel de la muerte. En Regeneracién. https://regeneracion.mx/morelia-en-riesgo-el-
tunel-de-la-muerte/. Asi, Victor Manuel Toledo, prestigio investigador social de la UNAM campus Morelia y defensor
ambiental, da forma a su columna en el periédico Regeneracion, para dar cuenta de la irrupcién del capitalismo en
el escenario urbano, sefialando un conflicto socioambiental de gran magnitud.

42 En conversacion personal con Carlos Olivares (junio de 2024), uno de los miembros fundadores del MCDL, a quien
se le consulto sobre los antecedentes del movimiento, comenta lo siguiente: “Ubico el MCDL a partir de cuatro (4)
rounds: el primero en 1992 cuando se aprueba la ley anti agraria de que ahora se pueden privatizar los ejidos, se
quiere reformar el ordenamiento territorial de Morelia, donde ya se deja ver que querian construir Altozano. En el
2005 se anuncia el Megapuente (segundo round) en la administracion de Lazaro Cardenas Batel, en aquel entonces
mi papa era el encargado del orden en Ocolusen y junto con otros se juntan y sacan un periodicazo y van a hablar
con el gobernador y no se hace; y dijeron, como no se puede construir por Ocolusen vamos a hacerlo por alld por el
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resistencias ciudadanas, de haber parado la obra por 4 ocasiones y de contar con estudios que
avalan los dictdamenes cientificos y técnicos sobre lo inapropiado de la obra, ésta se llevd a cabo
con la intencién de extender el proyecto comercial y habitacional de la zona de Altozano, también
llamada la “Nueva Morelia” para dar lugar a los caprichos empresariales y de un reducido sector
de la poblacién.

Lo que se pone en riesgo con la construcciéon del macrotunel no solo es la biodiversidad de
uno de los pulmones verdes de Morelia, ubicado en la zona sur, sino que “el llamado rio Chiquito
recoge el agua de varios mantos acuiferos y abastece a la ciudad en un 40% del liquido vital”
(Toledo, 2016, p. 2). Lo que se divisa en el contexto de Morelia es una doble contradiccion, ambas
en la zona sur y suroeste, ya que el sistema de Manantiales, igual que el Rio Chiquito, también
abastece de agua a un aproximado de 43% de la poblacidon. En ese sentido, ¢ Qué sucederia si el
80% de la poblacion de Morelia, un aproximado de 700 mil habitantes, no tuvieran acceso al agua
que se produce en la Mintzita y en la cuenca del Rio Chiquito? Las respuestas no las tenemos a la
mano, por lo menos de manera visible, lo que si se puede aseverar son dos cuestiones: un
inminente riesgo de crisis hidrica, y que alli podemos ubicar el origen del conflicto socioambiental

qgue enmarca la lucha histdérica de la FATG y del MCDL.

A diferencia de los movimientos sociales clasicos, como el obrero-sindical, que se situa en
la esfera de la produccion econdmica, es decir, en la contradiccion capital-trabajo, y, que incluso se
atribuyd la idea de ser el sujeto histérico de la revolucidn y que entre sus objetivos estaba la toma
del poder, la FATG, en tanto movimiento socioambiental, puede estar inserto en la denominacién
de los nuevos movimientos sociales. De acuerdo con Chihu (2007) los nuevos movimientos
sociales, que irrumpen en la escena sociopolitica posterior a los 70’s, tienen un caracter cultural y
ambiental demasiado pronunciado, lo que trasciende la vieja disputa por el acceso al poder estatal
como via para la transformacién social. No es pues la disputa por el poder del Estado lo que anima
la aparicién de la FATG sino visibilizar el conflicto en torno al deterioro ambiental en las zonas sur

IMSS de Camelinas, aquel proyecto se llamaba el Megatunel, que era lo mismo, conectar Camelinas con Altozano,
alli la lucha se puso mas dura, en aquel entonces se hizo un planton de 8 meses, se impidio la obra y se gand. Un
tercer round en el 2010 por Ocolusen, el proyecto le querian decir Periférico, en aquel momento se hace un foro de
consulta y eso fue lo que lo tumbd. En el foro de consulta se presentaron argumentos demostrando que se estaba
violando la ley de construccién. Luego en el 2011, el proyecto lo metid el gobierno del Estado con un trazo diferente,
pero lo cambio, lo quitd luego, luego lo vuelven a meter a principios del 2012, que es el proyecto que actualmente
ya existe, pero ya esta quinta vez no lo presentd el gobierno estatal como las otras veces sino que lo mete el gobierno
federal, de hecho el movimiento de la Loma se llamaba diferente (...) en el 2005 se llama diferente, luego en el 2007
se llama Brigada de Observadores Ciudadanos Por Nuestras Areas Naturales en Michoacén, habian otras personas,
en el 2010, que es cuando nosotros entramos al ruedo, éramos los mismos del primer round, tampoco tenia el
nombre actual, se llamaba Salvemos la Loma (...) y se empieza a llamar Movimiento Ciudadano en Defensa de la
Loma (MCDL)- a partir del 2012, ahi estuvimos en la lucha por 6 afios hasta que inauguran la obra en el 2018, desde
entonces para aca, aunque no podemos evitar ese proyecto en concreto ahora pensamos en la cuenca, por eso
estamos trabajando en el amparo en contra del segundo anillo periférico.”
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y suroeste de Morelia, asi como proponer alternativas, desarrollar acciones educativas e incidir
politicamente ante las entidades encargadas para producir resultados en funcién de las
problematicas.

De acuerdo con Alberto Melucci, uno de los exponentes de la teoria de los nuevos
movimientos sociales, “no existe un sujeto Unico sino una multiplicidad de sujetos sociales” (Chihu,
2007, p. 82) que dan vida a distintos campos de la actividad social de las sociedades
contemporaneas. Este rasgo, subraya Chihu siguiendo la linea argumentativa de Melucci, “da lugar
a una creciente politizacion de lo social [y ambiental] y a una multiplicacion de los conflictos”
(Chihu, 2007, p. 82). En ese sentido, la identificacion que adquieren Ixs sujetxs que integran los
movimientos sociales no es exclusivo de las convencionales divisiones politico ideoldgicas,
tampoco la toma del poder, sino mas bien que se centra en intereses concretos, cercanos a la vida
cotidiana de la gente, incluso cuando limitan el acceso a satisfactores fundamentales como puede
ser la defensa de un territorio que resulta esencial para garantizar las condiciones de vida de un
conjunto social. En rigor la FATG lucha por el cuidado del agua por lo que en el fondo es una lucha
por la justicia ambiental para La Mintzita y por la implementacién de alternativas como los
sanitarios ecoldgicos, la agricultura ecoldgica, el trueque y la educacion ambiental, entre otras.

Los movimientos sociales y entre ellos los socioambientales como el caso de la FATG deben
su origen en razon de la materializacion de las ldgicas dominantes, bajo el paradigma
antropocéntrico y del desarrollo, haciendo que el capitalismo en tanto sistema de produccién vy el
sistema social que le es inherente se profundice. Como destaca Mauricio Archila (2001, citado en
Torres, 2001), el origen de los movimientos sociales en América Latina se debe, y en mucho, a los
modelos desarrollistas, cuyas tendencias desencadenaron procesos de modernizacién de los
espacios urbanos con sus consecuentes procesos de industrializacién y urbanizacién, lo que
ocasiond el aumento de problematicas sociales, econdmicas y ambientales. De hecho “lLa
explicacion de su origen, en Ultima instancia, radicaba en las contradicciones de la infraestructura
econémica” (Torres, 2001, p. 35). Paraddjicamente, después de mas de 70 afios de inaugurado el
discurso y practica del desarrollo y de instaurar su régimen de representacion y la institucionalidad
que le daria operacién (Escobar, 2007), sigue haciendo estragos, destruyendo las fuentes de vida,
cosa a la que no han sido ajena las luchas de |la FATG.

La expresidn capitalista mas evidente la encontramos en la construccion del macrotunel
Ramal Camelinas, en el uso indiscriminado e irracional del agua que hace la empresa Kimberly
Clark, ademas, por el deterioro ambiental ocasionado por la construccion de fraccionamientos y el
vertimiento de aguas residuales en las cuencas hidroldgica e hidrogeoldgica del sistema de
manantiales y por las amenazas que representa los proyectos derivados del programa municipal
de desarrollo urbano al incentivar el cambio de uso del suelo y proponer megaproyectos en zonas
que deberian ser protegidas.
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Al final de cuentas, los movimientos socioambientales como la FATG irrumpen en el
escenario publico para la autoafirmacion de la vida cuando la naturaleza y los bienes comunes se
ponen en riesgo y cuando la dignidad humana esta siendo sacrificada, o lo que es lo mismo, cuando
el modelo civilizatorio predominante “es cuestionado porque en el fondo estad centrado en la doble
explotacién: de la naturaleza y el ser humano” (Toledo, 2015, p. 16). El caso de la FATG va
construyendo una identidad colectiva en torno a la motivacion por defender un territorio como La
Mintzita, que, en su conjunto es un lugar dador de vida humana y natural.

Las luchas de la FATG se alinean con esa maxima que expresé Victor M. Toledo (2015), al
decir que la batalla que enarbolan los movimientos socioambientales es por la vida, por
salvaguardar los elementos vitales de la naturaleza como el agua, el aire, los suelos, los bosques,
las semillas, en sintesis, los territorios y la preservacién de sus balances ecosistémicos. “En efecto,
la historia contempordnea [de los movimientos sociales] no podria comprenderse sin la existencia
de estas luchas contra los autoritarismos, injusticias y exclusiones generados por la expansion de
la modernidad capitalista” (Torres, 2001, p. 33).

Y es que para la ideologia capitalista y su bastiéon de la modernidad neoliberal, con mayor
arraigo en la era del desarrollo, donde todo pretende volverse mercancia, el fin es acrecentar el
valor de cambio de las cosas que se producen. Asi, cualquier paisaje natural, como el que
representa el territorio de La Mintzita o en la Loma de Santa Maria, son apenas un pliego de mapas
y poligonos, para expresarlo en el lenguaje técnico que justifica la explotacion, que los poderosos,
en contubernio con los formuladores de las politicas publicas de desarrollo urbano*?, o sea los
gobiernos de turno, usan para trazar vias, para ubicar centros comerciales o mas fraccionamientos,
como las nuevas etapas del fraccionamiento Villas de Pedregal, y para proyectar pargues
agroindustriales como motores que impulsen el desarrollo econémico de la regiéon. Todo ello, a los
ojos de Ixs ambientalistas y de Ixs defensorxs del territorio, estd haciendo que se aviven los
conflictos socioambientales y su consecuente desastre ecolégico. Hay quienes incluso hablan de
colapso, concepto que se presenta mas radical por las implicaciones que estan en juego.

Ahora bien, en cuanto al programa de accién politica que ha caracterizado a la FATG se
presenta a través de las acciones colectivas. El abanico de formas de accidon colectiva que usan los
movimientos sociales se conoce como repertorios de accién. No nos detendremos en analizar los

43 Desde las voces criticas del Movimiento Ciudadano en Defensa de la Loma (MCDL) han atribuido, con base en
investigaciones, la existencia de un cartel inmobiliario en la ciudad de Morelia, cuyo modos operandi, se caracteriza
por “la modificacion de leyes y programas de desarrollo urbano, pasando por la aprobaciéon de cambio de uso del
suelo de zonas forestales a urbanizables sin autorizaciones federales” ademads, subrayan con vehemencia que por
mas de dos décadas “los gobiernos estatales y municipales han beneficiado a los desarrolladores inmobiliarios” (Gil
Yanes, julio 2023. Opera “cértel inmobiliario” en el sur de Morelia: Movimiento Ciudadano en Defensa de la Loma.
En enl5dias. https://en15dias.com/reportajes/opera-cartel-inmobiliario-en-el-sur-de-morelia-movimiento-
ciudadano-en-defensa-de-la-loma/).
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repertorios de accion** de los que han echado mano los movimientos sociales a lo largo de su
genealogia. Solo queremos destacar que esta categoria fue propuesta por Charles Tilly en la época
de los 70’s, derivado de las movilizaciones del 68, acaecidas tanto en Europa, Estados Unidos y
América Latina, en cuyo caso lo mas visible fue la confrontacién de grupos juveniles, estudiantes y
expresiones culturales y étnicas bajo el clamor de la paz y el reconocimiento de las diversidades
sexuales, entre otros temas a los que no escapan los temas ambientales.

Figura 76. Carteles y expresiones politicas FATG
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Nota: Elaboracién propia con fotos del Facebook Viva Tierra y Libertad, edicion # 13 FATG Ejidal
Ocolusen

Los repertorios de accién son la forma mas concreta que usan los movimientos sociales
para dar a conocer sus luchas. Los repertorios de accién toman la forma de oposicién creativa, son
un “grito” que pretende interpelar y cuestionar lo que se ha establecido o pretende establecerse
como imposicién. Como el mismo Tilly y Wood sefialan “en respuesta a los cambios en el podery
el capital, la gente comun inventd y adoptd nuevas formas de accion” (2009, p. 50) puesto que

4 Las mas visibles histéricamente son: las marchas, los mitines, los plantones, las huelgas, las reuniones publicas y
las clandestinas, las declaraciones en medios de comunicacion, los performances, vigilias, tomas de lugares
estratégicos e instalaciones gubernamentales, recientemente, con el avance de las redes socio digitales, toman
fuerza los mensajes de texto, flyers, boletines, los fanzines, videos, etc. [Véase Charles Tilly y Lesley Wood (2009).
Los movimientos sociales, 1768-2008. Desde sus origenes a Facebook. Editorial Critical.
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ponen de relieve las injusticias, las inequidades y en general contribuyen a poner en cuestién las
opresiones a que da lugar su movilizacién. La forma en que se manifiesta la presencia de los
movimientos sociales en el escenario publico de Morelia, como la FATG, son las acciones colectivas;
para el caso de la FATG la representamos en las treinta y cinco ediciones, tal como se observd en
la parte descriptiva, asi como los pronunciamientos politicos.

La accion colectiva por excelencia es la organizacién de cada edicidn y los repertorios de
accion materiales toman presencia en los talleres que hacen demostraciones en la practica, el
tianguis que promueve el intercambio solidario, en la compartencia de alimentos, mientras que los
repertorios de accidn simbdlicos devienen de los pronunciamientos politicos, las estéticas
producidas en los bailes, en los cantos, en las narrativas poéticas, en los contenidos que se
muestran en el cine y en el teatro performatico.

Los repertorios de accion simbdlica representan lo que mueve a Ixs sujetxs a expresarse en
defensa de sus derechos, los de la naturaleza, mismos que pretenden impactar en el sistema de
valores. La narrativa como expresion simbdlica del conflicto deja ver texturas subjetivas con
contenidos politicos que van encaminadas a la defensa de la vida, y como se expresa
recurrentemente en las narrativas de la FATG, de la «Pacha Mama, de la Casa Comun, de la aglita
dadora de vida», asi como la urdimbre poética en la manera de pedir permiso a los elementales,
invocando los puntos cardinales, usando las metaforas y los elementos de la naturaleza (aire, agua,
tierra, fuego) los cuales se acompafian de un compendio de expresiones que dejan ver los sentidos
subjetivos de quienes las impulsan.

Figura 77. Expresiones politicas FATG
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Nota: Facebook Viva Tierra y Libertad, edicion # 13 FATG Ejidal Ocolusen

Ahora bien, de acuerdo con Alfonso Torres “no toda accién colectiva constituye un
movimiento social” (2001, p. 9). Asi que para que las acciones colectivas se caractericen como
parte de un movimiento socioambiental precisan de algunos elementos. Por ejemplo, tener como
trasfondo un conflicto social/ambiental/cultural/econdmico/politico, dar cuenta de un horizonte
de sostenibilidad en el tiempo, postular objetivos, construir una narrativa reivindicativa, definir
rasgos solidarios y cooperativos entre sujetxs ante la presencia del conflicto, y, ademas, poner en
practica un conjunto de repertorios de accidon material y simbdlica buscando transformar las
relaciones de dominacion a que da lugar su accién. En esa linea, una accion colectiva se constituye
como tal cuando el colectivo “crea un sistema de relaciones que liga e identifica a aquellos que
participan en él” (Melucci, 1976, citado en Torres, 2001, p. 10).

Figura 78. Compartencia de Palabra FATG

Nota: Facebook Viva Tierra y Libertar, edicion # 11, Jardines de la Mintsita

De acuerdo con Chihu las acciones colectivas “posibilitan que el descontento social se
transforme en movilizacion” (2007, p. 80), logrando poner a disposicion capacidades diversas,
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recursos y una alta dosis de compromiso social con las causas. Al hacer alusién a las capacidades
de Ixs sujetxs que han integrado la FATG se pueden enunciar las capacidades politicas, artisticas,
econémicas y educativas, en tanto ellas mismas se integran en formas de trabajo colectivo
presente en las diversas comisiones. Cabe ademas sefialar que las capacidades politicas configuran
una subjetividad en resistencia, por lo que los efectos de la incidencia protagonizada por la FATG
en tanto movimiento socioambiental representan una parte de la expresion de la sociedad civil,
una suerte de subjetivacién de las luchas socioambientales (Navarro y Pineda, 2009) que esta
cansada de ver como se depreda la naturaleza y con ella el advenimiento de su mercantilizacion.

Los movimientos sociales, aquellos que, motivados por la inconformidad, por causas
sociales y ambientales, van tejiendo solidaridades con otras personas, movimientos vy
organizaciones de la sociedad en la busqueda de construir alternativas y/o proponer acciones de
concientizacién pueden adquirir el caracter que sea dado en llamar la construccion de otros
mundos posibles. Mundos otros donde la naturaleza no sea expoliada por planes de muerte como
los que se promueven para la zona suroeste de Morelia y que ponen en riesgo la continuidad vy
salvaguarda de un territorio con una importancia ecosistémica mayuscula. Por lo que “lLa
organizacién y movilizacion colectiva ha sido uno de los mecanismos mas eficaces de los sectores
subalternos de la sociedad para impugnar las arbitrariedades de los gobernantes, hacer visibles
sus intereses y reivindicar sus derechos” (Torres, 2001, p. 33).

De alguna manera lo que hay detras de la presencia de cualquier movimiento social, y la
FATG no es la excepcion, es la transformacion social y ambiental desde el ambito personal como
primera instancia del cambio. En el fondo yace la idea de cambiar el statu quo de las cosas, es decir,
modificar patrones de comportamiento y de reorientacién de racionalidades y subjetividades,
pues, al decir de Melucci, los movimientos sociales “en tanto construcciones sociales, orientados
por valores, creencias y decisiones (...) dan un lugar central a la expresion simbadlica” (Torres, 2001,
p. 10).

Por eso lo que ha hecho la FATG durante estos casi diez aflos, caminando los territorios de
colonias y comunidades en Morelia, llevando el mensaje alrededor del tema del agua, realizando
talleres, pronunciandose frente a los poderes publicos, haciendo alianzas con la academia para
construir argumentos de defensa con datos que evidencien el deterioro ambiental, son un claro
ejemplo de una accién colectiva reivindicativa. Los movimientos socioambientales como la FATG
adquieren una importancia social, politica y cultural sustancial en las sociedades contemporaneas
porque movilizan gente, dan cuerpo a la opinidn publica en un tema mayusculo haciendo visible
lo que estaba oculto, al tiempo que suponen un “palo en la rueda” de los grandes poderes.

La FATG en tanto movimiento socioambiental se ha encargado de escribir varias hojas en |a
historia sobre las luchas socioambientales en Morelia y la blsqueda de acceso a derechos
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ambientales para la poblacién como es garantizar el abastecimiento del agua. Lo ha hecho a través
de hibridar temas politicos, educativos, econémicos solidarios y ambientales, una amalgama de
temas que tiene en el centro el territorio y el agua como bien comun y como derecho humano
inalienable. Ello le confiere a la FATG una identidad politica, ademads heterogénea, ancladay situada
a un espacio que no defiende como suyo desde un caracter privativo sino con interés general, o
sea, comun.

5.10 Conflictos Socioambientales como Motor de los Movimientos Socioambientales

Desde la emergencia del discurso y practica del desarrollo en la época de la posguerra
(Escobar, 2007) uno de los temas-eje de discusién han sido los conflictos socioambientales. Su
fuerte presencia es consecuencia de dos paradigmas en tensidon: el desarrollo y su afan de
crecimiento econdémico ilimitado, en donde la naturaleza es apropiada como objeto, y el de la
revalorizacion del ambiente como bien comun (Sudrez y Ruggerio, 2018; Svampa, 2019; Escobar,
2014). La tensidn entre paradigmas, uno que le otorga valores de cambio a la naturaleza y el otro
que pretende defenderla y procurar su reproduccion, constituyen el escenario donde irrumpen los
movimientos socioambientales, particularmente en América Latina. Ciertamente Morelia no es
una excepcion, pues “el avance del "progreso” y la urbanizacion podria desatar una serie de
resquebrajamientos ambientales que dejaran como resultado la pérdida de esta valiosa fuente de
agua potable que es la Mintzita” (FATG, Cointzio, 2015).

Maristella Svampa (2019) habla del neoextractivismo y de las dimensiones objetivas y
subjetivas en el marco de los conflictos ambientales que aquel genera. Recalca que mientras la
dimension objetiva de los conflictos contempla los proyectos, los tipos de actividades, los actores
y las escalas en que aquel se configura, la dimensidn subjetiva da cuenta de los lenguajes vy las
narrativas, en clave de resistencias, que enarbolan los grupos que se defienden del despojo y del
arrasamiento de los bienes comunes. Segun Arturo Escobar (2014) en la dimensidn subjetiva que
enmarca los conflictos socioambientales lo que hay de fondo son visiones del mundo y de la vida
diferentes. Visiones que entren en conflicto “por la nueva dinamica de acumulacién capitalista
basada en la presion sobre los bienes naturales, las tierras y los territorios” (Svampa, 2019, p. 12).

Atodas luces lo que vemos en Morelia con el paso arrasador de los proyectos de desarrollo
urbano, en palabras de Svampa puede ser leido “como un estilo de desarrollo basado en la
extraccidon y apropiacién de la naturaleza” (2019, p. 15). Aungue la designacion del extractivismo
es de largo alcance historico tiene como fondo los procesos de usurpacién de grandes volimenes
de recursos de la naturaleza para servir como materia prima de grandes metrdpolis industriales, lo
que, desde nuestro lente no es descartable tal atribucidon analitica, ahora con la del
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neoextractivismo®, para sefialar como el capitalismo industrial (papelera), el inmobiliario
(fraccionamientos) y el publico-privado (macrotinel Ramal Camelinas) constituyen, asi sea
localmente, “un modo de apropiacion, un tipo de extraccion de recursos naturales” (Gudynas,
citado en Svampa, 2019, p. 15), para garantizar la expansién del poder del capital. De hecho, “la
conflictividad puede ser inherente al neoextractivismo” (Svampa, 2019, p. 31), asi como a la
explosidon de gran cantidad de resistencias sociales que subyacen al conflicto ambiental.

La busqueda de objetivos muchas de las veces incompatibles entre dos o mas actores (los
que buscan el capital, los que defienden la vida de éste) conllevan a la apariciéon de conflictos
ambientales. En esa linea, por conflictos socioambientales vamos a entender las disputas entre dos
0 mas actores por el “acceso y control de los bienes naturales y el territorio, que suponen (...)
intereses y valores divergentes (...) en un contexto de gran asimetria del poder” (Svampa, 2019, p.
31-32).

Para el caso de la FATG el conflicto ambiental tiene rostro de desarrollo urbano el cual, en
palabras de Enrique Leff (2004) se da porque hay una tergiversacion de la racionalidad ambiental
que es sobrepuesta sobre la racionalidad moderna. Uno de los reclamos explicitos por parte de las
narrativas de la FATG tiene que ver con lo que el mismo Leff denomina la cosificacién del mundo
que es, al mismo tiempo, “la cosificacion del sery la sobreexplotacién de la naturaleza” (Leff, 2004,
p. 9). Asi, en la FATG llevada a cabo en Ocolusen, en el afio 2016, se reiteraba que uno de los
objetivos de dicho encuentro social es para “invitar a la ciudadania a seguirse informando y a
seguirse organizando para exigirle a los diferentes érdenes de gobierno hagan cumplir los derechos
de los morelianos, para recordarles que el patrimonio natural no es mercancia” (FATG, Ejidal
Ocolusen, 2016).

Y es que la presién ejercida por la mercantilizacién del suelo, los bosques y del agua, solo
por citar los mas prominentes, por la via de la privatizacién y de la puesta en marcha de proyectos
urbanos y extractivos en las zonas urbana y rurales de Morelia, son el telén de fondo de los
conflictos ambientales. Pero lo que privatizan no es Unicamente el suelo, también las semillas, por
eso entre los reclamos que se han hecho en las FATG uno muy importante ha sido la defensa de
las semillas nativas del maiz criollo, la cual ha sido una lucha intensa por la defensa de la agricultura
campesina, libre de agrotoxicos. En Ultimas se trata de un proceso de colonialidad de la naturaleza
ya que de lo que se trata es de ver su potencial crematistico, es decir, acumulativo. Estos procesos
gue se detonan en torno a la defensa de los bienes comunes, caso puntual el agua vy las semillas

45 Syvampa (2019) asocia el extractivismo como un proceso estructural, histérico, que hunde sus raices en los procesos
de conquista y su desenlace colonial, constituyendo un proceso sistematico de saqueo y un genocidio humano y de
la naturaleza que ha alimentado a las grandes potencias econémicas del mundo. Mientras que el sufijo neo, que
acompania al extractivismo, “volvid a instalar con fuerza la ilusion desarrollista” (p. 17), luego de un tiempo en que
dicho concepto, el del desarrollo, fuera fuertemente cuestionado dado su reiterado incumplimiento ante las
promesas de modernidad, crecimiento econémico con equidad para dos tercios de la humanidad (Escobar, 2014).
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nativas, al decir de Victor Toledo, configuran “una batalla entre los intereses corporativos o
privados y el bienestar de los ciudadanos convertidos en defensores” en cuya ecuacién conflictiva
“el Estado actua casi siempre del lado de los primeros” (Toledo, 2015, p. 68).

La existencia de un conflicto ambiental ademds se caracteriza “por un proceso de
organizacion social publicamente opuesto a los impactos ambientales causantes de una
problematica ambiental especifica” (Sabatini, 1994, citado en Vargas-Ramirez, 2023, p. 29). En
especial el conflicto y la contradiccion entre capital y naturaleza se detonan cuando ésta es
convertida en objeto de dominio y como materia prima del proceso productivo, buscando abrir el
margen para el incremento del plusvalor, “desconociéndose asi el orden complejo y la organizacion
ecosistémica de la naturaleza” (Navarro y Pineda, 2009, p. 82).

La presencia capitalista en el conflicto se explica por la inmanente degradacién ambiental,
lo que configura violencias sociales y ambientales desatadas por grupos de poder, tanto privados
como publicos. Especificamente tiene que ver con lo que David Harvey llamd acumulacién por
despojo (Harvey, 2004). Harvey, siguiendo el argumento de Marx en torno a los procesos de
acumulacion originaria, desde donde emerge su critica central, decide, en su proceso analitico,
sustituir la palabra primitiva u original para nombrarla como acumulacion por desposesion. Dicho
proceso incluye entre otros aspectos

La mercantilizacion y privatizacion de la tierra (cambios de uso del suelo), expulsién de las
poblaciones campesinas (desplazamiento), la conversion de derechos de propiedad (ejidal-
comunal hacia la privada), la supresién de los derechos comunes, (...) la apropiacién y
monetizacion de los recursos naturales (mercantilizacion) (...) [y como si fuera poco] el
Estado, con su monopolio de la violencia y sus definiciones de legalidad, juega un rol crucial
al respaldar y promover estos procesos. (Harvey, 2004, p. 113)

En el contexto de la privatizacion de los bienes comunes, se despoja a las comunidades de
la tierra, del liquido vital, para ser insertos en la dinamica productiva, lo que redunda en el avance
del neoextractivismo y los ecocidios que son potenciados por el afan del crecimiento econdmico y
la acumulacién de riquezas a costa del desequilibrio de los ciclos bioldgicos.

El conflicto socioambiental en Morelia se avivd, como se ha venido argumentando, con la
profundizacion de la practica del desarrollo en su version de las politicas urbanas, mismas que
“aplicadas en los niveles de gobierno municipal y estatal, han subordinado a las politicas
ambientales para afianzar los intereses de las elites empresariales y sus inversiones inmobiliarias,
en detrimento del bienestar colectivo y la conservacién del patrimonio natural” (Avila et al, 2012,
p. 146-147). De alli que en la FATG se haya ido construyendo su propia narrativa critica en defensa
de la vida en general y por lo tanto se siga pronunciando por la necesidad imperiosa de construir
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«otro mundo es posible» toda vez que «la tierra no nos pertenece, nosotrxs pertenecemos a ella»
y con mayor razéon cuando las «las luchas de abajo son por la vida».

Para finalizar la lectura de los conflictos ambientales en el marco de la defensa del territorio
y de la biodiversidad que viene haciendo la FATG, viene bien la clasificacion estratégica que
propone Arturo Escobar, misma que se corresponde con la de la FATG. Escobar (2014) haciendo un
analisis ontoldgico sobre las comunidades que defienden su territorio, plantea que la defensa
involucra cuatro estrategias: en lo ecoldgico “para disminuir la pérdida de la biodiversidad (...) y
para restaurar la “integralidad ecosistémica de los territorios”; en lo social “para asegurar el
respeto de los derechos de las comunidades” frente al acceso a los bienes comunes y a disfrutar
un ambiente sano; a nivel politico, “para el fortalecimiento de la autonomia” la formas de gobierno
comunitario, asambleario, que distingan y garanticen la pluralidad de voces y sentires; vy, en lo
cultural, “para garantizar las condiciones para el ejercicio de la identidad” con la naturaleza (2014,
p. 122).

5.11 Fomentando Economias Alternativas: el Tianguis de Trueque la Gotita

Como se indico en la parte descriptiva el segundo componente que acompafia la Feria del
Agua es el Tianguis la Gotita, el cual se concibe como un “espacio de encuentro que busca
principalmente impulsar una economia solidaria y justa, donde se da preferencia a productos
agroecoldgicos, artesanales, artisticos, caseros, ademas de realizar talleres y compartencia de
conocimientos, asi como la practica del trueque y los intercambios fraternos” (FATG, Cerrada de
San Agustin, de 2015). Podriamos incluso decir que la relacién estrecha entre la Feria del Aguay el
Tianguis la Gotita va en la via filosofica de intentar constituir un “modo de vida” (Artieda-Rojas et
al, 2017), donde se privilegie la solidaridad por sobre la competencia, esto es, los valores de uso
por sobre los de cambio.

El trueque se da en cuanto dos personas, ambas productorxs al tiempo que consumidorxs,
también conocidxs como prosumidorxs, llegan al acuerdo que permite el intercambio. La base del
mismo, en el mejor de los términos, se espera que sea solidario, o sea, justo para ambos toda vez
gue no hay normas escritas para realizarlo, sino que queda a la suerte de las partes, o, mejor dicho,
entra en juego una dosis alta de subjetividad. Suele pasar que las equivalencias que se ponen a
disposicién, o sea, cudnto dar y cudnto recibir, no siempre resultan tan claras para quienes
participan. Es un ejercicio que se aprende haciéndolo, por eso el intercambio “requiere experiencia
y paciencia” (Arellanes-Cancino y Aguilar, 2021, p. 43), ademas de una porcién de justicia, que,
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exige reconocer al otrx en la diferencia, lo que va configurando reglas minimas de convivencia de
corte consuetudinario, es decir, a partir de la vivencia.

Figura 79. Tianguis de Trueque la Gotita

Nota: Facebook Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita

Lo que se intercambia en el Tianguis de trueque la Gotita es multivariado. Desde alimentos
procesados, como panes, hamburguesas, dulces, pinole, tortillas, mole, medicina tradicional, etc.,
pasando por semillas, maiz, aguacate, frijol, verduras, hortalizas, plantas, tierra de
lombricomposta, hasta peliculas, articulos de belleza, calcomanias de arte, diversidad de productos
elaborados de manera artesanal, lo que incluye, ademas, libros, zapatos y prendas de vestir de
reuso. En ultimas, lo que se ofrece en el tianguis la Gotita refleja, en parte, lo que produce y
necesita la gente. Es dificil, por no decir imposible, que en el tianguis encuentres bienes suntuosos,
como por ejemplo vehiculos, joyas o articulos lujosos, bienes que son de limitado acceso y que
pertenecen a una clase social adinerada, que responden mas a satisfaccion de deseos que a
necesidades. A diferencia de los bienes que provienen de la agricultura familiar y/o comunitaria,
se busca que tanto los alimentos procesados como las artesanias sean de autoproduccion. Ello es
parte de un acuerdo, ya que no se promueve la reventa, aunque, sea dicho de paso, se han
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presentado casos donde aparecen pequefias muestras de productos que evidentemente son
productos ajenos a la produccién propia. Ante esta situacion se busca generar un grado de
concientizacién para que se privilegie lo que cada quien produce.

Y respecto a los articulos de redso, “la consigna es dar un giro ambientalista al sefialar que
se busca darle mayor vida Uutil a los objetos” (Arellanes-Cancino y Aguilar, 2021, p. 44)
desincentivando el consumismo irracional de algo que ya estd, como la ropa y accesorios, listo para
consumirse.

El trueque es, ademads, un espacio de encuentro multidimensional, pues no solo es
econdmico, sino social, cultural y politico a la vez. Como espacio de encuentro el tianguis hace
posible la dinamizacién de relaciones cara a cara entre productorxs y entre estxs y Ixs
consumidorxs. Se tiene que decir ademas que el Tianguis la Gotita es un espacio de socializacion
donde se comparten experiencias, sentires, informacion, que ponen en segundo plano lo
intercambiado para posicionarse como didlogo entre sujetxs. “Ya se acercan a preguntar, a ver, a
platicar en cada espacio del tianguis, en uno truquea algo, en otra compra esto, que puede ser una
prenda, una fruta, una verdura, cualquier producto, y se van tejiendo palabras y cosas” (FATG, San
Antonio Parangare, 2016). Por lo tanto, el tianguis es encuentro, es didlogo, es compartencia de
saberes y de tradiciones.

Lo que esta detras de la apuesta del tianguis de trueque es precisamente el posibilitar que
en el intercambio de los bienes exista una inclinacién a la no intermediacion del dinero, a los
intercambios no monetarios (Arellanes-Cancino y Aguilar, 2021) claramente “porque sabemos que
el intercambio de productos tiene mas valores que solo la adquisicion de dinero” (FATG, La
Mintzita, 2015). Cabe aclarar que lo que se hace en la FATG no es restringir la presencia del dinero,
pues no esta prohibido, sino que, desde una apuesta de educacion popular, se busca fomentar y
darle mayor peso al trueque por encima de la venta con moneda convencional. Lo anterior es parte
de una apuesta, primero politica, pues en la medida que se restringe el uso del dinero como
condicidn para los intercambios se avanza en la descapitalizacién de las relaciones, segundo, es
una apuesta econdmica, bajo el entendido que, en el contexto actual del capitalismo de mercado,
desafortunadamente no todas las necesidades pueden ser satisfechas mediante el trueque ya que
algunos bienes precisan consumirse en el mercado. Entonces, si las personas satisfacen, aunque
sea algo por fuera del mercado tradicional, ello supone una grieta al sistema. Otra consideracién
importante es que cuando los intercambios econdmicos se dan a través del trueque se evita a toda
costa la concentracion de las riquezas.

Si bien el trueque se considera una practica primitiva que los pueblos y comunidades
campesinas y rurales usaron para acceder a alimentos, vestido, animales, entre otros bienes,
(Artieda-Rojas et al, 2017), es una practica que, trasladandose a la vida urbana, se resiste a
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desaparecer a pesar del cerrajén a las que son sometidos estos espacios. El término tianguis,
bastante usado en el argot popular mexicano, “proviene del ndhuatl tiyanquiztli, que significa
mercado y se ha usado para distinguir el mercado tradicional que ha existido en Mesoamérica
desde la época prehispanica” (Arellanes-Cancino y Aguilar, 2021, p. 42). Especificamente en las
ciudades podemos distinguir varios tipos de tianguis, como el que se pone ciertos dias de la
semana en una calle fija en las diversas colonias populares, también llamado tianguis sobre ruedas,
o los que se ponen en sitios especificos, como el caso del tianguis de la Sesion XVIII de la SNTE,
sesién Morelia, que se ubica en las canchas del libramiento a la altura de lo que se conoce como
Policia y Transito. Particularmente este tianguis es especial en razén de haber incitado los origenes
del tianguis la Gotita puesto que alli participo la CEJM, y lo toma como un referente en cuanto a la
manera de intercambiar.

El trueque en una ciudad como Morelia no ha muerto, todo lo contrario, hay vestigios de
su tenacidad. Es por ello que reivindicar el trueque en el marco de la FATG es una suerte de
resistencia en tiempos en que la mercantilizacion y monetizacién de la vida retumban por cuenta
del mercado capitalista. De alli que el trueque es fundamental para fomentar la construccion de
relaciones sociales solidarias como un primer eslabon, lo que conlleva al desarrollo de mercados
alternativos, permitiendo, entre otras cuestiones, evitar la concentracion de la riqueza (Artieda-
Rojas, et al, 2017). Por eso uno de los eslabones esenciales para ello es, sin duda, la confianza,
también conocida como el cemento social, en el sentido que prevalece la valoracion subjetiva que
cada quien hace respecto a lo intercambiado y con quien se intercambia.

Otra de las apuestas de la FATG en relacién con el Tianguis de trueque la Gotita reside en
valorar el trabajo que hay detrds de cada producto. Como es sabido, una vez que los bienes salen
al mercado convencional se escinde la relacién de quien lo produce, con quienes los consumen,
nublando el proceso de cdmo fue producido y bajo qué métodos. Peor aun, “comprar se ha vuelto
un acto automatizado, desprovisto de toda relacién social” (Banderas y Montoya, 2021, p. 33). Por
eso desde el Tianguis la Gotita se trata desde luego que al intercambiar los bienes éstos tengan el
rostro de sus hacedorxs, que cuenten algo de su historia, que reflejen lo que pasa en los territorios
donde fueron producidos, evidenciar algo sobre el proceso, pues todo ello es parte consustancial
al trabajo. De alguna manera, a través del intercambio de experiencias que produce el trueque se
avanza en razon de sensibilizarnos para el consumo responsable. Quizas por ello parezca adecuado,
politicamente hablando, plantear la siguiente postura axioldgica: “dime a quién le compras [y/o
intercambias] y te diré qué tan solidario eres” (Banderas y Montoya, 2021, p. 34).

Con suerte el Tianguis de trueque la Gotita abre modos de significacion para quienes
participan del intercambio, en la medida que “como productores depositamos nuestro tiempo,
esfuerzo, afecto y recursos, o sea, nuestra vida en cada cosa que hacemos, por ello lo valoramos”
(FATG, La Mintzita, 2015).
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Valorar el trabajo también hace que en consecuencia la economia de quienes intercambian
sea vea favorecida. Primero, porque al intercambiar bienes entre productorxs otorgandoles valores
de uso, se prescinde salir al mercado a obtenerlos de manera convencional; segundo, porque se
fortalecen los procesos productivos locales, tales como los huertos, las unidades domésticas donde
fueron producidos, toda vez que la mayoria de los bienes intercambiados provienen de familias y
pequefios colectivos; tercero, fomenta una suerte de ecosistema econdmico de baja intensidad,
situado en un contexto especifico, que va mostrando lazos de solidaridad y ayuda mutua entre sus
participantes (Arellanes-Cancino y Aguilar, 2021).
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Capitulo VI. De-constitucion de subjetividades

Uno de los objetivos de nuestras luchas
es cambiar nuestra subjetividad
Silvia Federici

6.1 Puntadas Iniciales para Comprender las Subjetividades

Después del recorrido descriptivo e interpretativo por las practicas alternativas
confeccionadas por la CEJM, el presente apartado pretende analizar el proceso de la de-
constitucidon de las subjetividades en Ixs sujetxs, tomando como marco experiencial las practicas,
buscando reconstruir la teoria implicita en ellas alrededor del tema de las subjetividades a partir
del analisis del discurso. Lo anterior en clave de resistencias con la pretensiéon de mostrar los hilos
de la relacion entre las luchas sociales y las practicas econémicas alternativas.

El cambio de la subjetividad al que se refiere Silvia Federici en el epigrafe no solo implica
un objetivo de las luchas sociales como bien sefiala, sino que estd involucrado en los procesos que
gestan las economias alternativas en tanto formas de resistencia, dado su caracter
contrahegemonico, y luego, posibilitador de subjetividades otras, a las que consideramos
contrahegemaonicas también. Tanto las luchas sociales como las economias alternativas apuestan
por la transformacion de las desigualdades, asimetrias y opresiones que han puesto yugo en la vida
de millones de seres humanos en el mundo. Por esto no pueden prescindir en su agenda de
considerar el cambio en lo mas intimo que nos habita y que comprende en un sentido amplio la
esfera de nuestra subjetividad, individual y colectiva. La transicién hacia un mundo justo, equitativo
y solidario entre seres humanos y de éstos con la naturaleza, algo a lo que abonan las practicas
econdmicas alternativas, es un hecho que ya esta ocurriendo. El tiempo presente precisa la urgente
tarea de visibilizar a Ixs sujetxs, acciones y experiencias que, desde distintos lugares y practicas
multidimensionales, estan aportando significativamente al cambio en la forma de satisfacer
necesidades.

Si bien el tema de las subjetividades ha sido un problema de orden ontolégico,
epistemoldgico y tedrico de larga tradicion en el pensamiento filoséfico, psicolégico vy
psicoanalitico, no es menos importante cuando se traslada al plano de las problematicas vy
fendmenos de la realidad socioecondmica de comunidades territoriales. Incluso, resulta
apremiante su recepcion heuristica en este campo de estudios toda vez que partimos de entender
gue lo econdmico alternativo, que no esta separado de lo ecoldgico, lo politico, las relaciones de
género y del ambito cultural, también implica la dimensién subjetiva. Declaramos, por tanto, que
el estudio y comprension de la constitucion de las subjetividades en plural es un campo bastante
amplio y fértil para repensar las relaciones sociales y de poder que instituyen los entramados
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sociales que tejen las comunidades, maxime cuando se hallan en contextos signados por conflictos
socioambientales y de disputa.

De todos modos, para nadie es un secreto que bajo el techo de las economias alternativas
se esconden comportamientos y formaciones subjetivas capitalistas que se asemejan mas al homo
economicus en su caracter individual, competitivo y maximizador, que al homo solidarius que estas
precisan para reproducirse. Por homo solidarius entendemos aquellas actitudes, creencias y
comportamientos que ennoblecen y caracterizan a una persona cuando destina atenciones y
recursos frente a su alteridad, humana y no humana, cuya causa puede verse como una virtud que
busca a toda costa la dignidad y el buen vivir. Sostenemos, ademas, que una de las caracteristicas
fundamentales del/la sujetx que precisan las economias alternativas es justamente el atributo de
la solidaridad como valor y como praxis de vida.

No obstante, hemos de ser conscientes que la vida en general se encuentra atravesada,
cuando no amenazada, por estructuras de orden superior como la capitalista, la colonial y
patriarcal, que, dada su complejidad y forma de constituirse histéricamente como entramado
hegemonico, no solo buscan ordenar y organizar el sistema social conforme a sus presupuestos,
formando pactos de poder que buscan conquistar sujetxs y territorios (Gutiérrez, 2020; Federici,
2010), sino que requiere inexorablemente constituir comportamientos que delineen un tipo de
sujetx y subjetividad. Es por ello que desprendernos de la herida colonial, tal y como sugiere
Mignolo (2017), en clave de pensar en la emergencia de mujeres y hombres que sean sensibles y
se encaminen a las practicas alternativas, a surcar caminos diferentes, exige un pensar y hacer
decolonial constante, permanente, una suerte de actitud vigilante y reflexiva. Lejos de pensar en
que estas mujeres y hombres a quienes se designa como precursorxs alternativxs estarian
constituidxs aprioristicamente como sujetxs, cual receta o modelo, tiene que asumirse que son
sujetxs en constante devenir.

Hablar de subjetividades, por tanto, nos pone ante la necesidad de ubicar a Ixs sujetxs,
mujeres y hombres a quienes designaremos con esta categoria para situar personas y no
substancias abstractas. Ello sirve también para fines analiticos y tedricos, pero, sin duda lo mas
importante es que constituye una referencia del pensamiento critico latinoamericano en el que se
alude al rescate del sujetx negadx por la globalizacion (Hinkelammert, 2017) a la “posibilidad del
surgimiento subjetivo (...) de los sujetos como actores de su historia” (Gonzalez et al, 2013, p. 52)
por lo tanto, hace referencia a seres sentipensantes que, junto con otrxs, desarrollan acciones
colectivas, muchas en resistencia, en el marco de construccién de nuevas realidades.

La articulacion entre subjetividades otras y economias alternativas como las que se llevan
a cabo en el ambito comunitario es una tematica de gran interés heuristico puesto que como



245

sujetxs somos producto a la vez que productorxs de significantes y comportamientos sobre los
procesos que construimos o de los que dependemos para vivir.

La observacién de los procesos de construccion de subjetividad comienza a ser un campo
fértil para la exploracién de los procesos de cambio. En el caso de la economia solidaria, en
el énfasis recurrente en la cuestion valorativa, remite al analisis del impacto de los valores
sobre la conducta, y de los motivos de la accién. (Collin, 2014, p. 139)

Dependera de la posicion que asumamos y de los procesos de subjetivacion en los que nos
impliqguemos la manera en que se vea o no afectado nuestro proceso. En ese sentido, iqué
importancia pueden tener las subjetividades en la construccion social de alternativas econémicas?
A nuestro juicio tiene mucho que ver, primero, porque nuestras acciones e inacciones frente al
lugar que ocupamos como sujetxs responden a condicionantes subjetivos, o, como dice Dussel, “la
intersubjetividad tiene ante sus ojos la trama desde donde se desarrolla la objetividad” (2006, p.
19) en que se cierne la vida. De alli que lo que sentimos, percibimos y representamos de la realidad
humana y natural, estd imbricado permanentemente, no nos desprendemos de ello por mas que
nuestra razon lo desee.

Segundo, porque nuestra implicacion subjetiva de la realidad, especificamente del
territorio, base de las practicas econdmicas alternativas, tiene que ver con que “estaremos siempre
vinculados a los procesos biolégicos de la vida en la tierra” (Veronese, 2007, p. 22) lo que nos
exhorta a dar un giro onto epistémico (Mignolo, 2010; Collin, 2014) en la medida que vamos siendo
capaces de desprendernos del supuesto liberal y cartesiano de que el ser humano es meramente
racional, basicamente egoista e independiente de todo cuanto le rodea. Pues bien, eso es justo lo
que pretende el sistema hegemdnico toda vez que, lejos de ser un sistema productor de bienes 'y
servicios, también se avoca a la produccién de subjetividades (Guattari y Rolnik, 2006), en otras
palabras, constituye “un modo de subjetivacion” (Ema, 2009, p. 226).

De esta manera estamos hablando de subjetividades en disputa. Mientras unas, las
capitalistas, se orientan en la busqueda del poder, de la dominacién de la naturaleza, de la
maximizacién de los beneficios econdmicos sin importar las multiples consecuencias humanas y
naturales que sus efectos producen, la subjetividades otras, las solidarias, como condicién
emergente vy disruptiva frente a aquella, instan a Ixs sujetxs a consentir los efectos, las
“externalidades”, lo que llamaria Hinkelammert y Mora (2013) contemplar la “irracionalidad de lo
racionalizado”. En virtud de esto, son subjetividades que se orientan hacia la produccién de
acciones, de juicios, de interpelaciones, que conduzcan hacia la reproduccion de la vida en todas
sus dimensiones.



246

La concepcion de subjetividades que abrazamos para apuntalar la argumentacion sobre la
constitucién de las subjetividades solidarias, es aquella planteada por Guattari (1992) en la que
indica que las personas construyen su subjetividad en relacién a tres instancias: lo personal, lo
interpersonal y las instituciones [Estado, mercado...], a lo que agregamos, una cuarta instancia
transversal: el territorio ya que nunca estamos por fuera de él y es la base por antonomasia donde
se desarrolla nuestra vida como seres en relacién directa con la naturaleza y sus bienes.

Lo personal lo hallamos en las apuestas discursivas y practicas de cada quien al vincular
emociones, sentimientos, racionalidad y cuerpo como un todo que no se puede escindir mientras
actuamos y nos posicionamos en el mundo. Lugar en el que también hay cabida para las angustias,
los miedos, las rabias que se sienten cuando se ve amenazada la vida o cuando somos interpeladxs
en nuestras actitudes en tanto somos poseedorxs de rasgos dominantes. Es parte pues de lo que
Gonzélez Rey (2003, citado en Veronese, 2007, p. 22) denomind como la singularizacién “que se
refiere al proceso a través del cual el sujeto se convierte en agente de creacion y ruptura”. En esa
via, se da la produccién de sentido en cuanto “expresa las producciones simbdlicas y emocionales,
configuradas en las dimensiones historica y social de las actividades humanas” (Gonzalez Rey,
2008, p. 233) que se van desarrollando en la interaccién y el vinculo.

Lo mismo sucede con lo intersubjetivo en tanto “el ser humano es tomado como relacién”
(Veronese, 2007, p.23) con todo cuanto le rodea, como tejido de subjetividades puesto que el
caminar en la defensa del bien comun se acompafia de otrxs, internos y externos, con quienes se
trenzan narrativas, acciones y prerrogativas en busca de un horizonte comun. Habra que decir que
esa compafiia de otrxs también deviene en rupturas cuando hay un choque de sentidos subjetivos
y racionalidades en cuestion.

Frente al Estado y el mercado, instituciones hegemdnicas por excelencia, Ixs sujetxs se ven
en la necesidad de interpelarlos dadas las consecuencias de sus acciones o inacciones. Es bien
conocido que el neoliberalismo en América Latina se instaurd por la fuerza como politica de Estado,
lo cual propicio el terreno para la profundizacién del mercado totalitario y la mercantilizacion de la
vida y de la naturaleza en busca de usufructuar al capital. Pero no solo eso, sino que el
“neoliberalismo tiene como propdsito, en consonancia con la racionalidad que lo configura,
producir, fabricar, un nuevo tipo de subjetividad” (Aleman, 2013), a la que permanentemente se
tendran que enfrentar en dado caso que se posicionen como resistencia.

Y en funcidn del territorio Ixs sujetxs se enfrentan a la destruccién de la vida, puesto que la
explotacién de la naturaleza y los bienes colectivos “es correlativa de nuestra explotacion” (Pavén-
Cuellar, 2021, p. 58), es cortar la rama en la que estamos sentadxs (Hinkelammert y Mora, 2013).
En consecuencia, la subordinacion de la naturaleza y de los demas seres es parte de la logica del
dominio como actitud colonial, por lo que resignificar dicho mandato es parte del replanteamiento
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subjetivo. De alli que la preservacién de la vida requiere menos objetivacién y mas subjetivacion.
En la objetivacién, como parte del legado colonial, hay un sujetx que domina un objeto. En la
subjetivacion hay un sujetx que reconoce al otrx, sea ser humano o naturaleza, como sujetx, y
como tal, se produce una afirmacion del otrx, sin pretender someterlx. “La aniquilaciéon de los
demds seres provoca irremediablemente la aniquilacion de nosotros mismos” (Pavén-Cuellar,
2021, p. 58).

Ahora bien, puesto que la lucha por deconstruir la subjetividad alienada capitalista es
siempre la misma subjetividad capitalista (Dinerstein, 2001), tiene mucho sentido pensar en que
el proceso de constitucion de subjetividades solidarias nunca estara terminado dado que nos
vemos permanentemente enfrentadxs al proceso constitutivo y de-constitutivo (Montoya vy
Herrera, 2017). Partimos del hecho de que ello implica un ejercicio complejo y problematizador.
En primer lugar, porque Ixs sujetxs no sélo se constituyen en sentido positivo, o sea, no solo son
capaces de desligarse de aquello que los oprime, de concientizarse y actuar en correspondencia
con los horizontes emancipadores que persiguen; en segundo lugar, porque también se de-
constituyen, también retroceden en la medida que sus comportamientos, actitudes y formas
relacionales no resultan consecuentes con los principios y valores que en apariencia buscan. Es
decir, en la confrontacidn propiciada por los conflictos que son inherentes a la construccién de las
alternativas las personas se ven enfrentadas al proceso de deconstruir aguellos comportamientos
y actitudes que el capitalismo persigue, pero sin estar completamente seguros de una plenitud
constitutiva. Dinerstein (2001, p. 183) lo llamara el “proceso de subjetivacion / des-subjetivacion
en movimiento”, mientras que Collin (2012, p. 99), los significa como “subjetividad existente y la
subjetividad emergente.” Al hilo de lo anterior, Alfonso Torres

Presenta la distincion entre subjetividad instituida e instituyente, entendiendo que si la
primera alude a las maneras como se legitima y mantiene el poder hegemaonico, la segunda
entonces es ese proceso en resistencia que se expresa en la construccién de alternativas al
orden social impuesto, en la creacion de otras relaciones sociales y de nuevos modos de
ver la realidad. (2006, p. 53)

Las subjetividades, siempre en plural, heterogéneas (Mijail Bajtin, citado en Guattari, 1992)
y en constante movimiento, constituyen una manera en que el/la sujetx ve y entiende el mundo.
Es decir, son las formas en que representamos el mundo y desde donde significamos las cosas y
les otorgamos valor. Asi, podemos optar por volver un manantial un recurso que puede ser
mercantilizado desde una racionalidad instrumental*®, sacarle provecho material como se hace con

46 La racionalidad instrumental es el tipo de pensamiento que, por ejemplo, gira en torno a cuanto voy a ganary no
a quiénes voy a beneficiar o en su caso afectar, o lo que es igual, el fin justifica los medios. Los medios importan en
la medida que coadyuvan a lograr los fines deseados, no importa si hay que contaminar un rio, si hay que explotar a
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un bien de cambio, explotarlo y usarlo irracionalmente, o bien podemos asumirlo y valorarlo como
un bien comun, de uso colectivo, incluso como satisfactor sinérgico (Max-Neef et al, 1986), del que
depende nuestra existencia como humanidad; por lo tanto, la comprensién no es Unicamente
antropocéntrica. Actuamos con base en lo que sentimos, pensamos, y no solo en lo que
racionalizamos instrumentalmente, es por ello que tiene mucho sentido ver cémo las
subjetividades movilizan a Ixs sujetxs internamente cuyo reflejo exterior habla de lo que pasa
adentro.

Lo subjetivo convoca la capacidad critica de la realidad en la que el/la sujetx “lee la
injusticia, la exclusion, la desigualdad” (Gonzalez et al, 2013, p. 53), en ultimas, en el
cuestionamiento de las opresiones a las que se ve sometidx. Ante ello surge la necesidad de crear
alternativas practicas, de orden social, ambiental, politico, econdmico sobre las cuales desplegar
ese mundo subjetivo que se estd constantemente redefiniendo en el camino hacia una forma de
consciencia. Al respecto,

Las subjetividades solidarias surgen como contraparte de una critica de lo invisibilizado y

negado, emergen como respuesta de las y los sujetos ante el “grito” de indignacion frente
a las injusticias cometidas por la destructividad de la vida humana y no humana. (Montoya

y Aguilar, 2023, p. 90)

El grito en Holloway (2012) que estda emparentando al/la sujetx con la subjetividad, implica
el rechazo a la aceptacion de algo que nos hace dafio, es ademas la subversién cuando nos
enfrentamos a los poderes instituidos. “Nuestro grito es un grito que rompe ventanas, es un
rechazo a ser contenidos, es un desborde, un ir mas alla del margen, mas alld de los limites de la
cortesia social” (2012, p. 10). Pero no gritamos solo cuando algo nos ocasiona horror, sino cuando
deseamos apuntalar la esperanza, la cual puede entenderse como una aventura que proviene de
la toma de consciencia y la politizacién que se hace frente al mundo (Freire, 2015). En ese orden
de ideas, “preguntarse por la subjetividad, es preguntarse por la forma en que se constituye la
conciencia” (Collin, 2012, p. 99), ademas, como sostiene Zibechi (2014) “abordar la cuestion de la
subjetividad es un asunto estratégico-politico de primer orden, sin el cual el dominado volvera a
repetir la vieja historia: ocupar el lugar material y simbdlico del colonizador” (p. 21). Hablamos de
una conciencia que se teje comunitaria e intersubjetivamente, en alteridad, nunca solxs. Asi,
hacemos eco de lo planteado por Dussel (2006) al afirmar que “cada sujeto, como actor es un
agente que se define en relacién a otros” (p. 16).

Para decirlo en otras palabras

mujeres e infancias, si se enferma a la gente con productos nocivos para la salud como los agrotéxicos, si de lo que
se trata es de vender mercancias para aumentar las ganancias.
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La subjetividad se refiere a la proyeccién consciente mas alla de lo que existe, a la habilidad
de negar lo que existe y de crear algo que todavia no existe. La subjetividad, el movimiento
del grito-hacer, implica un movimiento en contra de los limites, de la contencién, del
encierro. (Holloway, 2002, p. 30)

Nuevamente decretamos que el proceso de de-constitucion de la subjetividad es
justamente un proceso, en constante dinamismo, y nunca acabado, razon por la cual no atribuimos
caracteristicas monoliticas en los sentidos subjetivos que a continuacién presentaremos. Se trata
de sentidos subjetivos que toman lugar en las trayectorias de mujeres y hombres, a quienes
designamos analiticamente como sujetxs transformadores de realidades.

En el caso de la CEJM, hablamos de sujetxs de origen campesino y que se reconocen con
identidad indigena que, con un sentido de pertenencia a sus lugares de origen en el campo
mexicano, decidieron junto con otrxs, no por azares del destino sino por convicciones que se
fueron explicitando en el tiempo, habitar y defender un territorio periurbano como el de La
Mintzita.

Ademads de haber asumido el rol de andantes en el marco del horizonte de tiempo que lleva
el proceso histérico de la CEJM, desempefiaron otros roles de gran importancia para la
reproduccién social de las familias como de la comunidad y del espacio natural que decidieron
proteger. Simultdneamente al ser protagonistas de un proceso comunitario las mujeres se
asumieron como madres, esposas, abuelas, compaferas, cuidadoras, lo que explica el prominente
lugar que ocupan en la estructura familiar y comunal. Una de ellas al mismo tiempo de ser
luchadora social, con experiencia de trabajo en colonias populares en la reivindicacién del derecho
al territorio y el acceso a los servicios publicos, se desempefid como asistente médica durante
muchos afios, empleo que ademas articulé con el rol de madre trabajadora. Otra de las mujeres,
participa activamente hace por lo menos 10 afios en la construcciéon de comunidad, supo hilvanar
el trabajo doméstico y reproductivo en torno al cuidado de su familia, y el de sacar adelante su
proyecto familiar como tendera.

Del lado de los hombres tenemos dos compafieros, uno que, considerandose persona
inquieta e introvertida, desde muy joven sintid el llamado a pensar criticamente la realidad y
tempranamente estando en la escuela primaria se vinculé con circulos de estudio y posteriormente
con luchas magisteriales, lo que lo llevd afios mas tarde a ocupar cargos representativos en el
sindicato de trabajadores donde desarrolld una soélida carrera como lider sindical. Su base
formativa y politica se fundd en la fabrica como espacio productivo ademas de lucha social, asi
como en espacios de discusion colectiva como las reuniones magisteriales que sostuvo con
compaferos del sindicato de maestrxs. El otro comparfiero, destacandose como una persona
rebelde e inquieta, desde joven, cuando emigrd de su rancho a la ciudad en busca de nuevas
oportunidades, sintio el llamado a vincularse con procesos educativos de preparatoria y mas tarde
en el drea de la biologia lo que lo mantuvo vinculado con movimientos y organizaciones
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estudiantiles, con el arte y la cultura popular, defendiendo causas sociales a través de la lucha
estudiantil. Un largo periodo de su vida lo dedicé a ser morador de Casas del estudiante donde
recibid formacién politica que posteriormente le condujo a sentir el llamado a construir
comunidad.

Estas mujeres y hombres son Ixs que decididamente han sostenido el proyecto de
comunidad ecoldgica durante veintitrés afios. Empero, como todo proceso social estd marcado por
multiples experiencias de acuerdo a sus trayectorias y formas de entender y posicionarse en la
realidad. Al hilo de esa urdimbre en el siguiente apartado mostraremos cémo es que han emergido
luchas internas referidas al nucleo familiar y relacional, pero ademas luchas que tocan fibras en
relacion a los espacios intersubjetivos donde se increpan los liderazgos. Ademas, subiste un interés
en la CEJM por trabajar la congruencia entre discurso y accion que hace que la subjetividad se
replantee, tal y como ocurre en relacion con el Estado, con la naturaleza y cuando se da prelacion
a un tipo de formacion politica y de asumir los cuidados colectivos.

6.2 Luchas Internas

Las luchas en el ambito comunitario no se reducen a las luchas externas, aquellas que se
gestan contra el capitalismo como el «principal enemigo», o aquellas que estan orientadas a la
defensa del territorio, a la salvaguarda de los bienes comunes ante la rapifia de los intereses
capitalistas, sino que las luchas también son subjetivas, es decir, estan enfocadas a aspectos
internos. Lo curioso, a la vez complejo, es que de esas luchas poco se habla. Desde asuntos
sentimentales y relacionales, que bien pueden proporcionar conflictos o paz, seglin sea el caso, Ixs
sujetxs deben aprender a gestionarlos, tal como relata la compafiera al decir que «la Unica con la
gue me ha toca competiry luchar por el amor de ese hombre es la lucha, donde no tiene una figura
de mujer, esta ahi pero no la ves, pero tiene nombre (...) porque de unay otra forma él le daba mas
prioridad.» Llama la atencién que la lucha sea significada como una rival y que ademas visibiliza la
competencia de una mujer por la atencién del hombre. Lo que en el fondo se esta sefialando tiene
que ver con el pasado sindicalista de su compafiero, cuya participacion en luchas sindicales
demandaron tiempo, atencion, un montén de trabajo que hizo que se viera envuelto en el
torbellino de asumir responsabilidades, una suerte de mandato, con las “justas causas”.

No parece extrafio, quizas por la poca visibilidad que se da a estos temas en el marco de
los procesos sociales, que quienes han dado prioridad a las causas sociales centrando su atencion
y esfuerzos en ello, hayan sido fuertemente interpeladxs: «o es la comunidad o soy yo pues.» Los
reclamos, que no solo estarian en el plano de lo sentimental, sefialan varios ambitos, como el del
trabajo asalariado cuando increpan «por qué no te metes a trabajar mejor» aduciendo la estrecha
y “necesaria” relacion entre el estar empleado y percibir un salario. El ambito doméstico y de
cuidados también entra a cuestionarse cuando interpelan a uno de los compafieros: «porque no
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te regresas a tu casa aqui hay trabajo», lo que presupone que la presencialidad que exige atender
los cuidados es vital, maxime cuando es recurrente la ausencia de Ixs adultxs, pues se corren
riesgos tales como que «se me estaba echando a perder [el hijo] por las drogas».

Estas exigencias han influido en la idea de que «esta bien cabrdn la lucha interna» toda vez
que ello conlleva renuncias y asumir posiciones que llevaron a algunos sujetxs a la necesidad de
«romper con la familia, con los hijos, para estar en la lucha», a lo que se agrega «ustedes no se
imaginan con qué cosas yo he roto para poder estar acd.» Romper, que es similar a moverse de
lugar, a cambiar de rol, por ejemplo, parece apuntar a un elemento que puede ser constitutivo de
las subjetividades solidarias. Otra de las expresiones compartidas por mujeres y hombres es que
«se ha sufrido mucho también con la misma familia, porque llega un momento en que tu no te
sientes comodo con tu familia de sangre, por los cambios.» Respecto a los cambios, éstos tienen
que ver con lo que hemos sefialado en los capitulos Il y IV en razdn de las practicas alternativas en
clave de la de-constitucion de la subjetividad referido con varios elementos practicos como lo son
la produccion de alimentos sin el uso de agrotoxicos; el no uso de desechables en las reuniones
familiares; el uso del sanitario ecoldgico seco; la consciencia ambiental y la defensa de bienes
comunes; la autoridad colectiva por encima de la decisién unipersonal, entre otras acciones que
van marcando la diferencia en los modos de vida entre quienes participan de procesos de esta
naturaleza.

Otra situacion que torna tensa la relacion con la familia se explica por cuenta de la siempre
latente aceptacion de Ixs hijxs y esposo respecto a la participacion en los procesos comunitarios,
«a lo mejor como que entre aman y odian todo el proceso.» En otras palabras, pareciera que es
“normal” que lo comunitario sea un asunto masculino, que la participacién varonil esta
naturalizada, cuyo movil, entre lo que se ama y se odia al mismo tiempo, descubre la naturaleza
ambivalente de las subjetividades transformativas. Si bien es un tema que en rigor no coartoé el
andar, si le imprime una alta dosis de ambivalencia y complejidad, configurando un tema sensible
gue han debido aprender a sortear. «Dicen que estamos equivocados», como una manera de
exhortarlxs a que se deslinden de lo que han caminado por tanto tiempo, justamente porque «la
convivencia con los hijos [con aquellxs que no comparten su andar], se ha limitado». Ademads, no
falta que los reclamos también provengan de las parejas ya que «mi esposo muchas veces me ha
dicho que me estoy saliendo mucho de la casa.» Salirse de casa para andar los procesos representa
esencialmente para las mujeres un paso en la conquista de su emancipacién, quizds un pedazo de
trayecto en su afirmacion subjetiva en resistencia.

|H

La familia se convierte en una encrucijada para quienes dedican la mayor parte de su
tiempo y esfuerzos al bien comun. Cabe anotar que quien se dedica a labores de defensa del
territorio, a desarrollar faenas, a participar de acciones colectivas que implican salir de casa y del
territorio, quienes deciden voluntariamente participar de un montén de reuniones que estos
procesos ameritan, han de verse impelidxs a invertir mucho tiempo, lo que conlleva decisiones que
lo alejan de la participacion en plenitud de condiciones en los cuidados familiares. No es secreto
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que es considerable el tiempo que se invierte en el trabajo comunitario, por lo que afirman «si he
dejado la convivencia familiar. Se ha dejado de vivir eso [compartir con la familia] por vivir esto [el
andar].» En el fondo de la situacion pareciera coexistir una tension latente que templa la
confrontacién entre lo comunitario y lo familiar. En las historias personales se narra de que el andar
comunitario constituye «un estilo de vida que te priva de todo», lo que, desde un lente critico
pareciera un desacierto para el cultivo de los vinculos sociales. Ante ello sigue quedando abierta
la pregunta lanzada por Laura Collin (2012, p. 307) cuando atinadamente comenta “icémo
conciliar lo comunitario, el interés colectivo sobre el individual, sin la desaparicion del sujeto?”

Estas expresiones tanto de un lado como del otro parecieran configurar una contradiccion
inmanente a lo comunitario cuando se plantea que el centro de la CEJM lo constituyen las familias.
Lo interesante de lo anterior, que vincula sin duda la reconfiguracion de la subjetividad personal
en asocio con la colectiva, en este caso vinculada con la familia, es que para construir comunidad
Ixs sujetxs comunitarios se vieron en la necesidad de “romper” con ideas y actitudes que
prevalecian en sus familiares en tanto en ellxs no residia el nivel de consciencia de lo comunitario.
Aqui conviene apuntalar que “sélo una practica social transformada”, es decir, aguella que deviene
de su resignificacién, de adquirir un nuevo sentido, “puede provocar una consciencia transformada
0 consciencia y subjetividad nueva” (Collin, 2012, p. 86).

En el devenir del proceso comunitario los sujetxs vinculan sentimientos, emociones,
recursos, ideologias, etc., que dificilmente se pueden separar cuando los dmbitos productivo,
reproductivo y cultural se entrecruzan permanentemente. Dado que la experiencia es primero que
todo personal y se vive de acuerdo a la posicién en cuanto al género «a lo mejor como mujeres
tenemos otra concepcién de que la pareja esté ahi, te acompafie, que este al cuidado de los hijos.»
Sin dudas esta afirmacién femenina representa un hallazgo importante, un tipo de saber distinto
acerca de la pareja, un saber no convencional que se construye relacionalmente.

Una de las diferencias mas notorias entre los trabajos reproductivos y productivos es que
los primeros no pueden dejarse de hacer un solo dia toda vez que son imprescindibles para el
sostenimiento de la vida. Las personas no pueden dejar de comer, Ixs nifixs no pueden prescindir
del cuidado y atencidn que requieren o dejar de asistir a la escuela, las personas adultas que
ameritan cuidados especiales no pueden dejar de ser atendidas. Esto convierte al trabajo de
reproduccién y cuidados como algo esencial y de primera necesidad. Llueve, truene o
relampaguee, los trabajos reproductivos son una constante y perenne labor que alguien tiene que
asumir.

Efectivamente, las mujeres, por su condicion de madres, por su historicidad genealdgica en
el marco de la sociedad patriarcal y por los mandatos que les han sido asignados culturalmente,
son mas proclives a estas demandas que los varones. Por eso ejercen dobles hasta triples luchas.
«Para alla si te vas corriendo [le increpa el esposo] si, alld me voy corriendo [responde ella] porque
hasta las tortillas tiesas se saborean mejor, alld como a gusto un taco con sopa recalentada, asi le
digo, entonces como él me ve bien feliz, pues eso le cala, le cala, y se enoja.» Si bien esta narrativa
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evidencia una clara actitud de resistencia que evoca los sentidos subjetivos en funcion del valor de
participar en el andar comunitario, es, ademas, una verificacién del deseo de vincularse con otrxs,
por fuera del espacio privado, para enriquecer la propia experiencia de vida. Quizas suceda en este
caso que el hombre se halle enojado a raiz de que la mujer encuentra felicidad por fuera de la
familia y de su condicion de esposa, que no sea él, el esposo, la fuente Unica y primordial de la
felicidad de aquella.

También es cierto que son las mujeres las que tienen una concepcion critica del tiempo que
se dedica a los cuidados de la familia y la pareja. Por mas que estén comprometidas con las causas
comunes no consienten que los trabajos que exige la comunidad ocupen demasiado tiempo como
para que no se destine el suficiente para el trabajo que se hace supuestamente por amory que es
vital para la reproduccion social. Es significativo por lo tanto lo dificil que puede resultar articular
los roles de madre, pareja sentimental, trabajadora, etc., con el de luchadora social.

Esta referencia a los tiempos tiene correlato en lo que Carrasco (2003) conceptualizd como
las dimensiones objetivas y subjetivas de los bienes y servicios que se necesitan para satisfacer las
necesidades. Carrasco (2003) sostiene que la satisfaccion de las necesidades requiere algo mas
que solo bienes y servicios. Arguye que detras de esta produccién de satisfactores, cuando son
producidos desde el hogar y no asi desde el mercado, subyace la dificultad de hacer una separacién
entre la dimension objetiva, aquella que refiere al bien como tal, piénsese en la preparacion de la
comida, de su dimension subjetiva que incluye los afectos y las relaciones, puesto que implica
elementos personales en la preparacion. Lo que la autora sefiala es que “el trabajo destinado al
cuidado de las personas del hogar tiene otro contexto social y emocional que el trabajo
remunerado vy satisface necesidades personales y sociales” (Carrasco, 2003, p. 15).

La trayectoria sindical de uno de los integrantes de la CEJM, devino en hechos que
marcaron la historia relacional y familiar puesto que la lucha sindical, se oponia a los cuidados y la
reproduccién social de la familia: «[El hijo] estaba enfermo, tuvo diarrea, hay que llevarlo al
médico, es que tengo una reunidn, o sea, eso te duele como compafiera, como esposa (...) yo me
siento mal porque sus prioridades eran otras, la lucha, la lucha.» Si para el sindicalismo lo
prioritario es la lucha, es la reivindicacion de los derechos, es la conquista de las prerrogativas que
han animado su accién colectiva, para la integracién familiar, bastion de la comunidad, lo es la
reconstruccion de los lazos sociales. Empero, eso fue una tarea que tuvieron que aprender una vez
gue se hallaron inmersxs en la construccién del proyecto de la Comunidad Vasco de Quiroga,
antecedente de la CEJM, pues sefialan que cuando «fuimos a Uruapan a otras comunidades a
tratar de buscar entre todos y ver como nos podiamos asentar en una comunidad que fuera mas
humana, que fuera mas de que los hijos y la familia fuera la prioridad.» Ese llamado a la humanidad
es una interpelacion a las luchas sindicales, obreras, magisteriales, y aquellas que han dejado de
lado la familia como centro de su constelacion de acciones con sentido.



254

Es oportuno aclarar que la disyuntiva no reside en los fines que estas luchas persiguen,
pues no es secreto para la humanidad que el reclamo de sus demandas ha dado frutos historicos
en términos de acceso a derechos, por ejemplo. Lo que si se interpela son dos asuntos, por un
lado, lo que tiene que ver con privilegiar la causa por encima de la libertad del sujetx y, del otro, lo
que corresponde a la separacion de la lucha de toda intromision de la pareja y la familia en lo que
alli sucede. Ello demuestra porqué en Ixs sujetxs de la CEJM se transité y «se dio eso de querer
hacer la familia para poder hacer la comunidad.»

6.3 Luchas contra los Liderazgos

En la CEJM no se identifican con la categoria de lideres/zas, sino con la de comunidad en
tanto sujeto colectivo. Durante el trabajo de campo adverti que cuando alguien externo
preguntaba por el lider de la comunidad, nadie respondia, y, ante la insistencia, declaraban que alli
no hay lideres/zas, que alli se recurre a comisionadxs, personas que han sido designadxs por la
asamblea para alguna actividad. No querer figurar como lideres/zas es una de-constitucion de la
falsa idea de que en toda comunidad o grupo social ha de prevalecer un lider, que es el que manda
o en el que recae la autoridad. Bien se sabe que “los lideres (...) buscan legitimar su poder a partir
del carisma (..) acumulando poder para agenciar acciones que les permitan permanecer o
legitimar su capital politico.” (Fernandez-Fonseca y Cardona-Sanchez, 2017, p, 199). Por ello, a
pesar de ser una nocion de bastante uso en la jerga popular y comunitaria dejar de autonombrarse
e identificarse como lideres/zas responde a una afirmacién politica en funcién del nosotrxs
comunitario que estd en sintonia con el mandato zapatista de servir y no servirse y de mandar
obedeciendo (EZLN, 1995).

Recurrimos a la critica de los liderazgos por dos sentidos: uno, porque es una categoria de
bastante uso en el lenguaje social, porque ademas le subyacen “dindmicas de inclusién-exclusion
y mandato-subordinacion” que son generadoras de conflictos sociales y porque va de la “mano de
los estudios del sujeto y la constitucidon de la subjetividad” (Ferndndez-Fonseca y Cardona-Sanchez,
2017, p. 198), vy, dos, porque las trayectorias de algunxs sujetxs antes de construir la CEM
estuvieron marcadas por el sindicalismo y los movimientos sociales ortodoxos, los cuales fungen
como cuna de liderazgos.

Si algo es caracteristico de las luchas sindicales en México particularmente es que “ha
padecido una cultura sindical autoritaria, vertical, alineada con el partido oficial (...) y con reglas
clientelares” (Gaytan, 2023, p. 3) lo que los ha llevado a sobreponer la lucha politica frente a
cualquier otro asunto que vaya en contra de los intereses de clase, es por ello que actlan con «la
l6égica de la organizacidon vertical, el centralismo democrdtico» y en apego a la estructura
organizacional centralizada (Collin, 2012). Lo de la centralidad no solo opera en razén de la toma
de decisiones, aplica como criterio para organizar la lucha, las estrategias, la conduccion de la
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retorica politica, el comportamiento social de Ixs miembros, de donde se desprende una especie
de subjetividad inducida a todxs sus militantes que, en el mejor de los casos, deben responder a
dichos mandatos de clase.

Con frecuencia las luchas también deforman y obstruyen las libertades. Las reglas y normas
al interior de las organizaciones o movimientos se hacen para cumplirse cuando no para
imponerse, «senti que era muy extremista, habia un reglamento interno de la Casa del estudiante
donde era algo muy feo pues, no podias tener novia, no podias tener cosas relacionadas con
parejas, decian los que tenian la direccién de aquel entonces que era perder el tiempo.» En la
misma sintonia para el sindicalismo «lo mas importante es la organizacién y después la familia, si
estds acd en la cuestion organizativa hay una cuestion, te separas o tu familia no tiene que saber
qué es lo que tu estas haciendo.» Como bien acentla Zibechi “se trata de un obrero [0 militante]
artificialmente desgajado de la familia, que queda totalmente desplazada de la organizacién
proletaria, sea del sindicato o del partido (...) es evidente que son organizaciones patriarcales, que
se organizan de modo jerarquico.” (2014, p. 26).

En lo anterior subiste, como observa Laura Collin, un “control social de la existencia que
suponia la intromisién de los compafieros sobre la vida privada del militante” (2012, p. 69), lo que
no es otra cosa que vaciar sobre un molde, que ademas debe permanecer en quietud, ciertas
actitudes y formas de ser y estar en el marco de la lucha. O como dice Holloway (2012) que en la
cima de las luchas hay una suerte de jerarquia que es donde aprendemos a colocar lo principal de
nuestra actividad, mientras que en la base ubicamos lo que aparece como frivolo: la sensualidad,
el amor, el juego.

Por fortuna y gracias a la reflexién e introspeccién que hacen parte del proceso de-
constitutivo de la subjetividad y como una dimensidon del sujetx transformador «nosotros
empezamos a cuestionar esa parte (...) cambiar la légica, pones en el centro a la familiay no a la
organizacion, es que lo que te va haciendo cambiar es la practica diaria.» Esto se erige como una
sintesis de la trayectoria en procesos que justifican la alienacién del individuo restando
posibilidades para su emancipacion. Puede ser ademads una protesta situada en la experiencia del
sujetx desde las restricciones a la libertad, que es ademas una afirmacion relacional, por salirse del
molde, frente a una de las formas en que se representa el poder. Las fugas y reconfiguraciones de
algunxs de los militantes que desarrollaron su hacer con base en el centralismo democratico, en
los que reconoce a los “sindicatos como partidos [movimiento estudiantil], entraron en procesos
de descredito que afectd a militantes y simpatizantes que empezaron a emigrar hacia otras formas
organizativas” (Collin, 2012, p. 71), entre ellas, la comunitaria. La reconversién de Ixs sujetxs, como
afirma Laura Collin (2012), sucede cuando regresan, reflexionando y actuando con nuevos libretos
ante la necesidad de darle nuevos sentidos a la transformacion social, bien en atencién a la familia
y al desarrollo pleno de su integridad, bien en atencién a causas sociales y ambientales mas que
de clase lo que inevitablemente reconceptualiza el lugar y el significado de Ixs sujetxs en las luchas.
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Por supuesto la emigracién de las organizaciones, que no de todxs sus militantes, porque
no en todxs coexiste el despertar de consciencia, sino de aquellxs que fueron permeados por la
inquietud, por la digna rebeldia, obedecio a la necesidad de una nueva reflexién y quizas de una
nueva forma de construccidon subjetiva. Construccion de sentido subjetivo que se concreta en
formas de hacer politica, ahora centradas en el territorio y en la comunidad, muchas de ellas
iluminadas por las luchas autondmicas desde donde se replantea con bastante fuerza critica la
centralidad que se le habia asignado al proletariado como sujeto histérico (Collin, 2012).

La CEJM por lo tanto ejerce una lucha no clasista asi el antagonismo siga siendo en contra
del capital y del Estado. Es decir, la lucha de la CEJM no se perfila hacia la toma del poder, mucho
menos en busca del ascenso social dentro de la sociedad a la que pertenece. Por tal razén no
pretende cambiar las cosas tomando ningln poder si no que quiere construir consciencia colectiva
hacia un mundo mds comunitario. Al parecer en el marco de estas luchas, hay una mutacién del
protagonismo, otrora centrado en la clase obrera, para florecer en el sujetx colectivo, el nosotrxs
comunitario, lo cual se percibe como un cambio de actitud y mentalidad.

El giro en la mirada que cambia la manera de percibir las luchas por parte de Ixs sujetxs
estd, entre otras, en funcién de dos temas: uno enfocado en el sujetx, en su fuero interno, puesto
que «el salto mas complicado que hay es dejar el yo por el nosotros» y el otro tiene que ver con
deslindarse de las pugnas por el poder, por constituir figuras como los lideres/zas y, en esa via,
cambiar esa inclinacién que parece innata en los sindicatos por edificar sectarismos que tienen
como objetivo el control de la autoridad y de redes clientelares.

Parailustrarlo anterior ubicamos algunos de los cambios subjetivos en lo que consideramos
un transito de una subjetividad instrumental, cosificada, a una subjetividad otra en resistencia y
solidaria. Asuntos concernientes a las relaciones de género fueron hechos que marcaron la
experiencia intersubjetiva de Ixs participantes: «él decia no te quedes atras porque tenemos que
ir a la par, porque si yo voy adelante es como la sumisiéon de la mujer ante el hombre, entonces
hemos tratado de caminar al parejo.» Caminar parejo significa aprender a compartir los tiempos,
andar juntxs los procesos, cada unx a su ritmo, apoyandose mutuamente, otorgandole valor a la
existencia compartida en aras de construir no una homogeneidad sino un lugar de enunciacién y
practica que permita el devenir de cada quien. Cambios subjetivos en las formas de asumir la
autoridad también son significativos. Antes de cualquier imposicién bajo el régimen de «haces o
te sancionamos.», como le sucedid a uno de los compafieros en su experiencia en las Casas del
estudiante, en la CEJM se apela a la autoridad colectiva, tomando decisiones consensuadas asi sea
un proceso mas lento y complejo.

Los cambios en las formas de ver y entender los procesos también implicaron deconstruir
la figura del lider, ahora inserto en los procesos comunitarios. Porque si algo paraddjico ocurre es
gue en los procesos alternativos también hay presencia de personas, gue no sujetxs, que no se
han de-constituido vy, por lo tanto, van en busca de aumentar su poderio personal cuando no su
ego. Es por ello que se asumen como los «preclaros, los iluminados», razén por la cual hay motivos
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para interpelar el hecho de [estar] «siguiendo una persona, yo no lo veo tan bien pues.»
Deconstruir el imperativo de los liderazgos individuales para construir comunidad es un acto
politico, de rebeldia, que reconoce las virtudes y capacidades personales, pero en virtud de su
implicacion en lo colectivo. Porque lo prioritario desde esta légica es la construccidn del comun,
donde prevalezca la autoridad colectiva y horizontal, por eso «nosotros criticamos esa cuestion de
idolos, la cuestion de caudillos, la cuestion de lideres (...) porque terminas creando idolos y figuras
y creando lo que no quieres crear inconscientemente, creas personajes.»

Para no usar la expresién de lider que estd ungida de historias unipersonales, de
subordinacion y de autoritarismo, lo cual se traduce en una suerte de “violencia simbolica”
(Fernandez-Fonseca y Cardona-Sanchez, 2017) la CEJM propone la categoria de andantes en el
sentido de reconocer las virtudes de «personas que empujaron el trabajo.» Lxs andantes son
personas, no personajes; viven vidas, no libretos. Serd por ello que los procesos comunitarios,
confeccionados desde ldgicas distintas a las formas organizativas sindicales y de las Casas del
estudiante, van haciendo que se fortalezcan visiones y practicas relacionales, desde una
intersubjetividad complementaria, donde lo prioritario es el nosotrxs, no la supremacia del yoismo.
Precisa advertir que lo comunitario no tiene la pretensién, por lo menos asi se observd en la CEJM,
de diezmar el desarrollo de la persona en tanto individuo, pues como reafirman «estd bien los
suefios comunales, pero también los particulares.» Se diria que se trata de un ejercicio para hacer
efectivo un doble movimiento, que vaya del sujeto individual al colectivo y viceversa.

6.4 «Predicar con el Ejemplo.» La Busqueda de la Congruencia

La busqueda de la congruencia entre lo que se dice y se hace, sin estar plenamente
resuelta, es algo en lo que han trabajado en la CEJM. Dicha actitud basicamente se resume en que
«para construir una parte comunitaria no vas a construir desde un discurso, sino el andar en
comunidad.» El andar propuesto por la CEJM es filosofia de la praxis, es un ejercicio de reflexién y
accion que implica atisbar el pensamiento, el sentimiento y la accién, como un todo inseparable,
lo que «al final es un aprendizaje diario que tenemos y que todavia estamos en eso que es el error
y el acierto.» Al final de cuentas consideramos que la congruencia solo es posible cuando se ha
madurado algln grado de concientizacidn en Ixs sujetxs, lo cual es correlativo al pensamiento del
pueblo Nasa, en Colombia, cuando afirman: “la palabra sin accion es vacia. La accion sin palabra
es ciega. La palabra vy la accion fuera del espiritu de la comunidad son la muerte” (Escobar, 2014,
p. 50).

La conscientizacidon, o concienciacidon como Illamé Freire, “significa un despertar de la
conciencia, un cambio de mentalidad que implica comprender realista y correctamente la
ubicaciéon de uno(a) en la naturaleza y la sociedad” (Freire, 1992, p. 14). En un sentido amplio la
conscientizacion es una actitud critica, una suerte de test que Ixs sujetxs hacen de la realidad para
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transformarla. Solamente tomando cierta distancia del mundo el ser humano puede apreciarlo.
Por eso la conscientizacion es producto del didlogo, que no es solo entre humanos, sino con la vida
en general. “El didlogo es este encuentro de las [personas], mediatizados por el mundo, para
pronunciarlo y transformarlo” (Freire, 1980, p. 101) Basicamente se trata de superar situaciones
opresoras, tanto humanas como relacionadas con otros seres vivos. La produccién de
conscientizacion en Ixs sujetxs les lleva a descubrir los mitos sobre los cuales se ha construido la
estructura ideoldgica y actuante del sistema que genera opresiones (Freire, 1980). Por eso la
conscientizacion es la mirada mas critica posible de la realidad que hacen Ixs sujetxs en el camino
de liberarse, o liberar a otrxs, de cualquier tipo de opresion (Lawrence, 2008). Trascender la esfera
espontanea en que se revela la realidad hacia una postura critica, o sea, alcanzar procesos de
concientizacion, exigen en el/la sujetx el transito por una serie de fases (la magica, la ingenuay la
critica) que Freire (1980) planteé como “objetivo cognoscente en el cual el sujeto asume una
posicién epistemoldgica” (Lawrence, 2008, p. 2).

En la fase magica, persiste la impotencia en la persona frente a las condiciones que le
oprimen pese a que aun sus acciones son incipientes y no logra resolverlas. No hace nada ante
ellas, se resigna ante su suerte o espera que la situacién cambie sola. “Simplemente se cruza de
brazos a la imposibilidad de hacer algo frente al poder de los hechos consumados” (Freire, 1992,
p. 102). Por eso se habla de personas inconscientes cuando no perciben hechos o situaciones
generadores de problemas u opresiones; por eso es caracteristico de esta etapa lo irracional, el
acomodamiento y la espontaneidad. La consciencia ingenua es aquella que tiene que ver con la
palabra hueca, la que pone el énfasis en el discurso superficial desvinculado de la real
transformacion de la realidad (Naessens, s/f).

En la etapa ingenua, o transitiva, la persona ya puede reconocer los problemas, pero de
manera individual, aln no alcanza a contemplar sus dimensiones constitutivas del conjunto de las
causas y los efectos que constituyen la opresion. Incluso, sus acciones pueden tergiversar el
proposito liberador en tanto adolecen de entendimiento y vision colectiva. También es
caracteristico de esta etapa la simplicidad de la interpretacion de los problemas, un juzgamiento
gue aun adolece de fundamentos y mejor aun de visién transformadora.

Entre tanto, en la fase critica, se alcanza un mayor entendimiento de la estructura
problematicay el/la sujetx logra ver con mayor claridad los problemas en funcién de su comunidad;
por lo tanto, no es una visidon solipsista. “Hay una integracién con la realidad” desde una relacién
“conciencia-mundo” (Freire, 1992, p. 101), que proviene de la inquietud, de la sospecha, de la
indagacién que posteriormente se corresponde con una acciéon y actitud de cambio. Como plantea
Freire (1992) la conscientizacion implica que el sujetx asuma su posicidon epistemoldgica para que
sea capaz de develar una vision mas humanista y esperanzadora de la vida. “La conscientizaciéon
no puede existir por fuera de la praxis, es decir, sin el acto de accién-reflexiéon (...) por lo que
constituye un compromiso histérico” (Freire, 1980, p. 78).
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Cabe aclarar que estas fases no son esquema rigido, ni mucho menos lineal, responden
mas bien a un proceso educativo y dialdgico, a una transitividad de la consciencia (Freire, 1992)
que se sabe contextualizada y ciclica, por lo tanto, nunca acabada. Tenemos bastantes razones para
afirmar que han sido las mismas practicas econdmicas alternativas y los procesos de didlogos
intersubjetivos en que ha participado la CEJM que les ha llevado a transitar entre las etapas de
conscientizacion planteadas. De esta manera,

El hombre [y la mujer] llega a ser sujeto por una reflexién sobre su situacién, sobre su
ambiente concreto. Mientras mas reflexiona sobre su realidad, sobre su situacién concreta,
mas emerge, plenamente consciente, comprometido, listo a intervenir respecto a la
realidad para cambiarla. (Lawrence, 2008, p. 3)

Asi pues, la busqueda de la congruencia detectada en la CEJM se trata pues de un trabajo
conducente a la concientizacion que abarca los dos ambitos: el personal y el comunitario. El
argumento que lo sostiene es bastante claro: «ha habido muchas cosas que nos han hecho cambiar
y que nos han hecho pensar de forma diferente, yo creo que el ntcleo de construccion no es una
lucha aislada pues, no es una lucha de que me voy a una reunion y alla estoy haciendo la revolucién
y llegd a mi casa y aca soy un pinche desmadre y hago lo que quiera con mi esposa y mis hijos, no,
yo creo que el ndcleo de construccion es primero yo, voy a cambiar, después el ndcleo familiar
donde estoy, vamos a transformary después ahora si vamos a contagiar a los demas, no a imponer,
a contagiar a los demas, a convencer para transformar.» Esta declaracidn, que es antes que nada
politica y ética, es compartida por Ixs demds compafierxs de la CEJM, ya que poseen un principio
de «transformacion social» enfocando su sentido en la persona, pero no para que ella o él
resuelvan solipsistamente, como si fuera su Unica responsabilidad hacerlo, sino que apelan a
hacerlo en relacién, lo que induce a un cambio subjetivo en correlato con Ixs otrxs.

Podemos distinguir que esa busqueda de la congruencia no es relativa Unicamente a esos
otrxs como personas, sino que también contempla acciones coherentes frente a los elementos de
vida que subyacen en el territorio: agua, montafias, animales, arboles, etc. Estamos frente a un
conjunto de acciones concretas, basadas en racionalidades reproductivas que configuran practicas
alternativas desde una vision ecoldgica. Piénsese en la coherencia ambiental al promover el uso
de los sanitarios ecoldgicos para no contaminar las aguas, o la practica de la agroecologia para no
envenenar la tierra, el agua y los alimentos.

Es tal el trabajo hacia la congruencia que la CEJM tiene una expresion que denota su
inclinacion hacia el cambio en eso que llaman «transformar transformandonos», lo que llamaria
una filosofia de vida, cuyos saberes provienen de andar con los pies en la tierra, de poner el corazén
en cada accion con la firme conviccion de que son seres imperfectos y que para sostener una
relacion comunitaria en equilibrio sustentable con el territorio «necesariamente tenemos que ir
cambiando y para cambiar hay que romper algunos habitos y vicios que traemos.» Por esa razén
sostenemos que la conscientizacién no existe por fuera de la praxis, es decir, sin el acto de accién
y reflexién que deviene como didlogo de Ixs sujetxs con el mundo (Freire, 1980).
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Para romper habitos y vicios una de las criticas que constantemente escuché en miembros
de la CEJM, dirigida primeramente a ellxs mismxs, como a representantes de la academia, pero no
Unicamente, también a pseudo activistas, a los que se ufanan de ser revolucionarixs, tiene que ver
con el imperativo categdrico de alinear el discurso con la practica. Con bastante fuerza subrayan:
«tienes que acompafiar todo eso que dices que sabes con el ejemplo en la practica», justamente
porque «si no haces y hablas y hablas, eso no va a construir nada, todo lo que hablas es paja, es
demagogia.» Ello se explica, por un lado, porque en los espacios y procesos que caminan la
construccién de alternativas, sobre todo aquellas que se posicionan desde lo anticapitalista,
antipatriarcal, etc., cunde un desarrollo exponencial de la palabreria, donde el discurso por lo
general es el que brillay no asi las acciones, y, del otro lado, porque la «mayoria habla y hablay no
escucha y aqui esa es una de las cosas que hemos venido practicando desde un principio.»
Escuchar es una virtud en la que subsiste una suerte de honestidad con el otrx, pero también con
la practica que es el horizonte y la fuente del discurso, de alli que hay que «sentirlo y que vibre en
la piel y que se diga, si no, no.» Fijese la observacion de que la piel sienta lo que la voz dice vy, por
lo tanto, tendria que estar imbricado con lo que se hace, lo cual es una manifestacion de un
sentipensar comunitario.

Durante el tiempo que he caminado con la CEJM he podido constatar que uno de los
trabajos éticos y politicos que mas han venido haciendo es problematizar la cuestion de las
jerarquias. Su intencién es muy clara, no darle lugar a que «hubiera un iluminado que nos dijera
por aqui es compafiero y esto se tiene que hacer.» Lo que estan cimentando es un espacio de
escucha colectiva y de co-construccién de relaciones intersubjetivas, donde todxs puedan ser
participes, locales y externos, y se pueda desdibujar esa figura de los liderazgos, de Ixs
«iluminados.» Por eso reafirman que «en la cuestion colectiva se puede ir ayudando como para ir
eliminando los liderazgos.» Lo anterior denota un hecho interesante en el sentido de que los
liderazgos no son naturales, sino que son construidos, por lo tanto, eliminables, aunque para llevar
a cabo esta tarea se requiere de la ayuda colectiva. Sobran razones para comprender por qué los
procesos comunitarios exigen en todo momento replantear las actitudes y comportamientos de
Ixs sujetxs cuando se perfilan como practica emancipatoria.

Una cosa es el proyecto de comunidad como horizonte, como ideal, lo que configura una
suerte de subjetividad prefigurativa (Collin, 2012) frente a lo que se quiere, y otra, en razon de las
circunstancias y dindmicas contextuales, esto es, lo que ocurre en la practica. Y para expresar mejor
esa conexion intrinseca entre lo que es como realidad y lo que quieren ser como utopia «hablamos
de lo que hacemos y no de lo que vamos a hacer.» Con dicha afirmacién no estan negando el
horizonte utépico al que caminan, es decir, las condiciones prefigurativas de la comunidad que
suefian y desean, como la propiedad colectiva de la tierra.

Por eso uno de los elementos que son consustanciales a su hacer, y que busca cerrar la
brecha entre el decir y el hacer, es la compartencia. La compartencia sucede como expresion del
nosotrxs en el presente, tomando del pasado la experiencia y situandose en el futuro como
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posibilidad. Al hilo de esa textura la CEJM comparte saberes y haceres en medio de las faenas; se
comparte solidaridad cuando deciden cuidar el sistema de manantiales de La Mintzita que es vital
para que una buena parte de la poblacion de Morelia pueda abastecerse del liquido vital; cada vez
gue tienen una faena o hay visitas a la comunidad se da la compartencia de alimentos; a la vez que
comparten los conocimientos que han adquirido en su andar, para ponerlos al servicio de quienes
los necesitan. «Si el conocimiento lo tiene una persona, [subrayan] esa gente tiene el poder, y si
todo ese conocimiento lo empiezas a bajar a que todos tengan el conocimiento, empiezas a
eliminar esa cuestion del poder, y empiezas a trabajar la cuestién horizontal.» Lo notable de la
compartencia de saberes, haceres y alimentos es que funge como dispositivo de cambios internos
en la estructura de la subjetividad puesto que «empieza uno a tomar un poco de conciencia y a
cambiar esos habitos, es todo un proceso pues y ese proceso de cambio se da solamente
haciéndolo.»

El trabajo de la congruencia también tiene sus riesgos y detractorxs. Tan pronto como se
instala una alternativa anticapitalista, buscando romper los individualismos, empieza a ser
cuestionada, pues no falta quien diga que «en vez de que venda, regala su trabajo o regala su
comida o regala lo que tiene», refiriéndose a la compartencia. Los proyectos disidentes del orden
establecido y de los mandatos hegemodnicos tienden a ser fuertemente criticados, lo cual se debe
a la ausencia de vision transformadora que subsiste en quienes ejercen la critica. Hay quienes no
alcanzan a percibir, por miopia o por la introyecciéon tan arraigada de rasgos subjetivos capitalistas,
que lo que hay detras de esa actitud en razéon del compartir desinteresado, como ocurre en la
CEJM, es muestra de una constelacion de subjetividades solidarias que actlan en pro de la
humanidad y de la madre naturaleza sin un interés mas alla que el de satisfacer necesidades.

Por suerte no siempre hay que esperar que los cambios sucedan afuera cuando se estan
registrando en lo interno. Estos procesos comunitarios reproducen alegria y otros sentimientos
gue se convierten en tejedores sociales, pues «siento muy bonito cuando correspondo a eso que
hablé (...) [y cuando] todo lo que he aprendido y he andado ha sido para bien, porqué, porque me
ha quitado esa venda de los o0jos.» Sentir bonito es lo que permite quitarse la venda de los ojos, es
un sentimiento de bienestar que actla como facilitador de la toma de consciencia. Quitarse la
venda, por lo tanto, implica un soltar para ser un sujetx conscientizadx en palabras de Freire (1980)
que es, ademas, fruto de un proceso reflexivo que conlleva una mirada renovada conducente a un
actuar con cambio de perspectiva. Quitarse la venda es una metafora, bastante potente, para
designar un paso en la de-constitucién de aquello que se trae de la «vieja escuela», lo cual se
puede adjudicar a una suerte de actitud vigilante cuya confrontacién interna hace que el/la sujetx
pueda resignificar sus practicas y discursos cuando considera que hay que dejar lo viejo para mudar
de piel. Nada puede ser mas expresivo de esa actitud, de esas ganas de cambiar y de mudar
subjetivamente, que estar en la vigilancia interna con la ayuda del otrx: «el dia que a mi se me suba
el ego, bajemelo, yo no quiero caer ahi.» Esta expresién, por lo demas maravillosa, da cuenta de
los peligros del ego.
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De manera andloga como ocurre con el compartir arriba mencionado, en algunxs miembros
de la comunidad ha prevalecido el interés por conocer las especies de aves que existen en el ANP
para promover su proteccidn, una especie de compartir con la naturaleza, razén por la cual han
integrado el Colectivo Kuani de observacién de aves. Junto a estudiantes e investigadorxs de la
UNAM miembros de la CEJM recorren habitualmente el territorio y a su paso aprenden a identificar
las diferentes especies de aves; claramente, cada quien categoriza el conocimiento a partir de los
saberes previos y la racionalidad que alberga. Lxs miembros de la comunidad lo hacen desde su
lugar de habitantes del territorio y la academia desde el suyo. Uno es saber popular y el otro
cientifico. Lo interesante es que al momento de nombrar las especies cada quien lo hace desde su
lugar de enunciacion, desde el valor que le otorga al saber y de lo que asume como importante. Lo
valioso en el relato es que uno de los compafieros de la CEJM ha preferido usar un lenguaje comun,
coloquial, para identificar las aves y no circunscribirse al lenguaje cientifico, aun teniendo la
formacién para ello toda vez que uno de ellxs realizd estudios en biologia. La explicacion, ademas
de simple y contundente, refleja cierto grado de empatia con el conocimiento comun que usa su
gente: «vamos a hablar como la gente los conoce, como la gente identifica, entonces por eso fue
una discusién que tuve con las pajareras, oye, [le increparon] épor qué no te aprendes los nombres
cientificos? No quiero porgue entre la gente de comunidad nos comunicamos con este lenguaje
(...) desde ahi es desde donde nosotros decimos que el conocimiento no se le debe limitar a nadie.»

6.5 La Subjetividad Solidaria Hay que Construirla

La relacion que ha decidido mantener la CEJM y el territorio, especialmente para apropiarlo
y cuidarlo, les ha ensefiado a desaprender viejos esquemas de tratar con el Estado. Y como se sabe
el Estado ejerce y detenta poder, mismo que hay que resistir para buscar modos alternativos de
existencia, lo cual implica construir una subjetividad que sea consecuente con ello. Bdsicamente
por la situacién de irregularidad en la posesion de la tierra y la bldsqueda de una titularidad
colectiva bajo la idea de apropiacidn por utilidad publica es que la CEJM ha buscado los canales
juridicos por la via de los juicios de amparo, asi como los canales institucionales para relacionarse
con dependencias que tienen funciones ambientales en relaciéon con la ANP. En definitiva, con el
Estado la relacién ha sido paradojal, ademas de gradual, y se ha configurado mas estratégicamente
gue otra cosa, justo porqgue «si tuviéramos certeza en el territorio, seguridad en el territorio,
tuviéramos la fuerza y las condiciones para confrontar, pero no las tenemos.» Tienen muy claro
qgue la relacion con el Estado «es una navaja de dos filos, porque van a decir que estamos
legitimando lo que haga el gobierno.» La decisién de no chocar de frente con el Estado y mas bien
relacionarse de manera estratégica, es una actitud inteligente, pues no se venden en busca de
favores politicos como en algin momento lo propuso un compafiero que, entre otras razones,
termind saliendo del proyecto pues «él meramente se queria dedicar a la cuestion con las agencias
de gobierno, inclusive fuera quien fuera, fuera alglin politico con reputacion.»
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Relacionarse con el Estado tiene sus riesgos, pero también sus ventajas cuando hay que
acudir a sus fauces para resolver asuntos que solo desde alli se lograrian, asi algunxs piensen que
no, como Laura Collin, quien de manera critica dice que “todo lo que toca el Estado lo deforma.”
Sin embargo, la CEJM por su condicidon de posesionaria de la tierra y para ejercer su derecho a
proteger el territorio dentro de los mecanismos institucionales que regulan el ANP se vio en la
necesidad de redefinirse en lo que respecta a la interaccion en el marco institucional. «Entonces
ahi esta una lesion para la comunidad que nos hizo un poquito aflojar nuestra posicion con ciertos
personajes de la politica, de dependencias (...) éramos de los cerrados, cerrados a no platicar con
gente de las dependencias, entonces, éiqué pasd? que de todos modos nos tocd sentarnos a
platicar con ellos.» Esa lesidon, que proviene de un aprendizaje reflexivo, porque «nosotros no
estamos peleados con eso pues», no diezmd la autonomia comunitaria, sino que perfild una
estrategia politica cuidadosa, al tiempo que azarosa por los riesgos que ello representa, toda vez
que se vieron en la necesidad de poner el territorio en el centro de sus afirmaciones, algo que se
dice facil pero que implica apuntalar a suelo firme los principios éticos y politicos.

Derivado de lo anterior también es cierto que esa estrategia politica de interlocucién con
el Estado con la finalidad de incidir en el cuidado del territorio no fue bien comprendida por algunxs
aliados de la CEJM, afectando «las relaciones politico sociales que habia con otros colectivos, con
otras organizaciones.» Hechos que, por las diferencias politicas que se zanjaron, terminaron
reduciendo la cantidad de familias y miembros de la CEJM, y que en su percepcion y sentir expresan
gue «a lo mejor si nos golpearon, pero no nos destruyeron, [y contrario a lo que algunxs esperaban]
nos hizo que nos fortaleciéramos.» Hemos afirmado que las subjetividades se disputan. Mientras
las instituidas se resisten a desaparecer, como puede ser aquella percepcién de nada con el Estado,
las instituyentes, en nuestro caso las solidarias, se perfilan como un cambio de mirada que hay que
construir social y politicamente puesto que van a contracorriente de algunas ideas y practicas que
pudieran estar anquilosadas en las personas.

Por ejemplo, «nos cuestionaron mucho cuando como comunidad entramos al Consejo de
Planeacion del Area Natural Protegida de La Mintzita, y luego que realizdbamos actividades con el
ayuntamiento o con alguna dependencia.» La interpelaciéon a la CEJM frente al didlogo con el
Estado, cuya critica atribuia que «nosotros hacemos trabajo para el Estado y el otro que no estdn
de acuerdo que trabajemos con la academia» tiene un fondo que se explica, y no con menor razén,
por ser instituciones que histéricamente han sido hegemonicas y en cuyas estructuras reina la
burocracia, para ambas, y el clientelismo politico en caso de la estructura estatal. Sin embargo, lo
gue no se reconoce e identifica con honestidad en la actuacion de la CEJM es su capacidad para
interlocutar con esta institucionalidad sin perder su autonomia e independencia. Cuando se
racionaliza y actla como sujetx con claridad politica y bajo los principios comunitarios «no
podemos decir al gobierno tU no te metas aqui, es nuestro territorio, no podemos decirle eso,
porque seria autodestruirnos.» Ello muestra, ademas, por el lado de la academia que tienen bien
claro que «necesitamos un chingo de datos técnicos, necesitamos el apoyo y el respaldo de la
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academia» para defender el territorio. Y por el lado del Estado, pelearse directamente con él seria
equivalente a “cortar la rama sobre la que estdn sentados” (Hinkelammert y Mora, 2013, p. 24).

La CEJM eché mano de una estrategia politica en la que, sin restringir su autonomia, decide
dialogar con el Estado, teniendo la certeza de que para protegerse lo hacen «con las mismas
herramientas que tiene el propio Estado.» Por ello es que su participacién en los Comités de
Vigilancia Ambiental Participativa tiene como unico fin legitimar su intervencion en el territorio vy,
en consecuencia, incidir para que las distintas dependencias publicas desarrollen acciones
afirmativas que beneficien el ANP y Sitio Ramsar y lo pongan a salvo de las constantes amenazas.
«Los comités los hacemos con la idea de podernos defender, de que el contrario no llegue y nos
ataque. Nosotros sabemos que el Estado es parte de nuestros contrarios, pero hay un momento
en que tenemos la necesidad de hacer la unidad con el contrario para podernos defender del
mismo contrario.» Hacer unidad con el contrario en tanto estrategia representa un enorme riesgo,
ademads, no significa que la CEJM esté de acuerdo con el discurso, las acciones y las ideologias que
desde la institucionalidad se manejan. El sentido de la unidad va en la via de la complementariedad
en razén de que ese didlogo «nos protege porque, vamos a decir, es como una autoridad que crea
una barrera.» Asumir tal posicion es clave para andar el territorio con respaldo institucional
coadyuvando a legitimar su accién en defensa del territorio, ademas para penetrar espacios como
las mesas de trabajo interinstitucional donde se toman decisiones y se va afianzando la postura de
la CEJM en tanto sujeto colectivo y como actor con funciones territoriales de proteccion. Para
cumplir ese fin es fundamental contar con informacion sociotécnica respaldados por datos, para
desarrollar argumentos solidos, por «eso todo conocimiento que se esta construyendo aqui es
para un fin del territorio y no para un fin individual, sino para un fin colectivo y este fin colectivo
es el cuidado y defensa del territorio.»

Las relaciones con Ixs actorxs internxs afiaden un ingrediente mas en la construccion de la
subjetividad solidaria, pues lejos de parecer un proceso idilico de lo que se trata es de una
constante disputa. En su momento la disputa implicé la separacién de la asamblea de la colonia
ecolégica en el 2011, especificamente con el «comité de los ocho» que llevaba el juicio de amparo,
por presentar irregularidades en el manejo de la informacion, gestion de los terrenos y «por querer
lucrar, sacar provecho y apropiarse de lo ganado en el amparo de las cuatro hectareas», lo que se
tradujo en que «lo ecoldgico se usd para aprovecharse del territorio.» La posicion que asumio la
CEJM se basoé en la comprension de que la «relacion con la tierra y el territorio es como un sery
no como un objeto, lo que empieza a ver las cosas diferentes.»

Como si fuera poco en adelante hubo disputas con organizaciones aliadas con quienes
caminaron el proyecto de comunidad, pues trataron de «imponer su propio proyecto» y porque
ademads no entendieron la necesidad de interlocutar con académicxs y con funcionarixs publicos
siempre y cuando fuese con un fin de beneficio hacia el territorio. «El gran desencanto [por parte
de las organizaciones aliadas] fue que ya la comunidad no empezd a cumplir [sus] caprichos.»
Ademas, «una parte fundamental, que es la que nos lleva a tener esa confrontacién, es el no
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entender qué es la comunidad y qué es una organizacion politica.» Es un problema de comprensién
gue toma forma en los origenes ideoldgicos de la organizacion aliada donde si hay una postura
inquebrantable de choques frontales con el Estado y con la academia, por lo que distaron mucho
de las deconstrucciones y los principios dialdgicos y politicos que la CEJM ha puesto en marcha.

6.6 Formacion Politica Comunitaria

Uno de los atributos fundamentales para auspiciar las luchas por la reproduccion de la vida
comunitaria se encuentra en la formacién politica de Ixs sujetxs. El pensamiento critico, base
epistemoldgica del actuar y del proyecto comunitario emancipador, constituye una especie de
camino por la que transitan Ixs sujetxs. Ser critico con el sistema dominante y opresor, lldmese
capitalismo, patriarcado, colonialismo, etc., no es una capacidad innata de las personas. No se nace
con la capacidad ni las habilidades para reclamar la vida digna ante su negacién, sino que es fruto
del aprendizaje, de la experiencia moldeada en el activismo y en las luchas, pero también de la
voluntad expresada en Ixs sujetxs hacia el cambio de lo establecido como norma. Se trata de un
pensar y hacer desafiante que encuentra su estado de expresion en lo que metaféricamente se
conoce como el “grito” del sujetx (Hinkelammert y Mora, 2013).

Claramente la CEJM ha aprendido a interponer su cuerpo, la razéon y el sentir frente a los
qgue quieren lucrar con la tierra. Este ejercicio pretende desafiar la destruccion del territorio por lo
qgue han “gritado” durante mas de dos décadas para que el gran enemigo que es el capitalismo,
que tiene forma de empresas inmobiliarias, de empresa papelera, de planes municipales de
desarrollo, no acaben irracionalmente con los bienes comunes que se hallan en la Mintzita.

Esta formacion politica, como expresion de la subjetividad, se desarrolla en varios
momentos y estadios de la trayectoria de la vida. Se nutre del andar en procesos educativos, bien
sea autdonomos vy alternativos, como los que suceden en los encuentros con comunidades, como
los auspiciados por organizaciones sociales y politicas como el Congreso Nacional Indigena (CNI)
donde la CEJM ha participado, pero también de los andares comunitarios en las faenas y en la
celebracién de las ediciones de la FATG. Sin embargo, la referencia a las comunidades en lucha,
como el propio ELZN, la comunidad de Santa Maria de Ostula, Nurio o Cheran, han sido motivo de
acrecentar la digna rabia. «Este andar del CNI nos ha dado como para aprender la importancia del
territorio de los pueblos originarios, del cdmo se ha resistido al despojo, el EZLN nos ha dado
muchas herramientas, mucho aprendizaje sobre cémo han logrado sobrevivir (...) la cuestién de
las resistencias de las que se ha aprendido ha sido el zapatismo porgue siempre nos han dicho
vamos a construir desde abajo, no desde arriba, no vamos a trabajar en vertical, vamos a trabajar
en horizontal.» Andar desde abajo implicé inmiscuirse con procesos que representan las demandas
de los pueblos, del territorio cuando es amenazado; y andar en horizontal conllevé el ver a Ixs otrxs
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como pares en el marco del siempre complejo proceso de debatir y consensuar colectivamente las
decisiones. Ambos andares fortalecieron los vinculos solidarios.

En consecuencia, andar las luchas formd el espiritu critico de Ixs sujetxs, bien por el
encuentro con otros discursos de rebeldia, con estéticas politicas, con amplios diagndsticos de los
problemas del territorio y porque se vieron envueltxs en espacios intersubjetivos donde se
confeccionan politicas para la vida, donde hay cabida a dispositivos de formacion como el arte y la
cultura. Tanto en algunas de las reuniones, como habitualmente sucede en las FATG y en espacios
mas intimos, pero que no dejan de ser politicos, «[se] escucha musica de protesta, cultural, porque
tienes que tener una formacidon muy buena, segun critica, de reflexién, de cierta manera si nos
sirvio eso.» Sobre todo, la musica ha significado para la CEJM un refugio ante los dolores que han
generado los andares, como también ha servido para afinar el canto como instrumento de lucha.

El/la sujetx politico, bastién de las luchas, quien las lleva a cuestas, se constituye como
sujetx transformador/a en la arena de los asuntos publicos como en el &mbito comunitario en
razon de cohabitar espacios con otrxs actorxs, en la participaciéon de los asuntos que son
consustanciales de su época y por los que siente un llamado a defender. Ser sujetx politico es
querer participar por el reclamo de sus derechos y mas alla de los suyos, es querer construir un
proyecto de vida en comun (Luna, 2003). Es alli, de acuerdo con Dussel (2016) donde toma forma
la politica como actividad que organiza la vida en comun y donde lo politico como concepto delinea
tanto el escenario, con sus diversxs actorxs, como las ideas y practicas en que se forjan los modos
de subjetivacion politica en Ixs sujetxs.

Como ya se menciond, las trayectorias politicas de algunxs de Ixs sujetxs de la CEJM se
forjaron en practicas sindicales, magisteriales y estudiantiles, donde tuvieron contacto con algunas
corrientes tedricas criticas. Estando en las organizaciones «nos daban una formacion politica,
cultural, y de valores, formacién marxista leninista, y bueno ahi fue donde nos empezamos un
poquito a involucrar en cuestién ya de movimientos sociales.» No en vano su insercién en dichas
practicas, podriamos decir revolucionarias por el caracter transgresor del orden establecido, se
extendid a participar en infinidad de marchas y huelgas, haber vivido la experiencia de la
representacién sindical, de alentar tomas de terrenos para construir colonias populares, de
construir las bases filosoficas de la Comunidad Vasco de Quiroga, de haber hecho trabajo politico
con obrerxs y estudiantes, de asistir a infinidad de reuniones y circulos de estudios, todo lo cual
marca una influencia notable en la formacion discursiva, practica y por ende politica de Ixs sujetxs.

La intersubjetividad politica tiene como antesala estos escenarios en tanto posibilita
encuentros de pensamiento, lenguaje y accion en la construccién de otros mundos posibles.
Mundos otros que se forjan desde el activismo, pero también en correlato con referentes tedricos.
Como constata uno de los compafieros «yo les estaba pasando articulos de Marx para que los
leyeran (...), un libro Qué es el Estado, de Martha Harnecker, (...) lo que era las cartas de Lenin, el
18 brumario, el joven Marx, un resumen de Theotbénio dos Santos, era una cuestion marxista
entonces todo eso, desde ahi nos empezamos a forjar.» Sin dudas una herencia de las
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organizaciones sociales se halla en hacer trabajo politico, lo cual implicé formarse vy
contextualizarse tedricamente en aras de adquirir bases interpretativas que propugnaran por los
cambios esperados. El pensar critico en clave de la praxis demanda la adquisicion de conocimientos
para fundamentar la accion.

En el tiempo de la participacion de los procesos magisteriales, obreritas y estudiantiles, si
bien se va forjando el espiritu de la justicia social, de la dignidad, entre otras banderas politicas
reivindicativas, no es hasta el distanciamiento con estos procesos que «fue el inicio de ir generando
una persona diferente y de ir pensando que si era la Unica opcion lo que estaban planteando los
marxista leninistas pues.» De manera que, si bien la base intelectual y organizativa que se obtuvo
en las luchas sindicales y estudiantiles forjé un acervo experiencial importante en Ixs sujetxs, para
la construccién de la comunidad se precisa de quizds de otros referentes comportamentales y
actitudinales que no ofrece la teoria por mas critica que ésta sea. Se sabe de muchxs marxistas en
la calle actuando opresivamente en el espacio doméstico.

Una de las criticas que se han hecho a los cuadros politicos que tuvieron formacién marxista
clasica, se encuentra en que uno de los fundamentos de su lucha, sino el mas importante, se centro
en la toma del poder, aspecto éste que fue duramente criticado y revaluado entre otras en lo que
se conoce como la crisis de paradigmas cuyo advenimiento se dio con el derrumbamiento de los
socialismos reales al final de la época de los 80’s. El cambio de paradigma que le sucedio, aunado
a las convulsiones sociales, politicas y econdmicas de la época, abrié las compuertas para la
emergencia de renovadxs actorxs sociales, visibilizando Iuchas otras, como las comunitarias, las
ecologistas, las feministas, las identitarias, etc., donde lo predominante ahora no es la toma del
poder sino la busqueda de autonomias, emancipaciones y acceso a derechos. Los caminos vy
repertorios de lucha cambiaron como el horizonte emancipador que las anima.

Una de las intelectuales que marcaria esa opcién diferencial para algunxs miembros de la
CEJM fue «Martha Harnecker [quien] dice que es tiempo de hacer comunidad, [segun ella] estan
dadas las condiciones, pero la comunidad la vas a hacer con personas libres, y équiénes son las
personas libres?, nosotros le empezamos a escarbar por ahi y decimos bueno la persona libre es
el que no tiene ni ambicidn por el poder ni tiene ambicién por el dinero, y dijimos bueno pues
vamos a ver si podemos encontrar gente asi para hacer una comunidad.» Nétese los dos elementos
que, de acuerdo a la narrativa, serian las condiciones para hacer la comunidad: el podery el dinero.
Quiere esto decir que, en clave de solidaridad y no de competencia, como para construir
comunidades humanizadas y desprovistas de liderazgos, y para aunar luchas en comun que no
distorsionen la practica emancipatoria, es sugerente, como sujetx, deslindarse del interés por la
acumulacion del dinero vy el poder. jVaya reto!

Cuando se estaba dando la construccion filoséfica de la CVQ, «porque una cosa es la
comunidad [como proyecto] vy luego la otra es asentarlo en pueblo, materializarlo», lo que se
proponian era una especie de purga de los males de la vieja escuela, el sindicalismo vy los
movimientos sociales dogmaticos. Entre esos males estaba la disputa por el poder. Cosa que no
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era un simple capricho, era parte de una apuesta por fundar una comunidad que no tuviera como
referente el poder econdmico y politico que, desde la visidon de quienes anduvieron en estos
procesos, era lo que posiblemente desvirtuaria cualquier intento de cimentar formas comunitarias
sostenidas en el tiempo. En términos de la trayectoria y la formacion humana y politica lo que se
pretendia era trabajar con «pura gente que ya estaba probada en el movimiento y que no se habia
vendido y que no tenia interés por ser dirigente.» Claramente el problema que se detectd con base
en la experiencia y que tiene relacion directa con la constitucién de la subjetividad politica es que
quienes detentan estas figuras de dirigentes, de lideres, aquellos que ocupan la Illamada
vanguardia, son proclives a concentrar formas de poder politico y econdmico que van en contravia
de lo que se presupone seria la construccion de un sujetx con espiritu comunitario, en otras
palabras, un ser humano libre.

Es curioso ademads de interesante desde el punto de vista heuristico como la subjetividad
va cambiando y no es estatica, siempre y cuando preexistan condiciones para su de-constitucion.
Prueba de ello es que, por un lado, cuando Ixs miembros de la CEJM llegan en el 2001 al territorio
que hoy habitan, no lo hacen con la plena conciencia de construir una comunidad ecolégica como
la que hoy tienen, mucho menos tenian en su pensamiento cuidar el sistema de manantiales de
La Mintzita, puesto que «aqui nosotros llegamos por un lote» y «no sabia nada de las alternativas
hasta que vine a vivir aqui.» Del otro lado, al tener una identidad y practica campesina e indigena,
se han abocado durante mucho tiempo a la produccion de los alimentos, pero no como lo hacen
ahora desde la agroecologia, sin el uso de agrotdxicos, haciendo sus compostas, aprendiendo a
sanar el suelo y cuidar la salud, cuyo componente politico es emancipador y critico. Tuvieron que
hacer un transito de la racionalidad instrumental y la subjetividad maximizadora propias del
capitalismo- puesto que antes «no sembrabamos organico, puro agrotoxicos de los buenosy, lo
que significaba ver a la naturaleza como objeto-, para, progresivamente ir transitando a una
racionalidad ambiental, a una subjetividad solidaria con la tierra, pues dicha racionalidad y practica
respeta y salvaguarda los ciclos de la vida natural presente en los ecosistemas.

6.7 Subjetividades Asociadas con la Naturaleza

Una frase icdnica que ha acompafado a la CEJM en su historicidad y que representa un
gran valor simbdlico en su lucha ha sido “la tierra no nos pertenece, nosotros pertenecemos a ella”
(Noah Seathl, jefe de la Tribu Seattle). La frase evoca un espiritu de respeto profundo por la tierra,
por los elementos comunes que alli reposan y que son imprescindibles para que la vida continue.
De modo que esta expresion puede ser entendida como un principio ético y ambiental que ha
cambiado la percepcién y el modo de vida de Ixs integrantes de la CEJM. Prueba de ese respeto a
la madre tierra se encuentra en la produccion de alimentos agroecoldgicos, en la construcciéon de
viviendas dignas en adobe y en la produccién de ecotecnias sustentables, en el cuidado de las
cuencas que abastecen de agua el manantial, en la incidencia politica para conservar el ANP y Sitio
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Ramsar, en los conocimientos que han adquirido de las plantas medicinales, de otras especies de
floray faunay en la sensibilidad ambiental cuando realizan rituales para pedir permiso y agradecer
a la madre naturaleza. Si bien existen “afectos que impulsan la desintegracion ecosistémica (...)
toda vez que la razén instrumental esta inevitablemente asociada a una légica afectiva” (Giraldo y
Toro, 2020, p. 12-13), también hay los que procuran su conservacion, su cuidado y reproduccién;
a ellos les atribuimos ser tributarios de la subjetividad solidaria.

Para la CEJM el territorio es su prioridad, por eso decidieron convertirse en sus guardianxs
bajo el argumento de que «mientras no tomes esa responsabilidad y ese compromiso con el
territorio todo lo demds son palabrerias», lo que denota que estan guiadxs por un orden sensible.
Incluso hay quien plantea que «anteponemos mas las necesidades del territorio que las de
nosotros mismos.» Se preguntaran por qué esa manifestacion tan contundente. Porque, en
principio parten de un principio fundamental, que es plantearse la pregunta sobre las necesidades
que tiene el territorio porque «somos parte de un todo.» Ellxs aprendieron que, como seres
humanos, centramos nuestra racionalidad en un paradigma antropocéntrico, supeditamos las
necesidades humanas en detrimento de las que demanda el territorio, como si éste poseyera
bienes y recursos ilimitados, como piensa el capitalismo, y tuviera que darnos todo sin recibir nada
a cambio. Por eso aducen que prima la insensibilidad e indiferencia de la gente cuando no se
preguntan qué necesita La Mintzita para reproducirse como habitat natural. Mientras llegue el
agua a la casa, lo demas parece no importar.

Un segundo elemento que explica el anteponer las necesidades del territorio por sobre las
de las personas es por el hecho de que «el territorio determina tu ser». Se puede advertir en ello
que hay un trastocamiento de los sentidos, mas alla de la piel y de la razdn, para imaginar que hay
afectos, sentimientos y cuerpos que se disponen a respetar la vida. Es, ademds, una critica al
proyecto de modernidad y su pensamiento cartesiano, especificamente a su ontologia dualista®’
(Escobar, 2014) que separa al ser humano del resto de seres con los que comparte la casa comun.
Mejor aun, hay un territorio extendido que trasciende el espacio biofisico que se reconecta con el
territorio del ser.

Aqui conviene referir lo que Arturo Escobar (2014) llama las ontologias relacionales que
suceden en el contacto directo, sostenido y profundo, con todos los elementos naturales que
caracterizan el territorio. La relacion estrecha que tiene la CEJM con la tierra, con los manantiales,
con las especies, con el cerro del Aguila vista como un ser sintiente, es para cultivar una sensibilidad
comun que despierta afectos frente a la trama de la vida. En las ontologias relacionales
descubiertas en la CEJM “los territorios son espacios vitales de interrelacién con el mundo natural

47 Dice Arturo Escobar “en la ontologia moderna -llamada dualista pues se basa en la separacidn tajante de la
naturalezay la cultura, mentey cuerpo, etc.- el mundo estd poblado de individuos que manipulan objetos (...)” (2014,
p. 57), a su conveniencia sin ni siquiera atisbar que lo que hay es un sistema de mundos relacionales entre las diversas
formas vivientes.
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(...) en los cuales los mundos biofisicos, humanos y supernaturales no se consideran entidades
separadas, sino que establecen vinculos de continuidad entre estos” (Escobar, 2014, p. 58-59).

Se trata de un contacto no cosificador, que no divide, sino que fija una relacion empatica,
escuchando los ritmos de la naturaleza, como escuchan las aves y hasta las aguas que pasan por
debajo de las inmediaciones de la casita comunal, encontrando posibilidades en ello de producir
una nueva subjetividad, una subjetividad otra, que es solidaria porque todo lo que se experimenta
como realidad externa al ser, se cuida sin fines privativos. Por eso enfatizan con mucho acierto que
«el territorio te va cambiando, te va haciendo ser otra persona.» La persona que va resultando de
ese contacto y relacién posee una empatia ambiental que es aquella “capacidad bioldgica de
podernos sintonizar y entonar con la emocionalidad de un mundo vivo, sintiendo su emocion en
nuestro cuerpo” (Giraldo y Toro, 2020, p. 15).

Hablar el lenguaje de la tierra (Giraldo y Toro, 2020) se convirtid una suerte de relacién
metabdlica entre habitantes de la CEJM y la naturaleza, en una empatia socio natural. Por eso el
manantial, los cientos de aves, los animales, las plantas, en especial las medicinales y comestibles,
y el conjunto del ecosistema que forma el territorio de La Mintzita estan presentes en la
subjetividad de las personas. El establecer vinculos de proximidad con la tierra hace que se corte
la cosificacion del mundo (Leff, 2004).

Un fundamento mas de la estrecha relacién de la CEJM con el territorio se da por cuenta
de una visién no capitalista, es decir, no verlo como un botin de recursos a explotar, para acumular
riquezas, sino con una comprension de bienes comunes, los cuales son indispensables para todxs,
por eso apelan a que «el territorio no es cuestion de moda, no es cuestion de negocio.» Es por ello
que “los comunes se constituyen sobre la base de la cooperacién social, las relaciones de
reciprocidad y la responsabilidad en la produccién de la riqueza compartida” (Federici, 2020, p.
146). En otros términos, lo que se refleja en la CEJM es muestra de una ética ambiental que es
correlativa a un modo alternativo de experimentar los comunes.

En la relacion tan estrecha que ha sostenido la CEJM con la naturaleza de lo que «se trata
es de ir rompiendo las maneras de como nos vamos a relacionar con el territorio en el que
habitamos, [por lo que] hay que cambiar la forma de vivir.» Esa es la justificacion nodal para que
decidieran transitar hacia modos de produccion no invasivos, para implementar las ecotecnias
como el sanitario ecolégico seco, las cisternas captadoras de agua, las estufas patzari, «porque nos
interesa que se implementen este tipo de ecotecnias, porque sabemos que son importantes para
un cuidado de un territorio, del medio ambiente.» Esta apropiacion que hacen del territorio es una
expresion que simboliza la lucha, el trabajo y las decisiones colectivas que configura un tipo de
intercambio reciproco con la naturaleza: ella les permite tomar lo que se necesita para vivir y ellxs
le dan cuidado y proteccidn. De esta suerte es como “los comunes no son cosas, son relaciones
sociales” por lo tanto “requieren una comunidad” (Federici, 2020, p. 144).
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Lo interesante que hay en la CEJM y que pone de relieve su estrecha relaciéon con la
naturaleza reside en el hecho de satisfacer necesidades desde una ldgica no extractivista, esto es,
no capitalista ni predatoria. Porque algo muy distinto sucede al satisfacer necesidades desde la
l6gica del mercado capitalista, en cuyo proceso se explotan seres humanos y naturaleza, como
ocurre con los procesos productivos intensivos, los que usan agrotdxicos y promueven la
productividad para la busqueda de la maximizacién del capital. Una cosa muy distinta sucede al
hacerlo desde practicas que prefigurativamente pueden entenderse como anticapitalistas. Y eso
no ocurre en automatico, sino como una accién decidida y consensuada por Ixs sujetxs. «El hecho
de que estemos produciendo nuestro maiz, nuestro frijol, nuestra calabacita y que estemos
también haciendo lo posible por trabajar la tierra y que estemos produciendo el abono también
estd rompiendo, poco a poquito, con el sistema porque es un monstruo, o sea producimos nuestro
abono, producimos nuestro biofertilizantes foliares (...) y estamos tratando de que la tierra no la
estemos intoxicando, al contrario, estamos viendo la posibilidad de irla nutriendo entonces eso
también es un hecho anticapitalista.» De lo anterior se desprende con bastante fuerza la idea de
que “la comunalizacion es una practica considerada ineficiente desde el punto de vista capitalista”
(Federici, 2020, p. 144).

Cambiar la manera de ver y entender el sistema productivo de alimentos tiene que ver con
ir adquiriendo niveles crecientes de concientizaciéon que, como se explicd paginas arriba, es
resultado de desmontar los mitos y desnormalizar las convenciones impuestas por el sistema
hegemdnico. No se deja de producir con agrotéxicos asi nada mds. Fue necesario atravesar un
proceso socio educativo para darse de cuenta de las implicaciones en la salud humana vy la del
territorio para que decidieran hacer la transicion agroecolégica. Podemos adjudicar el cambio de
mentalidad como parte de un proceso paulatino de sensibilizarse, de capacitarse, de dialogar con
otrxs que ya venian en la transicion, donde pudieron advertir las consecuencias de producir
alimentos bajo las ldgicas invasivas que son auspiciadas por el capitalismo, y, darle forma a una
praxis comprometida con la sana alimentacién humana y de paso velar por el ambiente. «Entonces
ya cuando empiezas a escuchar y a aprender sobre todo con los que trabajan la tierra en aquel
tiempo, pues empieza uno a tomar un poco de conciencia y empieza uno a cambiar esos habitos y
es todo un proceso pues, y ese proceso de cambio se da solamente haciéndolo.»

Esa toma de consciencia se desarrollé gracias a la inquietud generada por otrxs, lo cual se
adjudica como un logro de la intersubjetividad, pero ademas a la incursion de algunxs integrantes
de la CEJM en talleres formativos en el drea de la agroecologia, procesos que buscan reivindicar el
derecho a la alimentacion, a la produccion con autosuficiencia y, en efecto, a la justicia ambiental
como una necesidad imperiosa para proteger el territorio de la Mintzita. Si de lo que se trata es de
proteger el sistema de manantiales hay que hacerlo desde acciones concretas, por eso «hay algo
en el territorio que te mueve y eso que te mueve es precisamente esa sensibilidad que tenemos
como personas conscientes.» No es fortuito entonces que todos estos afios Ixs sujetxs de la CEJM
hayan sintonizado la experiencia sensitiva, los afectos y pensamientos para entonarlos con Ixs otrxs
seres sensibles del mundo que yacen en la naturaleza (Giraldo y Toro, 2020).
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De esta suerte es como se va abonando a construir la subjetividad solidaria porque cuando
la légica de la produccion de bienes de autoconsumo, como la milpa, esta supeditada a la
reproduccién social y no al mercado, produciendo solo lo necesario para satisfacer necesidades, la
tierra como medio de trabajo colectivo y los bienes que de ella derivan, que serian de uso y no de
cambio, no fungen como mercancias sino como satisfactores. Satisfactores que son la base de los
cuidados en el ambito de la comunidad.

6.8 Los Cuidados Colectivos en el Ambito Comunitario

La crisis de reproduccion de la vida a la que se asiste como humanidad se debe a la
profundizacion del capitalismo, el patriarcado y el colonialismo (Federici, 2020; Gonzales et al,
2009). De eso no hay duda. Lo que es mas grave, es que el trabajo reproductivo en tanto
“contribuye al mantenimiento de la fuerza de trabajo y su reproduccion social” (Beneria, 2006, p.
10), es, al mismo tiempo, la “esfera social separada de las relaciones econdmicas, devaluadas
desde el punto de vista capitalista” (Federici, 2020, p. 40), cosa que también impacta los ambitos
comunitarios, aunque con rasgos particulares.

Aceptar que el sistema social, sea en sociedad con mayor prevalencia, pero también en el
ambito comunal, se mueven por el trabajo de los cuidados y reproductivos y que sin éstos no seria
posible ni factible que ningln sistema se desarrolle, no es un hecho menor. Poner el lente en los
cuidados es no perder de vista la importancia que tienen los “bienes, servicios, actividades,
relaciones y valores relativos a las necesidades mas basicas y relevantes para la existencia y
reproduccién (...) se trata de aquellos elementos que cuidan a las personas, en el sentido de que
les otorga los elementos fisicos y simbdlicos imprescindibles para vivir” (Rodriguez, 2007, p. 230).

En consecuencia, no hay nadie sobre la faz de la tierra que pueda prescindir de los cuidados,
ya que estos son una cotidianidad. Para nadie es un secreto que han sido predominantemente las
mujeres las que han conseguido mantener la vida en pie. Triste e injustamente, es un trabajo
invisibilizado, sin salario y, por lo tanto, sin derechos. De la misma manera, el trabajo reproductivo
es la base para el funcionamiento del sistema econdémico (Beneria, 2006), sin el cual no podria
reproducirse y alcanzar los niveles de generacién de riqueza que al dia de hoy ostenta (Federici,
2020 a).

Las economias alternativas y feministas, especialmente aquellas que tienen en el centro las
discusiones de género y que tienen en su hacer epistémico escudrifiar en los resquicios sociales
sefiales de dominacién y conflicto como las operadas por el patriarcado, buscan reivindicar los
cuidados que histéricamente han dado sostenimiento a la vida. En otras palabras, propenden por
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lo que Martha Sanz llamé la “marca bioldgica y cultural para la maternidad y los cuidados” o lo que
es igual “la no feminizacién automatica de los cuidados” (Sanz, 2022, p. 27-30).

A la mujer se la ha asignado un rol como proveedora y como sostén para el cuidado y
reproduccién de las familias y la sociedad en su conjunto. Esto se debe a la creencia socialmente
difundida de que son ellas, y no los varones, las que estdan mejor dotadas para llevar a cabo dichos
trabajos (Rodriguez, 2007). Sin embargo, este rol ha sido normalizado e impuesto como un aspecto
subordinado y subalternizado respecto a los varones; por lo que se considera una construccion
social (Rodriguez, 2007). En este aspecto que esconde dominio, conflicto y poder existe, como
sostiene Torres (2004), “..un comportamiento esperado por la mujer, relativo al trabajo,
comportamiento que es moldeado, promovido, inculcado durante el proceso de incorporacion a
la propia cultura. En otras palabras, durante el proceso de reproduccion del sistema cultural y
social” (p. 3), lo que no es otra cosa que la produccién de un mandato, hegemodnico y de cufio
patriarcal, que se encarga de construir una representacion social de la mujer y la subjetividad que
ha de asumir para poder ser aceptada y socializada en las relaciones que se inscriben bajo ese
ideario dominante. Ahora bien ¢Puede la mujer, a lo largo de su existencia de vida comunitaria,
rebelarse y erigir otras formas de asumirse en tanto sujeta social?

Al preguntarles a las mujeres de la comunidad por su aporte para que puedan darse los
procesos comunitarios, la respuesta tuvo como epicentro al trabajo de los cuidados. Esencialmente
su aporte se verifica en la multiplicidad de roles lo que se traduce en la permanente y nunca
acabada accién de gestionar y preparar los alimentos, el cuidado del hogar, la inquietud por cémo
estan Ixs miembros del nucleo familiar, el apapacho al corazdn, para sus compafierxs, hijxs y hasta
sus nietxs, incluso, en momentos en que la comunidad atravesé por situaciones de seguridad
bastante dificiles se atribuyen que el «ser mujer nos ha dado ciertas ventajas porque hemos sabido
defender a los compafieros (...) para que no lo fueran agredir o sorprender por alld.» No sorprende
que las mujeres de la CEJM hayan afirmado con vehemencia que son «el sostén de casa», es mas,
«si yo me caigo, él se cae”, enfatizan.

El sostenimiento de la comunidad se basa en el trabajo de los cuidados, algo que, en el
espacio colectivo poco se hablaba, por suerte las mujeres han venido alzando la voz para
enunciarlo y hacer ver lo que ello conlleva. Y de ello se habla poco en general en los procesos
sociales, no porque no lo deseen hacer, sino tal vez porque en el imaginario social se cree que los
proyectos se construyen con el aporte de Ixs que van a la produccion, Ixs que asisten a las
reuniones, Ixs que van a la accion politica, pero no se alcanza a ver el trabajo que sostiene los
cuerpos y los corazones para que efectivamente sean visibles. Es tanto el reflejo de esa
naturalizacién en razén del trabajo de los cuidados, quizds por cuenta de ese “imperio de la
domesticidad” (Rodriguez, 2007, p.232), que hasta las mismas mujeres piensan que «no es tanto
lo que aporto.» Curiosamente algunas mujeres tal vez no son del todo conscientes de que el
trabajo de cuidados es esencial y definitivo para que todo lo que se hace en la comunidad se pueda
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dar. No es su culpa, pues asi fueron socializadas. Ven el trabajo de cuidados como algo natural, que
tienen que hacer por el hecho de ser mujeres, por eso no lo asumen como una dimensién mas de
lo que se necesita para que lo comunitario avance. Posiblemente no se cuestiona todo el tiempoy
el esfuerzo invertido en las multiples tareas, lo que limita las horas de descanso y tiempo personal,
por lo mismo

El tiempo es un elemento fundamental que por lo general no se cuestiona, sin embargo, es
uno de los factores que determinan el tipo de relacion: armdnica, tensa o desafiante que
las mujeres entablan entre el trabajo y el hogar. (...) Los hombres no perciben el tiempo del
mismo modo que lo hacen las mujeres, ni todas las mujeres en general tienen la misma
percepcion. (Gamboa y Migueles, 2017, p. 241)

El tiempo y el esfuerzo que se dedica al trabajo de los cuidados constituye un engranaje
subjetivo de grandes proporciones, pues desde alli se definen, bdsicamente, los roles entre
géneros, también las tensiones derivadas de su obligatoriedad y, por ende, las cargas emocionales,
mentales y las fisicas que ello endilga a quien los asume. Ahora bien, en la medida en que se
resignifican los roles en torno a los cuidados, cosa que ha venido ocurriendo entre las mujeres y
hombres de la CEJM-pues no solo se empieza a nombrar, sino que los varones asumen tareas de
cuidado-, parece haber una suerte de “inscripcion subjetiva del tiempo” que moldea la experiencia
y el modo de “pensar y sentir el tiempo” (Gamboa y Migueles, 2017, p. 244). Tan es asi que cada
que se va a hacer una faena o actividad comunal la planeacion colectiva no solo invoca el tiempo
destinado a la preparacién de los alimentos, por ejemplo, sino que suele haber una redistribucién
de tareas entre todxs para lograrlo de manera efectiva. Y cuando es el caso, las mujeres llegan mas
tarde a la actividad que formalmente inician los varones, compensando el tiempo que demoran en
traer los alimentos.

Sin embargo, lo comunitario como escenario que corre unas veces adentro del hogar, pero
la mayoria por fuera de éste, parece conformar un espacio para descansar de las actividades
cotidianas. La cotidianidad en las faenas se convierte en una buena excusa para fugarse de las
cargas fisicas, mentales y emocionales que se generan en el espacio privado. Liberarse de las
ataduras domésticas estimula en las mujeres la independencia de las presiones ejercidas por
esposos e hijxs. «Yo mas bien me fui introduciendo [a las actividades comunitarias] por descansar»,
comenta una compafiera. Por lo tanto, la dindmica de la comunidad, como encuentro
intersubjetivo, pero ademas donde se vive lo que denominamos division solidaria del trabajo,
puede ser refugio para encarar las vicisitudes relacionales del espacio privado.

Hablando de los tiempos imprescindible para los cuidados traemos a colacién un
sentipensar que da cuenta de ello: «que chille la cazuela a las dos de la tarde.» La frase, expresada
constantemente por una de las mujeres de la comunidad, quiere decir que los alimentos
necesarios cada dia para cuidar los cuerpos se deben preparar antes de llevarlos a la mesa. Es,
ademas, la prueba fehaciente que como seres humanos necesitadxs, sin dejar nunca de serlo, toda
vez que es una decisidn que tenemos que tomar por lo menos tres veces al dia, requerimos de
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ciertas condiciones basicas para existir y asi llevar a cabo cualquier tipo de trabajo. No se puede
luchar con hambre, para hacerlo, se tienen que satisfacer necesidades bdsicas que son
elementales. Es por ello que «mientras no se resuelva lo econdmico, todos los procesos se van
atorando.»

Si hablamos de aquello otro que mas se precisa para andar los procesos comunitarios es,
sin duda, la disposicién corporal. Hemos visto en el andlisis de las practicas desarrolladas por la
CEJM que el trabajo, sea cual sea, amerita una excelente disposicion fisica. Como reiteradamente
comentan «aqui en la comunidad todo es trabajo.» Por eso es fundamental cuidar el cuerpo,
proporcionarle una buena dosis de alimentacion, cuidar la salud, para lo que recurren a la medicina
tradicional que se trabaja en el taller; de alli que en el nlucleo comunitario se «es fuerte por los
otros y se fortalece de los otros.» Contrariamente, una debilidad de los procesos comunitarios se
presenta cuando en Ixs sujetxs se evidencia cansancio, un desgaste corporal, ocasionado por el
avance de la edad y por los anos de trabajo acumulado. Lo anterior tiene un indicador que las
personas lo miden en fuerzas, en aptitud, en cansancio, por lo que consideran que «otro
problema o dificultad para andar este camino precisamente puede ser las fuerzas porque uno
guiere avanzar mucho, pero las fuerzas ya no le dan.»

Los cuidados no solo se refieren al sostenimiento del cuerpo, sino a aquello que aparece
invisible a los ojos: el cuidado de las emociones. En los procesos sociales y comunitarios
dificilmente se abordan los temas emocionales como parte de la agenda de lucha. Aun asi, en la
CEJM, por lo estrecho de las relaciones sociales entre las familias y la proximidad en cuestiones de
la cotidianidad, estos temas se han ido paulatinamente abordando. Podriamos atrevernos a decir
que ello también obedece a situaciones derivadas del contexto conflictivo que han vivido a lo largo
de su apropiacion territorial, por el relacionamiento con algunos aliadxs que han desatado
controversias, incluso hasta por recibir amenazas a su integridad. Considero que el abordaje de
temas emocionales que son extremadamente susceptibles se debe ademas a la irrupcién de las
luchas feministas cuando han interpelado las relaciones de género en el marco de los procesos.
Aqui conviene recordar lo descrito en el apartado de la Feria del Agua y Tianguis la Gotita cuando
se enuncid la supuesta accién violenta de un compafiero sobre una mujer, hecho que detond
conversaciones de esas que llaman incomodas. Es oportuno ahora subrayar que tienen bastante
razén al mostrar que «la lucha te consume tanto en lo fisico (...) como en lo emocional.»

Por eso el cuidado de las emociones resulta ain mas imprescindible, sobre todo porque
moviliza lo demds en los sujetxs en tanto seres integrales. Cuidarse colectivamente es cultivar las
emociones mutuamente, desde un lugar de interdependencia de sentidos, por eso «siempre me
lo han dicho, no hay pedo, recaiste levantate, sostente y vamonos para adelante, no te sientas
culpable de nada, vdmonos.» No es un asunto facil de tratar, pues debe hacerse efectivo un
compromiso con la transformacién y no con la exclusion o la indiferencia. Es decir, cuidarse
mutuamente parte de una responsabilidad que pasa necesariamente por un acompafamiento
decidido, por la escucha, sin juzgamiento, que es ademas un acto educativo que se centra en el
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valor de la persona «y que te digan que a pesar de los muchos errores que comete uno, para ellos
uno se siente importante pues, se siente como que vale la pena seguir.»

Y qué mejor para los cuidados emocionales que la musica. Canto Campesino, el grupo
artistico que integra la CEJM, surge como parte de los talleres que se impulsaron en la comunidad
y como un medio para reivindicar la musica popular pero ademas para alegrar los corazones.
«Cantdbamos y eso nos relajaba, la musica nos permitid relajarnos y no cometer algunas
imprudencias, (...) musica para la tranquilidad, para el sosiego, todos en general a lo mejor
teniamos miedo, pero la musica nos fortalecia.»
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Conclusiones

Llegados a este punto es importante destacar que esta tesis doctoral desde el campo de las
economias alternativas en el marco del Doctorado Interinstitucional en Economia Social Solidaria
se propuso comprender el proceso en que la Comunidad Ecoldgica Jardines de la Mintsita
configurd el proyecto comunitario para reproducir la vida humana y del territorio de la Mintzita,
asi como las principales practicas econdmicas alternativas para, en el mismo contexto, interpretar
el proceso en que se de-constituyen las subjetividades de las mujeres y hombres en tanto sujetxs
que lo han llevado a cuestas. La metodologia que nos posibilitd tal comprension fue la
sistematizacion de experiencias entendida como modalidad de investigacion e interpretacion
critica de las practicas. Situados bajo su perspectiva pudimos hibridar sus apuestas
epistemoldgicas, metodoldgicas y ético-politicas con estrategias como la observacion militante, los
circulos de la palabra y la revisién documental, tratando de hacer emerger el analisis del discurso
como insumo esencial para su correspondiente interpretacion.

Debo admitir como lo hicieron en su momento las profesoras que me acompafaron en este
caminar investigativo que uno de los aportes que tendria la tesis estaria relacionado con el
despliegue metodoldgico. Tenian razén. Luego de casi dos afios de trabajo de campo, en el que me
inmiscui en la realidad cotidiana de la CEJM, apoyando sus trabajos en las faenas, en su andar
politico y econémico, creo que fue suficiente para enhebrar una relacién de aportes solidarios,
marcada por la confianza y un cumulo de afectividades. El despliegue metodoldgico desde la
sistematizaciéon de experiencias en correlato con la observacion militante proporciond un
acercamiento a la realidad, pero, sobre todo, a la cotidianidad, lo cual coadyuvd a despejar las
nubes que en ocasiones nublan el proceso de investigacion. La participacion y la militancia, con sus
complejidades y sus limites, no fueron solo una promesa, sino que fue una apuesta practica, ética
y politica que de alguna manera contribuyd con la transformacion.

Caminar la palabra reflexiva con Ixs sujetxs de la CEJM no solo fue un paso hacia la
construccion de la memoria colectiva sino una afirmacion de sentidos subjetivos sobre porqué
durante mds de dos décadas se ha hecho una apuesta comunitaria como lo que hoy dia sigue
prevaleciendo. De esta manera, recordar, escudrifiar, sentipensar los andares, tanto los colectivos
como los personales, sirvio para reafirmar los sentidos de la practica.

En los didlogos no solo negociamos sentidos o racionalidades, sino que ambos sujetxs,
comunidad e investigador, nos asumimos como sujetxs epistémicos, participes de
transformaciones necesarias, aquellxs con los intereses y coordenadas puestas en el sentipensar
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el territorio y sus complejidades, y las mias tratando de producir conocimientos con la gente para
revitalizar la funcion social que me corresponde como un estudiante que aspira al compromiso.

Dado que nos preguntamos por el proyecto comunitario de la CEJM concluimos que se
trata de un proyecto que es sostenido principalmente por el trabajo de las mujeres y hombres, que
es a la vez un trabajo productivo y reproductivo. Dicho proyecto se concreta desde una vision
integral de vida que se gesto, y lo sigue haciendo, en resistencia pero que, aun con todas las
vicisitudes que ello genera en el contexto de los conflictos socioambientales, supo canalizarse
desde la inteligencia social para convertirse en un proyecto alternativo, el cual tiene fuertes rasgos
comunitarios, asi como solidarios, dialdgicos, politicos y territoriales.

Desde la construccion del proyecto de colonia, pasando por el de la comunidad ecoldgica,
tanto como las mismas trayectorias de vida personal y colectiva de sus andantes, la CEJM ha estado
permeada por el conflicto. El conflicto ha movido, ha detonado, ha impulsado la movilidad
corporal, el sentir y el pensamiento, por lo que no se pretende erradicar, sino que reflexionar. De
alguna manera, Ixs miembros de la CEJM han sabido hacer algo con el conflicto, lo han puesto a su
favor, razén por la que no es una disyuncidn, sino que opera como conjuncion. El conflicto es una
tension permanente que Ixs mantiene vigilantes y andantes.

Si hay algo que ha sido una constante en el nacimiento y desarrollo de la CEJM ha sido el
conflicto y la resistencia. Es mas, podriamos reafirmar que estas dos improntas son atributos que
le son inherente, y parecen ser la base que anima la prefiguracion del proyecto de comunidad. La
resistencia ejercida por la CEJM partio de su inconformidad frente al estado de cosas que
socavaban las condiciones para vivir en condiciones humanamente plausibles y ecoldgicamente
sustentables. Reproducir la vida en comun en un contexto de resistencia suele presentar mayores
dificultades cuando se hace de manera individual que cuando se hace en el marco de relaciones
comunitarias como las que alli suceden. Ahora bien, construir un proyecto comunitario en un
contexto de incertidumbre sobre la propiedad de la tierra, de amenazas latentes y constantes hacia
el territorio y su integridad como sujetxs, torna aun mas complejo su devenir para quienes estan
al frente de la lucha.

La CEJM supo transformar el conflicto en resistencia y ambas en la construccion de
alternativas. Nos parece necesario reafirmar que mientras exista la empresa papelera Kimberly
Clark, mientras los carros cisternas lleguen al manantial a extraer el agua, sin que medie ninguna
accién de regulacion como bien se ha propuesto, mientras las politicas de desarrollo urbano
continlen auspiciando la expansion y el cambio de uso del suelo y como consecuencia se
construyan mas fraccionamientos en la zona de cuencas, y arremetan violentamente contra los
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bienes comunes, mientras los acaparadores y especuladores de tierra acechen el territorio, la
CEJM tendra razones de sobra para seguir luchando por la vida de La Mintzita. En otras palabras,
mientras no haya un cambio en el modo de produccidn capitalista, habrad que seguir activando las
luchas y resistencias comunitarias.

Puede que ante los ojos externos la CEJM se vea como una comunidad que camina lento,
que no avanza lo suficiente, y que no llevan prisa en la transformacion que hacen del espacio. Ello
se debe a varios factores, el primero y mas acuciante esta relacionado con la reduccién del nimero
de sus andantes, hecho que estd relacionado con situaciones internas respecto a la vivencia del
andar, lo que ha provocado desacuerdos con quienes lo han tergiversado, y, como suele suceder,
se han producido rupturas, pero, también se debe a las multiples y cotidianas tareas que deben
enfrentar dia a dia para responder a los trabajos productivos y como a los reproductivos.

El andar como modo de vida, como forma trabajo, tanto productivo como reproductivo, es
la base de las practicas econdmicas alternativas y de la incidencia politica en defensa de La
Mintzita. En ese sentido, fue un acierto haber conceptualizado las faenas y su aporte a la
reproduccién comunitaria de la CEJM dado que las faenas constituyen una carta de presentacion.
La faena ha sido histéricamente una manera en que la CEJM ha podido llevar a cabo diversos
trabajos colectivos fomentando relaciones de cooperacidon y porque tiene la capacidad de priorizar
una vision solidaria de la alteridad y reforzar la autonomia. Las faenas constituyen una gran fuente
de transformacion toda vez estan apostando por la construcciéon de un nosotrxs afincado en el
trabajo colectivo que satisface necesidades humanas y del territorio. Por lo tanto, las faenas
albergan un enorme potencial para cambiar la subjetividad de las personas en la medida que
despliegan acciones solidarias y anticapitalistas, por lo que son un excelente nido donde se encuba
la solidaridad. Las faenas forman la urdimbre necesaria para que el trabajo colectivo sea propulsor
de experiencias de reciprocidad.

Desde al trazo de las economias alternativas y su correlato con el de tecnologia social la
construccién de casas en adobe describe muy bien porqué es un componente central de la
construccién social del territorio. Es ademds un factor de autonomia y autoproduccién que
produce valores de uso. El hecho de que la CEJM los siga haciendo a través de las faenas connota
una forma de resistencia como de rescate de un saber ancestral que tiende a desaparecer.
Queremos subrayar el hecho de que la produccidn social del espacio por parte de la CEJM sea
justamente un proceso que se enmarca en una relacién no explotadora del territorio. Contrario a
lo que sucede con las construcciones convencionales, con el adobe el territorio estd protegido,
refuerza los vinculos entre las personas que los confeccionan y de éstxs con el territorio al
suministrar sensibilidades ambientales. Evidentemente el andar de la CEJM es un proceso
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solidario, horizontal, con bastantes rasgos anticapitalistas, por lo que lo situamos como un andar
alternativo frente a los modos en que se organiza la vida en las sociedades contemporaneas.
Prueba fehaciente de ello es la manera colectiva en que gestionan la satisfaccion de sus
necesidades desde la agroecologia, las ecotecnias, las relaciones sociales cooperativas y la
apropiacién y construccién social del territorio.

En cuestion de reproduccién comunitaria se encontré que el proyecto integral de la CEJM
no existe aquella separacion entre la esfera material y la cultural, la humano y la natural, la objetiva
y la subjetiva, la productiva y la reproductiva; es decir, la vida y su reproduccién configuran un todo
integrado que estd mediado por la organizacion colectiva y comunitaria. Ahora bien, debe quedar
claro que tanto nuestra mirada como la que provino de ellxs frente a las alternativas promovidas
no pretendié romantizarlas e idealizarlas como si todo fuera color de rosa y en consecuencia
estuvieran exentas de tensiones y conflictos; todo lo contrario, son parte esencial de su proceso.
Esta mirada autocritica de parte de la CEJM es recurrente, es fiel a su incompletud, al tiempo que
es interesante porque es parte de la subjetividad y la consciencia que han desarrollado. Debido a
ello es que hay un autorreconocimiento de los limites que presenta su proyecto, por lo que no se
declara abiertamente auténoma, aunque es parte de su horizonte, de ese suefio eterno que tienen
las comunidades para afincar su autodeterminacién y autogestién como base de su devenir.

La incidencia de la CEJM a través de su proyecto comunitario ha sido mas visible y
detonador por fuera del territorio de La Mintzita en términos sociales que dentro de él, algo que
puede ser un factor débil en cuanto a la sostenibilidad generacional. Quizas no sea necesario tener
mucha certeza hacia donde va la CEJM, ni si va a haber renovacién juvenil en sus huestes, como
preguntan constantemente quienes les visitan o cuando participan de algun evento académico. Sin
lugar a dudas es un tema sensible que incluso puede representar una debilidad en términos de
asegurar su continuidad en el tiempo. Lo cierto es que la CEJM ha venido dejando una huella
imborrable en la memoria de las comunidades periurbanas del contexto municipal. Su andar, con
las inmensas dificultades por las que en ocasiones atraviesa, ha tenido efectos multiplicadores que
resuenan en sujetxs, en especial jévenes universitarios, que bien promueven practicas iguales a las
gue ellxs siembran o que van en la via de construir mundos dignos para la convivencia entre seres
humanos y la naturaleza.

El trabajo de defensa, apropiacidon y construccidon social del territorio que viene
desempefiando la CEJM, desde hace mas de dos décadas, se ha fortalecido cualitativa y
cuantitativamente a partir del didlogo de saberes y conocimientos, de la suma de voluntades y el
entretejido de solidaridades entre Ixs sujetxs que hacen parte de los procesos comunitarios y de
Ixs académicxs e investigadorxs. Al hilo de ese didlogo la relacién se configurd en un andar situado,
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respetuoso de la autonomia y conté con la articulacion entre racionalidades diferentes pero con
utilidades fructiferas para ambos actorxs: para la CEJM fue mas plausible gestionar el territorio,
desarrollando argumentos sélidos, con narrativas fundamentadas, con un conocimiento mas
detallado de las caracteristicas del conflicto ambiental que apuntan a su defensa, y para la
academia lo fue cumplir con una de sus funciones sustantivas en términos de investigacion
aplicada al tiempo que se sensibilizd con las demandas de una de las comunidades periurbanas de
Morelia.

Por su cercania con el mundo académico éste es un ambito en el que su trabajo es
altamente valorado en lo que tiene que ver con la defensa del territorio de La Mintzita y en
particular del sistema de manantiales. Muchxs somos testigxks de que la CEJM ha sido una
comunidad escuela, iluminadora de emociones y esperanzas en ese camino hacia otros mundos
posibles, sobre todo para estudiantes, investigadorxs y activistas sociales. En su mayoria son
jovenes quienes ven en la CEJM un faro de esperanza frente a la urgente justicia ambiental y un
ejemplo de cdmo se puede construir relaciones ecosociales fincadas respetuosamente con los
ciclos de la vida.

La gestién e intervencion de la CEJM en relacidon con el territorio se enmarca en un
esquema horizontal, empatico, de baja escala e intensidad, no asi la que promueve el Estado vy el
capital que se caracteriza por ser vertical, impositiva e intensiva. Es decir, la CEJM aprendid a
adaptar sus necesidades a las condiciones del territorio en vez de buscar a toda costa adaptar
aquel a las suyas. El territorio de La Mintzita depende de la CEJM tanto como ésta de aquel. Es una
suerte de relacién reciproca e interdependiente. Al ser La Mintzita un territorio vulnerable es
indispensable que existan guardianxs que la custodien. Lo cierto es que, si bien sus esfuerzos son
valiosos, no esta plenamente de su lado que el territorio y su biodiversidad tengan plena garantia
de su proteccion. Dependerd también de lo que hagan los entes publicos encargados de darle
seguimiento al programa de manejo ambiental del ANP. En todo caso, dicha relacidn tiene efectos
considerables, maxime ante un panorama de posible aumento del deterioro y contaminacién de
los manantiales, pues derivado de ello pueden agravarse sus consecuencias para la biodiversidad.
Lo que queremos sefialar es que el trabajo que hace la CEJM en funcién de la preservacion del
territorio tiene efectos que podrian aportar para que no se vea comprometido el suministro de
agua, asi como los demas servicios ecosistémicos ante la demanda crecientes de éstos, bien para
la poblacion de Morelia, como para la agriculturay el sistema industrial local que cada dia aumenta.

Lxs miembros de la CEJM han desarrollado un reconocimiento territorial mas alla del
espacio que habitan, pues en su defensa no solo estan los manantiales, sino el Cerro del Aguila, las
cuencas de recarga fredtica, lo que conforma una suerte de sensibilidad ecoldgica, una relacion
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eco-socio-céntrica, en la que el territorio estd en el centro de su interés como comunidad. Caminar
el territorio, reconocer sus particularidades, identificar sus potencialidades ecosistémicas, sus
amenazas, ha sido parte de la mirada ecoldgica y situada de la CEJM. Para defender el territorio
primero hubo que sentirlo, hubo que conocerlo, y que apropiarselo. No se defiende y se lucha lo
gue no se siente, lo que no pasa por la piel y por el corazdon. Lo que no estd inmiscuido con nuestro
mundo interior simbdlico, lo que no participa del entramado subjetivo, de las tramas sensibles,
estd lejos de ser parte referencial de nuestras luchas.

El territorio no solo estad en el centro de la racionalidad y subjetividad de Ixs sujetxs de la
CEJM, sino que es parte inherente de su prefiguracién, es decir, no se ven por fuera de él so pena
que la parte legal aun no esté resuelta. El componente legal no diezmé el proceso de apropiacion,
es decir lo legal quedd subsumido a lo legitimo. La lucha por obtener el reconocimiento legal a su
posesion a través de la figura del comodato colectivo, posterior a la expropiacion por utilidad
publica, aun sigue su curso. No obstante, les bastd la apropiacion sustentable y el cuidado que
hacen del territorio para considerarse legitimos habitantes, mejor aun, para seguir siendo
reconocidxs como sus guardianes. La CEJM es una de esas comunidades que se subordinan a lo
comun, que anteponen el nosotrxs al yo, que prefieren cuidar que destruir. Eso es bastante extrafio
en los tiempos actuales cuando el individualismo vy la indiferencia parecen ser la regla social por
excelencia. Seguir obstinadxs en cuidar un territorio que no les pertenece privativamente, es
desarrollar un pensamiento de frontera, de humanidad a la vez ecoldgico, el cual se basa en una
suerte de racionalidad reproductiva que es afin a la reproduccion de todxs.

La CEJM ha participado decididamente en alentar luchas por la defensa del territorio y de
los bienes comunes mas alld del espacio que habitan y defienden. Ante al analfabetismo e
insensibilidad ambiental que cunde por doquier, cuyo sintoma mas evidente reside en no
contemplar los limites y posibles afectaciones al ecosistema, la CEJM se ha mostrado bastante
interesada en construir las bases para una consciencia ambienta local. De muchas maneras han
sido, entonces, promotorxs de una suerte de educacién comunitaria y popular, que cuida de los
bienes comunes, por lo que pueden verse como reproductorxs de solidaridad, en el marco de un
contexto capitalista lo que conlleva que su afirmacién sea una condicién indispensable para que la
vida siga reproduciéndose.

En el andar de la CEJM estard grabado su implicacién en el origen y despliegue de la Feria
del Agua y Tianguis la Gotita. La FATG pasarda a la historia como uno de los movimientos
socioambientales de Morelia por cuenta de haber desarrollado treinta y siete versiones y de tener
diez afios de historias para contar. La FATG es un movimiento socioambiental muy especial por
tener la capacidad de articular un en un solo espacio demandas ambientales con actividades
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artisticas, politicas, educativas y econdmicas solidarias, cosa que no es comun en las acciones
colectivas reivindicativas. Su accionar se ha desarrollado en franca autonomia respecto al Estado y
partidos politicos, lo que le concede un caracter politico independiente para poder expresar sus
reclamos. No por ello deja de ser una mixtura social compleja en tanto articula sujetxs de diversas
ideologias, racionalidades y subjetividades frente a un tema comun como el agua. Asi que haber
aportado asi sea brevemente a documentar su historia es de por si un hecho significativo. Ahora
bien, igual que pasa con la historia de la CEJM, y por tratarse de un espacio social en movimiento,
no hay certeza hasta cuando tendra vigencia, ya que depende de las voluntades de quienes lo han
promovido todo este tiempo, en especial depende de lo que haga o no la CEJM. De lo que si hay
certeza, y eso es un hecho constatable, es que la FATG ha logrado impactar en las consciencias
colectivas en temas que son de vital importancia para la vida: el agua, las ecotecnias, la
agroecologia y el trueque.

La FATG ha sido muy notable en términos sociales y educativos, no asi en la incidencia del
conflicto. En términos de eficiencia no le ha ido muy bien porque el conflicto por el cual emergid
en 2014, aun prevalece, es mas, se ha intensificado, pues los conflictos socioambientales que
subyacen a La Mintzita cada dia se les agrega un ingrediente nuevo, caso puntual la construccion
del segundo anillo periféricoy con ello la ampliacion de la mancha urbana. Parece que la educacion
popular y ambiental, asi como el despliegue de la ensefianza de las ecotecnias como de las
alternativas econdmicas como la agroecologia y el trueque no son suficientes para detener los
ecocidios, empero quizas si lo sean para seguir sumando adeptxs a la defensa de la vida.

Este andar por las practicas que conducen a la reproduccion comunitaria de la vida no
hubiera sido posible sin la activacién de las subjetividades solidarias por parte de Ixs sujetxs.
Considero éste como el principal aporte tedrico del estudio y como un campo fértil para seguirle
la pista en clave de las relaciones sociales toda vez que no hay dambito de la vida que no esté
impregnado por el componente subjetivo. El pliegue de las subjetividades halladas en las mujeres
y hombres que participan de la CEJM se dio en un contexto de disputas con las subjetividades
capitalistas. Es decir, en su trayectoria hubo un constante transito entre la ruptura y la creacion, lo
constitutivo y lo de-constitutivo, lo existente y lo emergente, o, mejor dicho, lo instituido y lo
instituyente, dotando de nuevas coordenadas las experiencias y por ende las narrativas con las que
significan la vida comunitaria. Obviamente es bastante claro que éste es un proceso y como tal
nunca estara terminado, por lo que precisara de una constante actitud vigilante. Como quedé
indicado en la tesis, para reproducir la vida en contextos de dignidad humana y natural es
imprescindible afirmar con vehemencia las subjetividades solidarias como condicién sine qua non.
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Sostenemos que las practicas que promueve la CEJM son instituyentes de relaciones
econdmicas solidarias, en tanto acciones colectivas, enfocadas a la satisfaccion de necesidades y
no a la acumulacién, por lo que constituyen escenarios vivenciales, formas de sociabilidad y
procesos subjetivantes en los que la subjetividad se ve constantemente resignificada desde un
espiritu solidario. Una expresién viva de este recambio de actitud es lo que denotan como el
transformar-transformandonos. La CEJM nos demostrd que no somos sin Ixs otrxs, humanos y
naturaleza, que formamos parte un mismo entramado relacional que tiene como epicentro el
territorio. Justamente hallamos que una parte de la subjetividad en ellxs se vio redefinida en
funcién de lo que al territorio le sucediera toda vez que nuestra implicancia en el sostenimiento
de la vida depende plenamente de él. Podemos sostener que en Ixs miembros de la CEJM hay una
suerte de subordinacion de las formas en que se expresa el capital frente a la reproduccion de la
vida como parte de una actitud decolonial y solidaria.

Otra de las cuestiones que podemos concluir es que detras de las practicas y la visibilidad
de las acciones comunitarias hay, ademas, luchas internas, subjetivas, que involucran aspectos
intimos, sentimentales y relacionales que constantemente ponen a prueba a Ixs sujetxs. De estas
luchas poco se habla, aparecen a veces ocultas, por eso fue importante caminar en su
interpretacién. Estds luchas que no son menores a las que se batallan en el ambito de lo politico y
en la defensa del territorio ponen a prueba dia a dia las formas relacionales, como las que se viven
con la familia, con la pareja, las herencias sindicales y hasta la figura de los liderazgos, que fueron
constantemente increpados en busca de construir un nosotrxs comunitario. Lo anterior implicé
por supuesto renuncias, renegociaciones de tiempos, que pusieron en la balanza, entre otras
cuestiones, las relaciones de género, fundando cierto equilibrio entre los roles productivos y
reproductivos entre mujeres y hombres, con mayor resonancia para la emancipacién femenina. Lo
comunitario como experiencia colectiva, sin duda, atraviesa la vida intima de cada participante. En
algunxs mas que en otrxs, eso debe quedar claro, ya que no es un proceso homogéneo, como
tampoco lo es la introspeccion que cada unx hace del mismo.

Algunas de las preguntas que continlan abiertas por lo que merecen seguir postulandose
son ¢Quiénes se echaradn a cuestas el inmenso trabajo de defender el territorio de La Mintzita
cuando Ixs ahora guardianes del territorio no estén, cuando sus esfuerzos se vean diezmados por
el cansancio, por la edad? ¢ Alcanzara su incidencia sociopolitica y la impregnacion de consciencias
para dejar sembradas las semillas en otrxs de modo que continden su legado?
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