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GLOSARIO DE TERMINOS

Accion colectiva. Se define como el espacio publico institucional en el que se instituyen
las normas integradoras y las estrategias colectivas para captar los recursos
utilizables de forma que se logren conducir las problematicas surgidas de los
intereses particulares y buscar la mayor ventaja colectiva (Ostrom, 2011).

Accién colectiva comunitaria. Son grupos de personas organizadas que se sienten
excluidos de las instituciones y que, bajo sus propios medios, incluidos los
métodos al margen del Estado, se proponen objetivos colectivos (Garza, 2001).
Estos pueden ser denuncias reactivas (frente a injusticias o retrocesos) y
propuestas proactivas (impulsadas por intereses, valores o utopias (Funes y Adell,
2003). En tal sentido, se mueven en dos componentes esenciales: la solidaridad y
el conflicto social (Melucci, 1999).

Armonia con la naturaleza. Refiere al equilibrio que existe entre los seres humanos y la
naturaleza. El buen vivir promulga la trascendencia, no solo de los seres humanos,
sino del resto de la naturaleza, incluyendo el ecosistema y los seres no humanos,

es decir, animales y plantas (Le6n, 2015).

Buen vivir. Es un concepto en construccidn que se gesta desde las tradiciones indigenas
y pasa a la academia. Se definen como una forma de vida donde una sociedad
conviven todas y todos en armonia entre si, y con la naturaleza. El concepto, se
debe construir bajo la integracion de saberes tradicionales que estaban
subordinados por los grupos de poder, por tal motivo se abren las puertas a nuevas
ideas sobre las relaciones entre la sociedad y la naturaleza. Sus contenidos
apuntan a las transformaciones de fondo a la sociedad, la economia, la politica, y
la relacion con la naturaleza, un aspecto considerado multidimensional. Deben
caber posturas éticas alternativas que reconocen los derechos de la naturaleza o
los aportes del feminismo como reaccion a la base patriarcal (Gudynas y Acosta,
2008).
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Comunalidad. Se trata de una corriente de pensamiento mesoamericano que viene de
la mano con la autonomia. Se define bajo los siguientes elementos: 1) la tierra,
como madre y como territorio; 2) el consenso en la asamblea para la toma de
decisiones; 3) el servicio gratuito, como ejercicio de autoridad; 4) el trabajo
colectivo, como acto de recreacioén; 5) los ritos y ceremonias, como expresion del

don comunal (Diaz, 2004).

Comunidad. Se entiende como un grupo de personas que interactuan entre si,
comparten lazos comunes e intereses a los que trasciende una relacién para
alcanzar un objetivo comun. Este grupo debe estar establecido en un espacio
territorial definido que le da contenido a su existencia colectiva. Ademas del
conjunto de personas y del territorio, transversalmente, debe existir una serie de
elementos que los identifique: costumbres, valores que forman un modo de ser
(Ander-Eeg, 2007).

Comunidad indigena. Se define bajo las siguientes caracteristicas: 1) un espacio
territorial, demarcado y definido por la posesion de éste; 2) una historia comun,
que circula de boca en boca y de una generacién a otra; 3) una variante de la
lengua del pueblo, a partir de la cual se identifica un idioma comun; 4) una
organizacion que define lo politico, cultural, social, civil, econdmico y religioso; 5)

un sistema comunitario de procuracion y administracion de justicia (Diaz, 2004).

Desarrollo adjetivado. Hace alusion al adjetivo que sustenta las diversas formas de
apreciar el desarrollo. Generalmente, comparten una perspectiva que permite
incorporar al disefo y propuesta, a los actores locales (Diez, Gutiérrez y Pazzi,
2013). Los adjetivos que acompanan al concepto de desarrollo: “abajo hacia

LT3 LT LT LT ” ”

arriba”, “territorial”, “local”, “regional”, “endégeno”, “descentralizado”, “sustentable”,

M

“‘integral”, “humano” etc., (Boiser, 2001).

Desarrollo econémico local. Se concibe como una serie de procesos de crecimiento y
cambio estructural en un micro - territorio delimitado que persigue satisfacer las
necesidades y demandas de la poblacidn, mejorar su nivel de vida y, en concreto,

aumentar el empleo y disminuir la pobreza por medio de un sistema productivo
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capaz de generar economias de escala mediante la utilizacion de los recursos

endogenos disponibles y la introduccion de innovaciones (Vazquez, 2007).

Desarrollo. Es el acceso a beneficio econdmico y al mejoramiento de las condiciones
materiales de vida por medio de la industria y el comercio. Este proceso se genera
bajo la combinacion de capital, recursos, tecnologia y acciones estatales e
individuales (Escobar, 2005). En tal sentido, es una rama del propio capitalismo,
dado que incorpora los fundamentos elementales que lo reproducen: el mercado
como principal eje de las relaciones sociales, la maximizacion de la ganancia, la
generacion de plusvalor apropiado, libre competencia, propiedad privada,
explotacion de la naturaleza para retomar la reproduccién ampliada y crecimiento

economico (Cabrera, 2015).

Pluriculturalidad. Se entiende como la diversidad cultural asentada en un pais. Cada
pueblo indigena cuenta con distintas caracteristicas étnicas, linguisticas y
culturales, incluso en su interior existe una diversidad de variantes culturales (INPI,
2017).

Postdesarrollo. Paradigma que realiza una critica al desarrollo como un discurso de
origen occidental que operaba como un poderoso mecanismo para la produccion
cultural, social y econdmica del Tercer Mundo. Si bien, no estructura una version
del desarrollo, si cuestiona los modos en que Latinoamérica lleg6 a ser definida
como subdesarrollada. Proponen no solo edificar un desarrollo alternativo, mas
bien, insisten en suplantar el término desarrollo por otro, es ahi donde aparece el
buen vivir (Escobar, 2005).

Progreso. Sustenta la nocion elemental de que la sociedad humana habia atravesado
por ciertos estadios, necesarios y ordenados secuencialmente en escala
ascendente. El avance por esa linea evolutiva expresaba la realizacion de las
leyes del progreso. Ante tal, el desarrollo se contempla de una manera lineal y
unidireccional por el cual los paises subdesarrollados pretenden avanzar desde
un estado econdmico, social y cultural poco evolucionado hacia un estado

economico, social y culturalmente superior (Nisbet, 1981).
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Pueblos indigenas. Conjunto de personas unidas por una comun identidad historica,
que ocupan un territorio o espacio determinado considerandolo como propio,
segun el derecho natural, y organizadas conforme a su tradicion y costumbres
(Franco 1995). Esto los hace tener caracteristicas propias y comunes en lo cultural,

politico, social y econdmico que los distinguen del resto de la sociedad estatal.

Racionalidad instrumental. Hace alusion a la forma de organizar la economia y
privilegia, en tanto es promovido por la economia ortodoxa, la busqueda, por los
agentes economicos, la optimizacion de sus recursos y la maximizacion de la
ganancia (Cabrera, 2015). Efectivamente se desenvuelve en condiciones de
formalidad en una economia de mercado, donde dispensa: la propiedad privada
(medios de produccion y medios de vida), la individualidad, la division social del
trabajo (obrero-patrén) y la explotacion de los recursos naturales y del hombre,
esto con el fin ultimo de maximizar y acumular capital (Hinkelammert y Mora,
2013).

Racionalidad reproductiva. Es la practica econdmica en comunicacion con las
condiciones de posibilidad para la reproduccion de la vida humana, por tanto, de
la misma naturaleza (Hinkelammert y Mora, 2013). Es decir, es una conducta
econdmica y politica, la cual plantea la conservacion de la vida humana y de la
naturaleza (Cisneros, 2016). Esta se puede observar cuando la comunidad
organiza y coordina el proceso econdmico y cuyos momentos se definen en: la
produccion racional de bienes y servicios bajo una pluralidad de formas de
organizacion; la distribucién y redistribucion de la nueva riqueza producida,
intercambio justo entre personas y comunidades; los modos de consumo
responsable con la naturaleza y la convivencia social; la coordinacion consciente

y democratica del conjunto del proceso economico (Coraggio, et al., 2016).

Recursos endégenos. Se entiende al conjunto de capitales con los que cuenta todo
territorio, es decir, los naturales, los humanos, pero también los econémicos,

humanos, institucionales y culturales (Vazquez, 2000).
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Relaciones sociales de produccion. Son un tipo de relacibn econémica que las
personas establecen entre si con el objetivo concreto de producir, establecidas a
partir de la propiedad o no que se tenga de los medios de produccion (Cisneros,
2016).

Territorio. Pas6 de ser un concepto netamente geografico, entendido como el sdlo
espacio natural, a un entramado de relaciones sociales que se desarrollan en el
espacio y que precisamente dan sentido y contenido al territorio. Por lo que ahora
es una categoria que se discute en diferentes ciencias: economia, sociologia,
filosofia, geografia y ambientales. La propuesta de entender el territorio pasa de
la geografia a casi todas las ciencias sociales (Boisier, 2007).
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RESUMEN
La presente investigacion tiene como objetivo identificar y analizar las acciones colectivas
comunitarias politicas, econémicas, socio-comunales y ambientales de las comunidades
purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K’'eri que articulan el buen vivir y su
contribucion a la constitucion de un proyecto politico autonémico. Para esto, la
investigacion se situé en un marco analitico de caracter amplio y objetivo, desde el
pensamiento critico latinoamericano; con una circunscripcién conceptual que ayudo a la
valoracion de las acciones colectivas y exponer las principales aportaciones de las formas
de vida indigenas sobre las actuales transformaciones en Ameérica Latina y el Caribe
(ALC). La propuesta metodolégica es de caracter mixta. Se dividi6 en dos fases:
documental y de campo. La fase documental se integra de un analisis profundo sobre los
distintos proyectos indigenistas y desarrollistas ejecutados en la region purépecha. El
trabajo de campo radico en la ejecucion de distintos instrumentos de investigacion: se
observo la cotidianidad de las comunidades y al grado de participar en algunas dinamicas
comunitarias; diez entrevistas y 107 encuestas aplicadas. Esto se realiz6 en dos etapas:
la primera entre los meses de septiembre a diciembre del afio 2020 en la comunidad de
Santo Tomas; la segunda, de marzo a junio del 2021 en la comunidad de Cheran. Los
datos encontrados indican que los programas gubernamentales han generado una
condicion de asistencialismo y paternalismo de las comunidades indigenas estudiadas
hacia el gobierno. Por otra parte, las fichas en campo indican que existen acciones
colectivas comunitarias que hacen frente a los mecanismos institucionalizados que
indirectamente promueven la desarticulacion de la comunidad. En ambas comunidades,
las asambleas son un espacio de toma de decisiones colectivamente, siendo el lugar
donde se han gestado proyectos de autogobierno. Asimismo, se sigue reproduciendo el
modo de vida comunitaria y existen estrategias para fortalecer la identidad cultural y los
valores étnico-ascendentes. La produccion campesina sigue siendo de las principales
actividades econdmicas y de reproduccion natural del ecosistema. Cabe destacar, en
Santo Tomas, las acciones colectivas comunitarias son parte de la cotidianidad, es decir,
se vive la comunidad. Contrario a la comunidad de Cheran, la comunidad indigena y su

comunidad es una reapropiacion.

Palabras clave: accion colectiva, buen vivir, comunalidad, comunidad, desarrollo.
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ABSTRACT
This research aims to identify and analyze collective communitarian actions political,
economic, socio-community and environment of the Purépecha communities of Santo
Tomas Tumasiu and Cheran K'eri that articulate the good life and its contribution to the
constitution of a autonomy political project. For this, the research was situated in a
analytical framework broad and objective, from Latin American critical thought; with a
conceptual circumscription that helped to value collective actions and expose the main
contributions of indigenous ways of life on the current transformations in Latin America
and the Caribbean (LAC). The methodological proposal is mixed. It was divided into two
phases: documentary and field. The documentary phase is made up of an in-depth
analysis of the different indigenous and developmental projects carried out in the
Purépecha region. The field work consisted of the application of different research
instruments: participant observation; ten interviews and 107 questionnaires applied. This
was done in two stages: the first between the months of September to December of the
year 2020 in the community of Sanfo Tomas; the second, from March to June 2021 in the
community of Cheran. The data found indicate that government programs have generated
a condition of assistance and paternalism of the indigenous communities studied towards
the government. On the other hand, data in the field indicate that there are collective
actions that confront institutionalized mechanisms that indirectly promote the
disarticulation of the community. In both communities, the assemblies are a space for
collective decision-making, being the place where self-government projects have been
developed. In addition, the community way of life continues to be reproduced and there
are strategies to strengthen cultural identity and ethnic-ascendant values. Peasant
production continues to be one of the main economic activities and the natural
reproduction of the ecosystem. It should be noted, in Santo Tomas, collective actions are
part of everyday life, namely the community lives. Contrary in the community of Cheran

the indigenous community and its community is a reappropriation.

Keywords: collective action, good living, comunalidad, community, development.
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INTRODUCCION

La presente investigacion realiza un esfuerzo por proponer una discusién econdmica,
politica, social y ambiental en torno a los procesos de constitucion del desarrollo
comunitario o de su buen vivir en poblaciones indigenas, especificamente en los casos
de las comunidades purépecha de Santo Tomas Tumasiu en la subregion de la Cafiada
de los Once Pueblos y Cheran K’eri en la Meseta, en Michoacan, México. Para esto, este
estudio se centra en analizar de qué manera las comunidades indigenas configuran sus
acciones colectivas comunitarias y como éstas articulan su buen vivir frente a los
desarrollos hegemonicos impulsados por el Estado y el Mercado.

Santo Tomas Tumasiu es la comunidad mas pequefia perteneciente a la subregion
purépecha, Canada de los Once Pueblos Eraxamani o Ichangueni. Depende
administrativamente del municipio de Chilchota, uno de los 113 municipios en el que se
divide, para efectos de su organizacion territorial, politica y administrativa, el Estado de
Michoacan de Ocampo, México. El municipio, de acuerdo con la Ley Organica Municipal
del Estado de Michoacan, cuenta con auxiliares de la administracion municipal conocidas
como Jefaturas de Tenencia; Santo Tomas, al ser una poblacion fuera de la cabecera
municipal, cuenta con esta figura politica administrativa. Ademas, cuenta con la estampa
agraria de Comunidad, por lo que cohabitan las dos instituciones formales': la Jefatura
de Tenencia y el Comisariado de Bienes Comunales, sumado de diversas instituciones
informales? Consejo Indigena, Comisiones, Juez Menor, Cabildo Indigena. Como
comunidad agraria fue en el afio de 1999 que se reconocieron y titularon sus bienes
comunales; dando una superficie total de 664 hectareas de territorio comunal, colindando
con las comunidades indigenas: San Francisco Acachuen, San Pedro Zopoco, San
Sebastian Huancito y Santa Cruz Tanaco (del municipio de Cheran)3.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en su
encuesta intercensal 2015, la poblacidon de Santo Tomas asciende a 1,395 habitantes; de

1 En términos de North (1990), las instituciones formales son las expresadas en reglas politicas y judiciales,
asi como contratos y normas econdémicas.

2 Son reconocidas en diversas reglas politicas y judiciales, no obstante, estan mas relacionadas con el
sistema de creencias, valores y la cultura (North, 2005).

3 Sentencia pronunciada en el expediente nimero 111/97, relativo al reconocimiento y titulacién de bienes
comunales del poblado Santo Tomas, Municipio de Chilchota, Mich. Recuperado el 9 de septiembre de
2020: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=2060010&fecha=31/12/1969.



los cuales mas de 1,000 personas hablan el idioma indigena purépecha, la gran mayoria
de la poblacion se autoafirma como indigena. Las principales actividades econdmicas
son la artesania de barro, fabricacion de tabique de barro, agricultura, la ganaderia, el
comercio y los servicios, segun dicta el Programa de Desarrollo Urbano de Centro de
Poblacion de Chilchota (2010)%. Sin embargo, a los Ultimos afios, la subregién ha
experimentado sustancialmente lo que Zarate (1995), ha denominado “procesos de
cambio”, la expansion hacia sus tierras comunales de la agricultura industrial de berries®;
los campesinos ahora son jornaleros.

En las ultimas dos décadas, la agroindustria se ha expandido a diversas regiones
del territorio michoacano, la regidn purépecha no ha quedado exenta. Este sector se ha
presentado, por los ultimos tres gobiernos estatales, como uno de los pilares fuertes de
la actividad econdmica estatal y, por ende, detonador del desarrollo econdmico.
Precisamente, es la subregion Cafiada de los Once Pueblos la que mas se ha visto
afectada/beneficiada por las empresas agroindustriales, en su mayoria de capital
transnacional.

En la primera década del siglo XXI, la gran mayoria de las comunidades que
conforman la Cafiada cedieron, bajo contrato de arrendamiento la mayor parte de su
territorio comunal para la creacion de haciendas, cambio de uso de suelo y el cultivo,
principalmente de fresa y arandano. Santo Tomas lo hizo con la empresa agricola
Agrosuperior de Jacona S.P.R. de R.L., entre las clausulas destacan: el pago anual por
hectarea a los posesionarios de territorio comunal y la realizacion de una obra de alto
impacto para la comunidad. Sin embargo, después de 7 afos, se observan pocos
beneficios, en cambio grandes deudas hacia los posesionarios por parte de la empresa,
ademas que a lo largo de ese periodo no se realizé ninguna obra publica en la comunidad.
La comunidad, por medio de asamblea general el dia 3 de noviembre de 2018 decide
convocar a los representantes de la empresa a reunién con la finalidad de revisar el
contrato y exigir el cumplimiento de los compromisos contraidos. Esta reunidén no se
concretd por diversos motivos, por lo que el 4 de noviembre de 2018, las autoridades

comunales inician un movimiento comunitario en contra de la empresa, la primera accion

4 Recuperado el 5 de noviembre de 2020: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/O4108po.pdf.
SEsun neologismo para llamar a los frutos rojos como zarzamora, frambuesa, arandano, fresa.



fue bloquear los accesos a las huertas de cultivo. Con esta accion, se logra una reunién
dos dias después, en la que se logran seis acuerdos: 1) Reconocimiento de adeudos con
posesionarios; 2) A la celebracion de un nuevo contrato; 3) A la realizacion de obras que
la comunidad requiera; 4) Un mejor trato para jornaleros; 5) a brindar seguridad social a
los jornaleros y; 6) Elaboracién de un plan para el tratamiento de basura que la empresa
genera®.

En el mes de marzo de 2019, en las inmediaciones de las huertas de cultivo,
personal de seguridad de la empresa’ protagonizé una agresion, dando muerte a dos
personas, un comunero de Santo Tomas y otro de la comunidad vecina de Zopoco. Este
acto, y sumado hasta entonces, el poco interés de cumplir los acuerdos pactados cinco
meses atras, la asamblea comunal, decide terminar toda relacion con la empresa
Agrosuperior de Jacona.

En esta tdénica, la comunidad de Santo Tomas emprende la organizacion
comunitaria, es decir, el conflicto descrito anteriormente, se toma como un parteaguas
para fortalecer la vida en comunidad. A partir de ese momento se constituyen diversas
acciones colectivas comunitarias; un Consejo Indigena de Gobierno (CIG), una ronda
comunitaria y un festival de musica tradicional purépecha, con el proposito de recuperar
saberes ancestrales, usos y costumbres, comunalidad que hacen resignificar su vida
como comunidad y buscar su buen vivir, la vida digna para la comunidad.

No obstante, la empresa dejo una semilla de discordia, la comunidad se encuentra
dividida, existe un sector de la poblacién, comuneros, que impulsan fuertemente la firma
de un nuevo contrato para ceder en arrendamiento a diversas empresas, las tierras
comunales, con el argumento de que trae beneficios econdmicos y empleo a la
comunidad.

Por su parte, la comunidad indigena de Cheran K’eri, perteneciente a la subregion
meseta o sierra purépecha Juatarhu o P ukuminturhu, es una de las poblaciones mas

grande de la region purépecha, tanto en su expansion territorial como en numero de

6 Manifiesto a la opinién publica “Comunidad indigena de Santo Tomas con dignidad contra la empresa
Agrosuperior de Jacona” publicado por la Comunidad Indigena de Santo Tomas el 29 de marzo de 2019.
Recuperado el 13 de octubre de 2020: http://www.coalt.mx/index.php/9-organizaciones/464-comunidad-
indig...santo-tomas-con-dignidad-contra-la-empresa-agrosuperior-de-jacona.

" Varios de los entrevistados coinciden que eran personas pertenecientes al crimen organizado que le
ofrecieron a la empresa, los servicios de seguridad privada.
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habitantes. Segun datos del INEGI (2010), el total de habitantes del municipio es de
18,141, distribuidos en tres localidades: comunidad indigena de San Francisco Cheran
K’eri 14,245 personas (78.5%), Tenencia de Santa Cruz Tanaco 2,947 (16.2%) y el resto
en la rancheria Casimiro Leco, con 512 habitantes (5.3%). En lo referente a la cantidad
de habitantes que hablan lengua indigena, ésta asciende a 4,310 personas, no obstante,
la mayoria de sus pobladores se considera indigena (Velazquez, 2013). Otro dato de
suma importancia es que Cheran es una de las comunidades que ha experimentado
sustancialmente la migracion, principalmente hacia los Estados Unidos de América (EE.
UU) (Leco, 2009). Cabe aclarar que la presente investigacion toma como ambito de
analisis la comunidad indigena y agraria, no el municipio.

A diferencia de la comunidad de Santo Tomas, la figura politica administrativa es
de cabecera del municipio del mismo nombre: Cheran®. Hasta 2011 en la localidad
interactuan, como en casi todas las comunidades de la region, dos instituciones formales:
el municipio y la comunidad agraria. Cada una con su figura juridica y administrativa: el
ayuntamiento y el Comisariado de Bienes Comunales. Regidas asi mismo, por distintas
legislaciones; por la Ley Organica Municipal (LOM) y por la Ley Federal Agraria (LFA),
respectivamente.

En abril de 2011, comuneras y comuneros de Cheran tomaron la resolucion, que
habria de derivar en acciones trascendentes, de asumir por si mismos la defensa de sus
bosques, ante el constante saqued por parte de talamontes vinculados a los grupos de
delincuencia organizada y la inaccion de las autoridades de los tres niveles de gobierno.
A partir de ese momento se gestd una organizacion comunitaria en busqueda de un
nuevo gobierno autdnomo, representativo de la vida comunitaria y contraria al sistema
electoral por partidos politicos. Por esta razon la comunidad decidié cancelar las
elecciones constitucionales de Michoacan del 13 de noviembre del 2011 por medio de
una controversia constitucional emitida ante el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion (TEPJF). En el mismo afio el TEPJF reconocio el derecho de la comunidad a
la libre determinacién y autogobierno, lo que se concretiza en una eleccion mediante usos
y costumbres de sus representantes tradicionales. Desde entonces se present6 a Cheran

como una comunidad indigena, pasando por alto tanto la corporacién agraria como el

8 Fue reconocido como municipio el 20 de noviembre de 1861.



municipio (Roman, 2014). La comunidad quedd suscrita a una forma de gobierno
comunitario que, por su parte, fue resultado de una configuracion entre la forma de
representacion agraria, el ayuntamiento municipal, las antiguas practicas del gobierno de
indios, cabildo indigena y movimientos sociales. Esta combinacion dio origen a una forma
innovadora de organizacion comunal y de gestion gubernamental, con presencia de su
conocimiento ancestral, étnico y de su ascendencia cultural, el gobierno comunitario se
conoce como Estructura de Gobierno Comunal (EGC)®.

En lo referente a su division territorial, tomé gran relevancia la delimitacion del
territorio de la comunidad agraria, sobrepasadas quedaron las fronteras del municipio. El
reconocimiento y titulacion de los bienes comunales se dio en el afio de 1986, en el cual
se reconoce una superficie de 20,826 hectareas de territorio comunal. La mayor parte del
suelo son bosques compuestos de pino, oyamel y encino de clima templado-frio,
predominando el suelo boscoso, siguiendo el uso para la agricultura y un minimo de
territorio para el area urbana. Se calcula que, de las 11,434 hectareas boscosas del
territorio comunal, de acuerdo con datos del Consejo de Bienes Comunales (CBC) de la
EGC, fueron devastadas por la tala ilegal entre 2008 y 2011 alrededor de 7,000 has.

Con la instauracion de la EGC se han venido desarrollando diversas acciones
colectivas comunitarias en especial en el rubro econémico — social, es decir, empresas
comunitarias. No obstante, también se perciben organizaciones en temas como
educacion, cultura, seguridad y medio ambiente. Empero, la agroindustria y la industria
forestal privada, silenciosamente y poco a poco se va apoderando de tierras
comunitarias.

La region purépecha de Michoacan, México, por su importancia en el estado y en
el pais es centro de una cantidad importante de estudios, éstos desde las diferentes
disciplinas cientificas. Cabe sumergirse en cualquier buscador académico o biblioteca
digital para darse cuenta de ello. Estudios planteados desde las diferentes areas que se
aglomeran en las Ciencias Sociales; encabezando los estudios: historia, antropologia,
sociologia y linguistica. No obstante, a nivel region, son pocos los estudios que se

% Una de las principales dificultades radica en que la figura de consejo no esta reconocida como forma de
gobierno en ninguna Ley referente a la materia, lo que restringe la capacidad de gestion de recursos ante
las instancias gubernamentales estatales y federales.
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plantean el analisis a partir de la categoria desarrollo y cualquiera de sus adjetivos (local,
regional, sustentable, a escala humana), destacan los analisis de Bogrand (1965),
Alvarez-Icaza (1993), Tinoco (1993), Franco (1995), Garibay, et al (1998), Viesca (2000).

Hay que subrayar que, en los ultimos afos, con los programas de posgrado en
Ciencias del Desarrollo tanto de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
(UMSNH), como de la Universidad Autonoma de Chapingo (UACH) en su Centro
Regional Universitario Centro Occidente (CRUCO), y la oferta de la licenciatura en
desarrollo comunitario de la Universidad Intercultural Indigena de Michoacan (UlIM) las
investigaciones han incrementado, siendo los adjetivos referentes lo local, regional y
sustentable: Ortiz (2009), Francisco (2011), Tinajero (2012), Castro (2012), Maldonado
(2019), Méndez (2019), entre otros.

Al indagar qué se ha hecho recientemente, sobre el tema que se propone en la
presente (estado del arte), no se encontrd alguna otra investigacién con el tema y desde
la perspectiva propuesta.

En la ultima década, al igual que en América Latina y el Caribe (ALC), en México
se han dado una serie de procesos en los que comunidades indigenas buscan su
autonomia. Es el caso de Cheran, Pichataro, Santo Tomas, Comachuen, Santa Fe de la
Laguna, entre otros, en la region purépecha de Michoacan. Son acciones colectivas
comunitarias ordenadas en los mismos territorios en lo politico, social, econémico y
ambiental. Estrategias de vida que generalmente se contraponen al sistema de
produccion capitalista y sus modelos de desarrollo.

En tal sentido, se observa la transformacion de objetos a sujetos sociales, politicos
y con derechos, razéon que posibilita la configuracion de su buen vivir. Decisiones
colectivas que permiten la re-significacion de su vida comunal. Esto ultimo se traduce en
organizacion colectiva y en la busqueda de procesos autondmicos, de autogobierno y
autodeterminacion en configurar su desarrollo. Asimismo, se trata de decisiones
colectivas que caminan hacia el afianzamiento de sus formas ancestrales de vida y de
organizacion, los cuales generalmente se desenvuelven bajo una racionalidad diferente
a la instrumental, lo que posibilita la transformacion del entorno social y por tanto, de
hablar de alternativas al desarrollo.



Como se menciona, el interés de este trabajo viene dado por el incremento de
movimientos sociales, como acciones colectivas comunitarias, que articulan un discurso
bajo una l6gica diferente a la racionalidad instrumental y a las formas en que se conciben
los planes de desarrollo de arriba hacia abajo. Por tanto, estos movimientos sociales se
convierten en desafios de estudio para las ciencias sociales. Asi, la presente tiene como
propdsito sumarse a innovadoras lineas de investigacion, en torno a la problematica de
la accion colectiva y el desarrollo.

Para esto, el presente estudio se ubico en un andamiaje tedrico amplio,
multidisciplinar y objetivo. Es decir, se apoyo de una estructura analitica que favorecio a
la visualizacion y valoracion de acciones colectivas de las comunidades indigenas,
asimismo, permitio exponer las formas de vida indigenas y campesinas que se adecuan
como una respuesta ante las actuales transformaciones sociales, econdmicas, politicas
y ambientales de ALC.

El presente proyecto pretende ser base de una investigacion que intenta estudiar,
analizar, discutir y articular las contradicciones de los modelos de desarrollo. Como
propuesta, la investigacidn expondra las experiencias cotidianas de las comunidades
indigenas en lo social, econdmico, ambiental y politico que, en su forma organica, pueden
tomarse como alternativas al desarrollo en micro territorios.

Al inicio de la travesia de la investigacion, se pretendia, por tanto, se propuso un
proyecto de investigacion en una region donde se fuera externo, decision que se
configur6 dado la experiencia de investigaciones previas. Se propuso una region alejada
territorialmente tanto de donde se encuentra la institucion que cubre el proyecto, pero
también, con una distancia considerable del origen del investigador. Esto para evitar
ciertos sesgos y fundamentos de la ciencia normal: neutralidad y objetividad.

Al paso del tiempo, con lecturas de teoria critica y latinoamericana, se fueron
subsanando ciertas cuestiones teoricas y metodologicas sobre el quehacer cientifico,
cuando el investigador pertenece y es originario del ambito de estudio. A partir de esto,
también se fue creando un compromiso moral del investigador, para proponer
argumentos que pueden mejorar la calidad de vida de su comunidad. Una cuestién no
novedosa pero que sigue estando en discusion, dado precisamente lo que sus criticos

enarbolan: falta de neutralidad y objetividad.



La comunidad de Cheran, ubicada en la subregion meseta purépecha, con el
movimiento en defensa de sus bosques en 2011 y el reconocimiento de sus usos y
costumbres como forma de organizacion politica, tomo relevancia en la investigacion
social, se convirtio en un laboratorio social. A la fecha, se han realizado mas de 100
propuestas, muchas de ellas publicadas en libros. De las cuales, pocos estudios han sido
presentados y de provecho para la comunidad. Esto pone en evidencia el gran canal que
existe entre la academia y la realidad concreta. A partir de esto, se desat6 una serie de
cuestionamientos acerca del distanciamiento entre la realidad y la academia.

Dado que el investigador es indigena no hablante originario de Cheran, comunidad
enclavada en la region de estudio, hay una responsabilidad por tratar de acercar la
academia al ambito de estudio y asi, facilitar un estudio critico de las experiencias de vida
de la region purépecha. Para justificar esto ultimo se recurrié a metodologias criticas, las
cuales, tratan de posicionar el servicio de la academia ante la realidad concreta. Una de

esas propuestas, es la investigacion militante, bajo la cual se circunscribe la presente.

La organizacion de los capitulos

En el capitulo uno, los fundamentos metodologicos de la investigacion son expuesto. El
capitulo se divide en nueve partes; en una primera, se exponen una serie de datos con
respecto a las poblaciones indigenas de ALC. A continuacion, se plantea el problema de
investigacion (segunda parte), posterior, se exhibe la problematica y se concreta en la
pregunta de investigacién, lo cual da soporte a los objetivos, ordenados en un general y
cinco especificos ordenados en un tercer apartado. En la cuarta seccidn, se muestran las
motivaciones tedricas, practicas y metodoldgicas que justifican la investigacion. Por su
parte, en un quinto apartado, se proponen las hipétesis, las cuales son las posibles
respuestas a las preguntas formuladas en el apartado de problematica. En la sexta se
describe un apartado sobre la epistemologia. Para la seccion siete, se mostrara el tipo
de investigacion bajo la cual se desarrolla la elaboracion de la presente. En el apartado
siete se expone el ambito geografico del estudio y, por ultimo, el proceso de investigacion
se exhibe en el noveno apartado.

El marco tedrico y referencial se inserta en el capitulo dos. La intencidn de efectuar
un marco es fortalecer tedricamente el problema de investigacion, fortalecer la hipotesis



de trabajo, exponer historicamente la forma en que se ha analizado el tema de estudio y
la perspectiva desde donde se abordara el tema. Se presentan conceptos claves que
ayudan a establecer las lineas de analisis para mirar el ambito de estudio. Categorias
que en su articulacion muestran las variables que sirvieron para estudiar los capitulos
subsecuentes.

El capitulo tres, por su parte, desde el enfoque del pensamiento critico
latinoamericano, expone la propuesta metodologica de la presente investigacion. La
metodologia, en términos generales, se entiende como el plan de accién, cuyo proceso
incluye una lista de procedimientos, métodos, técnicas y herramientas, sostenidas por
una interpretacion epistemoldgica, que busca, en su conjunto cumplir un o una serie de
objetivos previamente establecidos. Esto permite acceder a distintas esferas de la
realidad problematizada en un proceso investigativo. Es intentar dar una interpretacion a
un fendmeno por medio de un método. El capitulo, en primera instancia, justifica la
incorporacion del enfoque critico de la investigacion. Posterior, expone los elementos del
método mixto y el como ayudaron al trabajo a cumplir con los objetivos. Se menciona el
rol del comunero como investigador, esto a partir del respaldo de la investigacion militante
y en este sentido, como se sanaron distintos sesgos que a lo largo de la investigacion se
desarrollaron. Por ultimo, se muestra el proceso que siguid la investigacion: la
identificacion de las variables y los instrumentos metodoldgicos aplicados para la
recoleccion de datos.

En el capitulo cuatro se analizan los procesos histéricos que se han generado en
torno a las politicas publicas o gubernamentales de los modelos de desarrollo e
indigenistas en la region purépecha de Michoacan. Esto con el propdsito de comprender
la complejidad generada por la insercion de la légica y racionalidad instrumental en la
comunidad indigena y las nuevas propuestas de hibridacion economica. Se divide en dos
apartados generales: 1) antecedentes de la politica de desarrollo y 2) la politica
indigenista de desarrollo. En estos dos, se exponen y analizan brevemente los programas
de politica que de alguna forma tuvieron repercusion en las comunidades de la region
purépecha. En suma, se estudia el impacto que a la fecha han generado los proyectos
indigenistas en las comunidades indigenas.

Por su parte, el capitulo cinco se centra en analizar los principales programas de



desarrollo disefiados y ejecutados como parte de las politicas de ajuste estructural
(politicas neoliberales), auspiciados por el pensamiento neoliberal y su impacto en la
region purépecha de Michoacan. Para esto, primero se expuso las principales
caracteristicas del pensamiento neoliberal. Cabe destacar que las politicas neoliberales
representan un parteaguas en los términos de una irrupcion violenta a la organizacion
comunitaria de las comunidades de estudio: explotacion de los recursos naturales,
cambio de usos de suelo e insercion de la logica y racionalidad instrumental en la
comunidad, por tanto, la generacién de conflictos internos en las comunidades. En este
sentido, se estudiaron los programas que mas relacion e impacto tuvieron en las
comunidades indigenas purépechas. Por ultimo, se exponen los resultados de la
percepcion de las comunidades ambito de estudio con el modelo de desarrollo y sus
variantes de impulso al fortalecimiento de la economia.

El capitulo seis expone el analisis de las acciones colectivas comunitarias politicas,
econdmicas, sociales y ambientales que se desarrollan en la comunidad indigena de
Santo Tomas y que ayudan a la articulaciéon de su buen vivir. Cabe mencionar que
muchas de las acciones colectivas comunitarias identificadas no son un proceso de
organizacion nuevo o reorganizado, obedece a la propia cotidianidad en que se
desenvuelve la comunidad. Para esto, la primera parte muestra algunos datos histéricos
de la conformacion de la comunidad, lo cual permitié entender los procesos organizativos
actuales y el arraigo de las formas propias de vida en comunidad. En un segundo
apartado, se describe el proceso de desarticulacion comunitaria auspiciado por agentes
externos, dicho evento, provocé la reivindicacién de acciones colectivas para fortalecer
la cohesion comunitaria. Precisamente, en el siguiente apartado se exponen algunas de
estas acciones. Por ultimo, se exponen los datos encontrados a partir de la aplicacién de
la encuesta en referencia a la percepciéon de la comunidad con acciones colectivas
comunitarias.

Por ultimo, el capitulo siete se estudian y describen las principales acciones
colectivas comunitarias que se organizan bajo una perspectiva distante a la logica y
racionalidad instrumental o de mercado en la comunidad purépecha de Cheran,
Michoacan. Estas acciones suman a la constitucion de su buen vivir. Si bien, la poblacion

de Cheran se autopercibe como indigena, cabe precisar que tanto la adscripcion como la
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configuracion de acciones colectivas tiene que ver directamente con el movimiento en
defensa de sus bosques en 2011. A partir de ese momento, incremento la organizacion
comunitaria; Cheran es una comunidad reivindicada. Para esto, en la primera parte se
exponen algunos datos generales e historicos de la comunidad de Cheran. La segunda
etapa describe el movimiento en defensa de los bosques. En la tercera se describen
algunas formas en que se organiza la comunidad y por ultimo, se exponen los datos
encontrados a partir de la aplicacion de la encuesta en referencia a la percepcion de la

comunidad con acciones colectivas comunitarias.
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Capitulo I.

Fundamentos de la investigacion

Fuente: La organizacion comunitaria. Autor: Luis Fernando Jerénimo Juarez, durante trabajo de campo,
marzo de 2021.

En el capitulo uno, los fundamentos metodoldgicos de la investigacion son expuestos. El
capitulo se divide en nueve partes; en una primera, se exponen una serie de datos con
respecto a las poblaciones indigenas de ALC. A continuacion, se plantea el problema de
investigacion (segunda parte), posterior, se exhibe la problematica y se concreta en la
pregunta de investigacién, lo cual da soporte a los objetivos, ordenados en un general y
cinco especificos ordenados en un tercer apartado. En la cuarta seccién, se muestran las
motivaciones tedricas, practicas y metodoldgicas que justifican la investigacion. Por su
parte, en un quinto apartado, se proponen las hipétesis, las cuales son las posibles
respuestas a las preguntas formuladas en el apartado de problematica. En la sexta se
describe un apartado sobre la epistemologia. Para la seccion siete, se mostrara el tipo
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de investigacion bajo la cual se desarrolla la elaboracion de la presente. En el apartado
siete se expone el ambito geografico del estudio y, por ultimo, el proceso de investigacion
se exhibe en el noveno apartado.

1.1 Contexto

La presente seccion tiene como objetivo ubicar tedrica y contextualmente la problematica.
Esto, por medio de una serie de datos a nivel internacional y nacional respecto a las
contradicciones estructurales del capitalismo y sus modelos de desarrollo en el contexto
indigena; desigualdad, pobreza, extractivismo, explotacion, cambio de uso de suelo y

racionalidad econémica de la comunidad.

1.1.1 Los pueblos indigenas en América Latina y el Caribe

Se cae en una falsedad afirmar que el desarrollo econdémico y social en ALC no ha
experimentado significativos progresos. Cada pais de la region ha corrido procesos que
los sitlan en las vias al desarrollo™. No obstante, diversos estudios, principalmente
desde una postura critica, han manifestado que estos avances estan estancados y
mantenerlos a flote esta siendo una tarea dificultosa y con pocas probabilidades de
expandirse. Aunado a que las delicias del desarrollo, solo se distribuyen en grupos
empresariales privilegiados. Para la mayoria de la poblacion, los indices econémicos y
sociales son ficticios, no representan la realidad que viven.

El concepto de lo indigena, a la luz de la exigencia de derechos en los afos
ochenta del siglo XX, por parte de los grupos indigenas, adquirié connotaciones politicas
y juridicas definidas por su transicion de objeto de politicas publica a sujetos
protagonistas de sus derechos y del reconocimiento y proteccion de sus territorios (L6pez,
2006).

Los indigenas, son uno de los grupos poblacionales que resienten las
problematicas estructurales de las estrategias de los modelos de desarrollo, no como un

10 Como se observa en diferentes indices econdmicos y sociales: crecimiento econémico PIB, reduccion
de la pobreza, incremento en la esperanza de vida, disminucion en la mortalidad infantil, el analfabetismo,
la pobreza, las tasas de propiedad de vivienda, sobre todo en los paises que adoptaron el modelo de
desarrollo de sustitucidon de importaciones y los paquetes de ajuste estructural en la primera década del
siglo XXI (CEPAL, 2014).
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caso fortuito, sino como consecuencia de transformaciones histéricas que han constituido
practicas discriminatorias, despojos de su identidad y territorios, con importantes
consecuencias en su calidad de vida (Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe [CEPAL], 2014).

Cabe destacar que la categoria de lo indigena no forma parte del andamiaje
categorial de la presente investigacién, mas bien, corresponde como un elemento que
ayudoé a la construccion del “objeto cientifico”, es, para los términos de la presente, un
concepto contextual. Caminar en este sentido, como primer paso se debe inclinar a una
perspectiva respecto al concepto.

Indio, indigena, nativo, aborigen, tribal, tribu, originario, pueblo autoctono, cuarto
mundo, etnia, pueblo tradicional, minoria nacional, pueblos primeros, naciones indigenas,
pueblos indigenas, son sélo algunos titulos que se han o siguen utilizando para referirse
a colectividades humanas en asentamientos territoriales definidos histéricamente y con
caracteristicas propias y comunes que los diferencian del resto de la sociedad en lo
cultural, politico, social y econémico''. A la fecha, la concepcion que se ha consolidado
es la de pueblos indigenas (Sobero, 1997). Al respecto, La Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, dicta:

‘Los pueblos indigenas son descendientes de la poblacion u ocupantes
originales de tierras antes de que tales tierras fueran sustraidas o
conquistadas por otros. Muchos pueblos indigenas han conservado sus
culturas e identidades tradicionales (por ejemplo, la manera de vestir, el
idioma y el cultivo de la tierra). Por lo tanto, tienen una fuerte y profunda
conexion con sus territorios, culturas e identidades ancestrales”
(Organizacién de las Naciones Unidas [ONU], 2007, p. 5).

Por otra parte, el Estudio del Problema de la Discriminacion contra las Poblaciones
Indigenas, respecto al contenido conceptual de los pueblos indigenas, menciona:

“Son comunidades, pueblos y naciones indigenas los que, teniendo una
continuidad historica con las sociedades anteriores a la invasion y
precoloniales que se desarrollaron en sus territorios, se consideran distintos
de otros sectores de las sociedades que ahora prevalecen en esos
territorios o parte de ellos. Constituyen ahora sectores no dominantes de la
sociedad y tienen la determinacion de preservar, desarrollar y transmitir a
futuras generaciones sus territorios ancestrales y su identidad étnica como

" Para los términos de la presente tesis, solo interesa la acepcion de comunidades originarias de ALC, no
profundizando, por tanto, en la discusion si lo indigena cobra relevancia solo en el Continente Americano
0 en todo el mundo.
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base de su existencia continuada como pueblo, de acuerdo con sus propios
patrones culturales, sus instituciones sociales y sus sistemas legales”
(Martinez, 1987, p. 113).

Moisés Franco (1995), si bien, no desarrolla el concepto de pueblos indigenas,
acepta que los conceptos de etnia, pueblo étnico, pueblo indio, grupo indigena, tienen el
mismo significado. Precisa que estos conceptos representan al “conjunto de personas
unidas por una comun identidad histérica, que ocupan un territorio o espacio determinado
considerandolo como propio, segun el derecho natural, y organizadas conforme a su
tradicion y costumbres” (p. 29). En este sentido, las poblaciones indigenas son todas las
entidades originarias del continente americano que lograron sobrevivir al colonialismo y
siguen conservando ciertas caracteristicas sociales, culturales, econdmicas y politicas
ascendentes (L6pez, 2006).

En la misma linea, Federico Navarrete (2008; 2010), utiliza el término indigena
como “originario de un pais”. Aclara que las poblaciones indigenas, como grupo social,
comparten una serie de caracteristicas de corte étnico — ascendente: idioma, celebracion
de fiestas, ideas, tradiciones, usos y costumbres, es decir dan contenido propio a la
reproduccion de su vida colectiva en lo cultural, politico, econdmico y ambiental.

Sobero (1997), refiere que la mayoria de las definiciones proponen las siguientes
caracteristicas: 1) sus ascendentes fueron habitantes originarios de un territorio, los
cuales sufrieron la colonizacion y la evangelizacidén; 2) en la actualidad, son grupos
rezagados y marginados, ocupando los escalones mas bajos en lo social y econémico;
3) mantienen estructuras comunitarias y de organizacion propias; 4) su reproduccion se
basa en economias de subsistencia y sustentables; 5) conservan usos, costumbres y
tradiciones; 6) definen su vida, la de la comunidad y la de la naturaleza a partir de una
cosmovision propia y; 7) se reconocen y auto perciben como indigenas.

El Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre Pueblos
Indigenas y Tribales dicta que la poblacion indigena puede considerarse si cubre al
menos una de las cuatro dimensiones identificadas y relacionadas con esta poblacion:
(1) la autopercepcién a su identidad; (2) una raiz compartida; (3) un territorio con alto
grado de coexistencia y; (4) un idioma y cultura en comun (CEPAL, 2014).
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1.1.1.1 Datos cuantitativos de la poblacion indigena

La sintesis: Los pueblos indigenas en América Latina. Avances en el dltimo decenio y
retos pendientes para la garantia de sus derechos, elaborado por la CEPAL (2014) y el
informe: Latinoamérica Indigena en el Siglo XXI, hecho por el BM (2015), estimaron a
2010, una poblacién indigena entre 42 y 45 millones de personas en la region. Esto
representa el 7.8% de la poblacion total de ALC. Esta poblacion se distribuye en 826
pueblos originarios. Los principales paises con mayor cantidad de pueblos indigenas son:
Brasil, Guatemala, Peru, México y Bolivia.

Tabla 1.
Poblacion indigena por pais (region América Latina y el Caribe).

Poblacion total Poblacion indigena

México 112 336 538 16 933 283 15,1%
Peru 29 272 000 7 021 271 24,0%
Bolivia 9 995 000 6 216 026 62,2%
Guatemala 14 334 000 5881 009 41,0%
Chile 16 341 929 1 805 243 11,0%
Colombia 46 448 000 1 559 852 3,4%
Ecuador 14 483 499 1018 176 7,0%
Argentina 40 117 096 955 032 2,4%
Brasil 190 755 799 896 917 0,5%
Venezuela 27 227 930 724 592 2,7%
Honduras 7619 000 536 541 7,0%
Nicaragua 5813 000 518 104 8,9%
Panama 3405 813 417 559 12,3%
Paraguay 6 232 511 112 848 1,8%
Costa Rica 4 301 712 104 143 2,4%
Uruguay 3 251 654 76 452 2,4%
El Salvador 6218 000 14 408 0,2%

Fuente: Elaboracion propia (2019), con base en la CEPAL (2014).

México y Peru son los paises con mas poblacion indigena: 17 y 7 millones
respectivamente. Siguen en la lista el Estado Plurinacional de Bolivia con mas de 6
millones, seguido por Guatemala con 5,881,009 de habitantes originarios. En el margen
entre 1y 2 millones de personas indigenas se encuentra Chile, Ecuador y Colombia. Por
debajo del millon de habitantes se encuentran: Argentina, Brasil, Venezuela, Honduras,

Nicaragua, Panama, Paraguay, Costa Rica, Uruguay y El Salvador (véase la tabla 1)
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(CEPAL, 2014; BM, 2015).

Precisar el numero de la poblacion indigena y su distribucion en ALC es complejo
por los vacios que se dan a la hora de recabar informacion; “los datos oficiales sobre los
pueblos indigenas no son concluyentes, dado que persisten numerosas dificultades
técnicas y sociologicas en lo referente a la recopilacién de datos” (BM, 2015, p. 24). Por
otro lado, tiene que ver la aceptacién o no de la identidad indigena de los habitantes de
regiones originarias. Esto no obedece a una circunstancia ocasional, sino es parte del
“genocidio, etnocidio, racismo y segregacion, como procesos directamente relacionados
de una u otra forma con las historias de los pueblos indigenas” (Lopez, 2006, p. 6). Sin
embargo, en los datos historicos que presenta tanto el BM (2015) y la CEPAL (2014) a
partir de las ultimas dos décadas, la tendencia es al incremento de la poblacion indigena.
Esto se explica por dos cuestiones, la primera, los censos en los paises de ALC incluyen
nuevas variantes que ayudan a identificar mas facilmente la poblacion indigena.
Segunda, porque con el incremento de exigencia de los derechos a pueblos indigenas, y
de luchas que han surgido en este entorno, se ha resignificado la identidad indigena.
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Mapa 1.
Pueblos indigenas en América Latina y el Caribe.
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Fuente: CEPAL (2014).

1.1.1.2 El panorama de los pueblos indigenas

ALC, desde su Conquista'?, ha establecido estructuras sociales, econdmicas y politicas
alineadas para favorecer a los paises del centro industrializado. Esta dinamica no cambio

12 Se refiere en lo posterior al avistamiento, de lo que hoy se conoce como el continente americano, por
Cristobal Coldn el 12 de octubre de 1492 (Williamson, 2013); conceptualmente se entiende como la
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con la constitucion de los Estados Nacionales, se impulsaron proyectos de modernizacion
y progreso con el mismo sentido: extractivismo, explotacion, despojo, devastacion,
sometimiento, planes definidos para reproducir la civilidad occidental capitalista
(Custodio, 2013). De acuerdo con Sunkel y Paz (1970), los paises subdesarrollados,
estan sometidos por las necesidades y condiciones de los paises industrializados. Bajo
la linea histdrica, a lo largo de las ultimas cincuenta décadas, el desarrollo, como modelo
pragmatico de la ciencia econémica ortodoxa, se ha direccionado en la misma linea.
Estrategias de desarrollo, con un enfoque de arriba hacia abajo, promoviendo un
“neocolonialismo”3, encaminados a fortalecer el modo de produccion capitalista (Macias,
2015).

Los proyectos de desarrollo en ALC, si bien, algunas experiencias han arrojan
numeros positivos', no han alcanzado niveles éptimos de crecimiento econémico, mucho
menos se han generado beneficios para los amplios sectores poblacionales de cada pais,
es decir, cada nacion de ALC estan alejados de las condiciones de una economia
desarrollada. Contrario, la caracteristica principal de las sociedades latinoamericanas es
la desigualdad (las mas altas del mundo), por tanto, la clave para incursionar en las
sendas del desarrollo, es superarla (CEPAL, 2017). Al respecto, en el informe:
“Perspectivas econdmicas de América Latina 2019: desarrollo en transicion”, realizado
en conjunto entre el Banco de Desarrollo para América Latina (CAF), la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) y la CEPAL, concluyeron:

“La regidn, sin duda, ha registrado avances en términos de mayor ingreso
per capita. Sin embargo, una observacién mas profunda de los indicadores
multidimensionales del desarrollo arroja resultados heterogéneos. ALC
tiene un desempefo superior a lo que su PIB per capita estima en

conquista militar al proceso que sucedi6 en lo posterior al descubrimiento y se refiere al cambio violento de
estructuras sociales, econémicas, politicas, culturales por parte del conquistador (Gonzalez, 2013).

13E| término neocolonialismo, para los propdsitos del presente trabajo, se refiere al constante choque
postcolonial de paises centro o desarrollados a las estructuras sociales, politicas y econémicas de naciones
subdesarrollados. Actualmente, el neocolonialismo se designa a los procesos de control econémico y
politico de un pais centro, instituciones econémicas globales (FMI, BM, ONU), empresas transnacionales
a una nacion periférica (Macias, 2015).

14 Durante el modelo de desarrollo de industrializacion por sustitucién de importaciones cuando algunos
paises latinoamericanos como México, Brasil, Argentina y Uruguay experimentaron tasas mas altas de
crecimiento econdémico. A inicios del siglo XXI se desenvuelve la etapa de mayor éxito en ALC de los
modelos de desarrollo capitalista. El crecimiento econdémico fue constante y se observé una disminucion
tanto en el indice de pobreza y de desigualdad; el coeficiente de Gini bajé de 0,57 en 2000 a 0,52 en 2012.
Ademas, se observé una mejora en el acceso general a los servicios basicos en toda la region (BM, 2015).
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esperanza de vida, empleo, apoyo social, calidad del aire y satisfaccion
general con la vida. Ademas, la matricula en la escuela primaria aumento
mucho mas de lo que cabria esperar dado el nivel de ingresos de los paises.
Sin embargo, la educacion de calidad esta rezagada. La violencia y la
desigualdad de ingresos siguen siendo relativamente altas y la informalidad
sigue siendo un problema persistente. Por otra parte, desde los afios 1950
los salarios reales han aumentado mas lento que en otros paises del mundo
con un PIB per capita equiparable” (CEPAL, CAF y OCDE, 2019, p. 8).

No obstante, la CEPAL, en su informe: “Panorama Social de América Latina”,
concluyo que la desigualdad es una de las principales caracteristicas de ALC. El ingreso
captado por el 10% de la poblacién mas rica equivale aproximadamente al del 60% del
resto de la poblacién. Este dato se sustenta con el indice de Gini'®, para ALC en su
conjunto, promedia un 0.465 (CEPAL, 2017).

] Grafica 1.

Indice de desigualdad de Gini, 2002 — 2016, en América Latina.
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Fuente: CEPAL (2017, p. 44).

El mismo informe indica que para la segunda parte de la década de los veinte del
siglo actual (XXI), el numero de la poblacion en condicion de pobreza en ALC ascendio a

186 millones, en términos porcentuales, significa el 30.7% de la poblacion, de la misma

5 E| indice de Gini o coeficiente de Gini es un parametro econémico que sirve para cuantificar la
desigualdad de ingresos que existe entre la poblacién de una nacion. La estimacion se da entre el 0 y 1,
siendo el numero mas cercano a 0 el que caracteriza a la maxima desigualdad, por su parte el nUmero mas
cercano al 1 significa que la desigualdad es minima. Recuperado:
https://economipedia.com/definiciones/indice-de-gini.html (13/02/2019).
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forma, la poblacion que se encuentra en pobreza extrema es de 61 millones, es decir, el
10% de la poblacion total (CEPAL, 2017).

Grafica 2.
Pobreza en América Latina (millones de personas).
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Fuente: CEPAL (2017, p. 88).

Tabla 2.
Tasas de pobreza en paises de América Latina.

Pais 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2014 | 2015 221
— 61

Argentina -—-- - 30,3 --- - ,
Bolivia 43,3 39,2 38,6 216 17,2 16,8
Brasil 15,9 13,3 5,3 4,2
Chile 222 144 11,7 8,1 4,5 3,5
Colombia 32,7 285 278 280 104 8,1 7,9 8,5
Costa Rica 206 224 21,7 20,5 6,3 6,7 7,2 6,3
Ecuador 27,3 225 233 229 11,2 7,7 8,5 8,7
El Salvador 345 31,8 349 327 8,9 7,6 8,1 7,9
Guatemala - 59,3 - -—- - 23,4 - -
Honduras 71,1 68,2 68,7 657 509 446 44,7 425
México 51,6 53,2 50,6 20,0 20,6 17,5
Nicaragua 29,6 8,3
Panama 26,5 258 23,0 22,1 11,1 11,0 10,3 9,9
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Paraguay 31,4 272 26,6 28,9 7,4 55 5,4 5,7

Peru 258 22,7 21,8 20,7 6,0 4,3 4.1 3,8
Republica Dominicana 42,2 36,4 31,5 30,0 11,1 8,1 6,8 6,1
Uruguay 12,4 9,7 9,7 9,4 0,5 0,3 0,3 0,3
Venezuela 21,2 32,6 - - 6,0 9,5 - -

Fuente: Elaboracioén propia (2020), con base en CEPAL (2017, p. 91).

Como se observa en la grafica 1 y en la tabla 2, los paises que tienen mas
poblacién indigena (México, Brasil, Bolivia, Peru y Guatemala), también comparten
amplias tasas de pobreza y desigualdad. Es claro que la pobreza y desigualdad, la
poblacién indigena es de los grupos que mas la sufre. Por ejemplo, el porcentaje de
poblacién indigena que vive en situacion de pobreza duplica a los hogares no indigenas,
en lo referente a la pobreza extrema es tres veces mayor, segun datos del BM (2015),
expuestos en el informe: “Latinoameérica indigena en el siglo XXI".

Siguiendo con el informe del BM (2015), en un ejercicio expositivo, se muestra el
porcentaje ponderado de México, Brasil, Bolivia, Ecuador y Guatemala de personas que
viven en pobreza y pobreza extrema sobre el afio 2000 comparado con no indigenas:
43% de indigenas contra 23% de no indigenas viven con menos de 4 dolares
estadounidenses (USD) al dia. 9% de indigenas contra 3% de no indigenas viven con
menos de un USD al dia. Los datos son duros, de hecho, una de las conclusiones del
informe menciona que la probabilidad de ser pobre aumenta si se nace en un hogar de
padres indigenas.

No es distinto en la educacion, por ejemplo, en México, la probabilidad de que
nifios terminen la educacion primaria es de 2.6% menor que de la poblacién no indigena;
asciende el porcentaje a 8% para la educacion secundaria. Por otra parte, en lo que se
refiere al empleo, los indigenas acceden a puestos de trabajo menos calificados y, por
tanto, mal remunerados, esta muestra se repita a lo largo de ALC, el porcentaje de
indigenas que ocupan empleo formal es mucho menor al de personas no indigenas, por
ejemplo, para el caso de México, el 17% de poblacién indigena tiene empleo altamente
calificado, contra 27% de los no indigenas; 73% de indigenas esta empleado en trabajos
poco calificados, contra 70% de los no indigenas, el 9% del trabajo rural (generalmente
informal) lo realizan los indigenas, solo 3% no indigenas, la tendencia la réplica Peru,

Bolivia y Ecuador. La remuneracion, para México, continua la misma linea: la poblacion
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indigena gana menos que una persona no indigena aun con el mismo nivel educativo;
los datos indican que un hogar indigena gana 12% menos que una persona no indigena.
El acceso a los servicios tiene entre 1.3 y 1.8 veces mas posibilidades los hogares no
indigenas que los indigenas.

En tal sentido, el contexto econdmico y social de las poblaciones indigenas son,
sistémicamente mas inferiores a las que generalmente goza el resto de la poblacién (Hall,
et. Al., 2006). Estos datos obedecen a que las comunidades indigenas no tienen las
mismas oportunidades, tanto econdmicas como de acceso a los servicios publicos. La
mayoria de las poblaciones indigenas, como se muestra, se encuentra en pobreza
extrema, con niveles altos de analfabetismo, poco acceso a la salud, cultura y justicia, asi
como a la seguridad social y educacion, por lo tanto, se afirma que los procesos de
desarrollo no han generado las condiciones para mejorar el bienestar de las comunidades
(Sandoval, 2005), en cambio ha generado cierta violencia, traducida en despojos,
extrativismos y cambios de uso de suelo. Las poblaciones indigenas son victimas de
dispositivos tradicionales y modernos de explotacion y opresion (Boron, 2006).

Si bien, como los mismos datos indican, se observa una disminucion en los
indicadores en los ultimos afos, aun quedan muchas problematicas que resolver. Aunado
a que el crecimiento econdmico no se ha distribuido en forma equitativa. Este modelo se
repite aun en las naciones desarrolladas, no como una cuestion fortuita, sino a la
configuracion historica por factores politicos y econdmicos que constituyen experiencias
materiales, juridicas y de reproduccion de relaciones de desventaja (Cimadamore et. Al.,
2016).

La desigualdad y pobreza que se observa en los pueblos indigenas no es una
cuestion aislada. Tiene que ver con la explotacion y el desplazamiento que genera el
sistema econdmico imperante. Los pueblos indigenas han sido los encargados de
custodiar grandes extensiones de territorios a lo largo de ALC; en las ultimas dos décadas
se observan en los territorios de las comunidades indigenas, despojos masivos por parte
de empresas estatales y multinacionales. Grandes extensiones de tierras en los territorios
de los pueblos indigenas estan concesionadas para su explotacién, en actividades como
la mineria (Lopez, 2015).
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1.1.2 Los pueblos indigenas en México

México es una nacién con gran riqueza cultural, por tanto, es uno de los paises que se
ha adentrado en la discusion de quién es y quién no pertenece a pueblos indigenas. Se
lee en el articulo 2° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM):

“La Nacién tiene una composicion pluricultural sustentada originalmente en
sus pueblos indigenas que son aquellos que descienden de poblaciones
que habitaban en el territorio actual del pais al iniciar la colonizacion y que
conservan sus propias instituciones sociales, economicas, culturales y
politicas, o parte de ellas” (CPEUM, 1917, p. 2).

Se observa una definicion amplia, por tal razon, se aclara en la misma Constitucion
que se consideraran pueblos indigenas aquellas poblaciones que sustenten total o
parcialmente las culturas, las instituciones y las formas de vida de sus ancestros. Aunado
a la identificaciéon como grupo indigena, es decir, que estos pueblos se asuman como tal
(Navarrete, 2008).

En este mismo sentido, la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI), hoy Instituto Nacional de Pueblos Indigenas (INPI), en su informe:
‘Indicadores socioeconomicos de los pueblos indigenas de México, 2015", dota de
contenido el auto-reconocimiento de la identidad indigena como la caracteristica principal
para determinar quienes pertenecen a un pueblo indigena. No obstante, aclara, el
contenido de un marco conceptual fuerte para identificar y cuantificar la poblacion
indigena no se debe obviar las caracteristicas étnicas, linguisticas, culturales y

regionales.

1.1.2.1 La cuantificacion de la poblacién indigena

México cuenta con un marco conceptual y metodolégico poco solido en torno a la
identificacion y cuantificacion de la poblacidn indigena. Esto propicia un desorden en el
numero exacto de poblacion indigena a lo largo del pais. Reconocer, por tanto, el numero
exacto de poblacion indigena en México es complejo y muy diverso. Es de destacar que
no hay una base de datos que aglomere el numero exacto de poblacion indigena en el
pais (Heredia, 2006).

Datos del INEGI (2010), reconocen 7 millones 382 mil 785 personas hablantes de
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una lengua indigena, es decir, un porcentaje de 6.6 de la poblacién total nacional. Esta
estadistica es un aproximado, dado que, aunque se tenga una serie de variables claras
para la identificacion de la poblacion indigena, los censos nacionales sélo toman en
cuenta el idioma indigena hablante. Ante tal hecho, conviene decir que las cifras oficiales,
mas que una comprobacion exacta de la poblacion indigena se refiere a hablantes de
una lengua indigena.

Cabe destacar que para la Encuesta Intercensal INEGI (2015), se afiadié una
variante para identificar a las personas que se auto adscriben como indigenas, la
pregunta en la encuesta fue: “De acuerdo con su cultura, ;(NOMBRE), se considera
indigena?” (INPI, 2017, p. 7). Con esta pregunta se ha procesado una suma de 25
millones 694 mil 928 personas indigenas total auto adscritas en el pais, es decir, 21.5%
del total de la poblacion

Por su parte, la CEPAL (2014), con una metodologia propia, registré para México,
16 millones 933 mil 283 personas con caracter indigena, es decir el 15,1% del total de la
poblacion nacional a 2010. La forma en la que se estructurd este dato fue con base en
las cifras oficiales del INEGI y sumando a menores de tres afos cuyo jefe de hogar o su
cényuge se declararon hablantes de lengua indigena.

El INPI, por otra parte, propone una metodologia que rebasa el criterio linguistico
como fundamento para determinar a la poblacion indigena del pais, empero tampoco solo
concibe la auto adscripcion como criterio basico para cuantificar esta poblacion. Su
metodologia se basa en identificar los hogares indigenas y cuantificar la poblacién a partir
del total de sus integrantes:

“‘Este criterio parte de considerar que el hogar es un espacio de
identificacion y transmision de la cultura. Dentro de él existen lazos de
parentesco y afectividad fuertes que inciden en el desarrollo y transmision
de las identidades. Ademas, en el hogar se comparten decisiones, recursos
y se construyen redes comunitarias, de la vida y de las relaciones
territoriales, mediadas por una vision colectiva. El papel del hogar en la
socializacion de los individuos y en la transmision cultural permite suponer
que en aquellos hogares en los que una o0 mas personas son indigenas
existen codigos e identidades compartidas” (INPI, 2017, p. 6).

En este sentido, el INPI entiende el concepto de hogar indigena como aquel en
donde el jefe de hogar, su conyuge o alguno de los ascendientes directos expresaron en

los censos nacionales, hablar alguna lengua indigena. Esto permitié no solo cuantificar a
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las personas hablantes como poblacion indigena, sino también dar este caracter y
consideracion a toda persona descendiente de hablantes indigenas que, por diversas
razones, no hablan una la lengua indigena (INPI, 2017). Bajo esta metodologia se
identificaron 12 millones 25 mil 947 personas indigenas en México. Es decir, el 10.1% del
total de la poblacion nacional.

La poblacion indigena se asienta principalmente en 24 estados de la Republica,
las entidades federativas con mas comunidades originarias son: Oaxaca, Chiapas,
Veracruz, Estado de México, Puebla, Yucatan, Guerrero, Hidalgo, Quintana Roo, San
Luis Potosi, Ciudad de México (CDMX) y Michoacan (Heredia, 2006).

1.1.2.2 La pluriculturalidad

Analizar las comunidades indigenas es complejo, dado la gran diversidad de
pueblos originarios existentes en México. En este sentido, es pertinente aclarar qué
cuando se habla de poblacion indigena, no se refiere exclusivamente a sélo una cultura
ancestral, sino a distintas comunidades originarias. Cada pueblo indigena cuenta con
distintas caracteristicas étnicas, linguisticas y culturales, incluso en su interior existe una
diversidad de variantes culturales (INPI, 2017).

Al respecto, el idioma originario es, en la actualidad, la variable primaria para
identificar a las personas indigenas en México. Por tanto, la estructura de la poblacion
indigena en el territorio nacional se ha categorizado por grupos etnolinguisticos. Estos
colectivos son conformados por cada una de las lenguas que se hablan en un territorio
definido (Navarrete, 2010). Son 62 de estos grupos reconocidos por el INEGI, el INPIl y

el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI).

Tabla 3.
Grupos etnolingﬁisticos en México.

1 Aguacateco Jacalteco 43 Papago

2 Amuzgo 23 Kanjobal 44 Pima

3 Cakchiquel 24 Kekchi 45 Popoloca
4 Chatino 25 Kikapu 46 Popoluca
5 Chichimeca Jonaz 26 Kiliwa 47 Purépecha
6 Chinanteco 27 Kumiai 48 Quiche

7 Chocho 28 Lacanddn 49 Seri

8 Chol 29 Mame 50 Tacuate
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9 Chontal de Oaxaca 30 Matlatzinca 51 Tarahumara
10 Chontal de Tabasco 31 Maya 52 Tepehua
11 Chuj 32 Mayo 53 Tepehuan
12 Cochimi 33 Mazahua 54 Tlapaneco
13 Cora 34 Mazateco 55 Tojolabal
14 Cucapa 35 Mixe 56 Totonaca
15 Cuicateco 36 Mixteco 57 Triqui

16 Guarijio 337 Motocintleco 58 Tzeltal

17 Huasteco 38 Nahuatl 59 Tzotzil

18 Huave 39 Ocuilteco 60 Yaqui

19 Huichol 40 Otomi 61 Zapoteco
20 Ixcateco 41 Paipai 62 Zoque

21 Ixil 42 Pame

Fuente: Elaboracion propia (2019), con base en Navarrete (2010).

1.1.2.3 La poblacién indigena y la institucionalizacion territorial

Otro de los elementos de ordenacion, ademas de la dimension linguistica, es el
territorio. Se observan al menos dos formas de organizacion territorial de las poblaciones
indigenas. Por un lado, esta la regionalizacion con base a la variante linguistica y otra,
con sustento en los llamados municipios indigenas. Estas formas de organizacion de la
poblacién indigena obedecen al disefio y ejecucidn de la politica gubernamental o publica
dirigidas a mejorar su condicion de vida (Dietz, 2017).

En lo referente a la municipalizacion indigena, el INP| entiende como municipios
indigenas, a aquellos en donde el minimo de su poblacion total indigena no sea menor al
40%; en este sentido son reconocidos 623 municipios, en los cuales se concentra 6.7
millones de indigenas, es decir, el 56% de la poblacion total indigena. Por otro lado, 251
municipios tienen el distintivo de ser municipios con presencia indigena, los cuales se
caracterizan por tener como maximo un 40% de poblacién indigena de su poblacion total;
esta categoria se compone de dos subcategorias: 1) municipios que tienen mas de 5 mil
habitantes indigenas, 2) municipios que no rebasan los 5 mil habitantes indigenas. 229
municipios pertenecen a la primera categoria, el resto 22 municipios a la segunda. Por
otro lado, también se reconocen a los municipios con poblacion indigena dispersa, estos
son aquellos cuyo volumen no cumplen cualquiera de los casos anteriores, en esta
categoria se encuentran 1,543 municipios del pais. Al final, son pocos los municipios que
no cuentan con habitantes indigenas (INPI, s/f).
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México, siendo un pais de grandes extensiones y de gran diversidad cultural ha
llevado a académicos e instancias gubernamentales a configurar regiones mas pequenas
y manejables (Kemper y Adkins, 2004). En este sentido, la regionalizacion de la poblacion
indigena recae en la variante linguistica exclusivamente. Es decir, con base en el idioma
se aglomera a la poblacion indigena. Esta perspectiva es la mas aceptada en México.
Esto con al menos dos finalidades; la primera, de corte académico, y la entienden como
la aglomeracion de la poblacion indigena reconocida por si misma, reconociendo sus
limites propios, rebasados en su mayoria por las limitaciones administrativas (estados y
municipios). La cultura plural, en este sentido, es también el reconocimiento de regiones.
La segunda tiene mas que ver con metodologias dirigidas a la planeacién del desarrollo;
se entiende como una unidad de accion politica y lo que deviene, es, generalmente
conformada por un conjunto de municipios.

Cabe destacar que la mayoria de los pueblos indigenas rebasan tanto la
regionalizacion linguistica, como la delimitacion administrativa gubernamental
(municipio). Esto, mas bien, ha generado muchas tensiones territoriales entre pueblos
indigenas.

1.2 Problematica

En esta parte, de manera breve y precisa se plantea el problema de investigacion, el cual
se compone de una pregunta general y seis especificas. De la misma forma, con base
en las preguntas, se exponen los objetivos que guiaron la investigacion, se compone en

un general y seis especificos.

1.2.1 Planteamiento del problema

Segun los datos antes expuestos, las comunidades indigenas son de los grupos
vulnerables que sufren sustancialmente la crisis civilizatoria y las contradicciones del
capitalismo (Toledo y Ortiz, 2014). La pobreza, desigualdad, acceso a los servicios
publicos, falta de seguridad social, salud, educacion, cultura y justicia, no es la fisonomia
natural de las comunidades indigenas, sino obedece histéricamente a las multiples y
violentas agresiones a sus modos de organizacion, de vida y de la comunidad (BM, 2015),
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por parte, de un Estado que obedecen a reproducir la racionalidad y l6gica del mercado
capitalista.

Alrededor de los pueblos indigenas se es posible observar multiples elementos
econdmicos, politicos, sociales y hasta militares que confluyen en la construccién de
patrones que enlazan a las comunidades indigenas con las contradicciones antes
mencionadas. Dichos factores han sido construidos histéricamente para privar,
principalmente la reproduccién de la comunidad y sus vidas, ademas de despojar sus
territorios. Esto genera una desventaja ante el resto de la sociedad. Los analisis
realizados exponen que dicha desventaja esta relacionada con la experiencia colonial, la
construccion de los Estados y los modelos de desarrollo (Cimadamore, et. Al., 2006).

A partir de su invencidn y hasta la actualidad, esta serie de elementos se ven
reproducidos por los modelos de desarrollo, que, en su fin ultimo, es la acumulacién del
capital. Los demas elementos y objetivos del desarrollo se quedan en simples medios
subordinados a la légica de mercado. Es decir, el desarrollo enfatiza el crecimiento
econdmico, por tanto, la acumulacion de capital, dejando a un lado las causas sociales y
ambientales, asi en vez de disminuir los patrones negativos que aquejan a las
comunidades indigenas, reproducen mas desigualdad social y deterioro ambiental. No es
que estos efectos sean parte de los objetivos del desarrollo, sino que es parte de la propia
dinamica del capitalismo que buscar la maximizacién de la ganancia y la generacion de
plusvalor, mas aun, estando en crisis, implica que el capital presione sobre el trabajo y
los recursos naturales en busqueda de retomar la maxima produccién (reproduccion
ampliada (Cabrera, 2015).

Ejemplo de esto, se observa en la politica de desarrollo neoliberal, para México,
en la década de los noventa del siglo XX, con la liberacion del campo. Con esto, se
pretendia dinamizar econdmicamente diversos sectores, por tanto, se abrio el pais a la
inversion extranjera directa (IED). Proceso que impulsaria el crecimiento econdmico y
desarrollo de la nacion.

Se concluye que los proyectos de desarrollo de paises subdesarrollados recaen
exclusivamente en la captacion de capitales y de la instalacion de empresas extranjeras
en regiones geograficas especificas. Creyendo que estas estrategias incrementarian los

indicadores del crecimiento econdmico de las zonas econdmicas hasta causar un punto

29



de inflexion que generaria un “efecto goteo” sobre el resto de los territorios, ocasionando
un desarrollo nacional.

No obstante, al perseguir el desarrollo econdmico y la acumulacion del capital, se
trastocan los intereses de las comunidades indigenas, de sus territorios y de sus formas
de reproduccion de sus vidas. Es decir, el disefio de las estrategias de desarrollo ante las
comunidades indigenas muestra también una cara de mayores peligros e inseguridad,
catastrofes ecologicas, desequilibrios internacionales o interregionales al interior de un
pais (Custodio, 2013).

Mas alla de la relacion entre las comunidades indigenas y de los multiples
elementos que situan a estas, en las entrafas de la crisis civilizatoria y contradictoria del
capitalismo, la tension se acentua en la forma de concebir la organizacion de la
produccion y la reproduccion de la vida comunal o el capital.

Para los pueblos indigenas, menciona Alarcon (2006), que la forma de
organizacion, gestion y aprovechamiento de su ecosistema va mas alla de una cuestion
puramente material y para la acumulacion de capital, mas bien, es un satisfactor de
necesidades tanto fisiologicas como axiolégicas que recorre un cumulo de creencias
hasta la ubicacion sagrada del territorio. Por tanto, no encaja en la légica del sistema de
produccion capitalista.

En tal sentido, a la par de la implementacion de modelos de desarrollo, también se
han generado luchas sociales e indigenas. En los afos ochenta del siglo pasado
comienza un ciclo de movilizaciones indigenas de caracter continental en ALC. Acciones
colectivas étnico-regionales en diferentes paises latinoamericanos que resisten y
reivindican el reconocimiento legislativo de la libre determinacion de los indigenas a
decidir su forma de organizacion y desarrollo econdmico, politico y cultural. Es decir, se
ha insistido en la pretensién de un modelo de desarrollo universal con la implementacion
de modelos estandarizados y descontextualizados que no se adaptan a las condiciones
locales (Garcia, 2012). Sin embargo, en las diferentes regiones de Latinoameérica se
observaron movimientos indigenas que buscan reivindicarse como comunidades y
pueblos originarios y reivindicar sus derechos a su autoorganizacién: Ecuador, Bolivia,
Chile, México, etc. Movimientos sociales indigenas que buscan el fortalecimiento de

estructuras ancestrales; levantamiento, propagacidon y expansion de proyectos

30



alternativos colectivos a escala micro territoriales, los cuales aparecen con el estandarte
de propuestas contra hegemonicas y emancipadoras ante el sistema econdmico
capitalista y sus modos de desarrollo tecnocraticos y mercantilistas. Estas estrategias
alternativas por lo general provienen de procesos de resistencia social realizados por
comunidades indigenas, campesinas y rurales, no obstante, también por sectores
populares urbanos. Son movimientos sociales que buscan legitimar sus modos de
organizacion y que son cada vez mas observables. Esto pone sobre la mesa la cuestion
de pensar otras formas de concebir el desarrollo, incluso, pensar una nueva
epistemologia.

Durante las ultimas décadas, la accion colectiva y los movimientos sociales han
dado apertura a innumerables casos de alternativas de organizacion politica, econdmica
y sociocultural al capitalismo, experiencias locales surgidas de abajo. Cobran relevancia
por incluir diferentes ambitos del modo de vivir cotidiano, es decir, se plantea emancipar
multiples cuestiones que por alguna razén no han traido bienestar a las poblaciones
indigenas. Esto ha generado que las comunidades indigenas se admiten como sujetos
de desarrollo capaces de tomar decisiones sobre su vida interna.

En este contexto, es necesario pensar el desarrollo de una forma alternativa, o
como procesos alternativos al desarrollo, en casos empiricos se han hecho propuestas
como el buen vivir en Bolivia y Ecuador, alternativa con fuerte inclusién del modo de vivir
indigena, apostando no al crecimiento econdémico, sino a la reproduccion de los miembros
de los pueblos; a la convivencia armdnica entre hombres y naturaleza; a la propuesta de
construccion de un Estado Plurinacional'® y la de una mejora de vida a nivel nacional

para todos los sectores que componen una sociedad nacional.

16 E| Estado Plurinacional, como concepto, se menciond por primera vez en Bolivia, en la Tesis Politica de
la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB) de 1983. “Se concibe
como un arreglo institucional que dota a los distintos grupos culturales, pueblos o naciones indigenas de
margenes de autonomia y autogobierno, asi como de formas especiales de representacion y derechos
especificos en funcién del grupo, con el fin de hacer mas igualitarias sus relaciones. No implica, pues, una
desmembracion del Estado o una fragmentacion de la nacion, sino una forma de integracion que reconozca
la diferencia indigena y la igualdad entre culturas” (Cruz, 2013, p. 58).
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1.2.2 Preguntas de investigacion

General

¢, Como se configura el buen vivir en las comunidades indigenas Santo Tomas Tumasiu
y Cheran K’eri de la regidén purépecha de Michoacan, México, y de qué modo incide en
la propuesta de un proyecto politico autonémico?

Especificas

1. ¢CoOmo es la relacidn entre las politicas gubernamentales de desarrollo y las
comunidades purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K’eri?

2. ¢Cuales acciones colectivas comunitarias politicas de la comunidad de Santo
Tomas Tumasiu 'y Cheran K'eri aportan a la configuracion de un buen vivir?

3. ¢De qué modo los elementos que componen la comunalidad (el costumbre) de las
comunidades purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K’eri contribuyen al
buen vivir?

4. ¢Qué acciones colectivas comunitarias dinamizan la conexion entre las
comunidades purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K'eri con la
naturaleza que contribuyen a su buen vivir?

5. ¢Cuales acciones colectivas comunitarias econdémicas de las comunidades
purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K’eri privilegian la reproduccion
de la vida y el cuidado de su ecosistema natural?

6. (Como las acciones colectivas comunitarias politicas, socio-comunales,
ambientales y economicas de las comunidades purépechas de Santo Tomas
Tumasiu y Cheran K'eri posibilitan la constitucion de un proyecto politico

autonémico?
1.3 Objetivos de investigacion

General

Identificar y analizar las acciones colectivas comunitarias politicas, economicas, socio-

comunales y ambientales de las comunidades purépechas de Santo Tomas Tumasiu y
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Cheran K’eri que articulan el buen vivir y su contribucion a la constitucion de un proyecto

politico autonémico.

Especificos

1. Analizar la relacion y su efecto entre la politica gubernamental de desarrollo y las
comunidades purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K’eri.

2. Analizar las acciones colectivas comunitarias politicas de las comunidades
purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K’eri y su aporte al buen vivir.

3. Estudiar los elementos que componen la comunalidad (el costumbre) de las
comunidades purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K'eri que
contribuyen al buen vivir.

4. Analizar las acciones colectivas comunitarias que dinamizan la conexion entre las
comunidades purépechas de Santo Tomas Tumasiuy Cheran K'eri y la naturaleza
que aportan al buen vivir.

5. Estudiar las acciones colectivas comunitarias economicas de las comunidades
purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K'eri que privilegian la
reproduccion de la vida y el cuidado de su ecosistema natural.

6. Estudiar la forma en que las acciones colectivas comunitarias politicas, socio-
comunales, ambientales y econdmicos de las comunidades purépechas de Santo
Tomas Tumasiu y Cheran K’eri posibilitan la constitucion de un proyecto politico

autondémico.

1.4 Justificacién de la investigacion

Se puede ordenar las lineas que justifican la realizacion del presente trabajo, bajo lo
siguiente:

Los datos muestran que no se han cumplido los objetivos primarios que los
modelos de desarrollo han propuesto. En cambio, en el contexto de los pueblos indigenas
se han violentado procesos de organizacion propios que aportan a una calidad de vida
estable. Precisamente, la investigacion propone un marco tedrico metodoldgico que
interpreta la realidad compleja de las regiones indigenas y visibiliza dichos procesos
organizativos. Es decir, la investigacion es provechosa porque busca estructurar y
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documentar las acciones colectivas comunitarias, bajo la premisa de que se desarrollan
bajo su buen vivir.

El analisis aporta a configurar aportaciones teérico metodoldgicos que contribuyan
a mejorar los procesos de buen vivir que se gestan en las comunidades indigenas de
Michoacan: autodeterminacién, autogestién, autonomia, libre ejercicio de su
presupuesto. De modo que los primeros beneficiados seran las propias comunidades, en
tanto se ofrece un diagndstico, con el cual pueden fortalecer sus procesos economicos,
politicos, sociales y ambientales.

La trascendencia radica en que se podra articular una propuesta de buen vivir
desde los sujetos del territorio.

La investigacion resulta pertinente por las contradicciones sociales, politicas y
econdmicas que se gestan en las comunidades indigenas: despojos, cambio de uso de
suelo, violencia, narcotrafico, desplazamientos, luchas por sus derechos.

Se pretende sumar a los multiples debates, inquietudes, propuestas y
planteamientos que hacen al buen vivir un concepto en construccion.

La investigacion valoriza las acciones colectivas comunitarias, las cuales se
fundamentan en formas ancestrales de organizacién, compartiendo aprendizajes, formas
de sanacion, de hogar, de produccién colectiva y agroecolégicas (Escobar, 2016).

Aportara tedricamente al paradigma critico y del buen vivir, aportando en este
sentido a las epistemologias del sur. Por lo tanto, aportara a la busqueda de la alternativa
a una economia que privilegia la acumulacion, construyéndose desde las bases de una
economia de trabajo que ayude a la reproduccion de la vida de la comunidad y sus
miembros.

Generalmente, los trabajos académicos realizados, se han centrado en analizar
las cuestiones economicas, desprotegiendo las dimensiones politicas, sociales y
ambientales. Por lo que la investigacion tiene un valor tedrico importante en la critica al
desarrollo.

En términos metodoldgicos, la investigacion busca aportar al debate sobre la
disyuntiva investigador — militante. Una de las principales criticas a esta forma de realizar
investigacion, es precisamente los sesgos de investigacion que se generan por ser

investigador y ser parte del propio ambito de analisis. Se busca contribuir a la
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construccion de un instrumento mas solido, que pueda resolver los sesgos de
investigacion.

La investigacién es un trabajo referencial en los trabajos criticos al desarrollo, el
cual origina debates y permite visibilizar la situacién en la que viven las comunidades
indigenas. Asi mismo, deja lineas abiertas de investigacion y referencia para el estudio,

desde la critica del desarrollo.
1.5 Hipétesis

General

En las comunidades purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K'eri existen
acciones colectivas comunitarias politicas, econdmicas, socio-comunales y ambientales,
con alto grado de identidad étnico — territoriales que permiten configurar su buen vivir,

esto a su vez, ha permitido la constitucidn de un proyecto politico autonémico.

Especificas

1. Existen patrones en las politicas gubernamentales de desarrollo que no son
compatibles con la organizacidon comunitaria de las comunidades indigenas
purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K'eri, por tanto, no han
repercutido positivamente en el mejoramiento de la calidad de vida, mas bien, han
apoyado la desarticulacion de la comunidad indigena.

2. En las comunidades indigenas purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran
K’eri se configuran acciones colectivas comunitarias politicas que aportan a la
configuracion del buen vivir.

3. En las comunidades purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K'eri
coexisten elementos que componen la comunalidad (el costumbre) que
contribuyen al buen vivir.

4. En las comunidades indigenas purépechas de Santo Tomas Tumasiu y Cheran
K’eri existen acciones colectivas comunitarias con conocimientos étnico-
ascendente vy territoriales que permiten dinamizar la conexion con la naturaleza;
por un lado, ayudan a la reproduccién de la vida material, por otro permite una

regeneracion natural del ecosistema, lo que aporta a su buen vivir.
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5. Dentro del entramado comunitario, coexisten una serie de acciones colectivas
comunitarias econdmicas de las unidades domésticas, de las comunidades de
Santo Tomas Tumasiu y Cheran K'eri, que se sustenta bajo una légica y
racionalidad para la reproduccion de la vida.

6. Las acciones colectivas comunitarias politicas, socio-comunales, ambientales y
econdmicas que articulan el buen vivir de las comunidades indigenas purépechas
de Santo Tomas Tumasiu y Cheran K'eri, aportan significativamente a la

constitucién de un proyecto politico autonémico.

1.6 Epistemologia del sur: la necesidad de pensar desde Latinoamérica

En medio de una serie de acontecimientos mundiales de gran envergadura, a finales del
siglo XX, el pensamiento desde el sur global irrumpié fuertemente en las ciencias,
posicionando el paradigma critico, tanto te6rica como metodolégicamente en el universo
académico. Este enfoque habria producido un nuevo periodo histérico para ALC y se
consolidaba con el triunfo de la Revolucion Cubana sobre el afio de 1959. Quedaba
justificado dentro de los circulos académicos que es posible quebrantar la estructura que
mantienen el dominio colonial. Ahora es viable innovar conocimiento desde los distintos
territorios, de culturas originarias y desde la realidad precisa en la que vive ALC, esto
fundamentado en la emergencia de caminar, por medio de la libre determinacion, hacia
un horizonte social que ponga como centro la busqueda de justicia social y hacia la
naturaleza (Jara, 2018).

La teoria de la dependencia, la investigacion - accion, la filosofia y la teologia de
la liberacidn, pedagogia del oprimido, educomunicativa, educacion popular, economia
para la vida, feminismo comunitario, desarrollo de abajo hacia arriba, desarrollo a escala
humana, postdesarrollo, buen vivir, son algunos paradigmas criticos surgidos en ALC.
Estas disciplinas han venido a constituir un enorme desafio como enfoques que justifican
teorica y metodologicamente la construccion de conocimiento y adaptacion de categorias
analiticas que permitan estructurar una lectura mas precisa de la realidad de ALC, donde
se valore la identidad cultural latinoamericana (Gomez, 2017).

Asimismo, estos enfoques plasman un marco tedrico que justifica y fortalece el

acompafnamiento de intelectuales a los ambitos de investigacion. De la misma forma,
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permiten la articulacion de conocimiento por parte de activistas y movimientos sociales.
Para esto, como se ha mencionado, implica valorizar las experiencias y los procesos
innovadores que se desarrollan en ALC, lo cual permite conceptualizarlas y posicionar un
pensamiento desde esas experiencias (Jara, 2018).

Tiene sentido el empuje de la teoria latinoamericana en las ciencias sociales, dado
que el conocimiento positivista muestra otra realidad para la region, ademas empuja los
estudios a partir de las variables surgidas exclusivamente de las relaciones sociales
producidas por el mercado capitalista. En tal sentido, Zabaleté (1984), menciona que las
sociedades que no se han constituido bajo los fundamentos del mercado capitalista no
son comprensibles desde la ciencia social moderna, esto porque dichos estudios son
intrinsecos al analisis del sistema capitalista.

La historia de la construccion del conocimiento y de la ciencia dictan que el
paradigma positivista ha sido desde sus inicios un conocimiento de los paises
industrializados. Un enfoque que se pensé como cultura universal, disminuyendo otras
formas de vida, es decir, la ciencia positivista y su forma de sociedad se afirma a si misma
menospreciando la ideologia de otras culturas (Bautista, 2014). En conclusion, la
construccion de un imperio epistemologico universal, el cual hasta el dia de hoy sigue
presente.

Sus categorias fueron construidas bajo los principios antes mencionados, por
ejemplo, el desarrollo, concepto de los afios cincuenta en la ciencia econdmica, edificada
a partir de incorporar una subcategoria “subdesarrollo” que presupone el rezago social,
econdmico y cultural de mas de la tercera parte del mundo. Dicha categoria, distingue,
discrimina y clasifica las acciones poblacionales para reproducir la vida. Todo lo que no
encaje en las estructuras sociales del mercado capitalista es atrasado e ineficiente.

No obstante, sobre los afos cincuenta del siglo pasado en ALC, politicamente se
fortalecen con presencia de campesinos e indigenas, diversos movimientos sociales, los
cuales seguian resistiendo a la subsuncidn de las estructuras capitalistas y reproduciendo
formas de organizacion propias con estructuras culturales ancestrales, generalmente con
una légica y racionalidad diferente a la instrumenta (Bautista, 2014). Dichas acciones
colectivas cuestionaron fuertemente los fundamentos del quehacer cientifico y de las

politicas de los Estados nacionales que pretendian implementar modelos desarrollistas
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del capitalismo.

Es en este sentido, en el sur global, se han replanteado distintas categorias a razon
de establecer marcos tedricos, analiticos y metodolégicos mas amplios que visibilicen y
valoren las acciones colectivas en el contexto y condicién particular de ALC (Jara, 2018).

El problema, dado los fundamentalismos de la ciencia, se acentua en como
comprender estas estructuras objetivamente. El enfoque critico y latinoamericano sigue
en discusién, por tanto, articula diversas visiones. La pregunta importante es ¢cémo
poder pensar Latinoamérica desde un saber situado, y liberado del discurso
eurocéntrico? (Bravo, 2017).

Alejarse del pensamiento occidental, trae consigo un reto enorme al pensar
Latinoamérica, la problematica se acentua en la articulacion teoria y realidad, dado que
el fundamento que edifica el pensamiento positivista es la objetividad entendida como la
neutralidad del cientifico, es decir, no injerir en el “objeto de estudio”. Por otro lado, el
enfoque critico busca analizar las problematicas bajo metodologias, categorias y
variables de acuerdo con el contexto y condiciones de ALC y no desde las herramientas
de ciencia universal, construidas en el centro, el cual, esta muy alejado de la realidad de
la periferia. Cabe aclarar que no se trata de evitar o romper totalmente con la tradicion
filosofica greco-europea para explicar la realidad latinoamericana, sino abundar en el
pensar filosofico, planteando una reconceptualizacion mas ad hoc a la cultura
latinoamericana. De esta forma, el enfoque desde ALC debe dialogar con las distintas
cosmovisiones originarias y formas de reproducir sus vidas (Gémez, 2017).

La construccion del conocimiento de ALC tiene un caracter multidisciplinario, a
causa de que se busca la articulacion de distintos dialogos y visiones que intentan
interpretar la enorme diversidad de los paises de ALC (De Sousa Santos, 2018). Es decir,
la multidisciplinariedad constituye uno de los fundamentos que edifican el pensamiento
critico (Gémez, 2017).

La ciencia en Latinoamérica se construye bajo un constante dialogo, Boaventura de
Sousa Santos (2018), lo define como ecologia de saberes; la multidisciplinariedad se
constituye sobre la base del trabajo intelectual de cientificos sociales y activistas, ambos
implicados en la constitucion de “otro conocimiento”, el cual debe, a la par, ser una

propuesta politica que garantice justicia social

38



1.7 Tipo de investigacion

En el presente apartado se exponen los términos en los que se despliega la investigacion.
En este sentido, en primer lugar, se describe el método en el que se sustenta la presente,
enseguida, se expone el enfoque y por ultimo el alcance del estudio.

La presente investigacion recae sobre el método cientifico, el cual, segun Bunge
(1992), es “el conjunto de procedimientos por los cuales: a) se plantean los problemas
cientificos y, b) se ponen a prueba las hipétesis cientificas” (p. 24).

En efecto, lo importante es “que mediante el método cientifico podamos obtener
informacion confiable, imparcial y relevante” (Maya, 2014, p. 12). El método se refiere al
conjunto de ambitos que se presenta a la hora de realizar la tarea de recoger los datos
pertinentes que construyen la totalidad de la presente investigacion. En este sentido, la
presente, no utiliza un método y técnicas definidas que pertenezcan a un campo
exclusivo, sino que son compartidas por la diversidad de las ciencias, en especial las
sociales.

De forma particular, la presente utilizé el método dialéctico de investigacion. Esto
porque se realizd de la siguiente manera: partiendo del estado del arte, se incursioné a
la realidad concreta (el objeto real) para analizar su cotidianidad, asi como generar un
primer diagnostico de sus formas de organizacidn, como también sus problematicas,
punto donde una critica a las investigaciones previas (lineas de investigacion
tradicionales del desarrollo local / regional), y de donde se propuso un marco teorico
metodoldgico amplio que visibilizar las acciones colectivas comunitarias de los pueblos
indigenas, esta ultima parte es la antitesis. Con esta informacion, se esbozé la sintesis,
la cual es la conclusion tanto del trabajo de campo y la reinterpretacion conceptual
propuestas al inicio del estudio. La sintesis, se observo, por ejemplo, en la construccion
de conceptos propios y propuestas de algunas de las categorias, enmarcan las mismas
comunidades de estudio.

De igual manera, la investigacion recayo sobre el método analitico, en tanto la
informacion documental fue de importancia para el planteamiento tedrico y metodologico.
En este sentido, la presente precisa la realidad como un sistema complejo y amplio y
prosigue a la indagacion cuidadosa de cada categoria y su desenvolvimiento en campo

(Maya, 2014). Ademas, por la naturaleza de la investigacion, utilizé elementos de los
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meétodos histéricos y descriptivos. El método historico, en este sentido, ayudo a alinear y
reconocer cada una de las partes determinadas del contexto a través del tiempo del
ambito de estudio (Caballero, 2014). Este método ayudo, principalmente al analisis de la
relacion histérica entre las comunidades del ambito de analisis y los programas de
desarrollo disefiados y ejecutados por los gobiernos en turno. Por su parte, el método
descriptivo, se utilizdé para explorar el ambiente en el que se desenvuelve el objeto de
estudio.

Por otra parte, generalmente priva en el quehacer cientifico dos enfoques
metodologicos: cuantitativa y cualitativamente. Los cuales tienen su propia forma de
estudiar una problematica, por lo tanto, su propio fundamento epistemoldgico, disefio,
técnicas e instrumentos. Atendiendo a las caracteristicas de la presente investigacion, la
cual conlleva una problematica compleja, con preguntas densas y la busqueda de fines
practicos, el enfoque de la investigacion fue mixto'”, es decir cualitativo y cuantitativo. En
este sentido, el planteamiento de los objetivos propuestos implico la combinacion no solo
de la perspectiva teorica y epistemologica, sino también, la mezcla de los enfoques. Es
decir, la presente investigacion articula no solo los enfoques metodoldgicos, sino también,
algunos paradigmas teoricos y epistemoldgicos. Con esta combinacion, la finalidad ultima
fue lograr mayor comprension del analisis, subsanar la objetividad, adquirir datos
confiables y con profundidad en la informacion, validez y analisis (Mendizabal, 2018).
Para alcanzar los objetivos y por tanto, la recaudacion de informacién fue necesario
recurrir a diversas herramientas de obtencion de datos. Dentro de estas herramientas se
encuentra una que es propia del enfoque cuantitativo, la encuesta, coexistiendo con la
etnografia, observacion  participante, entrevistas grupales y entrevistas
semiestructuradas, propias del enfoque cualitativo.

17 Sj bien, los métodos mixtos han sido el enfoque de incalculables investigaciones durante décadas, a la
par, se sigue desplegando una discusion y una critica, por parte del purismo cientifico, que tiene su punto
central en la validez epistémica o no de este tipo de métodos. Los métodos de investigacion cientifica
mixtos son considerados, por algunos investigadores, como un atrevimiento. Esto, dado a que se vinculan
dos enfoques que son epistemolégicamente opuestos. Tanto el método cualitativo como el cuantitativo
tienen su sustento filosoéfico, que en primera instancia se puede considerar contradictorio e incompatible.
Para no caer en dicha refutacion, se advirtid6 necesario conocer los puntos centrales y aquellos que
permiten, precisamente la triangulacion de métodos de cada enfoque (Monje, 2011). Con este juicio, en
lugar de separar dichos métodos, puedan conciliar posiciones y permitir la coexistencia de ambas
metodologias para cumplir con los objetivos.
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De igual manera, la investigacion adquiere un alcance mixto, es decir, tiene
factores de la investigacidon descriptiva y explicativa. Descriptiva en el sentido de que se
describid la realidad para complementar la propuesta teérica del buen vivir. Por su parte,
es un estudio explicativo dado que se centra en explicar por qué ocurren ciertas
dinamicas de las comunidades indigenas, concretamente en el proyecto autonémico. Asi
como analizar y describir la relacion entre la accion colectiva y el buen vivir en

comunidades indigenas purépechas.

1.8 La seleccion del ambito de estudio

En esta unidad se exponen las comunidades del ambito de estudio. Para esto, se
describe lo referente a la regidn purépecha en el estado de Michoacan, México, y sus
datos generales. Posteriormente, se puntualiza el camino para seleccionar las

comunidades indigenas como ambito de estudio.

1.8.1 La region purépecha de Michoacan

Tratandose de un estudio que busca identificar y analizar las acciones colectivas
comunitarias de poblaciones indigenas, y su aporte a la constituciéon de su buen vivir
como alternativa al desarrollo, por tanto, bajo una racionalidad y logica alejada de la
instrumental, caracteristica principal de los modelos de desarrollo, se opta, con el unico
fin de acotar la presente investigacion, estudiar dos comunidades de la regidén purépecha
del estado de Michoacan'®.

Segun el Atlas de los Pueblos Indigenas de México, desarrollado por el INPI e INALI,
reconoce a las culturas Mazahua'®, Nahua?®, Otomi?' y Purépecha, como los pueblos con

18 Michoacan es uno de los 32 estados que conforman México, se sitla en el centro-occidente de México,
parte de su territorio se asienta dentro del Sistema Volcanico Transversal y la Sierra Madre Sur. Es un
estado con caracteristicas geograficas diversas, es decir, con variados habitats ecoldgicos y fisiograficos.
Confluye una cuantiosa pluralidad tanto de sus habitantes, como geograficas, las cuales dan lugar a una
biodiversidad y a condiciones favorables para procesos agricolas y el desarrollo de otros sectores
economicos (Ojeda, 2017).

19 En el oriente michoacano, principalmente en los municipios de Angangueo, Contepec, Ocampo, Senguio,
Susupuato, Tlalpujahua y Zitacuaro (Ojeda 2017).

20 En los municipios de Aquila, Coahuayana y Chinicuila (Ojeda, 2017).

21 Se asientan en los municipios de Contepec, Epitacio Huerta, Hidalgo, Maravatio, Ocampo, Senguio y
Zitacuaro (Ojeda, 2017).
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mayor presencia en el estado. Este ultimo, por su parte, es un grupo etnolinguistico con
caracteristicas propias, el cual tiene mas presencia, debido al mayor numero de las
personas que lo integran. La region purépecha es la mas importante de Michoacan y esta
dentro de las culturas mas significativas de México, tanto por su densidad poblacional
como por los recientes movimientos sociales en busqueda de sus derechos y respeto
hacia sus usos y costumbres (Amézcua y Sanchez, 2015).

Beltran (1986), menciona que el origen de este pueblo se dio hacia en el siglo XllI,
con el asentamiento de los primeros purépechas en Michoacan. Las versiones del
nacimiento de la etnia purépecha son diversas. Una de ellas refiere a la migracién de una
tribu Azteca de Aztlan en busqueda de nuevas tierras ante una posible sequia. Por otra
parte, se menciona que el origen es la migracién hacia el norte de tribus asentadas en
Sudamérica, los que finalmente, en un futuro fueron, los fundadores del imperio
purépecha (Alarcén, 2009). En este mismo sentido, refiere Argueta y Castillejo (2018, p.
41): “desde Peru hasta Michoacan, que bordearon por mar las costas del Océano
Pacifico. Hay un cierto numero de evidencias linguisticas, arqueologicas y aun
etnograficas que parecen probarlo”. Lo relevante es que, al llegar las tribus migrantes, a
lo que hoy se conoce como la cuenca de Patzcuaro, establecieron alianzas con los
pueblos asentados, asi lograron extender su sefiorio en gran parte del occidente
mexicano (Alarcén, 2009).

De acuerdo con datos del Plan de Desarrollo Integral de Michoacan 2015 - 2021,
la region purépecha comprende los municipios de Patzcuaro, Uruapan, Cheran, Paracho,
Nahuatzen, Chilchota, Cheran, Tancitaro, Charapan, Ziracuaretiro, Erongaricuaro,
Tzintzuntzan, Quiroga, Salvador Escalante, Tingambato, Nuevo Parangaricutiro, Taretan,
Huiramba y Lagunillas. Por otra parte, sumando a los municipios antes mencionados, el
INPI, agrega los municipios de Coeneo, Huaniqueo, Los Reyes, Morelia, Purepero,
Tangamandapio, Tangancicuaro, Tinguindin, Tocumbo y Zacapu (mapa 2), en tanto que
existe presencia de poblacion indigena purépecha.
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Mapa 2.
Municipios que integran la regién purépecha de Michoacan.

Municipios sub region meseta
B Municipios sub regién cafiada )
B Municipios sub region ciénega Guanajuato

I Municipios sub region rivera del lago

Jalisco

Estado de Mexico

Guerrero

Fuente: Elaboracion propia (2019).

Por su parte, la region purépecha se divide a su vez, por cuatro micro regiones
(Ojeda, 2017; Amezcua y Sanchez, 2015; Dietz, 2001, West, 2013). Esta division,
generalmente tiene que ver por tres posturas: 1) el acotamiento y manejo adecuado de
datos e informacién por parte de académicos; 2) por la relacion con el Estado y sus
propuestas de desarrollo y; 3) en torno a la autopercepcién de la misma poblacion
purépecha®? (Dietz, 2021). En conclusion, la regién purépecha, generalmente se

fracciona en:

22 |_a sub-regionalizacion tomé relevancia en torno a los festejos del Afio Nuevo Purépecha en los afios
ochenta del siglo XX. Esta sub-regionalizacion es caracteristica del pueblo purépecha, constituida y
aceptada por los propios habitantes originarios. Ademas, se ha establecido como parte de su organizacion
social propia, conformandose como un simbolo. En ese evento se disefid una bandera representativa del
pueblo purépecha, un estandarte conformado de cuatro colores que representa cada una de las
subregiones (Roth, 1993).
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La cuenca lacustre de Patzcuaro - Japondarhu o Inchamikuarhu “lugar del
lago”, la cual integra comunidades de Patzcuaro, Tzintzuntzan, Quiroga y Erongaricuaro.
Completan el territorio, con menos poblacién indigena los municipios de Lagunillas,
Huiramba, Acuitzio, Morelia.

La Ciénega de Zacapu - Tsirontarhu o Tsirondarhu “La Ciénega”, la cual la
conforman los municipios de Coeneo y Zacapu.

El valle del rio Duero - Eraxamani o Ichangueni “Cafhada de los Once
Pueblos”, la componen los municipios de Chilchota, Tangancicuaro y Purépero.

La Meseta o Sierra P'urhépecha - Juatarhu o P ukuminturhu “Meseta
Boscosa”, es la mas grande, tanto en términos territoriales como en densidad
poblacional, en ella coexisten comunidades de los municipios de Charapan, Cheran,
Paracho, Nahuatzen, Los Reyes Uruapan, Tingambato y en menor medida
Tangamandapio.

Advertir que el territorio delimitado por los municipios no es el extenso longitudinal
exacto y representativo de la cultura purépecha. Es decir, la zona administrativa municipal
en muchos casos se sobrepone sobre el territorio que abarca el pueblo purépecha. Esto
ha generado muchos conflictos (Ventura, 2013). Gunther Dietz (2001), analizé esto
ultimo, menciona que antes de la conquista, el dominio territorial de la cultura purépecha
abarcaba gran parte de Michoacan, y en menor medida los estados de Guerrero,
Guanajuato, Querétaro y Jalisco. Con el proceso de colonizacion espafola, y con la
conformacion del Estado Nacién Mexicano, la extension de este territorio ha ido

disminuyendo considerablemente.

1.8.1.1 Datos cuantitativos de la poblaciéon purépecha

En lo referente a la cantidad de poblacidon purépecha, segun datos del INEGI (2010), de
los 4,351,037 habitantes en el estado de Michoacan, 117,221 son hablantes del idioma
purépecha. El propio INEGI (2015), en su encuesta intercensal, reconoce 141,117
hablantes del purépecha mayores a tres afnos. Lo que hace ver que la poblacidn
purépecha va en incremento. Al respecto, Argueta y Castillejo (2018), mencionan que el
pueblo purépecha se encuentra en pleno crecimiento poblacional, debido a la
autopercepcion, no soélo en México, sino incluso en EE. UU.

44



1.8.2 La travesia para la seleccion de comunidades ambito de estudio

La investigacion en curso tiene como finalidad estudiar, a partir de las categorias de
comunidad, la accién colectiva comunitaria y el buen vivir, dos comunidades de la region
purépecha de Michoacan; Santo Tomas, perteneciente a la subregién de la Cafiada de
los Once Pueblos y Cheran K’eri de la meseta o sierra boscosa. La decisidén de realizar
estudios de investigacion en estas comunidades indigenas recae en: 1) acotar la
presente; 2) recursos economicos y de tiempo limitados; 3) una serie de elementos
teorico-metodologicos que se identificaron en las comunidades de estudio y; 4) la crisis
de salud mundial que se presenté en medio del proceso de investigacion: Coronavirus
Disease (COVID-19).

Al principio de la propuesta de proyecto de investigacidn se contemplaba el analisis
comparativo de dos comunidades de distintas etnias en territorio mexicano. Por ser de
los estados con mas poblacion indigena: una de Oaxaca y otra de Michoacan. No
obstante, en el trayecto de la investigacion, la propuesta cambio. Se concretiza realizar
el estudio en la regién purépecha del estado de Michoacan?3. Aqui toma relevancia la
pregunta ;Qué comunidad o comunidades se adapta a los objetivos teoricos —
metodologicos de la investigacion?

Durante la primera etapa de la investigacion se planted identificar las comunidades
gue cumpliera con una serie de elementos convenientes para la presente, destacando:
1) la mayor parte de su poblacion debe ser hablante, perteneciente a hogar indigena o
autoafirmarse como comunidad indigena; 2) tener procesos de autonomia,
autodeterminacion y autogobierno como comunidad indigena; 3) procesos de exigencia
de sus derechos como comunidades indigenas y; 4) tengan presencia sus usos Yy
costumbres como modo de organizacion politica, es decir, sea cotidiano el ejercicio de
su asamblea comunitaria y otros aspectos. Al indagar, en primera instancia por medio
de investigaciones académicas y en segunda, por medio de notas periodisticas, existen

muchas comunidades que sin problema pueden cumplir los parametros de eleccion.

23 Dietz (2001), menciona que son aproximadamente 110 en un total de 28 municipios en los que hay
asentamientos de purépechas. Cada una de estas comunidades, son una entidad agraria, generalmente
sobrepuesta con la delimitacién administrativa municipal. Por lo que el arraigo territorial es mas hacia la
delimitacion comunal / agraria que al municipio. Desde esta perspectiva, son los debates actuales en torno
al presupuesto directo, es decir, la promocién de un cuarto nivel de gobierno, el comunal. En este sentido,
la presente investigacion mencionara, en términos territoriales, a la comunidad indigena y no al municipio.
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Dentro de la investigacion documental, se identificaron algunas comunidades que

cumplieran con estos elementos (tabla 4).

Tabla 4.
Identificacion de comunidades con acciones colectivas comunitarias.

Santa Fe de la Laguna Rivera del Lago Autodeterminacion

San Andrés Rivera del Lago Participacion en el
Congreso Nacional
Indigena (CNI).

Huecorio Rivera del Lago Acciones colectivas
culturales
Pichataro Meseta Presupuesto directo y
consejo comunal
Sevina Meseta Presupuesto directo y
consejo comunal
Comachuen Meseta Presupuesto directo y
consejo comunal
Arantepacua Meseta Presupuesto directo y
consejo comunal
Cheran Meseta Gobierno comunal
San Felipe de los Herreros Meseta Presupuesto directo y
consejo comunal
Nurio Meseta Presupuesto directo y
consejo comunal
Cherato, Cheratillo, Meseta Ronda comunal
Dieciocho de Mayo
Cheranastico Meseta Presupuesto directo y
consejo comunal
Santo Tomas Canada de los Once Defensa del territorio
Pueblos comunal

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Como se observa, son 13 comunidades indigenas, pertenecientes a la region
indigena purépecha de Michoacan que tienen un proceso de organizacion en los términos
del marco tedrico metodologico. Afiadiendo a los elementos antes mencionados, también
facilito: 1) se pueden realizar investigaciones cientificas, 2) se tenga un contacto que
pueda ayudar al acercamiento a la comunidad.

En este contexto se seleccionaron las siguientes comunidades: la Comunidad
Indigena de Santo Tomas, municipio de Chilchota, Cafiada de los Once Pueblos y la

Comunidad Indigena de Cheran, Municipio de Cheran, Meseta Boscosa.
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Cabe precisar que son comunidades con caracter agrario, pero que al mismo
tiempo coexisten con la delimitacion administrativa municipal. Esto ha causado muchos
conflictos, tanto de la delimitacion territorial, como de la exigencia de su presupuesto
gubernamental que les corresponde. A excepcion de Cheran que, siendo comunidad
indigena agraria, funge como cabecera municipal, las demas comunidades tienen el
caracter de tenencias. En este sentido, en la presente investigacion se opta por tomar la
comunidad agraria, por tanto, su estructura territorial, politica, civil y administrativa como

referente en la construccion del ambito de analisis.

1.9 El proceso de investigacion

La informacion que se utiliza en la presente, atendiendo los objetivos de la investigacion,
se divide en dos partes: la documental y de campo.

La investigacion documental, se realiz6 un analisis minucioso de la literatura
existente con respecto a las categorias analiticas que sustentan la presente. Se recurrié
a: (1) literatura relacionada con pueblos indigenas y la implementacion de politicas
publicas o gubernamentales; (2) literatura referente a la region purépecha y
especificamente a las comunidades ambito de estudio; (3) estudios que parten desde la
categoria de desarrollo en la region ambito de analisis; 4) informes institucionales de la
situacion histérica y contemporanea de la region purépecha: Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), Instituto Nacional Indigenista
(INI), CDI, INALI, INPI, Secretaria de Pueblos Indigenas del estado de Michoacan,
Comision Estatal de Pueblos Indigenas Michoacan; 5) informes de la situacion estadistica
de la region purépecha (INEGI); 6) documentacién de las comunidades de estudio en

archivos publicos y; 7) documentacion referente al tema en archivo de las comunidades.

Tabla 5.
El proceso de investigacion documental.

Elaboracion del Documental Revision y Literatura relacionada a

estado del arte. analisis de pueblos indigenas.
informacion Literatura referente a la region
bibliografica y comunidades de estudio.

Estudios que parten de la
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categoria desarrollo en la
region de analisis.

Identificacion de Documental Revision y Informes relacionados al
los pueblos vy analisis de numero de pueblos vy
poblacion informes y poblacién indigenas  en
indigena. bibliografia América Latina, Meéxico y
Michoacan.
Sistematizacion Documental Revision y Literatura relacionada de
del marco analisis de pueblos indigenas y su
contextual: ambito informacion conceptualizacion
geografico de bibliografica Relacién historica entre los
estudio, pueblos pueblos indigenas y los
indigenas y proyectos gubernamentales
desarrollo. de desarrollo.

Ubicacion  geografica del
ambito de estudio.
Datos generales de Ilas

comunidades indigenas,
ambitos de estudio.
Elaboracion del Documental Revision y Epistemologias del  sur,
marco  analitico analisis de descolonizar el saber.
critico. informacion Aproximaciones al estudio de
bibliografica comunidades indigenas.

Enfoques y escuelas que han
dado contenido a la categoria
de accion colectiva.

Accion colectiva desde los
movimientos sociales
Estudios sobre la comunidad,
lo comunitario y la
comunalidad indigena.
Historia y enfoques del
desarrollo.

Literatura sobre la
construccion del buen vivir.
Proyectos sustentables

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Por otra parte, la presente investigacion recae en una perspectiva donde el trabajo
de campo es crucial para el entendimiento de distintos fendmenos sociales. Se afirma,
por lo tanto, que la forma de estructurar la presente investigacion no es exclusivamente
desde la teoria, sino desde la misma experiencia del ambito de estudio, se trata de no
borrar la experiencia del “objeto real” por el “objeto tedrico”, ese que es calculable,
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sustituible y abstracto (Saez, 2008, p. 19). Durante el proceso de construccion de tesis,
se propicia un constante dialogo entre la teoria y la experiencia del ambito de estudio,
por lo tanto, la teoria no se quedara unicamente en el capitulo tedrico. Cabe precisar que
la gran cantidad de categorias vertidas en la tesis provienen del mismo dialogo con el
ambito de estudio; de los primeros acercamientos al ambito de estudio.

1.9.1 Variables e indicadores de investigacion

Las principales variables de la presente investigacién son: el buen vivir, las acciones
colectivas comunitarias, la comunidad indigena, la armonia con la naturaleza y la
racionalidad economica. En este sentido, las variables independientes del presente
estudio son: las acciones colectivas comunitarias, la comunidad indigena, la armonia con
la naturaleza y la racionalidad econdémica. Por su parte, la variable dependiente es el
buen vivir (tabla 6).

Tabla 6.
Variables dependiente e independiente.

Variable dependiente Variable independiente
Acciones colectivas comunitarias politicas.

Acciones colectivas socio — comunitarias
Armonia con la naturaleza.
Racionalidad econdmica reproductiva de la vida.

Buen vivir

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Ahora bien, exponiendo los indicadores que se derivaron de cada una de las
variables, se tiene para las acciones colectivas una serie que, por cuestiones de
organizacion metodologica, se sustentan bajo la dimension politica: la reivindicacion de
la comunidad (estructuras de movilizacién), la reproduccién de la autonomia y libre
determinacién (accion colectiva cotidiana) y la constitucion de un proyecto politico y de
vida (tabla 7).
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Tabla 7.
Indicadores de las acciones colectivas comunitarias.

Variable Indicador

La comunidad indigena frente a la desarticulacion
comunitaria (estructuras de movilizacion).

La reproduccion de la autonomia y libre determinacion
(accidn colectiva cotidiana).

La constitucion de un proyecto politico y de vida.

Acciones colectivas
comunitarias politicas

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Por su parte, la variable comunidad indigena, la cual es la dimension socio-
comunitaria, posee como indicadores: la comunalidad, identidad cultural y valores étnico-

ascendentes (tabla 8).

Tabla 8.
Indicadores de la comunidad indigena.

Variable Indicador
Comunalidad.

Acciones colectivas socio —

o Identidad cultural.
comunitarias

Valores étnico-ascendentes.

Fuente: Elaboracion propia (2020).

La armonia con la naturaleza, como variable independiente, por su parte se
compone de los indicadores: la territorialidad, la reproduccion de la naturaleza y los

procesos productivos sustentables (tabla 9).

Tabla 9.
Indicadores de la armonia con la naturaleza.

Variable Indicador
La armonia con la naturaleza | La territorialidad.
(acciones colectivas La reproduccion de la naturaleza.

comunitarias ambientales) | Los procesos productivos sustentables.

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Por ultimo, la variable independiente, racionalidad econdémica o reproductiva para
la vida, se conforma de los siguientes indicadores: el campesinado como practica
reproductiva, presencia de tecnologias e insumos propios de la comunidad en la

agricultura y relaciones sociales de produccion de no explotacion (tabla 10).
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Tabla 10.
Indicadores de la racionalidad economica.

Variable Indicador
El campesinado como practica reproductiva.

Racionalidad econémica Presencia de tecnologias e insumos propios de la
resproductiva de la vida comunidad en la agricultura.
Relaciones sociales de produccidon de no explotacion.

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Conclusién capitular

Como los datos exponen, existe una gran desigualdad econémica en ALC. Siendo, la
poblacién indigena, un grupo social vulnerable y que experimenta contradicciones las
contradicciones del sistema capitalista. Un asunto de gran relevancia en tanto que la
poblacién indigena representa alrededor del 10% de la poblacion total regional de ALC.
Para México, la estadistica no es distante, el 15% de la poblacion es indigena.

Este grupo social, entre sus elementos caracteristicos también se encuentran la
marginacion, pobreza, pocos servicios basicos publicos, educacion de baja calidad,
desempleo. Cuestiones que son elementos transversales que comparten todas las
comunidades indigenas.

Por otra parte, en las comunidades indigenas se desarrollan formas propias de
organizacion comunitaria. Las cuales, bajandose al plano de lo tedrico, pueden ser una
alternativa a las multiples contradicciones del capitalismo, sus modelos de desarrollo y
las variadas contradicciones que genera. En tal sentido, la presente cobra relevancia al
respecto de que las comunidades, siendo de los conjuntos poblacionales mas
vulnerables, configuran una respuesta a las diferentes crisis sistémicas. Es de suma
importancia el estudio de estas formas de organizacién comunitaria que, precisamente
se orientan hacia la reproduccion de la vida y a la par a la proteccion y reproduccion de
la naturaleza. Por tanto, se debe partir de una serie de postulados epistémicos, tedricos
y metodoldgicos criticos, que precisamente, visibilicen dichos procesos comunitarios y su

aportaciéon a otras formas de vida.
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Capitulo Il.

Nociones tedricas y conceptuales para el estudio de la
comunidad, las acciones colectivas comunitarias y el buen
vivir en la regién purépecha

Fuente: Desarrollos en disputa; territorio comunal de la comunidad indigena de Santo Tomas. Autor: Luis
Fernando Jerénimo Juarez, durante trabajo de campo, septiembre de 2020.

El objetivo del presente capitulo se centra en exponer el marco tedrico desde el cual se
analizé el fendbmeno social planteado y los objetivos. El presente integra el marco
referencial y conceptual. La intencién de efectuar un marco es fortalecer teéricamente el
problema de investigacion, fortalecer la hipotesis de trabajo, exponer histéricamente la
forma en que se ha analizado el tema de estudio y la perspectiva desde donde se
abordara el tema. Se presentan conceptos claves que ayudan a establecer las lineas de
analisis para mirar el ambito de estudio. Se presentan conceptos claves que ayudan a
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establecer las lineas de analisis para mirar el ambito de estudio. Categorias que en su
articulacion muestran las variables que sirvieron para estudiar los capitulos

subsecuentes.

2.1 El paradigma del desarrollo

Uno de los principales historiadores de la categoria de desarrollo es Hirschman (1980).
Precis6 que el surgimiento de este concepto aparece en las discusiones de la ciencia
econdmica sobre los afos treinta del siglo XX a la par del pensamiento Keynesiano. Dos
corrientes que coincidieron en el detrimento y desacreditacion de la economia liberal
ortodoxa al no leer y dar respuesta a la crisis econdémica de 1929. En torno a su inclusion
sustancial al debate académico en las ciencias economicas y sociales existe una
discordia, sin embargo, lo mas aceptado es que el desarrollo es una categoria topica de
la posguerra, después de 1945 (Sunkel y Paz, 1970; Esteva, 1996).

La antesala la constituye los objetivos relacionados con el disfrute de la seguridad
econdmica y social, combatiendo los problemas de la posguerra: el desempleo, la
miseria, la discriminacion racial y las desigualdades econdmicas, politicas y sociales.
Objetivos enmarcados en propuestas que se establecen en documentos como la Carta
del Atlantico en 1941, la Declaracion de las Naciones Unidas firmada por los paises
aliados participes de la Segunda Guerra Mundial (SGM) en 1942, las conferencias de
Moscu y Teheran en 1943, las de Dumbarton Oaks, Yalta en 1944 (Cabrera, 2015).

El desarrollo surgié como un discurso politico producto de la conferencia dictada
en el aio de 1945 en San Francisco como oracién a la apertura de la ONU (Boisier, 2001).
Aparecié como una rama de la economia del desarrollo; la cual se encargo del analisis
de las economias de los paises periféricos o “subdesarrollados”. La economia del
desarrollo pretendia dar respuesta a las multiples problematicas de estos paises, sobre
todo a la desigualdad econdmica (Gutiérrez y Gonzalez, 2010).

En tal sentido, el desarrollo como concepto de la economia y en general de las
ciencias sociales, se ha descrito bajo tres marcos analiticos distintos: liberalismo
econdmico, marxismo y postestructuralismo. El precursor de la concepcién primera, el
liberalismo econdmico, aport6 los fundamentos elementales de lo que también se conoce

como la teoria de la modernizacion: se centraba en el analisis de los beneficios del capital,
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la innovacion, la ciencia y la tecnologia. La articulacion de estos elementos desembocaria
un crecimiento econdémico y por tanto un desarrollo.

La segunda postura, la teoria de la dependencia, formulada en la CEPAL en los
afos sesenta, con fuerte impulso del marxismo, lo que impulsé a formular una primera
critica a la teoria del desarrollo. Planteaba que el subdesarrollo se daba por la articulacion
inequitativa con los paises desarrollados; estos ultimos, dada la necesidad de recursos
primarios, impulsan su explotacion de los paises de la periferia, convirtiéndolos en
proveedores. Concluyeron que el problema radica en la propia dinamica del capitalismo
y no de la falta de capital, tecnologia y ciencia, es decir, el problema no radica en el
desarrollo, sino en el sistema econdmico capitalista.

Por ultimo, la cual prescribe la presente investigacién, promovida sobre los afios
noventa, cobijada bajo el pensamiento postestructuralista, por tanto, nombrada
postdesarrollista es una critica al concepto de desarrollo como discurso cultural.
Enarbolan que el concepto no puede salir de la condicion estructural del capitalismo, por
tanto, empujan a configurar nuevas formas de pensar la economia, las ciencias sociales

y sus categorias analiticas (Escobar, 2005).

2.1.1 El desarrollo como concepto de la economia ortodoxa: la teoria de la
modernizacion

El paradigma del desarrollo surge de la combinacion de nuevas ideas acerca de los
problemas econdmicos, particularmente de los paises no desarrollados y del deseo de
resolver estas dificultades sin salir del sistema economico global existente y con los
instrumentos financieros y econdmicos ya impulsados. Precisamente, Abramovitz (1952),
Arrow (1962), Kuznets (1966), Lewis (1955), considerados como la primera generacion
de tedricos del desarrollo (Mora, 2006), pugnaban en que el desarrollo se genera bajo la
articulacion de capitales privados, recursos humanos, naturales y tecnolégicos con
politicas gubernamentales minimas que solo fomentan las relaciones de mercado y
acciones individuales (Escobar, 2005).

En un inicio la palabra desarrollo apunta directamente a la dimension econdmica,
cimentandose en la acumulacion de capital y teniendo como premisa el crecimiento
economico como base fundamental para experimentar el desarrollo. En este sentido, el

concepto se pens6 como un cambio estructural que permite el aumento del empleo y
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buscando erradicar la desigualdad econdmica, impulsando asi, una serie de procesos
que acelera el crecimiento econdmico, con esto, satisfacer las necesidades basicas de la
poblacidn y mejorar la calidad de vida (Vazquez, 2007).

Se puede sefalar entonces, que el desarrollo es una rama del propio capitalismo,
dado que incorpora los fundamentos elementales que lo reproducen: el mercado como
unico factor de relaciones sociales, la maximizacion de la ganancia, la generacion de
plusvalor apropiado, libre competencia, propiedad privada, explotacion de la naturaleza
para retomar la reproduccién ampliada y crecimiento econémico (Cabrera, 2015). En tal
sentido, es un concepto, producto de un sistema econémico sin limites, con una logica y
racionalidad que en su fin ultimo es la reproduccion ampliada del capital, cuya razén
implica la acumulacion, la individualidad y el excedente a través del trabajo ajeno?*. De
modo que, el concepto implica el beneficio econdmico sobre el bienestar y
desarticulacion, para el caso que aqui debate, de la comunidad. Dificilmente se puede
alejar de su concepcidn primaria: progreso y crecimiento economico (Esteva, 1996).

En tal linea, para apreciar los cimientos del desarrollo, es necesario conocer sus
fundamentos: progreso, evolucionismo y crecimiento econdémico. Cuestiones que antes
de la aparicion del debate académico del desarrollo, eran discutidas por las distintas
corrientes economicas. Fueron precisamente estos temas que le dieron significado en lo
posterior, al desarrollo, por tanto, se afirma que el contenido sustancial de la categoria
desarrollo proviene de la economia ortodoxa y neoclasica (Boisier, 2001).

El primer fundamento, el progreso, hace referencia en su nocién general, al acceso
de beneficio econdmico y al mejoramiento de las condiciones materiales de vida por
medio de la industria y el comercio (Nisbet, 1981). Esta categoria, en su momento, tomo
relevancia en la economia, en las ciencias sociales y las humanidades. Al respecto, el

concepto de progreso surge del optimismo racionalista del Siglo de las Luces (XVII1)%° en

24 Julian Sabogal (2015, p. 79) menciona “El uso de esta mercancia es el trabajo mismo, creador de valor,
y el valor que crea es mayor que el valor que la fuerza de trabajo tiene, esa diferencia se llama plusvalia.
Si hacemos abstraccion de los medios de produccion, lo que no afecta el resultado de lo que nos
proponemos mostrar, el producto del trabajo se divide en dos componentes. Una parte que crea un valor
equivalente al de la fuerza de trabajo, que Marx llama trabajo necesario, y otra parte que crea un plusvalor
o plusvalia, que Marx denomina trabajo excedente”.

% El Siglo de las Luces, se refiere al pensamiento filosofico que se desarrolla entre los siglos XVII 'y XVIII,
en Europa, principalmente en Inglaterra y Francia. Se sustenta en el racionalismo y es considerado el
periodo donde se consolidd la ciencia natural. Su principal categoria es la razon, la cual tiene la injerencia
de impulsar la evolucién de la sociedad. Sus pensadores mencionan que la razén es un arma contra
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pleno periodo de la llustracion europea, deviniendo de una sociologia positivista y de una
antropologia evolucionista, ambas disciplinas obstinadas en generar una serie de leyes
que llevarian a experimentar el progreso.

Del mismo modo, tanto el progreso como el propio desarrollo se vieron fortalecidos
por el paradigma del evolucionismo. Este sustenta la nocién elemental de que la
humanidad ha pasado por diferentes etapas ordenadas ascendentemente hasta llegar al
ideal de una sociedad, en el caminar por esos periodos se desenvuelven las leyes del
progreso. Ante tal, el desarrollo se contempla de una manera lineal y unidireccional por
el cual los paises subdesarrollados pretenden avanzar desde un estado econdmico,
social y cultural poco evolucionado hacia un estado economico, social y culturalmente
superior. En ALC el patrén deseable es alcanzar la civilizacion occidental.

Por otra parte, el crecimiento econdmico, como fundamento del desarrollo, es un
concepto exclusivo de la economia, por tanto, fortalece la hipétesis de que el desarrollo
se limita a la dimension mercantil. La idea original fue articulada por Adam Smith (1994)
y David Ricardo (1959), aportaron significativamente. Con base en sus postulados
tedricos se ha construido el paradigma de la modernizacién y del desarrollo. Por ejemplo,
Smith parte de que la autonomia del individuo para actuar en funcién de su propio interés
promovera el interés de la sociedad. Este autor menciona que el fin de las actividades
econdmicas es el consumo y es el unico fin de la produccion y de esta forma la produccion
se orienta a la obtencion de una mayor produccidén posible, dadas unas condiciones
naturales. Por otra parte, entiende al capital como una acumulacion de cosas, entonces
la riqueza de un pais depende de la acumulacion de capital, ya que ésta determina la
division de trabajo y la proporcién de la poblacién que se tiene que dedicar al trabajo
productivo. Por lo que sostiene que la acumulacion de capital lleva al crecimiento
econdmico. Menciona que el comercio interior es mas productivo que el exterior, por lo
que se puede mencionar sin problematica su aporte al desarrollo endégeno. Algo
fundamental del modelo de desarrollo neoliberal, viene de sus postulados, Smith analiza
que el gobierno es una de las cuestiones que estancan la dinamica del mercado, por

tanto, entre menor es su participacion mejor se da la dinamica econodmica, retoma el

algunas de las contradicciones sociales, es la luz a las tinieblas de la ignorancia (Puleo, 1992).
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laissez faire laissez passer?®, paradigma que pugna la disminucion gubernamental en el
mercado capitalista (Cuevas, 2009).

De la misma forma, David Ricardo, no se aleja mucho de la propuesta, sin
embargo, se debe asumir a este tedrico que su principal objeto se dirige al estudio de la
reparticion del producto social, la renta de la tierra, teoria del valor, del comercio exterior,
la hacienda publica y los rendimientos decrecientes. Ricardo (1959), mencion6 que el
objetivo principal de la economia era identificar las leyes que regulan la reparticién de la
renta entre los duefios de los territorios, los inversionistas y los obreros. Si bien el ambito
de abstraccién en el que analizaba la economia es amplio, por lo tanto, cuesta
concretizarse en términos del desarrollo, si se pueden mencionar los aportes sobre la
renta, la division del trabajo social, el valor, la especializacion productiva y las ventajas
comparativas como elementos importantes del pensamiento econdémico que sustentaron
las teorias del desarrollo (Correa, 2015). Siguiendo la misma linea que Smith, la
acumulacion de capital y la combinacion eficaz del proceso productivo: tierra, capital y
trabajo, explican el crecimiento de la riqueza.

En este contexto el concepto de desarrollo adquiri6 un sentido materialista,
buscando el beneficio econdmico de los paises que se ve reflejado en el producto interno
bruto de cada nacidn -el cual se convirtié en el principal indicador del desarrollo-. Es decir,
se trata de un concepto cuantitativo, propio del Occidente, donde se da una fuerte
valoracién a la acumulacion de mercancias; es asi como el subdesarrollo en este enfoque
es la carencia de bienes (Garcia, 2012).

Se puede sefalar que, a diferencia del progreso y el crecimiento econémico, el
desarrollo integra la dimension de la “distribucion” en su andamiaje conceptual, dado que,
una de las problematizaciones a resolver, por parte del desarrollo, es la pobreza
(Escobar, 2014). Es decir, la diferencia radica en que el desarrollo pretende atacar de
frente la desigualdad econdmica y social de un territorio. Sin embargo, el concepto sigue
la misma linea de privilegiar la acumulacion de capital. En este sentido, el paradigma del
desarrollo no rompe con la idea evolucionista; un dia, los paises periféricos podran
experimentar la civilizacion del centro, en forma de mofa, describe al desarrollo Celso
Furtado (1975).

26 Expresion francesa que en su traduccion significa dejar hacer, dejar pasar.
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El desarrollo como politica de Estados nacionales, disefia estrategias generales
que se construyen “arriba” y que van dirigidas hacia “abajo”, su dinamica, en micro
territorios, es pensada como resultado exdégeno. En tal efecto, las estrategias de los
modelos de desarrollo de paises periféricos se basan en la atraccion de capitales y
empresas extranjeras. Asumiendo que este tipo de politicas busca incrementar los
indices de crecimiento econémico, en especial el PIB de micro territorios o cluster, los
cuales provocan una derrama sobre el resto de las regiones que conforman los paises,
asi, se experimentaria un desarrollo nacional (Alburquerque, 2003).

En los paises de ALC, se ejecutan politicas publicas bajo este paradigma; los
proyectos econdmicos se centran en la atraccion de capitales y empresas extranjeras. Si
bien, a mitad del siglo XXI se observo, en varios paises de la region, un reflejo positivo
en los indices econdmicos, también se observo: despojo, exclusion, explotacion por igual
a la naturaleza como al ser humano (L6pez, 2015).

A partir del sistema mundo capitalista, con los fundamentos edificados en Europa,
bajo la l6gica de la modernidad industrializada, queriendo encajar en una modernidad
que muestra dos caras: la del desarrollo como progreso y el horizonte de la civilizacion
céntrica, trayendo el crecimiento econdmico y, por tanto, de beneficio econémico y, por
el contrario, el lado que muestra mayores indices de desigualdad, inseguridad,
explotacion de la naturaleza y del mismo hombre, desequilibrios y catastrofes ecoldgicas,
conflictos internacionales y al interior de cada pais. ALC se situa en el segundo contexto,
en lugar de generar procesos de crecimiento economico, esta lejos del bienestar
econdmico y social que ofrece, tedricamente, el desarrollo, mas bien, ALC esta estancado
en una profunda crisis que sigue generando dificultades sociales, politicos y econémicos
(Dos Santos, 1978).

2.2 Las primeras criticas al desarrollo desde América Latina: la teoria de la
dependencia

La primera critica proviene de la teoria de la dependencia, partidaria del paradigma
marxista?’. En los afios sesenta del siglo pasado se inauguré el debate sobre el desarrollo

27 Marx es uno de los teoricos clasicos de la economia y la sociedad, su pensamiento trasciende a la critica
de la economia politica. Sienta las bases para la comprension de los ciclos econdémicos, las crisis y la
reestructuracion del capitalismo. Su objetivo fue el de descubrir la forma en que rigen la produccion,
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en ALC. Este paradigma surgio desde una institucion internacional, la CEPAL, la cual es
la encargada de analizar el origen y la naturaleza de las crisis econdmicas que afectan a
la region de ALC. Desde la CEPAL se generé un pensamiento econdmico y politico;
aportan nuevas categorias que les permitiera estudiar la génesis de la desigualdad, asi
como el vinculo de dependencia (de donde proviene su seudonimo) entre el centro
(paises desarrollados) y la periferia (paises subdesarrollados) (Gordon, Alvarez, y
Specker, 2009).

Tabla 11.
Autores de la teoria de la dependencia.

Publicaciéon y ano

Raul Prebisch | El desarrollo econdmico de América Latina y algunos de sus
principales problemas (1949); Problemas teéricos y practicos del
crecimiento econoémico (1951); Hacia una dinamica del desarrollo
latinoamericano (1963); Hacia wuna dinamica del desarrollo
latinoamericano (1967); Transformacion y desarrollo: la gran tarea de
América Latina (1970); Critica al capitalismo periférico (1976) y
Capitalismo periférico: crisis y transformacion (1981).

Ruy Mauro La dialéctica del desarrollo capitalista en Brasil (1966); Subdesarrollo

Marini y revolucion (1969); Dialéctica de la dependencia (1973); América
Latina: dependencia e integraciéon (1992) y La teoria social
latinoamericana (1994).

Theotonio Dos = Crisis econdmica y crisis politica (1966); El nuevo caracter de

Santos dependencia (1967); Socialismo o fascismo: el dilema latinoamericano
(1969); Dependencia y cambio social (1972); Imperialismo y
dependencia (1978); Democracia e socialismo no capitalismo
dependiente (1991) y La teoria de la dependencia un balance historico
y tedrico (1998).

Celso Furtado La dialéctica del desarrollo (1964); Desarrollo y subdesarrollo (1964);
Teoria y politica del desarrollo econémico (1968); La economia
latinoamericana desde la Conquista hasta la Revolucién Cubana
(1969); Analisis del modelo brasilero (1972), El mito del desarrollo
economico (1974); Brasil después del milagro (1981); La fantasia
organizada (1985) y El capitalismo global (1998).

Osvaldo El subdesarrollo latinoamericano y la Teoria del Desarrollo (1970) y
Sunkel Dependencia externa y teoria econémica (1971).

Immanuel El moderno sistema mundial. La agricultura capitalista y los origenes
Wallerstein de la economia - mundo europea en el siglo XVI (1979) y El moderno

distribucién y consumo, en tal sentido, analiza las contradicciones del capitalismo y propone las bases para
un nuevo modo de produccion: el socialismo (Sabogal, 2015).
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sistema mundial. El mercantilismo y la consolidacion de la economia -
mundo europea (1984).

Fuente: Elaboracion propia (2019), con base en Rodriguez (2016).

En esta linea, Raul Prebisch, secretario ejecutivo (1950 a 1963) de la CEPAL,
surgié una corriente de intelectuales que en lo posterior se conoceria como los tedricos
de la dependencia. Estos intelectuales intentaron articular una nueva concepcion del
desarrollo. Si bien, el crecimiento econdmico seguia siendo el elemento central, es de
reconocer que el concepto de desarrollo integré distintas dimensiones en su andamiaje:
la social, politica y cultural (Brisefio y Alvarez, 2006).

Después del segundo periodo del siglo XX, la CEPAL “ha ido contribuyendo, con
su aporte intelectual, a que la region tome conciencia de sus problemas y se haga
presente en las discusiones a nivel mundial de los asuntos que le atafien” (CEPAL, 1978,
p. 5). En ese sentido, fue el inicio de ideas novedosas surgidas a partir de la propia
concepcion en torno a los procesos de desarrollo desde la region.

En definitiva, la teoria de la dependencia no sélo centré su analisis en la
comprension del desarrollo, sino en las problematicas del modo de produccién capitalista,
el cual no ha dado respuesta a sus crisis. Una de las conclusiones fue que el capitalismo
favorece un pequeio numero de paises, el resto sigue inmerso en la miseria. De esto
surgié una de las mayores aportaciones tedricas: la division entre paises centro y
periféricos. Los paises periféricos se especializan en producir y exportar productos
primarios, mientras los centro, manufacturas. Este patron de intercambio desfavorece a
los paises de la periferia (Brisefio y Alvarez, 2006).

La teoria, también conocida como cepalina, esboza un analisis a partir de la
relacion de dependencia entre los paises desarrollados y los de la periferia, concluye que
el vinculo de la dependencia externa y la explotacién interna son la génesis de la enorme
desigualdad, y poco tiene que ver la falta de capital, tecnologia, recursos y valores
céntricos. Sostenian que el desarrollo latinoamericano tiene caracteristicas particulares y
diferentes a las de los paises del centro capitalista. En otras palabras, para los
dependentistas, el problema era la forma en que se habia configurado histéricamente el
modo de produccion capitalista y no el desarrollo (Escobar, 2014a).

Al respecto, uno de los conceptos claves para entender las problematicas en ALC
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es el de subdesarrollo, Esteva (1996), menciona que esta categoria fue inmiscuida en la
escena politica y académica en 1949, en la posesién Truman?® como presidente de los
EE. UU. Refiere a la condicion social y econdmica de la mayoria de los paises que sus
estructuras econdmicas no satisfacen las necesidades de la poblacion. Si bien, existen
otras categorias, como los paises en vias de desarrollo, tienen la misma condicion en
tanto prosiguen alcanzar el nivel de los paises en desarrollo. Los paises subdesarrollados
se caracterizan por que sus tecnologias siguen siendo atrasadas y obsoletas a
comparacion de los paises desarrollados; se siguen enfocando en exportacién de bienes
primarios basicos; una estructura productiva poco rentable; sin un proyecto de
diversificacion productiva y poca distribucion del ingreso, por lo que existe una gran
desigualdad (Escobar, 2005).

A partir de su creacion, la CEPAL se convirtio en la principal institucion que emite
recomendaciones a los paises de ALC en torno a estrategias de desarrollo y crecimiento
econdmico. Fue asi como después de la SGM, se propuso y se ejecutd el modelo de
desarrollo hacia adentro. Un modelo que impulsaba la industrializacion y pugnaba por la
reduccién de importaciones. Proponian que la industrializacion debiese ser planificada
por el Estado, por lo que éste asumidé un rol fundamental. Otra de sus propuestas
fundamentales es la integracidén de bloques subregionales de comercio (Custodio, 2013).

Si bien este paradigma tuvo algunos destellos, fueron fuertes sus oponentes, no
se logré concretar del todo. Fue el modelo de desarrollo de crecimiento hacia fuera,
emanado desde diversas instituciones internacionales y precisado en el Consenso de
Washington, que pusieron un alto a las estrategias de la CEPAL. Pugnaba por la
liberacion del mercado, la reduccion en la participacion econdmica del Estado, la
privatizacion de entes publicos. Sin embargo, en la actualidad se vuelve a posicionar el
pensamiento estructuralista emitiendo algunas otras precisiones, como el capital social
(Cabrera, 2015).

Para ALC el panorama no cambié en mucho, si bien con el surgimiento de la

28 Esteva (1996), le asume la invencion del “subdesarrollo” a Harry S. Truman en su Discurso de Investidura
el 20 de enero de 1949 como presidente de los Estados Unidos de América (EE. UU). “Debemos emprender
“(dijo Truman)” un nuevo programa audaz que permita que los beneficios de nuestros avances cientificos
y nuestro progreso industrial sirvan para la mejoria y el crecimiento de las areas subdesarrolladas”. Ese
dia, dos mil millones de personas se volvieron subdesarrolladas.
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CEPAL y con ello el marxismo y el estructuralismo latinoamericano y la ruptura con la
economia ortodoxa neoclasica, se plantea que el desarrollo latinoamericano tiene
caracteristicas particulares y diferentes a las de los paises del centro capitalista. Sin
embargo, los estudios sobre el desarrollo se delimitaron en la construccion de un marco
tedrico con raices eurocéntricas (Custodio, 2013). Se ha reconocido que el modelo de
desarrollo no ha logrado “derramar por goteo” los beneficios prometidos a todas las
poblaciones del mundo. Por el contrario, han aumentado las tazas de desigualdad,
pobreza, marginacion y discriminacion; se ha insistido en la pretension de un modelo de
desarrollo universal con la implementacion de modelos estandarizados vy

descontextualizados que no se adaptan a las condiciones locales (Garcia, 2012).

2.2.1 El desarrollo y sus multiples adjetivos

La critica, tanto al modo de produccion capitalista como a los modelos de desarrollo
disefiados desde el pensamiento de la modernizacion, que articuld la teoria de la
dependencia, indujo otra forma de concebir el desarrollo. Ante estos escenarios, se
postularon diversas reacciones en torno al replanteamiento del concepto; algunas
coincidieron que a partir de la experiencia se podrian corregir errores y afianzar los
modelos antes propuestos. Otras, prevén una inmensa oportunidad para disefar
alternativas radicales al desarrollo. Precisamente, la teoria de la dependencia provoco
que se pudiera pensar diversas formas de apreciar el desarrollo, asi se presenta una
perspectiva “desde abajo”. Lo que permitié incorporar a todo modelo de desarrollo,
actores locales, no solo ubicandolos en el plano de la recepcion de las estrategias, sino
como sujetos que proponen sus proyectos, asi como su interpretacion de desarrollo (Diez,
Gutiérrez y Pazzi, 2013).

En efecto, el desarrollo se compone por un factor destacado, salir de el
subdesarrollo, un estadio, de condicion indigna. Categoria que englobd a los paises
pobres o periféricos y figura las condiciones de desigualdad, pobreza, atraso y
estructuras econdmicas e industriales que poco hacen por incentivar el crecimiento
economico. Estado en el que se encuentran por lo menos dos terceras partes de la
poblacién del mundo (Esteva, 1996). Enarbolando el discurso del desarrollo, mas de
media década de experimentos que poco han aportaron a acotar la gran brecha desigual
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entre los paises centro y los periféricos.

En la década de los ochenta, surge otro paradigma en torno a la planeacién y
disefio del desarrollo. En este enfoque tomé relevancia un punto: que las poblaciones a
las que iba dirigido las politicas de desarrollo, fueran participantes de su disefio. Esto
dado a las multiples movilizaciones politicas a lo largo de ALC. En tal sentido, se
sistematizaron visiones como la de Omo-Fadaka (1982), quien plante6 el enfoque de
abajo hacia arriba, concluyendo que ningun proyecto disefiado “arriba” en la cupula
institucional, ha funcionado y cumplido los objetivos propuestos. En el mismo sentido,
Mohammed Anisur y Orlando Fals (1988), observando las exclusiones muy comunes en
el desarrollo, proponen un enfoque participativo. Nishikawa (1977), introduce el término
“otro desarrollo”. Para las poblaciones indigenas también se articulé una propuesta, el
etnodesarrollo, donde enarbola que se debe mirar hacia la propia cultura para entender
los procesos de desarrollo, en vez de seguir pidiendo puntos de vista de externos. Todos
ellos conscientes de que el desarrollo se encuentra en una fase de crisis, sin embargo,
no salen de la concepcidn primaria, se asume que mas de las dos terceras partes de la
poblacidn total del mundo son subdesarrolladas y se tiene que salir de ahi. Pero ¢ estas
poblaciones se perciben como subdesarrolladas?

Esta critica da paso a comprender el desarrollo de una forma diferente. Uno de los
primeros aportes la proporcion6 Seers, el cual sostiene que para entrar a la discusion del
desarrollo se debe primero aceptar que el desarrollo no es un concepto reglamentado,
sino que se compone de diversos juicios de valor. Su principal aporte se centra en
potencializar la personalidad humana, abrigando las condiciones necesarias para la
realizacion de éste, y apunta tres situaciones necesarias para alcanzar el desarrollo
personal: 1) La alimentacién; 2) El empleo y 3) La igualdad entendida como equidad
(Seers en Boisier, 2001).

En efecto, a partir de los afios ochenta, se proyectaron acontecimientos analiticos
de diferentes académicos en torno a la forma de re-conceptualizar el desarrollo,
sobrepasando la definicion primaria entendida como progreso y crecimiento econémico.
Con estos nuevos paradigmas, se dispararon los enfoques y adjetivos que acompafan

” M LT3 LT

al concepto de desarrollo: “abajo hacia arriba”, “territorial”, “local”, “regional”, “enddégeno”,

“descentralizado”, “sustentable”, “integral”, “humano” etc., que segun Boiser (2001), son
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tautologicos y lo importante es darle contenido al propio concepto del desarrollo.

En estas definiciones, era notoria la creciente “subjetivacion” e “intangibilizacion”
alrededor del concepto y su medicion, en ultima instancia se trataba de centrar la
definicion a un ambito mas humano, pensando precisamente en la realizacion de la
persona humana y su reproduccion. Con estos trabajos se incorporaron mas variables al
desarrollo, por ejemplo: el impacto en el bienestar y la configuracion de satisfactores que
optimicen las condiciones de vida de las personas y la interrelacion entre aspectos
multidimensionales, es decir, politicos, ambientales, culturales econdmicos y sociales. Es
asi como se mira al desarrollo no como un fin, sino un medio para la realizacion humana
(Cabrera, 2015).

2.2.2 Los primeros indicios hacia la humanizacién del desarrollo: el desarrollo a
escala humana

En los afos noventa, la dimensidon humana ocupa sustancialmente un lugar en la
discusidon para darle contenido al desarrollo. Este nuevo paradigma alrededor del
concepto integrd distintas disciplinas de las ciencias sociales, lo cual trajo consigo una
serie de propuestas multidisciplinarias. Lo relevante de estos planteamientos es que
impulsd, por encima de los indicadores econdmicos, la plenitud del ser humano en el
centro del desarrollo. Las principales obras bajo este paradigma son: “Desarrollo a escala
humana. Una opcion para el futuro” de Manfred Max Neef, Antonio Elizalde y Martin
Hopenhayn (1986); “Reflections on human development” de Mahbub ul Haq (199%5), v;
“‘Desarrollo y libertad” de Amartya Sen (2000), estudio por el cual le otorgaron el premio
Nobel de Economia.

Para Manfred Max Neef, et. al. (1986), habia una crisis de propuestas y de
limitaciones para un desarrollo de ALC; la regién experimentaba una frustracién en las
formas de concebir y planificar el desarrollo. Las propuestas, politicas desarrollistas y de
ajuste estructural, desembocaron en una serie de fracasos y crisis, entre las razones, no
dar respuesta a los constantes desequilibrios monetarios y financieros, la concentracion
productiva industrial y, el descuido de diversos procesos sociales y politicos que

desbordaron en afectaciones fuertes a sus poblaciones?. En tal sentido, su propuesta de

2 Ala par de una expansién del producto y la duplicacion de exportaciones, simultdneamente se agravo
el nivel de pobreza en sectores populares, una amplia poblacién econdmicamente activa se encontraba
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“desarrollo a escala humana”, pugna por impulsar una serie de lineamientos que debe
contener el desarrollo: 1) la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales; 2)
impulsar la expansion de la autonomia y autodependencia; 3) contener la obligacién de
pugnar por la articulacion armoénica entre los seres humanos y la naturaleza; 4) la
tecnologia al servicio de la plenitud del ser humano y de la reproduccion de la naturaleza;
5) se debe construir a partir de un protagonismo real de actores locales; 6) el objetivo es
alcanzar la transformacién de las personas-objeto, en personas-sujeto del desarrollo; 7)
generar una constante interconexion entre los procesos globales y locales y; 8) puntear
la amplitud de la democracia.

Por su parte, Mahbub ul Haq (1995), sintetizé en su obra: “Reflections on human
development” el largo proceso de construccion del indice e Informe sobre Desarrollo
Humano, los cuales, afios antes habian trabajado con Amartya Sen de la India y otros
importantes idedlogos del desarrollo. En esta obra, insiste en que el desarrollo debe
ampliar las opciones de vida, las cuales no tienen que ser fijas, sino cambiantes a traves
del tiempo de acuerdo con la necesidad de la persona y su realizacion. En este sentido,
el desarrollo a escala humana integra una diversidad de elementos que van desde el
ingreso economico, conocimiento, nutricion, menor violencia, tiempo libre, autonomia
politica, autodeterminacién cultural. En otras palabras, el contexto adecuado para la
recreacion, vida plena, con salud y libertad creativa debe ser el objetivo principal del
desarrollo. Tal enfoque, propone otras opciones humanas para su realizacion de la
persona, incluyendo distintas dimensiones que van desde lo politico hasta lo espiritual,
pasando por lo econdmico y social. Advierte que muchas opciones para la realizacion
humana sobrepasan la cuestion econémica: educacion, salud, medio ambiente, libertad
o los simples placeres cotidianos. No obstante, aclara, el paradigma no rechaza el
crecimiento econdémico, pero si busca, poner a las personas en el centro de los
fundamentos del desarrollo, su preocupacién central tiene que ser el ser humano. En la
misma linea, empujar la integracion al desarrollo de la igualdad, sustentabilidad,
productividad y empoderamiento.

Amartya Sen (2000), en su trabajo “desarrollo y libertad”, integré una dimension

entre el desempleo y subempleo, aumento el déficit social en vivienda y una extensién de la deuda externa
(Manfred Max Neef, et. al., 1986).
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sustancial al debate en torno al desarrollo: la libertad; este analisis le hizo acreedor al
Premio Nobel de Economia. En su magna obra, define al desarrollo como el gozo de los
individuos de un proceso de esparcimiento de las libertades. Su postulado se centra en
realizar una critica a la concepcion del desarrollo como un proceso exclusivo de busqueda
del crecimiento econdmico. Si bien, acepta que el crecimiento econdmico es un medio
para propagar las libertades elementales que disfrutan las personas, no dependen
exclusivamente de esta dimension, sino también de otros determinantes: educacion,
salud, justicia, oportunidad social, democracia, alimentacion, cultura, derechos humanos
y politicos. En este sentido, la industria, la tecnologia, el capital, los recursos y las
instituciones (elementos de la teoria de la modernizacion), son aceptados, no obstante,
pugna por incluir otros factores que puedan expandir la libertad. Ante tal hecho, la libertad
constituye el centro de la propuesta de este paradigma. Alude que con esta dimension
facilita la evaluacion, en los términos que se puede apreciar el desarrollo en tanto se
hayan experimentado las libertades de las personas; asi como que el desarrollo, depende
exclusivamente de lo que los individuos contemplen como su libertad. En este sentido, la
ausencia de libertad es generada por la pobreza, tirania, hambre, escasas oportunidades
econdmicas, pocos servicios publicos e instituciones autoritarias y represivas, cooptacion
de derechos politicos y culturales, por tanto, el desarrollo debe atacar directamente a
estas problematicas. Erradicadas éstas, las personas expandiran sus libertades y
capacidades, eso al final, tendra injerencia en los indicadores macroeconémicos de un
pais.

El desarrollo bajo este nuevo paradigma avanzé significativamente en la
colocacién de la dimension humana en un andamiaje conceptual. No obstante, no rompi6
con los fundamentos teoricos, discursivos, racionales y culturales instrumentales que
sostienen al desarrollo como politica publica de reproduccién del capitalismo. En este
sentido, el desarrollo sigue concebido como material, persiguiendo el crecimiento

econdmico y la acumulacion del capital.

2.3 El buen vivir

Sobre el final del siglo XX, intelectuales como Escobar (2014); Ferguson (1990); Rist
(1997); Apffel-Marglin y Marglin (1990); por mencionar algunos, siguiendo el paradigma
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posestructuralista, cuestionaron el discurso cultural de la categoria desarrollo. Estos
autores analizaron el concepto como un pensamiento que tuvo su origen en occidente, el
cual produce un dispositivo para la reproduccién econdémica, social y cultural de los
paises periféricos (Escobar, 2005). Si bien, el post-desarrollo no estructura una version
del desarrollo, cuestion que le ha generado distintas criticas, si cuestiona los modos en
que Latinoamérica llegd a ser definida como subdesarrollada. Proponen no sélo edificar
un desarrollo alternativo, mas bien, insisten en suplantar el término desarrollo por otro,
es ahi donde aparece el buen vivir.

Dados los diferentes escenarios asumidos por el desarrollo convencional y el
fracaso de gran parte de sus politicas implementadas en ALC que lo sumergieron en
crisis mas severas, surgen alternativas, ideadas y constituidas en resistencias sociales,
populares, campesinas e indigenas, los cuales buscan la reproduccién de sus vidas. En
este sentido, los colectivos sociales no sélo protestan contra las politicas de despojo en
nombre del desarrollo, sino que debaten y generan una critica a los fundamentos del
desarrollo (Cendejas, Arroyo y Sanchez, 2015).

En este sentido, las voces, propuestas e iniciativas del buen vivir deben sumarse
al paradigma de abajo hacia arriba, es decir, desde los ambitos micro espaciales: local /
comunitario. Desde esta perspectiva se debe reconocer lo que se ha descrito
anteriormente: el arraigo y configuracion socio-territorial de los actores y sujetos sociales,
arraigo que se expresa en la “[...] identificacion de recursos, pero sobre todo, de
tradiciones, idiosincrasia, cosmovision y vocacion sociocultural comunitaria, y a partir de
estas condiciones, mas aun en funcion y en consonancia con ellas, construir mediante
un proceso enddgeno, participativo, autonomo y autogestivo un modelo, un sistema
alternativo de vida, especifico, propio” (Hidalgo, 2011, p. 11).

El postdesarrollo da la pauta para poder construir los paradigmas propios, donde
la comunidad pueda pensar y edificar un modelo de sociedad permeada profundamente
por las particularidades de las cosmovisiones y valores ancestrales de cada territorio, es
decir, lo que cada territorio concibe como su buen vivir (Custodio, 2013). Buscar como
elemento constitutivo la posibilidad de reconstruir, formular y legitimar alternativas para
una sociedad mas justa y libre.

La lucha de las comunidades originarias reivindica la autonomia entendida como
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la libre determinacion en decidir su desarrollo. ¢Pero este desarrollo como es?
Precisamente, el proceso de buen vivir en principio ya se gesta con la libertad de la
comunidad en decidir qué significado tiene para ellos. Es decir, desde este paradigma, la
premisa basica es la transformaciéon de la comunidad de ser objetos a sujetos y
protagonistas de su vida, lo cual no se contrapone con la idea de un Estado plurinacional,
cuya base es la correlacion de fuerzas positivas a la generacion de consensos y cohesion
social.

Debe verse como una alternativa, pensarse como otra opcion al desarrollo
occidental: caracterizado como evolutivo, cuantitativo, material y acumulativo. Es un
concepto en construccion que se gesta desde las tradiciones indigenas a la academia.
Gudynas y Acosta (2008), lo definen como una forma de vida donde una sociedad
conviven todas y todos en armonia entre si, y con la naturaleza.

Dentro del concepto se busca integrar las formas propias de organizacion y
entendimientos tradicionales, articulando ideas innovadoras sobre el vinculo entre la
comunidad y la naturaleza. Por tanto, sus fundamentos se direccionan a disefar de fondo
alternativas economicas, culturales, politicas, de relacion entre las personas y con la
naturaleza. Al final, son actitudes éticas que registran derechos de la naturaleza e
integran aportes de otras materias, como el feminismo y el reconocimiento de la base
patriarcal (Gudynas y Acosta, 2008).

Esta postura debe dignificar a la persona humana y generar los medios necesarios
para su reproduccion, pero ante los embates de despojo que ha sufrido las comunidades
indigenas y sus recursos, se deben plantar proyectos de organizacion productiva
asociativos y colaborativos, basados en principios como la solidaridad, la autonomia y la
utilizacién de los recursos y potencialidades de que disponen las comunidades en sus
territorios. Encaminados a erradicar la pobreza, crear empleo y satisfacer las
necesidades para la reproduccién de sus vidas, pero también a reproducir la propia vida
en comunidad, alejados de la acumulacion del capital y de la explotacion del hombre
(Barkin y Lemus, 2015).
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Tabla 12.
Distinciones entre el buen vivir y el desarrollo.

_ BUEN VIVIR DESARROLLO

Racionalidad Reproductiva: el sujeto Instrumental: forma vinculada entre
define el medio y fin, medio y fin. La finalidad ultima la
reproducir y desarrollar con  utilidad y lograr el maximo
dignidad la vida humana y crecimiento de la riqueza mercantil.

natural.
Logica La reproduccion ampliada La reproduccion- acumulacion
de la vida de los ilimitada de capital privado o el

trabajadores y sus familiasy mero enriquecimiento particular.
comunidades primarias.

Filosofia Ser. Tener.

Representacion  El trabajo. El dinero.

Fin del trabajo Satisfactores. Riqueza /plusvalor.

Movil Satisfaccion. Ganancia.

produccion

Consumo Etico y solidario. Adictivo-despersonalizada.

Forma de Autogestora, participativa. Mecanica — jerarquica.

produccion

Finanzas Solidarias. Medio de control.

Dinero Medio de intercambio. Fetichizado.

Valores Solidaridad, Diversidad, Competencia, Homogeneizacion,
Equidad, Autogestion, Concentracion, Poder, Sectarismo,
Ecumenismo, Comunidad. Individualismo.

Objetivo Satisfaccion de necesidades Producir para ganar.
basicas.

Fin Bienestar. Beneficio.

Fuente: Elaboracién propia (2019), con base en Coraggio (2009), Hinkelammert y Mora (2013) y Gudynas
(2011).

En este contexto el buen vivir no es el regreso al pasado, el regreso a la
organizacion nativa de los pueblos originarios, sino en su base tomar los ejemplos de la
vida en comunidad para la construccion de un futuro mejor. Promete una disposicidn para
en colectivo, constituir estilos distintos y alternativos del desarrollo y beneficio material
(Maranon, 2014).

2.3.1 El buen vivir hacia un Estado Pluricultural

Por otra parte, en el contexto actual, los actores dentro del buen vivir son dispersos,

precisamente hablar de una articulacion de actores seria de cierta forma una iniciacion
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para ello. Uno de estos actores, de suma importancia es el Estado. La participacion del
Estado en la apertura hacia el buen vivir de las comunidades es fundamental. De la
misma forma, el buen vivir no debe perder de vista la vida econdmica de cada pais. Por
lo tanto, los gobiernos deben impulsar diferentes acciones, con las cuales incentiven el
ahorro y promover, junto con el sector privado el gasto, financiamiento de la inversién y
la regulacién de la banca (Calva, 2007).

Las propuestas no deben ser aisladas de un contexto internacional. Se deben
direccionar a convivir, en un contexto global. Si bien se deben generar las condiciones
necesarias en lo interno, se debe observar y analizar necesariamente el contexto externo
(Ander-Egg, 2007).

Con el inicio del siglo XXI, por la propia inercia de la economia global, se generaron
unas condiciones basicas para que los gobiernos de ALC ambicionen propuestas de
desarrollo. Sin embargo, se deben generar otras condiciones, que solo por medio de una
reforma al Estado se pueden dar. El desarrollo actual no se puede pensar bajo dos puntos
elementales: la presencia del Estado y el contexto global de la economia. Bajo estas
premisas, deben jugar las estrategias (Calva, 2007).

El sector publico, el gobierno central, como parte fundamental del Estado, debe
poner las condiciones necesarias, tanto internas como externas. En primer momento, ser
un Estado fuerte para afrontar, por medio de politicas, el contexto de la economia global,
mantener un equilibrio macroeconémico. En lo interno, se deben proponer estrategias de
apertura a formas de vida.

En su critica al desarrollo, los post desarrollistas pretenden poner a flote los
discursos que se generan desde las bases, como es para ellos el desarrollo o si este
concepto ya no cabe en sus aspiraciones, por lo que hay nuevos horizontes como el buen
vivir en paises como el estado plurinacional de Bolivia y el Ecuador (Gudynas y Acosta,
2008).

De alguna forma, la reconceptualizacién y critica al desarrollo que se ha generado
a partir de la década de los ochenta, permite entenderlo como un enfoque de analisis que
a partir del cual es posible estudiar los distintos territorios y las experiencias de iniciativas
de desarrollo que se gestan en micro y meso territorios, llamadas desarrollo o no, pero

que contemplan los elementos basicos: mejora de las condiciones de vida. Por lo que el
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desarrollo desde las ciencias sociales debe ser visto como un proceso estructurado en
ambitos de tiempo y espacio determinados, es pues, un conocimiento con contenido

histérico-concreto: no se puede referir al desarrollo en abstracto (Martinez, 2002).

2.3.2 El territorio en el buen vivir: la armonia con la naturaleza

El territorio en las ciencias sociales ha tomado relevancia a partir de la década de los
ochenta. Paso de ser un concepto netamente geografico, entendido como el s6lo espacio
natural a un entramado de relaciones sociales que se desarrollan en el espacio y que
precisamente dan sentido y contenido al territorio. Por lo que ahora es una categoria que
se discute en diferentes ciencias: economia, sociologia, filosofia, geografia y
ambientales. La propuesta de entender el territorio pasa de la geografia a casi todas las
ciencias sociales (Boisier, 2007).

Aterrizando en el plano de lo concreto, Coraggio (2009), expone al territorio como
un fragmento definido del entorno natural, incluyendo sus recursos y la poblacion que
reproduce formas de vida. En este sentido, se puede definir al territorio como la habitual
referencia geografica del area terrestre y todo en lo que se ahi se encuentra: minerales,
suelos, vida-vegetal y animal, clima - topografia, etc.

En este sentido, Boisier (2007), menciona que el territorio no debe ser apreciado
s6lo como el area fisica definida, en cambio debe entenderse a partir de lo social, como
el entorno, donde se desarrollan procesos sociales. Por su parte Ramirez y Lopez (2015),
refieren al territorio como una entidad multidimensional, en la que se reproducen vidas,
individuales y en lo colectivo, con pensamientos diversos que articulan o fragmentan lo
colectivo. En otras palabras, en el territorio se desenvuelven una diversidad de
relaciones, tanto entre las personas como con la naturaleza.

El territorio contempla una dualidad, por una parte, necesita un espacio fisico,
empero, este espacio contempla una construccion social, cultural y politica. Y esto ultimo
es el que le da un contenido histérico que conforma la comunidad, con vinculos y
relaciones, al igual que contradicciones y conflictos. Se reproduce la vida individual y
comunal, se genera una historia en comun y formas de organizaciones que definen su
forma de hacer politica, cultura y economia, en determinado espacio, eso se desarrollo

en el territorio.
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Es el espacio definido donde suceden procesos naturales, pero también se dan
procesos sociales. Se construyen identidades, entre las personas y con el territorio, éste
entendiéndolo en su forma fisica como intangible. Por lo tanto, el territorio es parte de
la comunidad como la comunidad del territorio. Toma relevancia esta categoria dado que
en este espacio natural los individuos realizan ejercicios de recreacion y de apropiacion
de la naturaleza para reproducir sus vidas. Se desarrolla un metabolismo entre la
comunidad y la naturaleza, en sentido abstracto se entiende como metabolismo social.
La naturaleza hace posible la comunidad y ésta le da sentido a su espacio natural, todo
esto a través del trabajo. Por lo tanto, se ajustan diferentes procesos como actividades
que organizan y promueven la produccion para reproduccion de la vida de sus miembros,
los que configuran su vida comunitaria en lo politico, econdmico y social en busca de su
pensamiento, buen vivir, cosmovision, horizonte, utopia, la sociedad justa o lo que
algunos autores llaman comunalidad (Barkin y Lemus, 2015).

El vinculo entre la comunidad y la naturaleza se fortalece cuando esta ultima
provee de energias y materias para la reproduccion de la vida de los seres humanos.
Este proceso se denomina metabolismo social, el cual refiere al ciclo en donde la
comunidad se apropia, circula, transforma, consume y elimina materias y energias de la
naturaleza. Es decir, la comunidad necesita satisfactores para la reproduccién de sus
vidas, por tanto, aprovechan materias, como el agua o minerales, y energias que las
personas necesitan como individuos biologicos. Este proceso se puede realizar en lo
individual, familiar o comunitario, generalmente por medio de un proceso artesanal y
campesino. Los materiales apropiados de la naturaleza se transforman, cambian a su
forma original para ser utilizados en su consumo. Ademas de intercambiar materiales o
productos terminados para ser consumidos por la sociedad (Toledo y Ortiz, 2014).

El territorio da un sentido cultural y étnico a la comunidad y a sus miembros que
se desarrolla en él; brinda la posibilidad de formar una identidad propia. El territorio da
sentido a la comunidad, por tanto, el vinculo armonico entre ambos (comunidad y

territorio) es fuerte (Boisier, 2007). El territorio para las comunidades indigenas cobra

30 E| territorio intangible se concibe como el vinculo de la comunidad con el territorio, es decir, lugares con
mucha presencia de identidad, lugares que se han convertido en sagrados. Donde se llevan a cabo los
rituales (Jerénimo, 2017).
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fuerza, importancia que el propio ser humano delimita, y se lo apropia. Asi, el enfoque de
desarrollo propone al territorio como un sujeto que permite y brinda las posibilidades de
un desarrollo.

A lo anterior hace referencia Vazquez Barquero (1999), cuando concluye, en su
conceptualizacion del desarrollo local, que el territorio tiene que ser uno de los actores
claves para detonar dicho proceso. Es decir, el territorio no debe observarse como un
espacio fisico en el que se desenvuelven estrategias de produccion y reproduccion de la
vida, sino que es un dador y reproductor de diversos recursos, tanto naturales, como

sociales, culturales, politicos y econémicos.

2.4 Accion colectiva comunitaria

El concepto en el cual se basa la presente investigacidn, en torno a la organizacion de
un proceso fundamental donde los diferentes sujetos locales y comunitarios participan en
la definicion, decision y ejecucidon mas conveniente, de sus procesos hacia su buen vivir,
es la accidon colectiva. Como todo concepto, tiene diferentes acepciones, las que
destacan, por ejemplo, Miller (2004), Revilla (1996) y Funes y Monferrer (2003), tedricos
que coinciden en que es una coordinacion entre grupos de individuos que tienen un
objetivo social establecido y compartido, lo cual evaluan peridodicamente, delineando su
todos sus intereses, cualesquiera que sean.

Por otra parte, Ostrom (2011), define a las acciones colectivas como el espacio
publico institucional en el que se constituyen diversas normas formales y no, y se trazan
diversos objetivos colectivos, por ejemplo, la apropiacion y aprovechamiento de los
recursos que cuenta determinado territorio. La clave de esta perspectiva es que en las
normas articuladas se establece que los intereses colectivos sobrepasan los individuales.

Touraine (1987), por otra linea, aporta por medio de su propuesta a partir de los
movimientos sociales, tres elementos que intervienen para que se desenvuelve la accion
colectiva: identidad, oposicion y totalidad. En la misma perspectiva, Melucci (1998),
considera que la accion colectiva es un movimiento social, dado que el proceder de los
miembros transforma las reglas formales en intereses colectivos que generalmente
rompen normas institucionalizadas.

Se debe mantener una cierta discrecién en torno al entendimiento del concepto,
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conceptualizar a las acciones colectivas es difuso y ambiguo. Al categorizar se puede
caer en el error de que toda conducta colectiva se le puede llamar accion colectiva. Al
indagar sobre el concepto de accion colectiva, se encuentran muchas definiciones y
teorias que sustentan su definicion.

Los analisis de la accion colectiva actualmente son sustanciales para las ciencias
sociales, en tanto son una forma desenvuelta por la sociedad (Mendieta, 2014). Muchos
teoricos han aportado a la construccion tedrica de este concepto, destacan: Olson (1992),
Ostrom (2011), Tilly (1990), Miller (2004), Taylor (1991), Tarrow (1997), Revilla (1996),
Melucci (1999), Elster (1991), Granovetter (1991), Touraine (1987), entre muchos otros.

La accion colectiva es una categoria en la que se han desarrollado distintos
paradigmas en torno a su concepcidén, no es normativo, por tanto, existen diferentes
referentes tedricos que se han dedicado a su comprension, fundamentados en sus
marcos de referencia. Los enfoques tedricos que destacan son: el interaccionismo,
funcionalismo, de la eleccidn racional, de las movilizaciones de recursos, nuevo
institucionalismo (Mendieta, 2014). Ademas de una escuela con sus cimientos
construidos en Europa: el accionalismo o de los movimientos sociales.

El interaccionismo es un enfoque desarrollado en la Universidad de Chicago en
los EE. UU, a principios del siglo XX. Esta perspectiva resalta a los comportamientos
colectivos como componentes de la vida social. Por lo tanto, la accién colectiva esta
referenciada, desde este enfoque, como comportamiento que no esta en su totalidad
controlados por politicas que definen el orden social. Asi, esta categoria, se entiende
como comportamiento desviado, amonico, fragmentado e irracional, los cuales se
consideran trastornos del propio sistema. En este sentido, las acciones colectivas buscan
la adaptacién al punto de equilibrio del sistema, evitando asi, fracturas. Es una linea que
privilegia la motivacion individual como determinante de ella (Jiménez, 2007).

Por su parte, el funcionalismo es un enfoque que encuentra su antecedente en
Max Weber y Durkheim. El primero aporta a la teoria de la accion colectiva a partir de lo
que él nombra la tipologia de la dominacion, definiendo al carisma como una relacion
afectiva y emocional con la accion. Por su parte, Durkheim, aprecia a los movimientos
sociales como estados de gran densidad moral, promovidos por la exaltacidén colectiva.

A partir de estos postulados, diversos teoricos han aportado a la edificacién de este
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enfoque: Le Bon, Tarde, Freud, Parsons, Merton, entre otros. Le Bon, Tarde y Freud, a
partir de su propia perspectiva, aportan sustancialmente a la consideracion de las
acciones colectivas como una patologia social. Parsons contribuye al paradigma de los
movimientos sociales, expone que estos reaccionan a las crisis sociales de las
estructuras politicas. Merton, remata que el estudio de los movimientos sociales debe ser
desde adentro, apreciando la diferencia entre acciones colectivas (Garza, 2011).

En contraparte del funcionalismo, se ubica la perspectiva de la eleccién racional,
la cual concibe a la conformacién de la accion colectiva a partir de la expectativa de
adquirir beneficios individuales, es decir los intereses individuales o de grupo motivan la
colaboracion. Los principales tedricos de este paradigma son Mancur Olson; T. Moe, Jon.
Elster y Herbert Alexander Simon. La principal idea gira alrededor de la inquietud por la
articulacion entre los intereses particulares y la colectividad, prestando atencién en las
decisiones individuales. El paradigma concluye que la accion colectiva se constituye a
partir de los intereses privados e individuales (Jiménez, 2007).

El enfoque de la movilizacién de recursos, por su parte, analiza a las acciones
colectivas a partir de las organizaciones en lo colectivo, no desde los individuos. No son
de mayor importancia los intereses particulares que inducen a las personas a unirse a lo
colectivo, mucho menos los comportamientos de éstos a partir de su racionalidad,
irracionalidad o desviados como las propuestas antes descritas. Se inserta en el analisis
de las acciones colectivas a partir del estudio de la eficacia con que las colectividades
utilizan los recursos con los que se pretende cumplir con los objetivos propuestos. En
este sentido, las acciones colectivas necesitan y ocupan recursos, los cuales,
generalmente son limitados y factores de disputas al interior del colectivo. La movilizacion
es el proceso donde las colectividades se apropian de recursos, los controlan y los
encaminan a cumplir el cambio social (ibidem).

Por otra parte, el enfoque de la nueva institucionalizacién, con teéricos como Elinor
Ostrom y Douglas North, en México; Leticia Merino, José Ayala, entre otros, se inserta
en la discusidon como una propuesta que revaloriza a los actores y las instituciones
(formales e informales). Este enfoque proporciona herramientas para estudiar la realidad
social, por lo que ha abierto una agenda de investigacion en diversas disciplinas de las

ciencias sociales, puesto que analiza la accion humana y la evolucion institucional. A
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partir de la definicion de instituciones como reglas del juego, se expresa que son
fundamentales para explicar el cambio social. Esto dado que las instituciones a parte de
limitar la conducta humana en sociedad explican también la continuidad o el quebranto
de los diversos procesos politicos y sociales (Mendieta, 2014).

El enfoque del accionalismo, también conocidas como teorias de la identidad, con
tedricos como Francesco Alberoni, Alain Touraine y Alberto Melucci, explican que la
persona trabaja para la constitucion de relaciones sociales y con esto articular la
sociedad. Este enfoque subraya los elementos que configuran el proceso histérico de los
movimientos sociales como sujetos. Por lo tanto, aseveran que las acciones colectivas y
su aparicion se dan por las transformaciones de la vida social actual. Afirman que la
sociedad no puede analizarse requiriendo a lo no social; estudiar lo social es analizar el
funcionamiento de la sociedad mas alla de su ambiente natural (Jiménez, 2007).

En la presente tesis se tomara la teoria de los movimientos sociales, la cual, como
se ha mencionado, define a la accion colectiva como el constructo a partir de la
solidaridad y el conflicto social. Este tipo de accidon colectiva, para incursionar como
movimiento social, articula por lo menos cuatro caracteristicas: 1) existencia de tejidos y
redes no formales de interaccion; 2) colaboracion y solidaridad entre los miembros del
colectivo; 3) respuesta ante un conflicto social y; 4) se debe desarrollar como respuesta
a la esfera institucional. Es decir, la accion colectiva se constituye a partir de la identidad,
la solidaridad y el conflicto social. Cabe mencionar que la accion colectiva es una
categoria compleja dado que articula intereses particulares, movilizaciones sociales y
organizacion politica, en tal linea, desde esta perspectiva no solo se analiza la accion
colectiva, sino que se va a estudiar los factores que determinan la articulacion de la accion
(Mendieta, 2014).

2.4.1 Accion colectiva en la teoria de los movimientos sociales

El enfoque de los movimientos sociales, como teoria social que estudia las acciones
colectivas, reconoce que ésta se desenvuelve bajo dos factores sustanciales: la
solidaridad y el conflicto social (Melucci, 1999); en tanto, son una forma de protesta contra
las normas formales. De esta forma, este paradigma fundamenta su analisis a la accion

colectiva a partir de los lazos solidarios que se desarrollan en al interior de cada
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movimiento social (Mendieta, 2014). Al respecto:

“Una primera dualidad fue formulada en términos de aislamiento/solidaridad
(...). La primera aproximacion (representada por teorias del comportamiento
colectivo y de la sociedad de masas) (...) considera la accion colectiva como
un resultado de la crisis econdmica y de la desintegracion social,
particularmente entre los desamparados. La ultima considera los
movimientos sociales como una expresion de intereses compartidos dentro
de una situacion estructural comun (especialmente una condicién de clase,
como en todas las aproximaciones derivadas del marxismo). Las teorias del
aislamiento descuidaron la dimension del conflicto dentro de la accion
colectiva y la redujeron a la reaccién patolégica y a la marginalidad. Los
modelos de solidaridad fueron incapaces de explicar la transicién de las
condiciones sociales hacia la accion colectiva. La dificultad tedrica del
marxismo clasico (la transicién de la condicion de clase a la conciencia de
clase) todavia existe y no se puede resolver sin tomar en consideracion
como se forma y mantiene un actor colectivo” (Melucci, 1999, p. 32).

Por lo tanto, lo que caracteriza a las acciones colectivas, dentro de la teoria de los
movimientos sociales, es que los procesos de resistencia, de reorganizacién ideologica
de la vida politica, se constituyen bajo su contexto. En este sentido, se observa que las
capacidades para la accion y control conllevan la constitucion de nuevas practicas de
libertad, organizaciéon y alternativa (Rodriguez, 2022). Los intelectuales de este
paradigma observan a las acciones colectivas como un factor de transformacion social,
en el sentido de que su constitucion es dada frente a injusticias o retrocesos sociales,
politicos, econdmicos y ambientales, y conformando alternativas y propuestas mas
justas, incidiendo asi, en el resto de la sociedad (Funes y Adell, 2003).

Existen ahora, distintos trabajos a partir de la teoria de los movimientos sociales
sobre el analisis de la accion colectiva indigena de Latinoamérica, uno de ellos es el de
Alvaro Bello (2004), quien integra el concepto de accién colectiva como referente tedrico,
junto con la etnicidad e identidad, con estas categorias estudia e interpreta los
movimientos sociales indigenas (Mendieta, 2014).

2.4.2 Accion colectiva desde Latinoameérica

Los afos ochenta han traido cambios sustanciales en las estructuras economicas y
politicas en Latinoameérica; el modelo de desarrollo neoliberal. EI cambio estructural ha
tenido una enorme participacion en muchos de los movimientos sociales, los ha creado,

transformado e internacionalizado. A la par, han surgido distintas acciones colectivas, por
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ende, se ha incrementado, en las ciencias sociales, su estudio. Desde hace tres décadas
se han formado innovadoras propuestas de accidon colectiva, asimismo se han
desarrollado en espacios poco tocados por conflictos sociales. A la par, muchas de las
categorias de la teoria social, ante estos nuevos fendmenos, fueron reconceptualizados
y redefinidos para entender mejor los procesos sociales, de la misma forma, la accion
colectiva (Melucci, 1999, p. 31).

En este proceso de fructificacién del analisis de los movimientos sociales, han
destacado dos perspectivas, contrarias. Por un lado, se muestra una indiferencia,
precisando que los esfuerzos de la sociedad y sus actores deben estar direccionados a
fortalecer la transicién hacia un cambio del modelo de desarrollo y no obstaculizar a pliego
petitorio lo que el Estado neoliberal no puede ofrecer (Zermefio, 1996). En este sentido,
se sigue encontrando, en distintos circulos académicos, la idea de que las acciones
colectivas son patologias sociales e irracionales sobre todo desde los pensamientos que
se fundamentan en la racionalidad instrumental, los cuales plantean que las acciones
colectivas son articuladas por relaciones sociales mercantiles, es decir, en los términos
del costo - beneficio (Bolos, 1999).

En el mismo sentido, agregando distintas lineas al analisis de la accion colectiva,
Bello (2014), concluye que esta categoria articula lo étnico, distintos factores sociales,
econdmicos y politicos y la misma cotidianidad. Expone que los movimientos indigenas
como una accién colectiva da una posibilidad mas amplia de estudiar y comprender un
abanico mas amplio de fendmenos sociales. Es decir, es de suma importancia entender
las comunidades indigenas dado que son de donde en los ultimos afios se han
configurado distintas acciones colectivas (Bello, 2004).

Por otra parte, si bien no define con exactitud el concepto de accion colectiva,
Zermeno (2003), aporta a esta teoria diversos elementos que sirven para el analisis de
movimientos sociales, los cuales, se caracterizan por un principio de identidad, una
comunidad de interés y objetivos; identificar a un adversario en particular y la linea entre
el discurso y la accion del movimiento. En la misma linea, Touraine (en Garza, 2001),
delimita el grado de integracién de acuerdo con la plena identificacion del adversario.

Otra contribucién de suma importancia para el estudio de las acciones colectivas

lo aporta Bolos (1999), destaca cuatro puntos: 1) la accidn colectiva no representa a una
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comunidad unificada y homogénea con capacidad para cambiar el “orden social”; 2) la
accidon colectiva se constituye de una diversidad de actores, los cuales combinan
diferentes métodos de actuacion, por tanto, los mismos objetivos son diversos y
cambiantes; 3) los participacion de los actores no es fija, es decir, la permanencia en la
accion colectiva depende de los objetivos individuales y; 4) observar la interaccion de los
miembros, dado que al interior se entrelazan y constituyen redes, se generan valores
como la solidaridad, respeto y el servicio.

Bolos (en Garza, 2001), contribuye con una propuesta para analizar a los
movimientos sociales. Su supuesto se da en el marco del analisis del proceso de
constituciéon de los actores sociales y su contribuciéon a la politica de la mano con
instituciones politicas (partidos politicos). Su analisis se centra en el estudio de colectivos
organizados que se conciben apartados del sistema institucional, los cuales, por medio
de sus acciones, generalmente de indole informal, demandan por sus derechos (Garza,
2001). En este sentido, destaca los siguientes elementos para el analisis de las acciones
colectivas: 1) los motivos e intereses de los individuos que los orillan a articular la
colectividad; 2) la interaccidn y cooperacion con otros movimientos sociales; 3) las
estrategias que integran el proyecto; 4) las contradicciones y conflictos que se originan y;
5) las formas de interaccion entre los miembros.

En este sentido, en Latinoamérica, la teoria social con influencia ideologica de
izquierda, se observa un descalabro sustancial, puesto que los actores tradicionales
desde esta perspectiva (obreros) no son ahora los sujetos que componen los
movimientos sociales actuales. Sumando la enorme suspicacia que existe hacia los
partidos politicos y sobre la toma de poder como objetivo central. En este sentido, desde
la perspectiva latinoamericana de las acciones colectivas se siguen desarrollando
estudios tradicionales: movimientos obreros, pero se le han sumado, una préspera linea
de analisis que ponen a los movimientos sociales como el nuevo sujeto transformador.
Por lo tanto, se debe estudiar las acciones colectivas a partir de los instrumentos
existentes, sin idealizar que los movimientos sociales tienen una mision historica lineal y
una base social uniforme. Con esto, analizar las acciones colectivas y su generacion de
conocimiento se debe realizar a partir de lo empirico, edificando un enfoque producto de

la realidad social en el que surge (Garza, 2001).
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Valdés (2009), hace un esfuerzo por clasificar en seis categorias las practicas
organizativas de la siguiente manera: 1) acciones reivindicativas, los cuales incluyen
movimientos campesinos, indigenas, barriales y sindicales. Las acciones campesinas e
indigenas, por ejemplo: en contra de empresas transnacionales de agronegocios que
explotan sus territorios, los que se suscriben a la reforma agraria, los que viven procesos
de organizacion para la soberania alimentaria. Por su parte, los barriales y sindicales se
pueden apreciar en: demandas reivindicativas locales y sectoriales y formas de
demandas obrero — patronales. 2) Movimientos por el reconocimiento (identitarios). En
esta categoria se puede encontrar movimientos indigenas, de género y de diversidad
sexual. Las acciones indigenas generalmente se limitan a las demandas por sus
derechos y procesos de libre determinacion y autonomia, respeto a su cultura, territorios
y formas de organizacion. Los movimientos feministas son las acciones de género. En la
diversidad sexual: personas que buscan que se respeten sus derechos; Lesbianas, Gays,
Bisexuales y Transexuales (LGBT). 3) Acciones juveniles contra-hegemonicas, se refiere
a las organizaciones contraculturales que luchan en contra del conservadurismo, el
patriarcado, colonialismo y demandas historicas estudiantiles. 4) Movimientos referentes
a la teologia, grupos populares, ecuménicos y que ejercen las propuestas de la teologia
de la liberacion. 5) Colectivos ambientalistas, grupos que defienden la naturaleza. 6)

Acciones colectivas que defienden la cultura y la comunicacion alternativa.

2.5 La comunidad indigena

El término comunidad se puede entender como un micro territorio definido, en el que se
articulan distintos procesos sociales, culturales, economicos y politicos. En la misma
linea, la comunidad esta conformada por diversas personas, las cuales comparten una
serie de intereses, caracteristicas y objetivos. Una conceptualizacidn basica menciona
que se puede llamar comunidad a un grupo determinado de personas que se reproducen
juntas y que comparten propositos comunes. El término, segun Ander-Eeg (2007),
supone, necesariamente, un grupo de personas que interactuan entre si, comparten lazos
comunes e intereses a los que trasciende una relacion para alcanzar un objetivo comun.
Este grupo, debe estar establecido en un espacio territorial definido que le da contenido
a la existencia de la comunidad. Ademas del conjunto de personas y del territorio,
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transversalmente, debe existir una serie de elementos que los identifique: costumbres,
valores que forman un modo de ser.

Este concepto proveniente del pensamiento occidental, no obstante, el
pensamiento indigena ha aportado una serie de elementos que han hecho de su
concepcion una bandera que enarbola la lucha de los pueblos originarios. En tal sentido,
para el movimiento indianista, la comunidad comparte las siguientes caracteristicas: 1)
un espacio territorial, demarcado y definido por la posesion de éste; 2) una historia
comun, que circula de boca en boca y de una generacion a otra; 3) una variante de la
lengua del pueblo, a partir de la cual se identifica un idioma comun; 4) una organizacion
que define lo politico, cultural, social, civil, econdmico y religioso; 5) un sistema
comunitario de procuracion y administracion de justicia (Diaz, 2004, p. 367).

En este sentido, el concepto de comunidad no solo se refiere a los limites
geograficos. La comunidad ejerce un vinculo de identidad con su espacio natural, es
decir, existe un fuerte arraigo de la comunidad con su territorio en sus dimensiones
tangibles e intangibles (Barkin y Lemus, 2015).

Dentro de la comunidad se desarrolla un cumulo de complejidades. Por si misma,
tiene contradicciones en los procesos politicos, econdmicos, sociales que se desarrollan
internamente, aunados a las contradicciones presentes por el actual sistema econémico
y politico, el cual dafia la estructura comunitaria. Sin embargo, lo que hay que resaltar es
la existencia de una voluntad por parte de los miembros, para resolver estas
contradicciones de la comunidad. Precisamente es lo que las hace diferente al
pensamiento dominante occidental y positivista; no tienen un orden evolutivo y lineal a
seguir; en cambio, de acuerdo con sus procesos historicos concretos, buscan (en
consenso) el resolver los conflictos y contradicciones internas y las provocadas por el
exterior, buscando siempre un horizonte, el cual puede ser, en muchos casos de

comunidades indigenas: el vivir bien o buen vivir (Cendejas, Arroyo y Sanchez, 2015).

2.5.1 La comunalidad

Estas comunidades tienen sus propias estructuras econdmicas, politicas, sociales y
ambientales encajadas en la categoria comunalidad. Esta ultima categoria fue construida
por un conjunto de intelectuales indigenas, la mayoria del estado de Oaxaca, entre los
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que se encuentran Floriberto Diaz, Benjamin Maldonado, Adelfo Regino, Mario Enrique
Fuentes y Jaime Martinez Luna, este ultimo ha desarrollado mas a profundidad el
concepto:

“‘Somos comunalidad, lo opuesto a la individualidad, somos territorio
comunal, no propiedad privada; somos compartencia, no competencia;
somos politeismo, no monoteismo. Somos intercambio, no negocio;
diversidad, no igualdad, aunque a nombre de la igualdad también se nos
oprima. Somos interdependientes, no libres. Tenemos autoridades, no
monarcas. Asi como las fuerzas imperiales se han basado en el derecho y
en la violencia para someternos, en el derecho y en la concordia nos
basamos para replicar, para anunciar lo que queremos y deseamos ser”
(Martinez, 2009, p. 17).

La comunalidad se trata de un paradigma mesoamericano que viene de la mano
con la autonomia, tras los mas de quinientos afos de marginacion y exclusion de las
culturas nativas. Concepto que sigue vigente y ha tomado fuerza ante la crisis de la
civilizacion moderna capitalista. Se trata pues de reflexiones filosdéficas, éticas y politicas
del modo de vivir indigena (Gudynas, 2011).

En la realidad de los pueblos indigenas, la comunalidad se aprecia en sus formas
propias de organizacion, como las asambleas, el autogobierno, el trabajo comunitario y
la coexistencia armonica con el territorio (Barkin y Lemus, 2015). Ademas, la comunalidad
se define bajo los siguientes elementos: 1) la tierra, como madre y como territorio; 2) el
consenso en la asamblea para la toma de decisiones; 3) el servicio gratuito, como
ejercicio de autoridad; 4) el trabajo colectivo, como acto de recreacién; 5) los ritos y
ceremonias, como expresion del don comunal (Diaz, 2004, p. 368).

Ante la inminente crisis en las que las politicas del desarrollo, en ALC, han hecho
poco, las comunidades originarias han planteado alternativas de organizacion social,
politica y econdmica, las cuales muestran que es viable reproducir la vida de los
miembros de la comunidad a partir de los recursos dispuesto en el mismo territorio,
respetando a la naturaleza (Aquino, 2013 en Cendejas, et. Al., 2015).

Las luchas indigenas en busca de su autonomia traducen ésta en vivir su
comunalidad, es decir, se organizan en la comunidad o en frentes o redes de
comunidades, para crear sus propias alternativas que impulsan programas de bienestar
social, capacidad de organizacion autébnoma y conservacidon ambiental. En otras

palabras, comunalidad es la autonomia tangible o vivible. Como concepto filoséfico es un
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pensamiento - accién, es decir, traducir la forma de pensar en lo concreto. En este
sentido, las comunidades originarias mantienes cinco principios, surgidos de acuerdo con
su pensamiento, integran sus cosmovisiones, cultura y conocimientos adquiridos con sus
experiencias mas recientes, estos principios son: Autonomia, Solidaridad,
Autosuficiencia, Diversificacion productiva, y Gestion sustentable de recursos regionales
(Barkin, 2012).

2.2.3 La reproduccion de la vida comunitaria

En la presente investigacion se busca identificar acciones colectivas con una logica y
racionalidad diferente a la instrumental capitalista, por lo tanto, se entiende a la accion
colectiva como un motor de cambio economico, politico, social y ambiental. Deben ser
una alternativa a la crisis civilizatoria, debe ser dirigido hacia una triple reparacion:
regeneracion del entramado social, la restauracion del entorno natural y ecosistemas
seriamente dafiados, y la recomposicion y el rescate de las culturas dominadas, excluidas
y explotadas (Dussel, 1977 en Toledo y Ortiz, 2014). En este sentido, no solo se dirige a
las relaciones de la especie humana, sino toca las fibras profundas de las relaciones entre
la especie humana y la naturaleza.

Menciona Valdés (2009, p. 107):

‘La mayoria de estos movimientos tributan a la dimension utopico -
liberadora del pensamiento social critico latinoamericano frente a las
consecuencias genocidas (humanas, ecoldgicas, socioculturales) del
paradigma depredador de la modernidad capitalista potenciado por la
globalizacion neoliberal: indigenas, campesinos, feministas, comunidades
eclesiales de base (teologia de la liberacién), juveniles, de excluidos / as
urbanos vy rurales, etcétera. De sus vertientes de lucha se desprenden,
entre otras, las visiones analiticas de la critica al Desarrollo y la Economia
(del capital), la ecologia social, el ecosocialismo, la soberania alimentaria,
los proyectos autogestionarios de fundamento ecolégico, asi como otras
dimensiones utdpicas positivas de nueva socialidad, nueva economia,
nueva construccion de poder y nueva relacion con el entorno. Esto ya
implica un salto de l6gica, una racionalidad diferente, no absolutamente
identificable con la que ha prevalecido dentro de la modernidad”.

En este sentido se acufa el término de accidn colectiva para reducir al
entendimiento de que es la organizacion misma de las comunidades para mejorar sus

condiciones de vida sin salirse de los estandares basicos que el propio concepto de buen
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vivir presupone (Jiménez y Ramirez, 2010).

Dicho concepto alude como alternativa al capitalismo y sus multiples
contradicciones que explota en la misma medida al hombre y la naturaleza. En este
sentido, y siendo multidimensional, debe asumir la sustentabilidad referenciada al
equilibrio arménico entre la comunidad y la naturaleza, buscando la salud ecoldgica y

bienestar social, politica, econdmica y ambiental (Toledo y Ortiz, 2014).

Conclusién capitular

De acuerdo con la problematica y los objetivos que la presente investigacién procura
alcanzar, se edificé un marco teorico de caracter amplio y critico. El cual se compone de
un encuadre referencial y conceptual. Los principales conceptos que se discutieron son:
desarrollo, buen vivir, accidn colectiva, comunidad, comunalidad, territorio. El desarrollo
y el buen vivir son dos concepciones que, tedricamente se edifican desde dos postulados
epistemoldgicos distantes. El concepto clave, para apreciar esta distancia es la légica y
la racionalidad que le dan contenido a ambas ideas. El desarrollo con una racionalidad
instrumental y el buen vivir con una reproductiva para la vida. En tal sentido, con dichas
definiciones, se simplifico el proceso analitico y ayudo tanto para observar la segregacion
de la poblacion indigena por parte del desarrollo, como, sobre todo, la visibilizacién de
los procesos organizativos de las comunidades originarias y la estructuracién de una
respuesta objetiva a las crisis constantes del capitalismo.

Por su parte, la discusion tedrica sobre la accion colectiva permitié materializar los
procesos organizativos de las comunidades como una respuesta ante las problematicas
que han caracterizado a las poblaciones indigenas. Esta conceptualizacion se compuso
con una union con los conceptos de comunidad y comunalidad, generando un concepto
propio: accion colectiva comunitaria. Lo cual, junto con el buen vivir, permitio identificar

procesos econdmicos, politicos, sociales y ambientales propios.
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Capitulo lil.

Hacia una metodologia para el registro de acciones
colectivas comunitarias que sustentan y reproducen el buen
vivir en comunidades de la regién indigena purépecha de
Michoacan

. ”T&W‘!“"—“*‘f«

Lo i il 50

Fuente: Entrevista al sefior Gabino. Autor: Luis Fernando Jerénimo Juarez, durante trabajo de campo,
octubre de 2020, Comunidad indigena de Santo Tomas.

El propésito de este capitulo, desde el enfoque del pensamiento critico latinoamericano,
es exponer la propuesta metodoldgica de la presente investigacion. La metodologia, en
términos generales, se entiende como el plan de accion, cuyo proceso incluye una lista
de procedimientos, métodos, técnicas y herramientas, sostenidas por una interpretacion

epistemoldgica, que busca, en su conjunto cumplir un o una serie de objetivos
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previamente establecidos. Esto permite acceder a distintas esferas de la realidad
problematizada en un proceso investigativo. Es intentar dar una interpretacion a un
fendbmeno por medio de un método. El capitulo, en primera instancia, justifica la
incorporacion del enfoque critico de la investigacion. Posterior, expone los elementos del
meétodo mixto y el como ayudaron al trabajo a cumplir con los objetivos. Se menciona el
rol del comunero como investigador, esto a partir del respaldo de la investigacion militante
y en este sentido, como se sanaron distintos sesgos que a lo largo de la investigacion se
desarrollaron. Por ultimo, se muestra el proceso que siguid la investigacion: la

identificacion de las variables y las herramientas para la obtencidn de los datos.

3.1 Planteamiento metodolégico

Durante el periodo de trabajo de campo, durante una actividad en pro de la seguridad de
la comunidad de Santo Tomas, junto a la ronda comunitaria tradicional, un comunero
expreso la importancia de que su organizacion comunitaria y defensa del territorio se
visualizara. Durante la caminata, a medianoche, resguardando el orden de la comunidad,
menciono el alcance y fortalecimiento de sus estructuras organizativas la sistematizacion
de dichas acciones, asi como el respaldo y motivacion que se generaria a nivel regional.

Este hecho, trascendié al planteamiento tedrico - metodologico, por medio del
replanteamiento de una serie de preguntas que histéricamente se debaten en el quehacer
cientifico, ¢de qué forma una investigacion sirve al ambito — comunidad de analisis?
¢, Como debe desenvolverse la relacion entre el investigador y la comunidad de estudio?
¢, Se genera un sesgo a la investigacion cientifica si el investigador toma posicionamiento
ideologico de la comunidad? ;Cual es el mejor camino para lograr los objetivos de la
investigacion? ¢ Cual es el mejor método o metodologia? Entre otras (Beiras, Cantera y
Casasanta, 2017).

Cabe aclarar que la presente investigacion no tiene como finalidad contestar cada
una de las preguntas antes planteadas, es, en cambio, un ejercicio con el cual el estudio
pretende caminar hacia dos lineas, 1) ser un analisis con rigurosidad cientifica y, 2) ser
un aporte que valore y visibilice las acciones colectivas de Santo Tomas y Cheran K’eri.
En este sentido, sin ser uno de los objetivos principales, la investigacion aportd una serie
de elementos a la discusidn del quehacer cientifico, por ejemplo, como resolvio el
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conflicto en torno a la relacion del investigador y la comunidad de estudio.

En este sentido, la investigacién se apoya en la perspectiva del pensamiento critico
y latinoamericano. Este pensamiento, es el que ayudé a manejar los conflictos en el
sentido de la generacion de otros conocimientos, ademas de innovar cuerpos teodricos
metodoldgicos, y el desarrollo de una ética que dialoga con el ambito de estudio.

La metodologia de investigacion menciona Rojas (1999), es el cumulo de
elementos teodricos y practicos, los cuales delimitan el desarrollo del analisis de un
fendmeno especifico para la generacion de nuevo conocimiento. Es el eje transversal que
soporta la investigacion por lo que es siempre una preocupacion de quien investiga. Se
puede sumar, que la investigacién es una serie de pasos ordenados y subsecuentes,
planificadas teéricamente y que permiten el estudio de una problematica especifica de la
realidad para la produccion de nuevo conocimiento (Saez, 2016).

Por lo tanto, la metodologia, hace referencia a la articulacion entre la teoria y la
forma de comprobarla en la realidad concreta, por esto, involucra la forma de configurar
la relacién teodrica y practica, como generador del quehacer cientifico. Este ejercicio
muestra una amplitud de posibilidades y de enfoques entorno al estudio de la sociedad,
tanto en los conocimientos como en las orientaciones del investigador que exponen
diferentes visiones epistemoldgicas, tedricas, metodoldgicas e ideoldgicas, los cual
muestran el como se mira y como se opera el ambito de estudio para crear conocimiento
(Rios, 2012).

En resumen, la metodologia que se construyo obedece a: 1) de los objetivos de la
investigacion; 2) el marco politico ideoldgico tanto de la institucion en la que se gesta el
proyecto como el ambito donde se efectua el trabajo de campo; 3) de la formacién
académica e inquietudes intelectuales del investigador, asi como su orientacion politico -
ideoldgica y; 4) de la perspectiva tedrica de referencia, se expone la construccion de la
metodologia encargada de guiar el proceso de investigacion cientifica y social de la
presente tesis (Rojas, 1999).

Una metodologia tradicional, poco margen de maniobra deja para integrar algunos
aspectos que desde las propias comunidades sujeto de estudio se proponen. En este
sentido, bajo los objetivos de la investigacion, se construyo una alternativa metodoldgica

que incluyen tres aspectos fundamentales: 1) tener un alto grado de compromiso por
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parte del investigador hacia la comunidad sujeto de estudio; 2) por tanto, debe
sistematizar elementos que las propias comunidades aporten y; 3) no perder la
rigurosidad que exige toda investigacion cientifica.

Tanto la accién colectiva, el buen vivir y el concepto de comunidad, al no ser
conceptos normativos, permitio configurar una serie de elementos tedrico- metodologicos
que consintieron, tanto cuantitativa como cualitativamente, analizar los procesos
organizativos y formas de vida de las comunidades indigenas. En especial, el buen vivir,
abrid la puerta y admitidé una serie de dimensiones e indicadores que las propias
comunidades sujetos de estudio aportaron. En este sentido, no solo se reflexiona en torno
a la vida de las comunidades indigenas purépechas, sino que a la par, desde el interior
de las comunidades, se sistematizé una serie de elementos que inevitable, se adentraron
a la discusion y aportaron al concepto del buen vivir y al pensamiento critico

latinoamericano.

3.1.1 La urgencia de metodologias criticas

El pensamiento positivista®! en las ciencias sociales atraviesa una evidente crisis con
respecto de su contribucion analitica de la vida econdmica, politica, social y ambiental de
pueblos e individuos sociales en ALC. Sobre todo, es una crisis de comprension de los
procesos Yy alternativas de cambio que se estan gestando desde las comunidades
indigenas. Ante esto, es urgente construir marcos metodologicos y generacion de nuevos
conocimientos que ayuden a visualizar los procesos organizativos de comunidades para
su buen vivir. En tal linea, es necesario examinar a fondo los fundamentos en los cuales
se basa el analisis y por tanto, suscitar y ampliar las posibilidades de innovar marcos
analiticos (Sandoval, 2016). Ademas, es pertinente la edificacion de marcos teoricos y
metodoldgicos que ayuden a estudiar a profundidad y criticamente la realidad social®?.

31 Segun Rios (2012), el positivismo se caracteriza por: A) enarbolar el monismo como pensamiento
filosofico, reconociendo la diversidad de objetos cientificos, no obstante, la realidad en su totalidad esta
compuesta por solo una sustancia. En términos metodolégicos, exponen que solo existe una manera de
produccion cientifica. B) Trasladar al campo de lo social el quehacer cientifico de las ciencias naturales y
exactas. C) La investigacion se enfoca en las causas de determinado fenédmeno, con esto se genera una
serie de leyes generales y universales. D) La realidad se apreciada como una articulacion de objetos

32 |_a Academia Mexicana de Ciencias (2000), emitié un documento donde expresa una serie de propuestas
en el que se debe delimitar y direccionar los estudios de las ciencias sociales: 1) proponer nuevos marcos
de referencia, los cuales generan innovadores conocimientos y que sean respuesta a la problematica del
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Se debe ampliar las posibilidades de que ALC no sélo se analice desde la perspectiva
universal y positivista, en cambio si generar categorias que sirvan a las ciencias sociales
para analizar los fenomenos desde el contexto real de ALC (Rojas, 1999).

En este sentido, en ALC, la perspectiva critica ha tomado gran relevancia en las
ciencias sociales. La critica surge a partir de la situacion histérica que vivié ALC en los
afnos sesenta. Esto obligd a las ciencias sociales a reconstruir el contenido de distintas
categorias analiticas, con el proposito de tener una mayor capacidad explicativa, que
superara a la teoria funcionalista, puesto que ésta mira de manera particular la realidad
historica, socioecondémica, politica y cultural de los paises de ALC (/bidem).

En la actualidad, existe una pluralidad de posibilidades en torno al quehacer
ciencia. De la misma forma coexisten metodologias que extienden las posibilidades de
ampliar el conocimiento, con una ética definida que analizan realidades especificas a
nivel micro territorial (Beiras, Cantera y Casasanta, 2017).

La creciente necesidad de influir en los procesos sociales y de modificar elementos
de la problematica que se estudia, ha llevado a varios investigadores comprometidos con
los movimientos sociales a emplear y ajustar metodologias para involucrar y poner a la
orden a las ciencias sociales en la solucion de los problemas. Ejemplo de éstas,
estructuran la investigacion participativa o militante. Este tipo de estudios reside en que
tanto los investigadores como la poblacion participan activamente, en un plano de
igualdad, como sujetos de cambio, confrontando, por lo tanto, el modelo tedrico
metodoldgico con la practica, a fin de ajustarlo a la realidad que se quiere transformar
(Rojas, 1976).

La investigacion, desde un paradigma critico, puede abocarse al estudio de
cualquier ambito social: objeto / sujeto, con todo, debe generar las condiciones para
visibilizar las organizaciones poco apreciadas por investigaciones positivistas y adquirir
el compromiso de mejorar las condiciones de las comunidades estudiadas. No es posible
llevar a cabo una investigacion con caracter critico que no interese mejorar la condicion
del ambito de analisis (Bartra, 2012).

cambio constante de la sociedad. 2) Acercar la academia a los ambitos de estudio. 3) Generar nuevas
lineas de investigacion, las cuales busquen que la investigacion sea aplicada, es decir, que estos nuevos
conocimientos tengan una repercusion positiva en la poblacién nacional. 4) Motivar equipos y estudios
transdiciplinarios. 5) Articular una serie de compendios éticos para con la sociedad.
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La metodologia tradicional se caracteriza por seguir una serie de “etapas” lineales
y esquematicas, en la que predomina una actitud vertical del investigador hacia los
miembros de la comunidad; quien comunmente permanece “neutral” a las problematicas
que indaga. Por el otro, la investigacion critica sigue una serie de etapas particulares con
el fin de exponer la discusion generada en el quehacer ciencia, aplicando herramientas
tedrico-metodoldgicas diferentes a las del enfoque positivista, que le permite establecer
una relacion distinta en los grupos sociales. (Rojas, 1999)

En tal sentido, la investigacion critica, entre sus caracteristicas destaca: 1) el
investigador se integre de manera comprometida a la realidad social e histérica del grupo
social que estudia, esto posibilita que el investigador conozca las contradicciones
existentes, es decir, las necesidades, las problematicas, las prioridades y las estrategias
a seguir. 2) Los investigadores como la poblacion participan activamente, en un plano de
igualdad, como sujetos de cambio, intercambiando, a fin de ajustarlo a la realidad que se
quiere transformar. 3) De modo que bajo esta perspectiva “el objeto de estudio” (el grupo
o comunidad en la que se trabaja), adquiere la categoria de sujeto historico, que participa
activamente en el planteamiento de los problemas, en el proceso de la investigacion y en
la formulacion de alternativas a las problematicas observadas. 4) Reconoce que la
investigacion en las ciencias sociales no sea solamente para la academia (Rojas, 1976;
1999; 2007 y 2009).

Por consiguiente, en este tipo de indagaciones la construccion de conocimiento se
vale de ciertas reglas metodoldgicas que guian la practica cientifica. Su empleo obedece
a los objetivos que se pretendan lograr, de las caracteristicas socio historicas del objeto
de estudio, del marco tedrico y del contexto en el que se realiza el trabajo. En otras
palabras, la metodologia conlleva a poner en movimiento las enunciaciones teoricas y
practicas situadas en una realidad historica concreta (Rojas, 1999).

Por ultimo, es preciso sefialar que la investigacion critica busca generar saberes
utiles para la accion politica transformadora, desde, con y para los movimientos sociales,
apuesta por procesos en los que los cientificos sociales colaboran con los colectivos en
la sistematizacion y la investigacion-accion.

Se reconoce que ninguna investigacion logra escapar a los sesgos que se pueden

ir dando dentro de la investigacion, sin embargo, se puede cuidar el proceso y reducir
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estos sesgos, atendiendo los procesos que, como sostiene Pierre Bourdieu,
permanentemente operan en la labor cientifica: la ruptura epistemoldgica, la construccion

del objeto y la comprobacién de las hipotesis (Saez, 2008).

3.1.2 El enfoque de la investigacion: los métodos mixtos en la perspectiva critica
de las ciencias sociales

El proceso de investigacion cientifica en ciencias sociales, generalmente se puede
reflexionar desde dos paradigmas metodologicos: cuantitativa y cualitativa. Cada una
tiene su propia estructura, por lo tanto, su propio fundamento epistemologico, disefio,
técnicas e instrumentos.

En un inicio, la investigacion cuantitativa, como elemento central del positivismo,
se posiciond como un enfoque universalmente aceptado. Se hablaba de Ia
universalizacion epistemoldgica; lo cuantitativo como el unico método de entender la
realidad y de construir conocimiento. En tal sentido, dicho enfoque se construy6 bajo el
propdsito de encontrar leyes que expliquen el comportamiento social. Entre sus
postulados, dicta que el conocimiento debe construirse a partir de datos reales, de los
cuales debe realizarse una descripcion lo mas neutra, objetiva y completa posible; debe
alejarse de todo elemento subjetivo, de creencias, prejuicios y valoraciones que
entorpecen el conocimiento cientifico (Monje, 2011).

La investigacion cuantitativa plantea un método cerrado, el cual fue trasladado de
las ciencias exactas y naturales a las ciencias sociales (Bonilla y Rodriguez, 1997). A
través de cuantificar y medir una serie de repeticiones indicadas, se llega a la formulacion
de una teoria. Existen para eso una serie de técnicas como la estadistica probabilistica,
la cual, ayuda a facilitar el proceso de cuantificacion (Orozco, 1997).

No obstante, el propio caracter interpretativo de la ciencia ha llevado a tratar de
comprender y profundizar los fenbmenos en torno a los procesos en los que se configuran
relaciones no cuantificables. La necesidad de integrar elementos dificilmente explicables
con numeros, factores intangibles que configuran la vida y los procesos de las
poblaciones posiciond el enfoque cualitativo.

El método cualitativo durante muchos afios se les cuestiond su cientificidad. La
investigacion cualitativa parte de que los actores sociales no son solo objetos de estudio,
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sino que también significan, hablan y reflexionan sobre su situacion. Este tipo de
investigacion se mueve en significados, no en datos cuantificables, por lo que se puede
decir que esta abierto frente al cerrado positivismo. Existen muchos trabajos desde la
perspectiva cualitativa que han demostrado la rigurosidad que exige la ciencia. Asi, el
enfoque cualitativo se aleja del positivismo, se inclina por ampliar las posibilidades de
entender el sentido de los fendmenos sociales y no caer en exposiciones causales. Por
tanto, prioriza al entendimiento que mueve al ambito de analisis, es decir, motivaciones,
expectativas, identidades, razones, creencias y todas aquellas cuestiones subjetivas
(Monje, 2011).

La ortodoxia en cada enfoque sigue presente, asi como los investigadores que
buscan tomar las virtudes de ambas. Esto conduce a interpretar que el punto clave no se
ubica en el tipo de informacién que se recolecta (cuantificable o no) para obtener su
caracter cientifico, sino que una u otra metodologia ayuda a responder preguntas
diferentes (Mason, 1994). Es mas comun encontrar metodologias mixtas en las
investigaciones. De hecho, en la actualidad se considera importante y con rigurosidad
cientifica la complementariedad de ambas en la busqueda de informacién (De Schutter,
1986). Ambos métodos, cuantitativa y cualitativa, se complementan o enriquecen, por lo
que su separacion (para su analisis), es mas bien por razones expositivas.

Dado que la investigacion propuso una problematica compleja, con preguntas
densas y la busqueda de fines practicos, el enfoque de la investigacion fue mixto, es decir
cualitativo y cuantitativo. En este sentido, la presente implica la combinacién de
perspectivas teoricas, epistemoldogicas y puntos de vista que dialogan. Con esta
combinacion, la finalidad ultima fue lograr mayor comprension del analisis, mayor
confianza en los datos, enriquecimiento, validez, amplitud y profundidad de la informacién
(Mendizabal, 2018).

Si bien, los métodos mixtos han sido el enfoque de incalculables investigaciones,
a la par, se sigue desplegando una discusion y una critica, por parte del purismo cientifico,
el cual tiene su punto central en la validez epistémica o no de este tipo de métodos. Los
meétodos de investigacion cientifica mixtos son considerados, por algunos investigadores,
como un atrevimiento. Esta critica se desarrolla dado a que se vinculan dos enfoques que

son epistemoldégicamente opuestos. Tanto el método cualitativo como el cuantitativo
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tienen su sustento filoséfico, que en primera instancia se puede considerar contradictorio
e incompatible. Para no caer en dicha refutacion, se advirtié necesario conocer los puntos
centrales y aquellos que permiten, precisamente la triangulacion de métodos de cada
enfoque. Con este juicio, en lugar de separar dichos métodos, puedan conciliar
posiciones y permitir la coexistencia de ambas metodologias para cumplir con los
objetivos planteados en la presente.

La investigacion se desarrolla de acuerdo con el método cientifico social, indaga
por esta ultima propuesta: un caracter mixto; a partir de las preguntas de investigacion y
los datos que se quiera recabar. En los estudios sobre el desarrollo, al igual que en el
resto de las ciencias sociales y humanas, el enfoque cualitativo se encontraba estancado,
no obstante, en los ultimos afios, estudios desde este enfoque han logrado progresos
importantes (Anadon, 2008). Lo cualitativo, dentro de la investigacion brinda la posibilidad
de una construccion progresiva flexible del ambito de estudio y se ajusta mas facilmente
a la complejidad de los fendmenos sociales. Por su parte, en la investigacion cuantitativa,
los métodos son muy fuertes en términos de lograr una validez externa (Escott, 2018).
En la presente investigacion, no se toman como metodologias excluyentes, mas bien
complementarias.

Cabe aclarar, por el objetivo general, la esencia de la propia investigacion y su
marco analitico de referencia que se caracterizara por darle mayor ponderacion al corte
cualitativo. Puesto que se pretende interpretar, comprender y profundizar los fenbmenos
en torno a los procesos en los que se configuran las comunidades indigenas, explorando
desde la percepcion de sus miembros y en su contexto. Se intenta poner a la luz,
procesos y practicas sociales, ambientales, politicas y econdmicas de comunidades
originarias, las cuales son alternativas al desarrollo en micro territorios. Sin embargo, se
pretende utilizar herramientas del enfoque cuantitativo, que ayude a manejar datos

estadisticos.

3.1.3 El comunero investigador

Dado que el investigador del presente estudio es de condicion indigena purépecha no
hablante, originario de la comunidad de Cheran, conlleva un compromiso profesional y

ético por proponer un analisis, el cual valore y visibilice las acciones colectivas
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comunitarias y, en medida de lo posible, articular la tedrica con la realidad en que se
desenvuelve la comunidad, asimismo, exponer una lectura critica de los procesos
sociales, politicos, ambientales y econdmicos que se desarrollan en la region.

En tal sentido, al momento de trabajar el analisis se desarrolla un triple rol por parte
del autor: investigador, indigena y comunero de una de las comunidades ambito de
estudio. Este hecho adquiere un valor agregado, empero, una serie de complicaciones
metodoldgicas. La utilidad hacia la investigacion del triple rol tiene que ver con la
profundidad de analisis de procesos cotidianos poco perceptibles por la academia
externa. Por el contrario, las contradicciones a resolver fueron por una parte las que
tienen que ver con el quehacer cientifico, es decir, como fue resolver el sesgo generado
al ser miembro del ambito de estudio, mas adelante se sintetiza. Por otra parte, en lo
interior, al ser el investigador un comunero, por tanto, un actor politico interno en las
asambleas, existieron algunas trabas para la obtencion de datos, por ejemplo, el acceso
a archivos de los consejos que conforman la estructura de gobierno comunal: “no
podemos permitirte que revises las cuentas, el archivo, porque tu vas a ir a avisar a la
asamblea si algo no hicimos bien”33,

En suma, ser investigador y parte del ambito de estudio trae sus beneficios y sus
contradicciones. No obstante, desde el lugar donde se encuentre aportas a la
organizacion comunitaria. En este sentido, el investigador es una herramienta de

visibilizacion de la comunidad.

3.1.4 Notas para subsanar los posibles sesgos de investigaciéon

Menciona Bachelard (1974, p. 27), “en la formacidon de un espiritu cientifico, el primer
obstaculo es la experiencia basica, es la experiencia colocada por delante y por encima
de la critica, que, ésta si, es necesariamente un elemento integrante del espiritu
cientifico”. Al iniciar una investigacion, comunmente se generan una serie de ideas
basicas que pasan al plano de lo hipotético. Es decir, la experiencia basica del
investigador cobra relevancia y esta experiencia, puede entorpecer el proceso del

quehacer cientifico. Son ideas que pueden generar confusiones, las cuales causan

33 Durante una visita al Concejo de Bienes Comunales de la Estructura de Gobierno Comunal de Cheran
K’eri, Marzo de 2021”.
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estancamientos y hasta un retraso observado en el proceso del conocimiento, impidiendo
al investigador realizar su tarea; se carga con las ideas, conceptos, conocimientos
cotidianos que actuan como prejuicios, como un caracter discontinuo del conocimiento
(Vera, 2014).

Esta experiencia basica esta integrada por su cercania con el contexto en que vivio
desde su nacimiento, las creencias familiares, el aprendizaje escolar condicionado por el
Estado o por los dogmas de los grupos de iguales en los que se ha desenvuelto. Saez
(2016), refiere con ruptura epistemologica a detectar las pobres explicaciones de la
realidad que conforman nuestros habitos y abandonar nuestros prejuicios, en la
investigacion cientifica no se debe entender la realidad a partir del sentido comun. En
cambio, es necesario una “paciente labor observacion, deconstruccion y reconstruccion
de los fendmenos estudiados” (p. 34).

En este sentido, la presente tesis realiza una ruptura epistemoldgica, no solo a
partir del rompimiento con la experiencia basica del investigador, sino incluso, desde la
construccion de una brecha con las ideas basicas que se tienen en las concepciones
primordiales que conforman la categoria de desarrollo. Por lo tanto, se aleja de las
principales lineas de investigacion que existen alrededor del concepto antes mencionado.
En cambio, se suma, como se lee en el primer capitulo, a lo que se nombra teoria critica
latinoamericana. Se analiza desde otros lentes, los claroscuros del desarrollo. Y se
pretende indagar en otras formas de relaciones sociales, no edificadas desde el mercado,
sino desde la accion colectiva, la comunidad, la etnicidad y el territorio hacia el buen vivir
de la comunidad.

El investigador, formado desde las ciencias econdmicas — administrativas, realiza
un corte con su experiencia elemental, se aleja de su formacion académica. En cambio,
propone otras miradas teoricas a la realidad de su contexto, un trabajo que indaga en la
existencia de otras formas de organizacion y de produccion que ayudan a la reproduccion
de la vida. Por lo tanto, la actitud del investigador se caracteriza por la disposicion de
desaprender, para llegar a aprender; dispuesto a corregir vicios y errores.

Ante esto, una ruptura epistemoldgica en los estudios del desarrollo es aventurarse
en la comprensién de un pensamiento diferente al occidental, por lo tanto, implica

despojarse de prejuicios, conceptos y nociones que predetermina una unica forma de
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analizar el mundo. En otras palabras, es de suma importancia pensar en la existencia de
otras epistemologias; permitir que otras visiones del mundo sean posibles.

Por otra parte, mas que alejarse, fortalece las lineas de investigacién del desarrollo
local y regional puesto que analiza al desarrollo, aqui descrito como buen vivir, como un
proceso fundamental donde los diferentes sujetos locales y comunitarios participan en la
definicion, decisidn y ejecucion mas conveniente, de sus procesos hacia su buen vivir.
Asimismo, la presente investigacion observa al buen vivir como un proceso de
diversificaciéon y fortalecimiento de actividades econdomicas, politicas, sociales y
ambientales, alejadas de la racionalidad instrumental capitalista, en un espacio
geografico determinado a partir de la movilizacién y la coordinacion de elementos
tangibles e intangibles.

Con esto, como se menciond anteriormente, no se trata de describir los procesos
de las comunidades objeto de estudio de forma dulce y poéticamente, en cambio, si
desde la rigurosidad que toda investigacién cientifica requiere. A partir de nuestro
problema, la pregunta de investigacién indaga hasta el fondo de las cosas sin detenerse

en los fantasmas creados por la propia imaginacién (Saez, 2008).

3.2 El proceso de investigacion

La revision bibliografica de estudios realizados en la regidén purépecha y especificamente
en Cheran K'eri y Santo Tomas Tumasiu da cuenta de multiples investigaciones sobre
las acciones colectivas, la comunidad, el autogobierno y sobre propuestas de desarrollo
a nivel micro territorial. Son tesis que se direccionan al analisis de variables que dan
sustento a la relacion de la reivindicacién de la comunidad, el ejercicio del autogobierno
y el manejo de sus recursos para el mejoramiento de la calidad de vida o la
experimentacion de procesos de desarrollo. No obstante, en esto ultimo, la gran mayoria
de las investigaciones parten desde un enfoque que determina al desarrollo como
beneficios econdmicos y materiales. Es decir, el mejoramiento de la calidad de vida se
concibe exclusivamente como el crecimiento y acumulacién de capital con indicadores
definidos: inversion, ingreso, empleo, poder adquisitivo, consumo.

En una linea distante, dentro de las mismas comunidades indigenas se percibe

que existen otras formas de vida que no necesariamente se orientan a desplegar las
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variables del enfoque econdmico hegemonico, sino que, privilegian la articulacion de la
comunidad, reivindicacion de las formas propias de organizacion politica, la autonomia,
autogobierno, libre determinacidon en decidir su forma de vida comunitaria, la
reproduccion de la vida y otras formas de organizacion econdmica, social y ambiental.
Esto es lo que se interesé analizar en la presente investigacion. Para esto, fueron las
categorias: buen vivir, accidn colectiva comunitaria y comunidad, las que permitieron
analizar y articular estas otras formas de organizacion comunitaria y de relaciones de
reproduccion fuera del mercado capitalista.

En efecto, la presente atiende sustancialmente a la construccion tedérica del buen
vivir y en visibilizar los procesos de las comunidades indigenas que tratan de dar
respuesta a las multiples complejidades econdmicas, sociales, politicas y ambientales
que no solo aquejan a las comunidades de estudio, sino al resto de la region y las
regiones de ALC.

Son cuatro variables, las cuales se centran en visibilizar los procesos organizativos
y de vida, en lo econdmico, politico, comunitario y ambiental de las comunidades
indigenas que en los términos de la propuesta tedrica se desenvuelven en el ambito

concreto del estudio.

3.2.1 Identificacion de las variables

El buen vivir hace referencia al goce efectivo de los derechos de las personas,
comunidades y pueblos originarios, en el que se sustenta la comunalidad, el interés de la
mayoria y la armonia entre las personas y con la naturaleza. La mayoria de las
definiciones en torno al buen vivir, coinciden en conceptualizarlo “como la vida en plenitud
que conjuga la armonia interna de las personas, la armonia social con la comunidad y
entre comunidades, y la armonia con la naturaleza” (Leon, 2015, p. 52).

En efecto, al realizar las primeras indagaciones en las comunidades del ambito de
estudio, la armonia entre las personas y la comunidad se traduce en acciones colectivas
de organizacion comunitaria. Sumado, al ejercicio de comunidad bajo el cual da sentido
su vida. Es decir, la comunidad es un elemento de conformacion de su vida. En tanto, la

armonia de la naturaleza en el sentido que existe una conexion entre la comunidad y su
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entorno natural. Por ultimo, dentro de la comunidad hay elementos que permiten observar

procesos productivos bajo la racionalidad reproductiva.

Diagrama 1.
Las dimensiones del buen vivir

Accion
colectiva
comunitaria
politica

Accion Accion
colectiva colectiva
comunitaria comunitaria

socio economica
comunitarias reproductiva

Acciones
colectivas
comunitarias
ambientales

Fuente: Elaboracion propia (2020).

En este sentido, las variables independientes del presente estudio son: las
acciones colectivas comunitarias o de accion politica; acciones colectivas socio
comunitarias que representan a la comunidad indigena; la armonia con la naturaleza o
acciones colectivas comunitarias ambientales y; acciones colectivas comunitarias bajo la
racionalidad econdmica reproductiva. Por su parte, la variable dependiente es el buen

vivir.

a) Acciones colectivas comunitarias politicas

La accion colectiva comunitaria en su dimension politica se dirige hacia la reivindicacion
politica de la comunidad, es decir, rescata o reconstituye el sentir de vivir, trabajar y

organizarse en comunidad, por tanto, bajo la toma de decisiones colectivamente en
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asamblea, esto como forma de enfrentar a los mecanismos institucionales de
desarticulacion comunal, incluyendo el desarrollo y sus multiples adjetivos, que se
sustentan bajo la racionalidad instrumental: individualidad, propiedad privada,
explotacion de los recursos naturales. Rescatar la organizacion de la comunidad,
presupone, en los términos de la presente tesis, vivir en armonia interna.

Exponiendo los indicadores que se derivaron de cada una de las variables, se tiene
para estas acciones colectivas una serie que, por cuestiones de organizacion
metodologica, se sustentan bajo la dimension politica: la reivindicacion de la comunidad
(estructuras de movilizacién), la reproduccién de la autonomia y libre determinacion

(accion colectiva cotidiana) y la constitucion de un proyecto politico y de vida.

b) Acciones colectivas comunitarias socio — comunitarias

Otro de los elementos fundamentales del concepto de buen vivir es precisamente el que
hace referencia a la conformacién de la comunidad. Si bien, la comunidad se puede
interpretar como un aspecto constituido de forma originaria, es claro, de la misma forma
que, existen acciones colectivas comunitarias que fortalecen sus procesos internos en lo
social. En tal sentido, existen algunas caracteristicas que conforman la comunidad, se
hace alusién a tres acciones colectivas comunitarias principalmente: la comunalidad, la
identidad cultural y la organizacion bajo valores étnico-ascendentes.

Esta variable, la cual es la dimension socio-comunitaria, posee como indicadores:

la comunalidad, identidad cultural y valores étnico-ascendentes.

c) Acciones colectivas comunitarias ambientales

Refiere al equilibrio que existe entre los seres humanos y el resto de la naturaleza. El
buen vivir promulga la trascendencia, no solo de los seres humanos, sino del resto de la
naturaleza, incluyendo el ecosistema y los seres no humanos, es decir, animales y
plantas (Leon, 2015). En tal sentido, la presente se refiere con acciones colectivas
comunitarias ambientales a los procesos de organizacion comunitaria que tienen que ver
con la defensa y salvaguarda de la naturaleza. Estos procesos de organizacion deben
ser incluidos en por lo menos tres ejercicios de accidon colectiva: hacia la defensa del

territorio, las que ayudan a la reproduccién de la naturaleza y los que integran procesos
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productivos sustentables. Para la presente investigacion, el indicador de la reproduccion
de la naturaleza hace referencia a la existencia de elementos, acciones y practicas que
den sustento a la regeneracion natural de la naturaleza. Es decir, procesos organizativos
que ayudan a la regeneracion de la naturaleza, estos se pueden observar en forma de
proyectos que tengan la finalidad de restauracion, reforestacion, limpieza, aclareo y poda
de los bosques y estrategias de proteccion de la biodiversidad de especies vegetales y
animales.

La armonia con la naturaleza, como variable independiente, por su parte se
compone de los indicadores: la territorialidad, la reproduccion de la naturaleza y los
procesos productivos sustentables.

d) Acciones colectivas comunitarias econémico - reproductivas

La racionalidad reproductiva busca orientar la practica econdémica en comunicacion con
las condiciones de posibilidad para la reproduccion de la vida humana, por tanto, de la
misma naturaleza (Hinkelammert y Mora, 2013). Es decir, es una conducta economica y
politica, la cual plantea la conservacion de la vida humana y de la naturaleza (Cisneros,
2016). Al respecto, Coraggio, et al. (2016), mencionan que la concrecion de la
racionalidad de la reproduccion se desarrolla cuando la comunidad organiza y coordina
el proceso econdmico y cuyos momentos se definen en: la produccion racional de bienes
y servicios bajo una pluralidad de formas de organizacion; la distribucion y redistribucion
de la nueva riqueza producida, intercambio justo entre personas y comunidades; los
modos de consumo responsable con la naturaleza y la convivencia social; la coordinacion
consciente y democratica del conjunto del proceso econdmico. Estos principios se
aglutinan en tres acciones comunitarias: el campesinado como accién colectiva para la
reproduccion de la vida, la accién colectiva en los procesos de implementacion de
tecnologias propias y la defensa de relaciones sociales econdmicas de no explotacion.

La variable independiente: racionalidad econémica o reproductiva para la vida, se
conforma de los siguientes indicadores: el campesinado como practica reproductiva,
presencia de tecnologias e insumos propios de la comunidad en la agricultura y
relaciones sociales de produccion de no explotacion.
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3.2.1.1 La hibridacion econdmica como variable

Dada la complejidad de las comunidades de estudio, de exponer la racionalidad
instrumental y su insercion en la comunidad indigena, ademas de las variables que
comprueban la presencia de acciones colectivas comunitarias que configuran el buen
vivir de Santo Tomas y Cheran K’eri, se propone una mas, la hibridacién econdémica. La
insercion de esta variable al andamiaje categorial de la presente no fue una decision
fortuita, obedece mas bien, a lo encontrado en campo, es decir, en la actualidad las
comunidades no se mantienen cerradas ante el mercado capitalista.

Una vez estando en campo, es notorio la inserciéon de ciertos elementos que
caracterizan al capitalismo en la comunidad indigena. En tal sentido, toma relevancia
analizar la perspectiva de los sujetos con relacién a los procesos donde conviven las
formas propias de organizacién comunitaria con el impulso a los modelos de desarrollo,
es decir, la actitud que tiene el ambito de estudio con el cambio de usos de suelo, la
explotacion de los recursos enddgenos y los cambios socio econdmicos.

Al respecto, se encaminé a estudiar la configuracion tanto del buen vivir como del
desarrollo econémico en lo concreto en un par de comunidades indigenas que comparten
similitudes, empero con procesos sustancialmente diferentes. Para esto, el concepto
transversal de dicha variable, para la exposicion, gira alrededor de la racionalidad. En
este sentido, se parte de la existencia de dos: el desarrollo intrinseco a la racionalidad
instrumental y la racionalidad para la reproduccién de la vida que se observa en muchos
de los procesos cotidianos de las comunidades indigenas. Al respecto, no se traté de
confrontar las racionalidades, mas bien, de estudiar su configuracion en las comunidades
indigenas de Cheran K'eri y Santo Tomas.

Dicha variable, permitio la estructuracion de dos capitulos posteriores: el capitulo
cuatro y ciento. En ellos se sintetiza historicamente la forma de relacion entre los modelos
de desarrollo econdmico y las comunidades indigenas. Terminando con la perspectiva

de las comunidades estudiadas a los procesos de desarrollo.

3.3 La investigaciéon documental

La investigacion documental es de suma importancia en los métodos generales de la

investigacion cientifica. Sin ella dificilmente se lograria tener una secuencia logica de la
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investigacion, es decir, la informacion obtenida de estudios cientificos previos seria
cadtica en cuanto a su organizacion. La investigaciéon documental es el proceso que se
ocupa del analisis de la informacion preexistente que se publica tanto en escritos
tradicionales (tesis, libros, articulos) como en otros medios auditivos, multimedia o
digitales (Chong, 2007).

La investigacion documental, se realiz6 un analisis minucioso de la literatura
existente con respecto a las categorias analiticas y las variables propuestas que
sustentan la presente. Se revisaron las tesis e investigaciones publicadas en las
bibliotecas fisicas de la UMSNH: Biblioteca Publica Universitaria, Biblioteca de la
Facultad de Agrobiologia, Biblioteca de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
(FDyCS), Biblioteca de la Facultad de Economia Vasco de Quiroga (FEVAQ), Biblioteca
de la Facultad de Filosofia, Biblioteca de la Facultad de Historia, Biblioteca del Instituto
de Investigaciones Econdmicas y Empresariales (ININEE) y Biblioteca del Instituto de
Investigaciones Historicas (IIH). Ademas, se consulto: la Biblioteca Luis Gonzales del
Colegio de Michoacan (COLMICH) y las bibliotecas de la Universidad Nacional Autonoma
de México (UNAM) campus Morelia: Unidad de Documentacién de la Escuela Nacional
de Estudios Sociales (ENES), Biblioteca del Instituto de Investigaciones en Ecosistemas
y Sustentabilidad (IIES), Unidad de Investigacion sobre Representaciones Sociales y
Culturales (UDIR), Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA).

De forma virtual se reviso las plataformas digitales: Repositorio Nacional de la
UNAM, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS) y Universidad Auténoma Metropolitana (UAM). Asi mismo, se realizaron
indagaciones en buscadores académicos: Google académico, HighBeam Research,
Chemedia, Redalyc, Academia.edu, RefSeek, Scielo, ERIC. Aunque no fue un referente
sustancial, mas bien ayudd a identificar movimientos sociales y acciones colectivas
dentro de la region estudio, fue la creacion de una hemeroteca digital. Esta base de datos
se configuré con ayuda de las tecnologias en linea; se permitié notificar, via correo
electronico, toda noticia, opinidn o columna que contengan palabras clave: autonomia,
autodeterminacion, presupuesto participativo, regidén purépecha.

La sistematizacion de la informacién ayudo a plantear dos capitulos en los que se

analizé la relacion entre los pueblos indigenas y las politicas gubernamentales de
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desarrollo. El proceso de revision de documentacion se puede resumir de la siguiente
manera: la primera fase fue la investigacion, es decir la busqueda e identificacién de
fuentes de informacion. En una segunda fase, se reviso y analizo, esto para una mejor
sistematizacién y eliminacién de informacion no necesaria para el presente trabajo. Por
otra parte, en la tercera fase se expuso la informacion obtenida, dando como resultado el

capitulo cuatro y cinco.

3.4 La investigacion de campo

Por otra parte, la investigacion de campo, para la presente investigacion es de
importancia. La presente investigacion, recae en una perspectiva donde el trabajo de
campo es crucial para el entendimiento de distintos fenomenos sociales. Se afirma, por
lo tanto, que la forma de estructurar la presente investigacion no es exclusivamente desde
la teoria, sino desde la misma experiencia del ambito de estudio, se trata de no borrar la
experiencia del “objeto real” por el “objeto tedrico”, ese que es calculable, sustituible y
abstracto (Saez, 2008, p. 19). Durante el proceso de construccion de tesis, se propicia
un constante dialogo entre la teoria y la experiencia del ambito de estudio, por lo tanto,
la teoria no se quedara unicamente en el capitulo tedrico. Cabe precisar que la gran
cantidad de categorias vertidas en la tesis provienen del mismo dialogo con el ambito de
estudio; de los primeros acercamientos al ambito de estudio.

El trabajo de campo se realiz6 en cuatro etapas. La primera, fue el primer
acercamiento, se realiz6 en el mes de julio de 2020 en ambas comunidades, dando mayor
presencia en la comunidad de Santo Tomas, dado que en Cheran se tenia los permisos
al ser, el investigador, originario de la comunidad. En esta primera etapa, el investigador
se presentd ante las autoridades locales y se pidieron los permisos y se efectuaron las
primeras observaciones a la comunidad.

La segunda etapa corresponde a los meses de agosto a diciembre del 2020 en la
comunidad de Santo Tomas. En este periodo se realizoé la observacidon participante y
etnografica, con el objetivo de identificar, comprender y analizar la forma de organizacion
comunitaria y las acciones colectivas, configuradas en la cotidianidad del ambito de
estudio. En el mismo periodo se realizaron una serie de entrevistas en dos sentidos:

construir la historia oral de la comunidad e identificar las acciones colectivas de la
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comunidad.

La tercera etapa se realiz6 de los meses de enero a abril del 2021 en la comunidad
de Cheran. En tal periodo se efectué acompafamiento a las asambleas, el comunero
investigador fue propuesto a formar parte de la “Comisién Auditora” al Consejo de Bienes
Comunales. Dicha comisién se formo por presuntos fraudes a las finanzas comunitarias.
Dentro de la comision, se pudo realizar la observacion participante, se indago las diversas
formas de organizacion. Asimismo, un periodo etnografico, acompafiado de notas de
campo. En la misma fase se realizaron las entrevistas.

La dltima etapa se realiz6 en los meses de mayo y junio de 2021 en ambas

comunidades. En este lapso se aplicé la encuesta.

3.3.2 Instrumentos de investigacion

Como se ha mencionado, la presente investigacion parte desde un enfoque mixto de
investigacion. No obstante, se inclina sustancialmente por el caracter cualitativo de

investigacion, dado los objetivos que se pretenden alcanzar.

3.3.2.1 La entrevista

La técnica de investigacién para la obtencion de datos y elementos pensantes y de
reflexion para su forma de vida recaera en entrevistas. A partir del marco tedrico se
estableceran las lineas eje de analisis en los capitulos posteriores. Esto ayudd a
establecer una guia de entrevista con ejes definidos. No obstante, como se ha
mencionado, los ejes en muchas ocasiones quedan sobrepasados por la historia oral o
historia de vida, entendidos como testimonios de la gente, la forma en que los personajes
recuerdan, los hechos como los ha sentido e interpretado. En este sentido, la militancia
fue clave; permitio la apertura de lazos de confianza entre el investigador y las personas
claves.

La entrevista se realizé a autoridades locales, lideres y personas encargadas de

proyectos que se observen como acciones colectivas.

3.3.2.2 La observacidn participante y etnografica

La observacidon participante y etnografica, por su parte, permiti6 captar aspectos
especificos de la cotidianidad dentro de las comunidades. Estas ultimas técnicas de
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investigacion se plasmaron en una bitacora de campo. Estas herramientas proporcionan
informacion del comportamiento de los individuos o grupos sociales tal como ocurre, en
contraste con otras técnicas que captan informacion sobre las conductas pasadas o que
supuestamente se presentaran en el futuro. Consistié en fijar la atencion a partir de los
que realizan los observados. En el cuaderno de notas, se hizo un registro puntual de los
datos observados y recabados durante el trabajo de campo, para esto, fue importante
traer siempre a la mano el cuaderno donde se registré6 oportunamente aquello que se
observo, de los datos recabados y los comentarios respecto a la realidad objetiva.

Con esta informacion se desarrolld un diario de campo, que fue de suma
importancia para registrar, precisar y analizar las ideas sobre el lugar de estudio, de los
informantes, acontecimientos, conversaciones y comentarios que las personas realizan
en torno al tema.

Se recurrio, de la misma forma a la observacion participante, ubicando al
investigador, en el momento ideal e incluso llegando a formar parte de las actividades
protagonicas de las comunidades, por ejemplo, actividades culturales, productivas,
sociales y otros trabajos que los comuneros realizan. Con esto, se generaron lazos de
confianza, esto permitié adentrarse al ambito de estudio y obtener de primera fuente los
datos necesarios para el analisis. Durante el trabajo de campo, se utilizé el uso de
instrumentos que facilitaron el proceso de campo: grabadora y camara fotografica.

3.3.2.3 La encuesta

Otra de las herramientas para la recopilacion de datos utilizada es la encuesta. Esta
técnica permite la compilacion de datos de forma eficaz y rapida. Se define como el
sondeo realizado sobre una muestra representativa de una comunidad definida
previamente de individuos llamados encuestados. Generalmente se aplica en el contexto
en donde se desarrolla el estudio. Tanto la encuesta como el proceso esta definido por
una serie de pasos estandarizados de interrogacion, Con esta herramienta se obtendra
datos y mediciones cuantificables (Rojas, 1999).
Los instrumentos de investigacion contemplan:
Seccion I. El impulso de un desarrollo econdémico en la comunidad (racionalidad

instrumental).
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e Los medios de produccion y capital privado.
e El aprovechamiento de los recursos enddgenos.
e Las relaciones sociales mercantiles.

e El cambio de uso y la rentabilidad econémica de la tierra.

Secciodn Il. Accion colectiva comunitaria (dimension politica).
e Lareivindicacion de la comunidad (estructuras de movilizacion).
e Lareproduccion de la autonomia y libre determinacion (accidn colectiva cotidiana).
e La constitucion de un proyecto politico y de vida.
Secciodn lll. La comunalidad indigena (dimension socio-comunitaria).
e Desde la comunidad a la comunalidad.
e Identidad cultural.
e Valores étnico-ascendentes.
Seccién IV. Armonia con la naturaleza (dimension ambiental).
e La territorialidad.
e Lareproduccion de la naturaleza.
e Procesos productivos sustentables.
Seccién V. La racionalidad econdmica (racionalidad reproductiva).
e El campesinado como practica reproductiva.
e Presencia de tecnologias e insumos propios de la comunidad en la agricultura.

e Relaciones sociales de produccion de no explotacion.

3.3.3 La aplicacion

La metodologia utilizada para explorar las percepciones de cada variable, se realizod
mediante una escala de actitudes tipo Likert en que cada reactivo o sentencia tuvo cinco
opciones de respuesta, con la finalidad de captar una mayor amplitud y precisiéon de
opiniones, también indirectamente conocer la conformidad o inconformidad sobre el
enunciado afirmativo de cada sentencia.

Fueron dos comunidades indigenas del ambito de analisis de la region purépecha.
En total fueron 107 actores encuestados; 80 personas en la comunidad de Cheran, de
las cuales 13 aplicadas en el barrio primero, 20 en el segundo, 21 en el barrio tercero y
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26 en el barrio cuarto. De éstas, 22 a jovenes entre los 18 y 30 anos, 36 a adultos que se
encuentran en el rango de edad de los 31 — 60 afos y 22 a adultos mayores de 61 afios.
Fueron encuestadas 32 mujeres y 48 hombres.

Por su parte, en la comunidad de Santo Tomas se aplicaron 27 encuestas. De
éstas, 3 a jovenes con el mismo rango de edad antes descrito, 13 a adultos y 11 a adultos
mayores. Fueron 15 mujeres y 12 hombres.

Para el caso de Santo Tomas, explicar y ampliar la informacién de cada sentencia
de la encuesta en idioma Purépecha, se recurri¢ a la asistencia de una profesora quien
fungié como traductora para asegurar una efectiva comunicacion, sobre todo, con las
personas monolingues adultas mayores, tanto hombres y mujeres. La encuesta estuvo
estructurada con preguntas abiertas y enunciados en sentido positivo para responder en
una escala de actitudes tipo Likert, con un margen de cinco opciones de respuesta.

Para contactar a los actores, primeramente, se contact6 a los integrantes del
comité del Comisariado o Representante de Bienes Comunales, posteriormente ellos
contactaron a mas personas y asi sucesivamente siguiendo la técnica de bola de nieve.
El procesamiento de los datos se hizo en el paquete Microsoft Excel y posteriormente en
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). El analisis de las actitudes fue no
paramétrico basado en rangos, considerando que las respuestas no tuvieron una
distribucion normal. Dada la naturaleza psicologica de la investigacion se utilizo el
muestreo por cuotas, sin margen de error conocido, esto es, sin definir una muestra de

forma estadistica y probabilistica (Spencer, 2015)

Conclusién capitular

Existen diversas formas de plantear y analizar una problematica o fenémeno social. En
la presente investigacion se plantea una metodologia de acuerdo con los objetivos
planteados, al marco analitico y haciendo alusion a la problematica en que se insertan
las comunidades indigenas. Se plantea una metodologia abierta, la cual ayude a
estructurar en los ambitos de una investigacion cientifica las diversas acciones colectivas
comunitarias que articulan una forma de calidad de vida, que aqui se nombrdé buen vivir.

La metodologia, es de caracter amplia y mixta, no cae en un enfoque radical, sino

que pretende ayudar a analizar la complejidad social que se desarrolla en las poblaciones
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rurales e indigenas. Un método que se construyd de acuerdo con los objetivos a alcanzar,
pero sobre todo a articular procesos de las comunidades indigenas que pueden aportar
a la construccion teorica de una alternativa al desarrollo.

Por otra parte, se interesé en apreciar no sélo los procesos organizativos de las
comunidades, sino la configuracion de los conflictos internos y externos a la comunidad.
Ademas, la propuesta metodoldgica permitié realizar una retrospectiva en torno a la
relacion entre las politicas gubernamentales de desarrollo y el impacto en las

comunidades indigenas.
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Capitulo IV.

La comunidad bajo acecho.
El efecto del indigenismo y desarrollismo en la region
purépecha de Michoacan

Fuente: Antigua ex capilla, Centro Social de Carapan, sede del proyecto Carapan. Autor:
desconocido, octubre de 2020.

El presente capitulo tiene por objetivo analizar los procesos histéricos que se han
generado en torno a las politicas gubernamentales de desarrollo e indigenistas en
la region purépecha de Michoacan. Esto con el propdsito de comprender la
complejidad generada por la insercion de la Iégica y racionalidad instrumental en la
comunidad indigena y las nuevas propuestas de hibridacién econémica. Se divide
en dos apartados generales: 1) antecedentes de la politica de desarrollo y 2) la
politica indigenista de desarrollo. En estos dos, se exponen y analizan brevemente
los programas de politica que de alguna forma tuvieron repercusion en las
comunidades de la region purépecha. En suma, se estudia el impacto que a la fecha
han generado los proyectos indigenistas en las comunidades indigenas.
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4.1 Los proyectos de desarrollo en la regién purépecha

“[...] si se estudia cada uno de esos procesos por si mismo y luego se compara uno
con otros, se encuentra facilmente la clave del fenomeno” (Marx, 2012, p. 81). Si
bien, la cita anterior puede arrastrar consigo un debate en torno al método, no se
evita la importancia de la historia para entender procesos concretos actuales. Es
decir, estudiar los procesos histéricos que se han dado a partir de la relacion entre
los pueblos indigenas purépechas y los modelos de desarrollo que se han ejecutado
como politica del Estado; ayudara a comprender los procesos complejos que se
viven en la actualidad. Una vez reconocido cada proceso histérico, permitira
identificar las contradicciones de cada modelo de desarrollo y sus politicas en un
contexto de regiones indigenas. Asi mismo, dara la posibilidad de entender la
génesis de las confrontaciones actuales y la exigencia de las comunidades de
estudio al derecho de plantear su buen vivir. Se identifican tres momentos
sustanciales al respecto: antecedentes al desarrollo, desarrollo como politica y
politicas de ajuste estructural.

4.1.1 La antesala del desarrollo

La presente investigacion se centra en el analisis del desarrollo, sin embargo, es
necesario ir mas atras en la delimitacion temporal, toda vez que como dicta la propia
historia del desarrollo, este se edifico a partir de la concepcion del progreso (Boisier,
2001). Este ultimo concepto, tuvo su auge como objetivo de la politica de Estado a
finales del siglo XIX, especificamente durante el régimen porfirista entre los afos de
1877 y 1911.

El desarrollo tiene sus antecedentes en distintos conceptos que fueron parte
del entramado universal de las ciencias sociales en un determinado tiempo, se habla
del progreso, capitalismo industrial, acumulacién, crecimiento econdmico,
evolucionismo, modernidad. Si bien, el concepto de desarrollo es un topico de la
pos segunda guerra mundial (Sunkel y Paz, 1970), su antecedente inmediato, tanto

en su nocion como en discurso, gira en torno al concepto de progreso.
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4.1.2 El progreso porfirista

El progreso como discurso y como proyecto de nacion, en México, se consolido bajo
lo que se conoce como el régimen porfirista entre los afios de 1877 y 1911. El
discurso del progreso y la modernidad fue la bandera que enarbol6 el presidente
Porfirio Diaz, todo con el fin de alcanzar la civilidad europea. En esta etapa, se
ejecuto una serie de politicas encaminadas a acelerar el proceso de modernizacion,
destacan: impuls6 del comercio exterior y la banca; apertura a la inversion
extranjera; creacién de economias de enclave (petréleo, mineria, café, chicle);
estimulé de incentivos a grandes proyectos de infraestructura e; integracion a las
diversas regiones de México a un dinamico mercado nacional e internacional
(Garibay, 2008). Dentro de este proyecto, también se ejecutaron: la extension de
vias ferroviarias y de las comunicaciones en general; en el comercio, la explotacion
forestal, la extensiébn de las lineas de suministro de energia eléctrica, la
industrializacion de la carne, el crecimiento de un sector de agricultura comercial y
en las violentas y radicales modificaciones a la estructura agraria y de tenencia de
la tierra y de los recursos naturales, generalmente en los territorios de las
comunidades indigenas (Nava, 2006).

Para la expansién de las vias férreas, la instalacion de las lineas telefonicas
y de telégrafos, la explotacion de minas, entre otras, fue de suma importancia la
utilizacion de madera. Madera para postes, para la extensién de las lineas de
electricidad; lefa para las locomotoras de vapor; madera aserrada para la
construccion; carbon para las minas y troncos durmientes aserrados para el tendido
de las vias férreas. Para modernizar México se necesitaron enormes cantidades de
madera. Por tanto, la mayoria de las regiones, incluidas las indigenas, fueron
concesionadas a capitales extranjeros para su explotacion.

Michoacan y en especial el territorio purépecha, al ser una zona boscosa y
con grandes cantidades de arboles fue de las regiones codiciadas por empresas
extranjeras para explotar el recurso forestal (Velazquez, 2013). El bosque
purépecha se dio, por medio de concesion, para ser desmontado de forma industrial
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y a gran escala. Para esto, con anterioridad se ejecutaron diversas leyes3* que
permitia tanto la compra de territorios como de su explotacién, no importando su
régimen de propiedad (Carrasco, 2015).

Rapidamente aparecieron, en la meseta purépecha, empresas forestales;
todas de inversion extranjera. La Sierra Madre and Lumbre Company, Pacific
Timber Company, Balsas Hardwood Company, Mexican Finance Company,
Michoacana Transportation Company y la Companiia Industrial de Michoacan, son
algunas que se encargaron de inaugurar por medio de dos rutas, el desmonte y
extraccion de madera. La primera, por medio de concesiones de explotacion forestal
de tierras baldias otorgado por el ejecutivo nacional. La segunda, dado la
desarticulacion de la propiedad social y la apertura de venta de tierras comunales,
mediante contrato de arrendamiento con autoridades locales.

En esta ultima via, distintas comunidades purépechas otorgaron, mediante
contrato de arrendamiento, el permiso para el desmonte de sus bosques comunales
(Garibay, 2008). Un ejemplo de esto lo muestra la comunidad de Cheran:

“En la ciudad de Uruapan, a la una de la tarde del dia 27 de septiembre
de 1908 mil novecientos ocho, ante el Notario Publico de numero®
Licenciado Manuel Ruiz Duran [...] comparecieron los sefiores
Fernando Chavez de 52 cincuenta y dos afos de edad, casado
agricultor, vecino de Cheran y el sefior don Santiago Slade Jr. de 38
treinta y ocho afios de edad, casado, Ingeniero Civil, vecino de Conuy,
del Municipio de Tingambato, [...] el primero como Representante de
la ex comunidad del pueblo de Cheran, con aprobacién del supremo
Gobierno del Estado, segun consta de las comunicaciones que
después se insertan y el segundo como Gerente de la “Compania
Industrial de Michoacan”, Sociedad Andnima, celebraron el contrato
de arrendamiento [...]"%6.

Los bosques comunitarios de Cheran fueron cedidos en concesion
gubernamental a la “Companiia Industrial de Michoacan S.A.” por medio de un

34 Con la Ley de Colonizacién (1883), la de Deslinde de Terrenos Baldios (1894) y la de Bienes
Muebles e Inmuebles de la Federacion (1902), se dispuso a deslindar y titular todas las tierras del
pais, a generar la garantia de un registro nacional y publico de la propiedad inmobiliaria y a
descomponer la propiedad comunal. Con estas leyes se favorecié el acaparamiento de tierras y
permitieron la venta de las riquezas de los pueblos indigenas y campesinos a los ricos nacionales y
extranjeros (Carrascos, 2015).

35 Como en el original.

36 CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE LOS MONTES DE CHERAN. Copia del original en el
archivo del Centro de Documentacion de la Cultura P’urhépecha, a cargo de José Merced Velazquez.
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contrato de arrendamiento con la comunidad firmado en 1908. En este periodo se
pretendia que la explotacion del bosque de Cheran estuviera a cargo de la iniciativa
privada; la comunidad solo tomaria el papel de “rentista”. Los beneficios de la
comunidad serian una renta anual por debajo del 5% de las ganancias totales, mas
unos “apoyos” para la estética de la comunidad®’. Esto se replicé en la mayoria de
las comunidades de la region purépecha que dentro de su territorio comunal cuentan
con bosque: Tingambato, Erongaricuaro Parangaricutiro, Paricutin, Pichataro,
Paracho, Urapicho, Aranza, Angahuan, Capacuaro, Quinceo Nurio,
Cheranazticurin, Nahuatzen, Arantepacua San Lorenzo, Sicuicho, San Felipe,
Tanaco, Zirosto, Urapicho, Pamatacuaro, Cocucho, Pichataro, Pomacuaran,
Angahuan y Cheran.

Este suceso se acentuo con la instalacion del ferrocarril en la region, sobre
la ultima década del siglo XIX. La zona boscosa purépecha fue explotada y dos
décadas después era de las areas mas devastadas a nivel nacional (Martinez,
2022).

No obstante, algunas comunidades reaccionaron ante el desmonte, en
muchas, no se llegd a ejecutar la explotacidon de los bosques. Los contratos
contraproducentes para las comunidades generaron muchos conflictos. En Cheran,
Casimiro Leco, encabez6 la defensa de los bosques y de las tierras comunales. Asi
mismo, comuneros de Nurio, Cherantzicurin y Paracho se manifestaron contra la
deforestacion (ibidem).

La empresa, junto con el gobierno estatal, no conformes por estas reacciones
encarcelaron a los representantes y en otros casos, los asesinaron (ibidem).
Ademas, trajo consigo disputas internas toda vez, que miembros de la comunidad,
los beneficiados, insistian en el desmonte del bosque.

Lo anterior no es una casualidad, sino que la logica y racionalidad de las
comunidades indigenas su fin no es la mercantilizacion de sus recursos. El territorio,
para los pueblos indigenas, es parte de su identidad colectiva, en tanto que éste,
permite la reproduccion de la vida en comunidad (Jerénimo, 2017). La tierra, la

asamblea, el servicio, el trabajo colectivo, los ritos y ceremonias son elementos

37 El contrato especifica la dotacion de lunetas para el ornato de la plaza principal.
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fundamentales dentro del cual se inscribe la vida colectiva (Martinez, 2009). En este
sentido, el territorio, para los pueblos indigenas, no se circunscribe bajo una logica
de apropiacion mercantil, sino bajo una construccion compleja cosmoldgica y
pragmatica que ayuda a la reproduccion de la vida. El territorio enmarca la idea de
un patrimonio colectivo, de un bien comun, diferente al de |la propiedad privada. Es
una construccion simbdlica e inherente al origen y la identidad étnica de la
comunidad. Por lo tanto, en él se encuentran historias en comun, valor cultural,
dadora de elementos materiales que ayudan a la reproduccion econdmica de la
comunidad que constituyen practicas de autogestion y autogobierno (Martinez y
Haro, 2015).

La subregion de La Cafiada de los Once Pueblos, al ser tierras de cultivo y
con poco bosque, no experimentaron la explotacién de madera. No obstante, bajo
los mismos proyectos de progreso, se ambicioné industrializar la agricultura y la
ganaderia. En la ultima década del siglo XIX, la region vecina (bajio) experimentd el
ascenso del sector ganadero, lo que demandaba grandes cantidades de salvado
trigo. Para tal solicitud, el gobierno impulsé en la region de la Cafiada una politica
de cultivo industrial de granos para subsanar la falta de salvado. No obstante, esta
practica favorecio a pocos agricultores, afines al gobierno (Carpio, 1995).

Al mismo tiempo, la pretension de expansion territorial de hacendados del
valle de Zamora, que, por medio de argucias legales, pretendieron apoderarse de
tierras comunales de la Cafada. Estos latifundistas acapararon grandes
extensiones de tierra de cultivo, privatizandolos, asi como manantiales y pozos de
agua. Esto trajo consigo, bajo un tipo de “competencia desleal”, problemas para los
pequefios agricultores y campesinos. Se sumo, una politica de diversificacion
productiva para impulsar el crecimiento econdémica de la regién. Esta se dio por
medio de promocion y dotacidén de plantas de cultivo: quina, azafran, sarmientos de
vid, lino, ramie y yute (para textiles). Ademas, “para su aclimatacion y propagacion”,
semillas de procedencia extranjera: café de Liberia, algarrobo, tabaco y lino de
Rusia, toda vez que estos productos eran de gran demanda nacional e internacional

en la época (ibidem).
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4.1.3 La Revolucién Mexicana

Durante la etapa de la Revolucién Mexicana fue poca la participacion de las
comunidades originarias; no fue una revolucion de los indigenas, sino de mestizos
rancheros y hacendados mexicanos (Korsbaek y Samano, 2007). Durante esta
etapa, en las comunidades indigenas, como en la propia nacion, fueron nulas las
politicas de progreso; el pais se encontraba en una pugna por una transformacion
al régimen porfirista. En Michoacan, tuvo poca participacion en el primer llamado
maderista a la insurreccion nacional (Romero, 1964 en Calderon, 2004).

Mas bien, los conflictos en la region purépecha se centraban en la defensa
de sus territorios en contra de las empresas privadas, tanto las encargadas de la
explotacion de los bosques de la sierra como de las haciendas que buscaban su
expansion en la subregion de la Cafiada de los Once Pueblos. Fueron estos grupos,
miembros de comunidades indigenas organizadas, que en lo posterior se
convertirian en grupos afines a lideres de la revolucién. En este sentido, la region
purépecha, mas que ser participes activos de la Revolucion Mexicana, padecieron
sus dafios coyunturales; muchas comunidades, a causa del problema nacional,
vivieron saqueos, hambrunas, violencia hacia la mujer, raptos, persecuciones y
divisiones ideologicas. Esto como una serie de acontecimientos infortunados del

proceso revolucionario (Jeronimo, 2017).

4.1.4 La Reforma Agraria

Durante la posrevolucidén se dieron cambios significativos para las comunidades
indigenas y su régimen de tenencia de la tierra. Si bien, no es un proceso
enmarcado directamente dentro del discurso del progreso, si esta indirectamente
relacionado, dado que con esto se abrié una nueva etapa para miles de ejidos y
comunidades de emprender por si solos, proyectos para mejorar su vida; se
consolidaba el campesinado y vida rural.

En México existen tres regimenes de propiedad de los territorios: la social, el
privado y el publico (Barton y Merino, 2004). En especial, el régimen social de
tenencia de la tierra es resultado del movimiento de la Revolucién Mexicana y la

actuacion de una Reforma Agraria en la Constitucion de 1917. Con este proceso,
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se establecieron dos formas de propiedad social colectiva: el ejido y la comunidad
agraria. Los ejidos son el resultado mismo de la Reforma Agraria, y se conformaron
con territorios que no tenian asentamientos indigenas dados a miles de campesinos
mestizos.

Las comunidades por su parte, tiene que ver con corporaciones
prehispanicas (comunidades indigenas), es decir, cuyos origenes se remontan a
antes de la Reforma. Al respecto, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN)
establece en una tesis jurisprudencial donde menciona:

“[...] por comunidad de derecho el Constituyente quiso referirse a
aquellos grupos de indigenas que vieron confirmada su posesion por
los reyes de Espafia durante la época colonial, o que recibieron tierras
durante el proceso de concentracion de los indios dispersos, en
pueblos, durante dicha época, o que por cualquier otro titulo tuvieran
reconocido su derecho a determinadas tierras, bosques y aguas; y
atribuy6 existencia juridica a las comunidades de hecho, al
reconocerles existencia juridica constitucional a las posesiones
respetadas por los monarcas espanoles, aun cuando no tuvieran
titulo, o a aquellas posesiones que a partir de la conquista adquirieron
algunos pueblos [...]" (en Ventura, 2019, p. 69).

En un largo periodo que se extiende de 1911 a 1992 se entregaron a
campesinos e indigenas mas de 100 millones de hectareas de tierras, valor
aproximado a la mitad del territorio mexicano (Warman, 2003). Con esto, hasta
2017, segun datos oficiales, se establecieron 32 121 nucleos agrarios, de los cuales
29 728 son ejidos y 2 393 comunidades agrarias. En relaciéon con la poblacién
indigena, este proceso significo que mas de 6 millones de indigenas habitan en
territorios de propiedad social (Ventura, 2013).

Del total a nivel nacional, 30 411 nucleos han sido certificados®, lo que
significa que son asociaciones de derecho. En otras palabras, son vistas como un
cuerpo juridico, social y econdmico, no obstante, se subordinan a los controles y
decisiones del Estado (Barton y Merino, 2004). Por el contrario, las no certificadas

se conocen como comunidades de hecho.

38 En este sentido, las comunidades de derecho o certificadas son las que cumplieron con ciertos
requisitos entre los que se encuentran: minimos conflictos de linderos; cuentan con censos
comunales actualizados y carpeta basica, es decir, con la Resolucion Presidencial o una sentencia
emitida por los actuales Tribunales Unitarios Agrarios, con acta de posesién y deslinde y plano
definitivo (Ventura 2019).
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Si bien para las comunidades, en términos legales de posesion y propiedad,
constituia un triunfo, en tanto se reconocio6 su propiedad colectiva, no en todas fue
aceptado, dado que alrededor de estas certificaciones existe un control por parte
del Estado. Por ejemplo, de las 11 poblaciones que se asientan sobre el valle de la
Canada solo tres comunidades tienen certificada su propiedad colectiva: Santo
Tomas, Chilchota y Etucuaro. Del restante, seis no cuentan con carpeta basica:
Carapan, Tacuro, Ichan, Zopoco y Urén. Dos mas que cuentan con la carpeta
basica, pero que no aceptaron ni el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales
y Titulacion de Solares (PROCEDE) y el Fondo de Apoyo para Nucleos Agrarios sin
Regularizar (FANAR): Acachuen y Tanaquillo, por tanto, no son comunidades de
derecho, pero si de hecho® (Ventura, 2019).

Bajo el contexto de certificacion de la propiedad agraria se han suscitado
muchos conflictos entre comunidades. Las comunidades purépechas al tener
documentacion historia de la propiedad colectiva de la tierra, se inicié una serie de

conflictos*?, a la par de un control por parte del Estado (Franco, 1997).

4.2 El indigenismo como politica de desarrollo

El desarrollo, como categoria analitica, incluso discursiva, en términos de tiempo,
no es antigua, de hecho, en los circulos académicos sigue en plena discusién para
la construccion de su conceptualizacion. En tal sentido, la politica de desarrollo a

regiones indigenas se denominé indigenismo.

4.2.1 Los inicios de la politica indigenista

Fue en la segunda década del siglo XX, en el proceso de reconstrucciéon del pais
cuando lo indigena toma presencia dentro del entorno del disefio de un proyecto de
nacion. “Forjando Patria” de Gamio en 1916, se convierte asi, en una de las

39 Al respecto menciona Ventura (2019), que las comunidades de hecho son nucleos agrarios que
por situaciones legales impiden su certificacion o que no han aceptado el Programa de Certificacion
de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares (PROCEDE) y el Fondo de Apoyo para Nucleos
Agrarios sin Regularizar (FANAR).

40 Se reconoce oficialmente, la existencia de mas de 400 conflictos entre comunidades agrarias. De
estos, 14 fueron considerados como foco rojo por lo que representan a la desestabilidad de la
seguridad y gubernamental (Ventura, 2013).
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primeras propuestas de proyecto de nacion que integra a los grupos indigenas de
México. En esta obra, Gamio (1916), propone las bases para conformar un Estado
Nacional integracionista, es decir, ciudadanizar al indigena. De la misma forma,
sienta las bases para delimitar una serie de principios ideoldgicos que en lo
subsecuente formarian parte del andamiaje de las politicas del Estado mexicano
hacia los grupos indigenas por varias décadas del siglo XX (Castillo, 2013). En el
mismo texto, Gamio, desarrollé al menos tres topicos de suma importancia para el
indigenismo: 1) una evaluacion critica respecto a la estructura juridico — politico y
su relacion con los grupos originarios a principios del siglo pasado en México; 2) la
construccion de una propuesta integradora de la nacién y su vinculo con los pueblos
indigenas y; 3) la propuesta de que las ciencias sociales, en especial la
antropologia, apoyen a la reconstruccion del pais (Castillo, 2013a).

A partir de ese momento se constituye un ideario respecto al indigenismo en
México, a la par, comienza un periodo crucial de proyectos politicos, sociales,
culturales, linguisticos, economicos, étnicos y educativos para las comunidades
originarias. La modernizacion de la nacién era un ideario para la cupula politica de
a inicios del siglo XX, para esto era necesario, a decir de ellos, de lograr una
integracion nacional, en lo referente a lo indigena, ciudadanizar a este sector
poblacional, sumando también la unidad linguistica, racial y cultural, todo para tener
un contexto favorable para insertarse en las sendas del desarrollo (Mijangos y
Lépez, 2011). En otras palabras, la propuesta de proyecto de nacion pensaba en
la unificacion racial para incentivar un avance econdémico y un moderno futuro
nacional.

En la misma linea de Manuel Gamio, se debe sumar a Andrés Molina, José
Vasconcelos y Moisés Saenz. Cuatro intelectuales que retomaron los principios
étnicos, de mestizaje e hispanidad para el debate de lo que deberia ser la esencia
de la nacionalidad mexicana. Estos intelectuales y entre otros antropdlogos,
educadores y escritores, posicionaron al indigenismo revolucionario en la escena
de las discusiones del nuevo proyecto de nacion (Mijangos y Lopez, 2011).

Molina planted que las respuestas a las problematicas de México, recaen en

una equitativa redistribucion de la tierra, asi como la creacidon de una nacidn
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totalmente mestiza. Por su parte, José Vasconcelos y Moisés Saenz, desde la
recién creada Secretaria de Educacion Publica (SEP), fueron los impulsores
pragmaticos de una politica que buscaba unificar la nacion (Gonzalez, 2016). Todas
estas politicas compartian el paternalismo por parte del gobierno.

Las politicas indigenistas, en este sentido, son una serie de proyectos
gubernamentales dirigida a la unificacion nacional para alcanzar la cultura
homogénea nacional deseada para el avance econémico de México (Leyva, 2005).
Si bien, la politica indigenista incursiono al debate la relacién de las comunidades
originarias y la nacion, no introdujo a la poblacién indigena a la discusion (Zarate,
2013).

En este sentido, en los afos veinte del siglo XX, la politica indigenista, se
centré en el impulso de una educacion homogeneizadora por medio de misiones
culturales. Estas estrategias estuvieron a cargo de la SEP (Korsbaek y Samano,
2007).

4.2.2 La educacion como eje de la politica indigenista de desarrollo

La idealizacion de la nacion mexicana era que su poblacién fuera homogénea, dado
que, de seguir por el camino heterogéneo de su composicion con etnias, lenguas y
culturas diversas, no podria llevarse a cabo un plan exitoso de transformacion
nacional (Mijangos y Lopez, 2011). En este contexto, durante las primeras tres
décadas del siglo XX, enarbol6 el discurso de unificacion; para esto, la educacion
popular fue la encargada de aterrizar la politica indigenista.

En este contexto, José Vasconcelos hizo énfasis de que la educacion, la
cultura y el arte eran necesarios para la consolidacién del mestizaje hispandfilo
(Gonzalez, 2016). Se consider6 a la educacidn como el canal que podria
transformar el pueblo por medio de la adopcion de nuevos valores civicos e
impulsaria una mentalidad de emprendimiento, para la integracion a la nueva cultura
mexicana, con esto, se pensaba que se experimentaria el deseado desarrollo
(Mijangos y Lépez, 2011).

Vasconcelos, creyente que con la educacion era posible redimir al pueblo de
México de las garras del atraso y la ignorancia, en 1921, al frente de la SEP fue
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encargado de ejecutar una serie de programas integracionistas. La principal, fue
una campana para disminuir las grandes masas de poblacion mexicana analfabeta.
La estrategia, reunir un amplio grupo de personas que por lo menos hubiesen
cursado hasta el tercer grado de primaria o que pudieran acreditar conocimientos
basicos del castellano. Este grupo de personas se conoceria con el nombre de
Profesor Honorario de Educacion Elemental. La Universidad Nacional fue la
encargada de reclutar y registrar a estas personas, dandoles también, un diploma
que los acredita como profesores honorarios. Ellos tenian la obligacion de ensefiar
a leer y escribir el espafiol (Calderdn, 2018).

La gestion de Vasconcelos al frente de la SEP se caracterizé porque sus
programas tanto culturales como educativos fueron también, parte de un proyecto
politico que pretendia salvar al pueblo, en tanto se pretendia sacar de la miseria y
de las contrariedades que la Revolucion dejé para convertirlo en una clase media y
con valores nacionalistas. Al indigena, ensefarle a hablar, escribir y leer espafol,
pero también mostrarle derechos y obligaciones como ciudadano (Mijangos y
Lépez, 2011).

Para seguir expandiendo las estrategias de ciudadanizacion del indigena, en
1922 se impulsé la creacion del Departamento de Educacion y Cultura Indigena
(DECI) (Calderon, 2018). Una de sus primeras responsabilidades fue ejecutar el
proyecto “Misiones Culturales”. Una estrategia “cuyo fin era resolver el aislamiento
geografico y la falta de presupuesto que habian mantenido, a la poblacion indigena
y campesina, al margen de las propuestas educativas del periodo anterior”
(Martinez, 2016, p. 104). Los misioneros se encargaron de analizar las condiciones
econdmicas y culturales, asi como capacitar a personas locales que en lo posterior
se convertirian en maestros residentes, asi mismo estudiar industrias originarias y
organizar exposiciones de productos elaborados por indigenas entre otras tareas
(Calderdn, 2018). Este programa se institucionaliza con la aprobacion del Plan de
Misiones Federales de Educacion en 1923 y 3 afos después, en 1926 se instituye
la Direccion de Misiones Culturales (DMC) (Gamboa, 2009).

Una de las primeras tareas de los misioneros culturales apuntaba a visitar

diferentes regiones y zonas indigenas a lo largo del territorio nacional. Las primeras
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misiones, como proyecto piloto, se echaron a andar en 1921 con seis misioneros.
Para 1922 se contaba con setenta y siete (Tinajero, 1993). De estos, la mayor parte
se instal6 en los estados donde se concentra la mayor parte de la poblacion
indigena: Oaxaca, Puebla, Chiapas, Veracruz, San Luis Potosi, Nayarit, Morelos y
Michoacan (Calderon, 2018).

4.2.2.1 Los maestros misioneros

Para 1922 se instalaron los primeros maestros misioneros en Michoacan. En la
region purépecha, fueron tres los maestros misioneros los encargados de trabajar
en las diversas subregiones: Epigmenio de Leodn, Jesus Milanés y Evangelina
Rodriguez (Calderdn, 2018).

En el Lago de Patzcuaro, especificamente en la zona sur de éste, el
encargado fue Epigmenio de Ledn. Entre sus actividades, se encargo de elaborar
el diagnostico de la situacion educativa. Para tal cometido, recorrio y visito varias
comunidades indigenas asentadas en esa parte del lago. Asi mismo, organizé una
estructura jerarquica para tener mejores resultados en el trabajo educativo, por lo
gue propuso a Ramon Martinez como profesor residente, quien estaria al frente de
otros maestros rurales con residencia en las comunidades de Tzurumutaro, Ajuno,
Huecorio, Puacuaro, Napizaro, Tzentzenguaro, Patzcuaro y las islas de Janitzio, La
Pacanda, Yunuén y Tecuena. Por otra parte, la zona norte del lago, en las
comunidades de: Tzintzuntzan, Quiroga, San Jeronimo Purenchécuaro, San
Andrés, Santa Fe de la Laguna, Oponguio, Erongaricuaro, lhuatzio y Cucuchucho,
el encargado de realizar los trabajos fue Jesus Milanés (Calderdn, 2018).

Evangelina Rodriguez Carbajal fue asignada al distrito de Uruapan. Comenzé
con su trabajo en el segundo semestre de 1923 en una zona, donde mas del 80%
de la poblacion eran indigenas y de éstos, el 90% eran analfabetas. Recorrié para
su diagnostico y realizacion de la campana de alfabetizacion las comunidades de
Paracho, Nahuatzen, Charapan, Cheran, Tingambato, Ziracuaretiro, Taretan, Los
Reyes, Tancitaro, Periban y Parangaricutiro, entre otras poblaciones (/bidem).
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4.2.2.2 Las casas del pueblo y las escuelas rurales

Ademas de difundir el espafol, asi como la instruccibn de nuevas técnicas
agropecuarias, artesanales, obras de mejoramiento, servicios e higiene, los
maestros misioneros fomentaron la creacién de las Casas del Pueblo. Espacios
donde las personas instruidas podrian continuar con capacitacion mas
especializada. El objetivo primordial de estos sitios era el mejoramiento de la
situacion de las poblaciones indigenas.

“Casa del pueblo”, como tipo de Escuela Rural, quiere decir: la escuela
para la comunidad y la comunidad para la escuela, es decir, una fusion
de intereses educativos y sociales. La casa del pueblo era construida
por los vecinos a iniciativa de los misioneros, y se dejaba al maestro
rural que la haria vivir en armonia con el vecindario” (Ortiz, 1952, p.
2).

Las Casas del Pueblo eran centros educativos donde se ensefiaba a hablar,
leer y escribir el espafol, matematicas basicas, historia, geografia. Asimismo, se
ofrecian talleres de artes, oficios y manualidades; se brindaba asesoria sobre
cuestiones agrarias y redaccion de cartas personales. Si bien, en la region
purépecha ya existian algunas escuelas primarias en ciudades*' como: Patzcuaro,
Uruapan, Paracho y Quiroga, establecidas sobre los afios cincuenta del siglo XIX,
no eran suficientes para integrar a la regién al proyecto de integracion nacional
(Heredia, 2014).

4.2.2.3 El Proyecto Carapan

Los Maestros Misioneros, las Casas del Pueblo y las Misiones Culturales fueron
procesos de poco alcance para el prometido de incorporar al indigena a la nacién.
En la region purépecha, fue poca la trascendencia de estos programas, cuyo
objetivo era la ciudadanizacién del indigena purépecha. Ante esta frustracion, en los
afnos treinta del siglo pasado, se proyecto la posibilidad de crear un centro de

41 E| reglamento establecia, por ejemplo, que no deberia funcionar ni en cabeceras municipales ni
en poblaciones importantes, ya que no se queria quitar las obligaciones de las autoridades
municipales de mantener planteles educativos. Ademas, muchas casas de poblacién no fueron
consolidadas en las comunidades, en este contexto la Casa del Pueblo que mas duracién tuvo y, por
tanto, mas importancia fue el establecido en la comunidad de Tanaco fundado por Evangelina
Rodriguez, en la sierra purépecha (Calderén, 2018).
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investigacion en el cual se discutieron y encontraran mejores métodos para lograr
la deseada homogeneizacion cultural e integracion del indigena a la nacion. Hay
que recordar que la diversidad cultural era considerada como una de las principales
problematicas para el desarrollo de modelos econdmicos modernos y para
experimentar el deseado progreso (Mijangos y Lopez, 2011).

Ante este contexto, en 1931, bajo la gestion al frente de la SEP de Narciso
Bassols, se cred la Comision de Investigaciones Indias (Cll). Tal departamento
quedo integrando por Moisés Saenz, Carlos Basauri, Pablo Gonzales Casanova y
un amplio equipo multidisciplinario®?. Sus objetivos partian del supuesto, en el que
coincidian muchos intelectuales de la época, de que la enorme heterogeneidad
cultural del pais era uno de los principales problemas para la constitucion de una
nacion solida.

Una vez constituida la comision, se pusieron en marcha los trabajos de
disefio del proyecto, Carlos Basauri, presentd el “Proyecto de organizacion de la
Comision de Investigaciones Indias para 1932”. En ese documento, Basauri, esboz6
la urgencia de realizar estudios cientificos que mostraran a la SEP pautas para
disefar sistemas educativos mas acordes a las necesidades de las diferentes etnias
del pais (Calderon, 2018). Con esto se pretendia generar conocimiento para el
mejor disefio de politicas educativas, econdmicas y culturales acordes a las
problematicas de comunidades indigenas, esto sin dejar de lado el objetivo de la
homogeneizacion cultural de la nacion.

Los integrantes de la Cll buscaban que los estudios cientificos fueran
capaces de sistematizar especificaciones culturales, demograficas, de salud,
historicas, bioldgicas, ecoldgicas, artisticas, educativas, linglisticas, econdmicas,
religiosas y antropoldgicas. Lo cual, a decir de los miembros de la comision daria la
pauta, para que las poblaciones indigenas pudieran buscar el desarrollo y el

mejoramiento fisico, cultural y econdémico (Calder6on, 2018). Esto facilitaria la

42 3aenz (1992) menciona que la Cll estaba integrada por: Moisés Saenz como director; José
Guadalupe Najera, director escolar; etndlogo Carlos Basauri; psicometrista Ana Maria Reyna;
economista Miguel O. Mendizabal; Vesta Sturges trabajadora social de Misiones Culturales; médico
Felipe Malo Juvera; agente sanitario Ignacio Hernandez; agrénomo Augusto Pérez Toro; agrénomo
Ramon Camarena; director de recreacion, Humberto Herrera; maestro de musica, Juan B. Melena;
secretaria Isabel Arellano, y ayudante de oficina Salvador Ortiz Vidales.
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incorporacion del indio al medio nacional, al final, el objetivo no era proporcionar
educacion a las poblaciones indigenas, mas bien, el proyecto trataba de insertarse
en las comunidades para estudiarlos y aprender de su lengua y cultura, para asi
identificar los factores que delimitan al gobierno ejecutar estrategias indigenistas
(Chavez, 2016).

En este sentido, el proyecto se encargaria no solo de escolarizar las
comunidades indigenas, también de educar a adultos, promover la higiene y la
salud. Con esto, se inici6 un largo periodo de paternalismo gubernamental
excluyendo a las propias comunidades (Dietz, 1999).

El objetivo dictaba que se tendria que instalar laboratorios sociales en las
diversas regiones con poblacién indigena. Por lo que Basauri propuso elaborar una
clasificacion y seleccion de regiones geograficas. No obstante, se consensuo6 que
se instalara un laboratorio experimental.

“[...] Deseabamos una comunidad de perfil indigena marcado, que
hubiera resistido victoriosa a la lucha con el medio y hubiera sabido
conservar su idiosincrasia india frente a la invasion mestiza. Pero a la
vez la queriamos suficientemente permeable para que las corrientes
externas la hubiesen ya fecundado. Nuestro problema era estudiar al
indio en el punto justo en que comienza a ser mexicano. Era
recomendable que nuestro centro de operaciones estuviese apartado
de las rutas faciles pero no resultaria conveniente localizarlo en un
sitio inaccesible, a jornadas y jornadas de ferrocarril. Buscabamos la
influencia nacional, pero esquivabamos el torbellino mexicano. El éxito
de nuestra empresa exigia cierto aislamiento de laboratorio.
Necesitabamos realidad en el ambiente, realidad mexicana, pero era
preciso que las fuerzas invasoras se atemperan y pudieran, en un
momento dado, ser encauzadas. Las queriamos vivas y genuinas,
pero siervas de nuestro propadsito experimental, no duefas de nuestra
accion. La comunidad no habia de ser demasiado grande ni muy
compleja, que es en las agrupaciones primitivas donde mejor pueden
observarse los fenbmenos sociales que nos proponiamos analizar.
Teniamos por afadidura la ambicion de querer apreciar, en un plazo
no demasiado largo, los resultados del programa que pretendiamos
desarrollar” (Saenz, 1992, pp. 32-33).

Para julio de 1932, Saenz instalé la Estacion Experimental de Incorporacion
del Indio (EEIll) en Carapan, comunidad ubicada en la region purépecha de
Michoacan. Al llegar, una de las primeras acciones fue entrevistarse con Evangelina
Rodriguez, encargada de los proyectos anteriores en la region y acordar que las
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escuelas de la Cafada pasarian a ser jurisdiccion de la EEIl. La Estacion se
establecio en la casa del curato de la comunidad, la cual estaba abandonada por el
conflicto cristero de la época. Saenz y su equipo fueron presentados ante las
autoridades (de corriente agraristas), y comunidad mediante una asamblea (Saenz,
1992).

Los primeros dias transcurrieron con normalidad, no obstante, un mes
después surgieron las primeras tensiones, durante la inauguracién del Centro Social
y la biblioteca en una ex capilla. Los feligreses no permitieron la instalacién de la
biblioteca en el templo y rechazaron colaborar con la Estacion, “[...] no queremos
cambiar, somos ignorantes y asi queremos quedarnos” (Saenz, 1992, p. 59).

La Estacidn logré articular un material para la ensefianza del espafiol, la
realizacion de un diagndstico en el que se conocio las condiciones de las escuelas
de la Cafiada, un analisis etnografico en donde describe la situacion en que vivian
los habitantes de la Cafada. La estancia duré 7 meses, por lo que el experimento
de la Canada se considera como fracaso. Si bien, no se logré cumplir con los
objetivos, el proyecto sirvio como punto de partida para la consolidacion del

indigenismo mexicano.

4.3 El Cardenismo en Michoacan: la consolidacion de la politica indigenista
de desarrollo

Se puede afirmar que durante el sexenio del general Lazaro Cardenas (1934-1940),
tanto los asuntos como las politicas indigenistas se consolidaron. Desde la
presidencia, Cardenas, convirtié a Michoacan en destinatario directo de las politicas
econdmicas, culturales, sociales y de integracién regional que se disefiaron para la
poblacién indigena (Dietz, 2001). Durante su gobierno, se crearon numerosas
instituciones oficiales, una de ellas, especifica para la atencion del sector indigena,
el Departamento de Asuntos Indigenas (DAI).

El cardenismo, representa una etapa importante en la consolidacion de la
poblacién indigena en la escena politica publica. Ojeda y Calderdn (2016), en estos

términos, delimitan la interpretacion que se le puede dar al cardenismo: “refiere a
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las propuestas de Cardenas en relacion con las politicas encaminadas al impulso
del desarrollo regional y nacional en diferentes etapas del siglo XX” (p. 85).

“La tierra, la educacioén y las vias de comunicacién eran consideradas
como elementos esenciales para promover el progreso y la integracion
de las comunidades indigenas. Uno de los principales obstaculos para
estos objetivos era el hecho de que buena parte de la poblacion
indigena, sobre todo las mujeres, seguian siendo monolingues”
(Stavenhagen, s/f, p. 30).

En este sentido, las politicas indigenistas, ademas de conservar el sentido
inicial de ellas, es decir, la integracién del indigena a la nacion, de la
homogeneizacion cultural o de la mexicanizacion del indio, fueron proyectos,
también direccionados a mejorar la condicion de las poblaciones indigenas y por
ello, constituyen parte de los procesos iniciales de la busqueda del desarrollo de las
comunidades. Asi lo dictan los procesos historicos en torno al desarrollo en las
comunidades indigenas, en este periodo, lo que se busca es la apertura de las
regiones indigenas a nuevas formas de produccion ad hoc a las expectativas de los
planteamientos nacionales de apertura al mercado.

Cabe precisar que la figura de Cardenas respecto a la politica indigenista, no
sblo se extiende en su periodo como Presidente de la Republica, sino va mas alla
en el caracter que le confieren diferentes instituciones antes y después de ser jefe
del ejecutivo federal, es decir, como gobernador de Michoacan (1928-1932) y como
Vocal Ejecutivo de las Comisiones Hidrologicas de las Cuencas del Tepalcatepec y
del Balsas (1948 y 1970) (Ojeda y Calderon, 2016). En este periodo es donde se
puede observar mayores estrategias respecto a la poblacion indigena.

El gobierno encabezado por Cardenas puso en marcha un aparato
institucional para disefiar y ejecutar proyectos y programas para mejorar la calidad
de vida de la poblacion indigena; politicas sociales, educativas, agrarias,
productivas y de salud. Hay que aclarar que la politica indigenista seguia por el
mismo camino, el paternalismo gubernamental y la busqueda por la integracion de
los indigenas a la nacion mexicana. Los burdcratas de estas tareas pocas veces
conocian los territorios indigenas. En cambio, la participacion de los pueblos indios

en el disefio de los programas fue nula, las comunidades indigenas fueron
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considerados como destinatarios y no coparticipes de ningun proceso en la politica
indigenista (Paris, 2007).

4.3.1 El reparto agrario cardenista

Durante el mandato del general Cardenas se realizé la mayor parte del reparto
agrario. Ya durante su campana a presidente de la Republica, definié que seria uno
de los ejes basicos de su administracion. Durante su sexenio se distribuyeron cerca
de 18,000,000 hectareas a ejidos y comunidades a lo largo del territorio nacional
(Ojeda y Calderon, 2016).

La idea del reparto agrario se suscribié a la idea de que la agricultura
campesina pasara a innovar procesos agricolas para estimular la produccion y que
el pais caminara hacia la soberania alimentaria. Tal programa, se percibié como
una politica social en beneficio de la poblacion campesina e indigena, no obstante,
continud dentro de la idea de resolver el problema del indio, es decir, en la busqueda
de la integracion del indio a la nacion (Valdivia, 2013).

En este contexto, la politica en torno al reparto agrario se centré en la
creacion de colectivos de campesinos para dotarlos de tierras y asi formar miles de
ejidos a lo largo del territorio nacional. Para el caso de poblaciones indigenas se dio
por medio de la restitucion de bienes comunales. En la region purépecha esta
restitucion vino de la mano con una serie de conflictos por la delimitacion de los
territorios comunales y por el rechazo de tal politica por parte de feligreses catdlicos.
Saenz (1992), en su informe sobre la Estacion Experimental, da un panorama al
respecto; relata los conflictos entre el grupo adherente al agrarismo y su impulso de
creacion de ejidos, y los creyentes, mas apegados a lo tradicional, aspirando a
continuar con las fiestas religiosas y el sistema de cargos (Ojeda y Calderon, 2016).

4.3.2 Las cooperativas de produccién forestal

El gobierno del general Lazaro Cardenas*® aprovecho el ordenamiento de la Ley

Forestal de 1926 en la que se establecid la creacion de cooperativas de produccién

43 E| Gral. Lazaro Cardenas (1934 — 1940) afianzd el reparto agrario prometido en la lucha
revolucionaria; el principal territorio otorgado a las comunidades campesinas fue el agricola. A final
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forestal como la unica forma en que las comunidades y ejidos podrian comercializar
la madera de sus territorios por contratos a particulares. En 1936 habian
constituidas 240 cooperativas en el pais, al final de su sexenio eran mas de 600
organizaciones de ejidos forestales (Garibay, 2008). Al respecto, Sebastian (2010,
p. 37), menciona: “En este sentido, durante el periodo de 1933 a 1936, se logré
formar cinco cooperativas forestales en las comunidades de Turicuaro, Cheran,
Zirosto, Paricutin, Quinceo y San Felipe”.

En el ano de 1940 en Cheran se intentd aprovechar los recursos forestales
por medio de una cooperativa de produccion forestal. La cooperativa se organizé
bajo la guia del Sr. Valentin Velazquez; tenia como objetivo constituirse en el
monopolio local para la explotacion de las tierras forestales. La organizacion seria
la unica que tendria el permiso del Departamento Forestal para el aprovechamiento
del bosque, por lo tanto, la unica manera de que un comunero vendiera sus

productos maderables, quedo en proyecto, no se ejecuto (Beals, 1992).

4.3.3 El Departamento de Asuntos Indigenas

Si bien, los proyectos de experimentacion de integracién del indio a la nacion que
se realizaron en las diversas regiones donde se asientan poblaciones indigenas, asi
como el Proyecto Carapan, no tuvieron el éxito que se esperaba, si sentaron las
bases para el disefio de nuevos proyectos e instituciones. En 1936 se crea la
primera institucion encargada estrictamente de la poblacion indigena, el DAI;
institucion dependiente directamente de la Presidencia de la Republica.

El DAI fue creado con el propdsito de coordinar los diversos objetivos a favor
de la poblacion indigena, la cual estaba envuelta en graves problemas alejandose
de la civilizacién deseada (Stavenhagen, s/f). El Departamento tuvo como objetivo
estudiar los problemas principales de las etnias indigenas, ademas de ser el

departamento cuya labor seria la gestion y el disefio de medidas y proyectos que

de su gestion las tierras restituidas a sus comunidades representaban el 18% de la superficie forestal
del pais. A Cardenas se le puede atribuir la promocion e impulso del reparto agrario y el
cooperativismo por medio de la constitucion de ejidos. Pensaba el presidente Cardenas que el ejido
como régimen social, terminaria con la explotacién del hombre por el hombre; pensado como
régimen de produccion agricola permitiria que México fuera independiente en materia alimentaria
(Calderon, 2004).
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convengan al interés de las poblaciones indigenas. Una vez constituido puso en
marcha distintos proyectos en las distintas regiones con poblacion indigena de
México. En la region purépecha el mas destacable es el disefio y la ejecucion del
denominado Proyecto Tarasco.

4.3.4 El Proyecto Tarasco

La region purépecha, durante la gestion de Cardenas, se convirtié en un laboratorio
social donde se experimentaron distintos proyectos vanguardistas en busqueda del
desarrollo, se buscaba estrategias para el mejoramiento de la calidad de vida de
sus pobladores: “[...] fue elegida porque era la tierra natal del entonces mas
poderosa figura politica de México; el presidente del pais, general Lazaro Cardenas”
(Kemper, 2011, p. 217).

Dentro de los proyectos cardenistas, la concepcion educativa continué con
los ideales del proyecto de nacidn trazados afios antes. La educacion, se percibia
como un elemento mas para la transformacion social, la cual se caracterizé como
revolucionaria, popular, anticlerical, nacionalista y socialista (Nava, 2003). No
obstante, ante los fracasos y frustraciones de los proyectos anteriores se busco,
teniendo como base la experiencia de ellos, nuevas formas de integracion del indio
a la nacion.

Anterior al Proyecto Tarasco, el presidente Cardenas invitd en 1935 a William
Townsend, misionero evangélico y linguista del Instituto Linguistico de Verano (ILV),
con el propésito de impulsar su método de alfabetizacién. Dicho método no referia
directamente a bajar los indices de analfabetas, mas bien era una estrategia de
evangelizacion protestante. EI método tuvo éxito en las zonas indigenas de
Guatemala. Ese mismo afio, se asienta en México un equipo del ILV y para 1936 se
inician las primeras labores misioneras y educativas en la regién purépecha, mas
especifico en la zona de la Riviera de Patzcuaro, en Puacuaro (Dietz, 1999).

Dicho método, gener6 un debate en lo referente a educacion; la discusion se
centro en buscar métodos mas adecuados entre los linglistas y pedagogos.
Teniendo como base los fracasos anteriores, mas la experiencia del ILV se concluy6

que, primero la alfabetizacion seria en lengua indigena y después la instruccion en
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la lengua castellana; esto ayudaria a alcanzar el objetivo de la integracidon de los
indigenas a la nacion. Los encargados del DAI, Luis Chavez Orozco y Maurice
Swadesh, junto con el ILV aludieron que los indigenas podian aprender a leer y
escribir en su lengua en pocas semanas, facilitando el proceso de aprendizaje del
espainol. Al final, el proyecto cont6 con el respaldo también de antropdlogos,
psicologos y especialistas de instituciones académicas y gubernamentales de
México, asi como de agencias extranjeras, principalmente estadounidenses (Ojeda
y Calderon, 2016).

El proyecto Tarasco quedo bajo la direccion del Dr. Morris Swadesh, un
destacado catedratico linguista adscrito a la Universidad de Wisconsin. Ademas, lo
acompafaron en la instalacion del proyecto Alfredo Barrera Vasquez, y los linguistas
Juan Luna Cardenas, Adrian F. Leon, Francés Leon, e Ignacio Castillo, este ultimo
en calidad de representante del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).
Asimismo, se incorporo al profesor estadounidense Maxwell D. Lathrop, quien, a la
fecha de ejecucion del proyecto, llevaba dos afios instalados en la region purépecha
y ya dominaba la lengua purépecha, replicando un programa del Summer Institute
of Linguistics (Kemper, 2011).

Una vez instalado el Proyecto Tarasco en la region, el Dr. Swadesh (1939),
en su informe: “Proyecto de plan de educacion indigena en lengua nativa tarasca”,
redacta:

“El proyecto tarasco principio el 19 de julio de 1939, al inaugurarse un
curso de preparacion para maestros nativos. Veinte jovenes se han
entrenado en el uso del alfabeto tarasco, incluyendo el dibujo de las
letras, pues se utilizan siempre las letras de molde, en el periodismo,
en lo que toca a los peridodicos murales, hasta cierto punto en la
traduccion, y en los métodos de alfabetizacion. Desde que comenzé
el periodo de entrenamiento, los maestros comenzaron, como trabajo
practico, a ensefar a los alumnos del Internado Indigena Tarasco de
Paracho, Michoacan, y a las gentes del mismo pueblo; publicaron un
periodico; mural semanal, y redactaron cuentos, canciones, y otros
materiales en lengua tarasca” (p. 222).

En lo que respecta a la expansion del proyecto a mas comunidades de la
region:

“Terminado el periodo de aprendizaje, comenzaron: 1) misiones
alfabetizadoras en dos pueblos de la region tarasca; 2) clases de
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alfabetizaciéon a muchachos que radican en la escuela del Internado.
Las misiones dan ensefianza diurna a los nifios y hay clases nocturnas
para los adultos. Ademas, debido a que son renuentes a entrar en la
escuela algunos de los indigenas, se ensefia también en las calles y
en las casas particulares. El procedimiento ha tenido gran éxito. Una
gran parte del pueblo de Quinceo ya sabe leer y escribir. Los alumnos,
sobre todo los adultos, aprenden en muy poco tiempo -unos hasta con
solo dos o tres lecciones-. Se ha transformado la actitud de las gentes
respecto a la escuela: ya no se oponen a ella, ni les es indiferente:
todos se esfuerzan por aprender a leer y escribir. [...] Es nuestro
proposito continuar la labor de las misiones, pueblo por pueblo. Una
vez alfabetizado un pueblo, se estableceran grupos de estudios bajo
la direccion de "promotores" ambulantes para continuar la divulgacion
de conocimientos utiles para los indigenas” (Swadesh, 1939, p. 223).

El primer afio del Proyecto Tarasco fue experimental, para los primeros dias
de 1940, dio inicio el proyecto efectivo. El proyecto se propuso estudiar la cultura de
la poblacion indigena purépecha y encontrar la clave para la integracion a la nacion
y contribuyendo asi al desarrollo de México. Algunas de las investigaciones
resultado del proyecto, fueron difundidas, destacan: “Cheran, un pueblo de la sierra
tarasca” de Ralph L. Beals y “Tzintzuntzan: Mexican Peasant in a Changing World”
de George Foster (Ojeda y Calderdon, 2016).

A la par del Proyecto Tarasco, especificamente en el mes de julio de 1939,
se ejecutod el proyecto con la instalacion de oficinas en la Escuela Vocacional de
Agricultura (EVA), en la poblacion de Paracho, Michoacan. La mision era promover
practicas que disminuyeran el distanciamiento entre las poblaciones indigenas y el
proyecto de nacion homogeneizador de la cultura. Esto por medio de la
castellanizacion y alfabetizacion a traveés de las lenguas originarias y la incentivacion
de técnicas y procedimientos innovadores para aumentar la produccion agricola. Es
decir, fue una estrategia cuyo objetivo era realizar investigaciones cientificas con un
fuerte y amplio trabajo de campo para explorar y describir la cultura purépecha
(Ojeda y Calderon, 2016).

Es complejo evaluar el impacto real de los proyectos, puesto que su
existencia, como tal, tuvo una existencia corta, una vez concluido el sexenio de
Cardenas se enfrentd a muchos obstaculos. Cabria decir que los logros son
relativos, y si bien, no continu6 el apoyo oficial, permanecieron los trabajos, mas por

parte de la obra misionera del ILV. Con el proyecto, lejos estuvo del deslumbre del
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progreso, sin embargo, junto con la reparticién agraria, ejes del gobierno cardenista,
sirvid para que los valores politicos nacionalistas y sus rasgos distintivos:
presidencialismo, paternalismo y corporativismo, se difundieran entre la poblacion
indigena, alejados del control politico, cimentando los principios de la nueva
hegemonia estatal sobre dicha poblacién (Nava, 2003).

4.4 Poscardenismo y el desarrollo como politica

Entrando a la década de los cuarenta del siglo XX, se instauré en México una nueva
gestion gubernamental; Avila Camacho es nombrado presidente de la Republica en
el periodo de 1940-1946. Con él, se inauguré6 una amplia etapa de politicas
econdmicas conocidas como el modelo de Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones (ISI). Este proyecto econdmico trae consigo un cambio radical en la
forma de disefar la politica indigenista. Pasa de disefiar y ejecutar politicas
educativas encaminadas a la alfabetizacion y ciudadanizacion del indio a multiplicar
las estrategias para detonar productiva y econdmicamente las poblaciones
indigenas, con la intencion de que estas comunidades se integren a la
industrializacion del pais. Esto desde un inicio se observa en el recorte y disolucion
oficial del Proyecto Tarasco. Asimismo, el DAI deja de ser una dependencia directa
de la Presidencia de la Republica, pasa a ser nuevamente una institucion
dependiente de la SEP, con lo cual perdié su autonomia y su amplitud de accién,
para concentrarse solo en el tema educativo.

Con el cambio de modelo economico se pretendia experimentar un
crecimiento econémico acelerado, empleo, redistribucién del ingreso y, sobre todo,
la independencia econdmica respecto al exterior. En este sentido, la politica
econémica del gobierno de Avila Camacho, y en lo posterior los sucesores por lo
menos hasta los afios setenta, se acentuaron en el incremento de construcciones
de infraestructura de comunicaciones, en especial las creaciones de carreteras y
ampliacion de vias férreas, telecomunicaciones, produccion de electricidad e
hidrocarburos. La creacion de infraestructura era necesaria para impulsar el

crecimiento y desarrollo del pais.
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La politica indigenista dejé de lado la alfabetizacion y la educacion del indio,
mas bien, se centré6 en ensefiar nuevas técnicas de produccidén agricola. Estas
lecciones ya se venian dando desde los diferentes proyectos anteriores: Maestros
Misioneros, Casas del Pueblo, Misiones Culturales, incluso en el Proyecto Carapan,
con su Centro Social y el Proyecto Tarasco, no obstante, lo prioritario era la
alfabetizacion. A partir del gobierno de Avila Camacho lo primordial era la
ensefanza de nuevas formas de agricultura, todo con la intencion de encaminar a

la poblacion indigena y sus territorios a la industrializacion.

4.4.1 La Comision Hidrologica del Tepalcatepec

En 1947, el presidente de la republica Miguel Aleman present6 un programa integral
para el aprovechamiento de recursos hidricos de distintas cuencas hidrograficas del
pais y detonar un desarrollo econdmico y social regional. El desarrollo de la
agricultura, la irrigacion, control de avenidas y la explotacion de la fuerza
hidroeléctrica eran algunas labores de las denominadas Comisiones (Nava, 2013).
Hasta la década de los sesenta del siglo XX se habian instalado siete comisiones
regionales: La de Papaloapan (1947); la de Tepalcatepec (1947)*; la del Rio Fuerte
(1951); Grijalva (1951); Lerma-Chapala-Santiago (1951); del Rio Panuco (1958); del
Valle de México (1951).

Cada cuenca y su contexto determiné el enfoque de las actividades de la
comision; en zonas humedas, el objetivo se centraba en el control de avenidas y la
fuerza hidroeléctrica, en cambio, en zonas aridas, se impulsé el desarrollo de la
irrigacion. Ademas, estas comisiones incluyen en sus labores otras actividades
fuera del desarrollo de recursos hidrolégicos: servicios educacionales, construccion
de escuelas, caminos, carreteras, obras de electrificacion, planeamiento urbano,

entre otras (Shapira, 1973).

44 En 1960 la Comision de Tepalcatepec fue absorbida por la del Rio Balsas. La Comision del Rio
Balsas tenia los mismos objetivos que su antecesora del Tepalcatepec, pero abarcando un area mas
amplia que comprendia territorios pertenecientes a los estados de Tlaxcala, Puebla, México,
Morelos, Guerrero, Oaxaca y Michoacan (Nava, 2003).
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Mapa 3.
La Cuenca Hidrolégica del Tepalcatepec.
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Fuente: Dietz (2017).

La Comisién Hidrolégica de Tepalcatepec (CHT), en sus objetivos estaba el
disefar, planificar y proponer obras, las cuales en su ideario pondrian las bases
para impulsar un desarrollo econdmico regional (Sebastian, 2010).

La CHT se conforma por cuatro zonas geograficas: La Tierra Fria o Meseta Tarasca,
la Tierra Templada donde se ubica la ciudad de Uruapan, la Tierra Caliente y la

Costa Sierra, una delgada franja costera ubicada al sudoeste de la cuenca (Nava,
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2003). Se pretendia abarcar un area de 18 mil kilbmetros cuadrados, incluyendo
cinco municipios de la Tierra Caliente, representando 787 km2. De la Meseta, los
municipios de Charapan, Cheran, Nahuatzen y Paracho formaron la zona de
influencia de la Comision (Calderon, 2017).

Tepalcatepec, junto con Papaloapan, fueron dos proyectos piloto que
sentaron las bases para después impulsar otras cuencas hidrologicas. La Comision
formo parte de la Secretaria de Recursos Hidraulicos (SRH) y fue conformada por
un presidente, un vocal ejecutivo y un vocal secretario. Por decreto el secretario de
Recursos Hidraulicos asumié la presidencia de la Comision. Por su parte el Vocal
Ejecutivo era designado por el Presidente de la Republica; Miguel Aleman nombro
al general Lazaro Cardenas como Vocal Ejecutivo de la Comision de Tepalcatepec.
Lazaro Cardenas del Rio jugdé un papel fundamental en el disefio, planeacion y
ejecucion del proyecto (Calderdn, 2017).

El proyecto tenia como finalidad construir a lo largo del rio Tepalcatepec una
serie de presas destinadas al riego y a la generacion de energia eléctrica. Ademas,
la CHT se encargaria de electrificar las areas rurales de la region, abrir carreteras,
construir escuelas y hospitales, reforestar los montes, apoyar la produccion
ganadera, construir un puerto en la costa michoacana, apoyar la dotacion de
servicios a los pueblos y ciudades de la zona y el desarrollo urbano y territorial de
nuevos centros de poblacién (Nava, 2003).

Al respecto, Calderdn (2017), rescata del Acuerdo de las Secretarias de
Gobernacion (1947), lo siguiente:

“El primer acuerdo indica que: “para planear, disefiar y construir las
obras requeridas para el integral desarrollo de la extension del pais
que constituye la cuenca del rio Tepalcatepec”, fue creado “un
organismo técnico y administrativo” de la Secretaria de Recursos
Hidraulicos. La CT tendria “las mas altas facultades” para planear,
proyectar, construir obras de riego, de energia eléctrica y de ingenieria
sanitaria, vias de comunicacion como carreteras o ferrocarriles,
telégrafos, teléfonos; podria ademas crear o ampliar poblaciones; por
si fuera poco, tenia la facultad de “dictar todas las medidas y
disposiciones en materia industrial, agricola, de crédito y de
colonizacion” asi como “intervenir en asuntos agrarios”; todas estas
atribuciones se derivan de las necesidades del “desarrollo integral” (p.
235).
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La modernizacion e industrializacion agricola que traeria la CHT intentaba
vincular una parte de la region purépecha, en particular la subregion Meseta, con la
zona templada y la tierra caliente (Dietz, 2017). La idea de integrar a la Meseta fue
aprovechar el agua que escurria de las montahas, por medio de obras de
almacenamiento y de entarquinamiento. Con esta agua, era posible regar mas de
cien mil hectareas fértiles ubicadas en los municipios de la tierra caliente. No
obstante, en la Meseta habia un problema severo de desmonte y tala inmoderada
de bosque que afectaba los recursos hidraulicos. Ante esta problematica, la CHT
acentuo sus labores en controlar la explotacién de la madera e implementacion de
estrategias de reforestacion de los bosques (Calderon, 2017).

La integracion regional en torno a la CHT muestra un éxito para la Tierra
Caliente vista en el aumento de la productividad agricola y ganadera,
aprovechamiento de recursos hidraulicos, infraestructura de comunicaciones,
centros educativos y un fuerte sistema de irrigacion. En cambio, para la Meseta
Purépecha, se observaron programas de dotaciéon de energia eléctrica, agua
potable, educacion, infraestructura, salubridad y aprovechamiento de los recursos
forestales (Sebastian, 2010).

A causa de la CHT, en la Meseta se inicia el proceso de proletarizacion de
muchos indigenas de la region al emigrar a Tierra Caliente para trabajar de
jornaleros (Dietz, 2001). En lo referente a infraestructura, se tiene registrado la
construccion de dos hospitales, uno en el municipio de Charapan y otro en
Tanaquillo, en la Cafada de los Once Pueblos. Asi como la rehabilitacion en 1940,
del edificio de la escuela principal y la construccidn de otra, asi como la supervision
del problema de agua, en el municipio de Cheran. Para el municipio de Nahuatzen,
la construccién de un camino vecinal que conecta con Cheran y la construccion de
una escuela (Calderon, 2017). En la comunidad de Ahuiran, en el municipio de
Paracho, la CHT perforé un pozo profundo para la dotacidén de agua a la comunidad.
La CHT, de la mano de Lazaro Cardenas, impuls6é multiples obras, pero también se
echaron a andar varios proyectos culturales, como el Concurso Artistico de la Raza
Purembe (Calderon, 2004).
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Tabla 13.

La Comision de Tepalcatepec en las comunidades purépecha.

Apoyo por la Comisidén de Tepalcatepec

Aranza

Ahuiran
Angahuan

Arantepacua
Comachuen
Capacuaro

Caltzontzin

Cheran
Cheranastico

Cocucho
Nurio
Nahuatzen
Ocumicho

Pichataro
Pamatacuaro
Patamban
Pomacuaran
Paracho
Quinceo

San Lorenzo

San Felipe

San Juan

Parangaricutiro

Turicuaro
Tanaco

Urapicho

Atarjea, oficinas municipales, plaza publica, kiosco,
agua potable.

Escuela, Pozo a cielo abierto.

Tanque vy filtro de agua, agua potable, bebederos para
ganado, lavaderos.

Agua potable.

Aljibe y quiosco.

Plaza, jefatura, escuela, puente canal, talleres,
reconstruccion del techado del templo, ampliacion de
calles, agua potable, electrificacion, reubicacion del
pantedn, indemnizacion a afectados.

Casa comunal, reparacion de la escuela, plaza, cancha
de basquet, puente canal, taller, agua potable,
maquinas de coser, galera para elaborar tabique.
Dos escuelas, taller, ampliacion de calle, agua potable.
Ampliacién de la escuela, reparacion de la jefatura,
aljibe, agua potable.

Presa de almacenamiento de agua, plaza, escuela.
Escuela.

Pozo a cielo abierto.

Dos escuelas, alineacion de calles, agua potable,
acondicionamiento de tierra de cultivo, cambio de
vecinos.

Escuela, bebedores de agua.

Escuela, plaza.

Escuela, compra de terreno, compra de un camion.
Tanque, escuela.

Escuela, pozo a cielo abierto.

Escuela, agua potable.

Plaza, jefatura, ampliacién de calles, agua potable,
electrificacion, bebedores, lavaderos.

Ampliacion y alineamiento de calles, dos talleres,
escuela, jefatura, tres puentes, pozo profundo,
acondicionamiento del hospital, electrificacion, agua
potable, maquinas de coser.

Electrificacion.

Plaza, escuela, jefatura, taller, agua potable,
reubicacion del pantedn.

Reparacion de la escuela, plaza, casa del maestro,
agua potable, compra de tuberia para agua.
Escuela, cancha de basquet.
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Zirosto Escuela, carretera, agua potable, cambio de casa a
poblado nuevo.

Fuente: Elaboracion propia (2020), con base en Sebastian (2010).

4.4.2 El Instituto Nacional Indigenista

A finales de 1948, la politica indigenista nuevamente cobré fuerza en la escena
gubernamental con la creacion del INI. El INI tuvo una travesia de 55 afios, de 1948
a 2003, ano en que fue reemplazado por la Comision Nacional para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas (CDI). Durante su existencia el INI forjé conceptos propios de
trabajo, no obstante, cambiaban al adecuarse a los enfoques politicos de los
distintos gobiernos. El INI tuvo un total de doce gestiones, once directores y una
directora; un extranjero (de nacionalidad ecuatoriana), dos indigenas y el resto de
los intelectuales mexicanos (Meentzen, 2007).

Alfonso Caso fue el primer director del INI, nombrado por el entonces
presidente de la Republica Miguel Aleman. Para Caso, el indigenismo era una
politica publica encargada de la integracion de las comunidades indigenas en la
vida economica, social y politica de la nacion. La propuesta fue sustituir por medio
de una aculturacion planificada, los valores culturales existentes en las
comunidades indigenas, causantes, a decir de ellos, del estancamiento economico
de las regiones indigenas. Para esto a lo largo de las regiones indigenas se
instalaron centros coordinadores indigenistas. A través de ellos, se proponia
atender las necesidades de las comunidades indigenas en materia de educacion,
salud y promocion econodmica, sin dejar al lado, la idea de mexicanizar al indio. Se
esperaba que el INI fuera el filtro de las actividades de las distintas instituciones en
beneficio de las poblaciones indigenas (Stavenhagen, s/f).

A partir de ese momento, se consolidaba nuevamente el indigenismo
mexicano, puesto que el INI no se limitaba a la ejecucion de proyectos educativos,
sino que éstos eran acompanados con programas economicos y de infraestructura,
atendiendo la politica desarrollista poscardenista (Dietz, 1999).

Al respecto de las funciones de INI, institucion con personalidad juridica y
autonoma, menciona Korsbaek y Samano (2007), fueron: a) analizar los fenémenos

sociales generados en las regiones indigenas de México; b) articular una serie de
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propuestas que mejoren el bienestar de las comunidades; c) promover ante las
demas instituciones correspondientes la aplicacidon de dichas propuestas; d)
intervenir en las estrategias aprobadas; e) ser un cuerpo directivo en materia
indigena; f) ser un medio de difusidn de las estrategias articuladas por el instituto,
asi como de los estudios e informes redactados en el 6rgano y; g) impulsar y
desarrollar obras de infraestructura que ayuden al mejoramiento de las poblaciones
indigenas.

El nuevo instituto indigenista se centro en la investigacion, para esto contaba
con expertos aglutinados en un consejo consultivo de asesores, en el que habia
representacion de distintas instituciones gubernamentales encargadas del disefio
de politicas de desarrollo rural. Ademas, eran participes universidades, facultades
de antropologia y museos de todo el pais. La investigacion cientifica figuro en la
labor del INI, los principales temas a tratar eran: las condiciones de vida de las
comunidades indigenas, el fomento de acciones especificas del gobierno y asesoria
a estas en lo referente a trastocar intereses de los indigenas, promocion y
proteccion de las culturas y artesanias (Meentzen, 2007).

En 1964, en la region purépecha de Michoacan se instalo el Centro
Coordinador Indigenista de la Regidén Tarasca. La eleccion de la subregion Meseta
no fue fortuita, sino que obedeci6 a una serie de elementos que acontecian en el
resto de las subregiones: la subregién Ciénaga quedo descartada dado que el
proceso de mestizaje iba muy avanzado; la Cafiada por el fracaso reciente del
Proyecto Carapan y en la region del lago de Patzcuaro porque ya estaba instalado
el Centro Regional de Educacion Fundamental para América Latina (CREFAL).
Dentro de la Meseta, en un principio se proyecté como sede la ciudad de Uruapan,
pero por la intervencion de Cardenas se instalé definitivamente en Cheran (Dietz,
2017).

La experiencia y los fracasos de los proyectos antecesores: el Proyecto
Carapan y Proyecto Tarasco, trajo consigo una serie de cambios, el indigenismo
procuré limitar la presencia de personal mestizo en las comunidades. Esta
estrategia recurrio a reclutar jovenes indigenas para convertirlos en agentes de

aculturacion. Estos jovenes se adhirieron al INI como promotores culturales, dicha
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estrategia ayudaria a insertarse rapidamente a las comunidades y facilitar la
aplicacion de programas y el estudio de los fendmenos al interior (Dietz, 2017).

El centro coordinador del INI pronto desplego actividades, tanto en el ambito
educativo como en el econdmico, promocionando programas culturales y de
infraestructura. Sus mayores logros se ubican en la educacién bilingue, la dotacion
de servicios de salud, el impulso de eventos culturales, infraestructura basica y la
promocion de proyectos productivos para la poblacion indigena (Stavenhagen, s/f).
No obstante, se debe mencionar que se ha fortalecido el paternalismo
gubernamental (Meentzen, 2007):

Conclusién capitular

Las politicas indigenistas y desarrollistas se han ejecutado por cerca de cien afos
en las poblaciones indigenas. La mayoria de ellas, disefiadas de “arriba hacia
abajo”, es decir, sin participacion de la poblacion indigena. Dichas politicas en un
inicio ambicionaban unificar la nacién, por tanto, ciudadanizar al indigena.

Analizar el impacto es complejo, no obstante, se puede mencionar al menos
dos elementos que a la par de la ejecucion, se desarrollaron: un capital politico y un
paternalismo que se hizo hibrido con procesos comunitarios. Ademas, la politica
indigenista no alteré significativamente la organizacion comunitaria, en muchos
casos, la fortalecio, por ejemplo, con lo referente a la tenencia comunal de la tierra.
En efecto, las estructuras comunitarias histéricamente se han ido adaptando a la
forma del proyecto de nacion en curso. Se ejerce una resistencia por parte de
pueblos indigenas contra los proyectos que alteran fuertemente la comunidad.

No obstante, la irrupcion violenta de las politicas de ajuste estructural en las
comunidades si cred un parteaguas en los términos de la organizaciéon comunitaria.
Es decir, las politicas enclavadas en el pensamiento neoliberal trastocaron
significativamente a la organizacion comunal, esto se analiza en el siguiente

capitulo.
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Capitulo V.

La comunidad fragmentada.
La regidn purépecha bajo el impacto del modelo de
desarrollo neoliberal

e i,

#

S TN

i

Fuente: L pIotacién de los recus aurales en la region purpecha. Autor: Juan José strada
Serafin, abril 2012.

En el presente capitulo se realizé un analisis sobre los principales programas de
desarrollo disefiados y ejecutados como parte de las politicas de ajuste estructural,
auspiciados por el pensamiento neoliberal y su impacto en la regidon purépecha de
Michoacan. Para esto, primero se expuso las principales caracteristicas del
pensamiento neoliberal. Cabe destacar que las politicas de ajuste estructural
representan un parteaguas en los términos de una irrupcion violenta a la
organizacion comunitaria de las comunidades de estudio: explotacion de los
recursos naturales, cambio de usos de suelo e insercidn de la l6gica y racionalidad
instrumental en la comunidad, por tanto, la generacién de conflictos internos en las

comunidades. En este sentido, se estudiaron los programas que mas relacion e
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impacto tuvieron en las comunidades indigenas purépechas. Por ultimo, se exponen
los resultados de la percepcion de las comunidades ambito de estudio con el modelo
de desarrollo y sus variantes de impulso al fortalecimiento de la economia.

5.1 El pensamiento neoliberal y su modelo de desarrollo

En la década de los sesenta y setenta del siglo XX, México experimentd una crisis
econdmica producida por el deterior6 y estancamiento del modelo de
industrializacién, el cual quedd corto para responder a las circunstancias que
demandaba la economia global. Si bien, durante varias décadas, algunos paises de
ALC experimentaron las bondades de las politicas de contencion*® post crisis de
inicios del siglo, estas se fueron debilitando, lo que trajo consigo una crisis de larga
duracion (Blancas, 2013).

En este sentido, era necesario la instrumentacion de nuevas politicas. Asi, el
pensamiento neoliberal, que ya se pensaba desde tiempo atras en la clase
intelectual norteamericana, alcanzaba su oportunidad. Hayek, Friedman, Alberts,
Buchanan, Tullock, Popper, entre otros, edificaban lo que mas tarde se conoceria
como neoliberalismo. Intelectuales que desde 1947, convocados por Hayek y bajo
lo que nombraron Sociedad de Mont-Pélerin, pensaron las tesis del neoliberalismo,
esto para hacer frente tanto al keynesianismo y al socialismo (/bidem).

Los intelectuales de la Sociedad de Mont-Pelerin, auto definian al
neoliberalismo como una teoria economica y social aplicable a toda sociedad
(Vergara, 2002).

Para Harvey (2007, p. 8), el neoliberalismo es:

“(...) es, ante todo, una teoria de practicas politico-econdémicas que
afirma que la mejor manera de promover el bienestar del ser humano,
consiste en no restringir el libre desarrollo de las capacidades y de las
libertades empresariales del individuo, dentro de un marco
institucional caracterizado por derechos de propiedad privada, fuertes
mercados libres y libertad de comercio. El papel del Estado es creary
preservar el marco institucional apropiado para el desarrollo de estas
practicas”.

45 E| ciclo economico era controlado de manera satisfactoria mediante la aplicacion de politicas
fiscales y monetarias keynesianas (Harvey, 2007).
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En la planeacion de la politica publica, el neoliberalismo impulsé un conjunto
de estrategias de ajuste estructural, los cuales impulsaban las ideas del liberalismo
econdmico: la privatizacion, libre mercado, comercio internacional y reduccién de la
participacion del Estado en los asuntos econdmicos. Este ultimo punto en el que
centra la critica al modelo econdmico ISI, al excesivo intervencionismo del estado
en la planeacion econdémica (Blancas, 2013). Es decir, para mejorar los indices
economicos, las politicas neoliberales debian fortalecer la propiedad privada, las
instituciones de libre mercado nacionales y extranjeras, los cuales avalarian las
libertades individuales (Harvey, 2007).

Los primeros programas, bajo el amparo del pensamiento neoliberal, se
implementaron en Chile y poco después en Argentina, sobre la década de los
setenta, bajo las dictaduras de Augusto Pinochet y Jorge Rafael Videla. El
pensamiento critico latinoamericano asume que el neoliberalismo en ALC se
implementé bajo la cobertura de golpes de estado. Dos paises que fueron
laboratorio para experimentar las primeras politicas neoliberales. Para el caso de
Chile, Friedman y un grupo de sus estudiantes de nacionalidad chilena (que a la
postre se conoceria como los chicagos boys), asesoraron a Pinochet de ejecutar
una serie de medidas de ajuste estructural de corto plazo para la transformacion del
pais, destacan la reduccion de impuestos, la apertura al libre mercado, la
privatizacion de los servicios basicos (salud, educacioén, vivienda) y recortes en el
gasto social con el fin de disminuir la presencia del Estado en la regulacion
economica del pais (Gomez, 2018).

La consolidacién de la politica neoliberal se da con el ascenso de Ronald
Reagan y Margaret Tatcher a los gobiernos de EE. UU y Reino Unido,
respectivamente. A inicios de la década de los ochenta, estas politicas se
implementaron en gran parte de los paises de ALC y del resto del mundo.

5.1.1 La transicion hacia el neoliberalismo en México

En el caso de México, la crisis global de 1970 la golped fuertemente. Para la
contencién, se implementaron algunas politicas, entre las que destacan el

fortalecimiento del sector publico y rescate de instituciones financieras y empresas

143



privadas. Esta decision mantuvo el empleo y contuvo por un corto tiempo el impacto
de la crisis, no obstante, hizo que sobre el aino de 1980 la deuda externa crecio
grandemente. El pais se declar6 en quiebra en agosto de 1982. Para el rescate, el
FMI, el BM y el Departamento del Tesoro estadounidense, condicionaron con que
se implementaran amplias reformas estructurales: austeridad presupuestaria, a la
desregulacion de las actividades economicas, privatizacion de empresas
paraestatales, reorganizacién del sistema financiero mas acorde a mercados
externos, flexibilidad laboral, la disminucién de aranceles y la apertura del mercado
interno (Harvey, 2007).

En 1986, el presidente Miguel de la Madrid (1982 - 1988) anuncio la
insostenibilidad del pago de la deuda. Para esto, se implementaron las primeras
medidas de ajuste estructural en México, mas precisamente por medio de una serie
de politicas de austeridad. Las principales fueron: austeridad, reduccion
presupuestal del Programa de Aliento y Crecimiento Econdmico (PAC), la
privatizacion de empresas publicas y la apertura comercial (Blancas, 2013).

Para el gobierno de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) se impulso
ampliamente el segundo paquete de reformas neoliberales: eliminacién de
aranceles para incentivar la apertura comercial y exportacion secundaria. El Estado
orientd las actividades de produccidén hacia la insercidon a la economia global
(Palacios & Wulschner, 2020). Se continu6 el énfasis a la apertura comercial; se
modificaron leyes para aumentar la productividad de las regiones indigenas y se
suscribié a tratados internacionales, ademas se dan facilidades para aceptar la
inversion extranjera (Garcia, 2007). El gran logro del gobierno salinista fue la firma
del TLCAN. A partir de ese momento, el esbozo de programas y estrategias
gubernamentales se debian a los escenarios del comercio global, a los indicadores
econdmicos de ciertos sectores econdmicos y al poder de cupulas empresariales.

Fue con las politicas de ajuste estructural neoliberal, especificamente con el
TLCAN que hubo una irrupcion de gran envergadura en las estructuras comunitarias
de las poblaciones indigenas y campesinas de México. Concretamente se observo
en el cambio a las disposiciones de la tenencia de la tierra de comunidades y ejidos,

en el cambio de uso de suelo para la apertura a la agroindustria y sobre el
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aprovechamiento de los recursos de uso comun, especialmente el bosque. El
TLCAN, la reforma al articulo 27 constitucional, la nueva Ley Agraria y la Forestal
de 1992, al ser politicas que buscaban la apertura a mecanismos para el comercio
de las tierras ejidales y comunales para activar la produccién y productividad del
campo, afectaron severamente la organizacion de tenencia de la tierra y del
aprovechamiento de los recursos comunales. Las politicas neoliberales, al ser

reformas estructurales afectaron directamente a las poblaciones indigenas del pais.

5.2 El Tratado de Libre Comercio de América del Norte

Para México, la consolidacion del modelo de desarrollo neoliberal se dio con la
integracion del tratado de libre comercio entre México con los paises del norte: EE.
UU y Canada. El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) culmino
con el proceso de apertura comercial para México; liberé su comercio, su sistema
financiero, dio apertura a la inversion extranjera y se privatizé la mayor parte de los
entes publicos (Dussel, 2000). El crecimiento econdmico y el desarrollo quedaba en
manos de la estrategia de la apertura comercial y de la atraccion de inversion
extranjera (Bustos, 2009).

Es decir, con la entrada en vigor el primero de enero de 1994 del TLCAN, se
consolido el proceso de liberalizacion de la economia mexicana, como respuesta a
la crisis de los ochenta (Boundi, 2017). El tratado es un convenio firmado por
México, Estados Unidos de América y Canada, de apertura al libre comercio e
inversion entre los paises antes mencionados (Vega, 2003, p. 47). México, al tener
poco desarrollada la industria de bienes, servicios y tecnologia, y ser un pais con
grandes territorios y de recursos naturales, fij6 su énfasis en crear ventajas
competitivas en la agroindustria.

Para esto, se tenia que generar las condiciones para desplegar dichas
ventajas, algo que se tornd dificultoso dado que mas de la mitad del territorio
nacional se habia entregado a ejidos y comunidades agrarias durante setenta afos.
En los que respecta a los pueblos indigenas, poseian, bajo el régimen de propiedad
social, cerca de 28 millones de hectareas. Es decir, casi el 12.4% del territorio
nacional (Concheiro y Robles, 2004). Para el caso del territorio michoacano no es
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diferente, la propiedad social comprende poco mas de la mitad del total del territorio
estatal (Ventura, 2019).

Estas amplias extensiones de territorio, generalmente se trabajaban con
base en la agricultura tradicional, por tanto, eran econémicamente poco rentables.
Las estructuras campesinas, rurales y de poblaciones indigenas sobrevivian gracias
a grandes apoyos, lo cual representaba para el gobierno, un enorme gasto publico.
El campo mexicano no era compatible con el modelo de politica neoliberal ni con el
TLCAN.

En este sentido, muchos programas de caracter indigenista y campesino
fueron desaparecidos o reformados con otros que si bien, dejaban algunas
demandas historicas de los pueblos indigenas, no transgreden el proceso de
liberacién econoémica (Ortiz, 2010).

Al respecto, se menciona:

“En México, la aplicacion de las politicas neoliberales incidié en los
mecanismos de funcionamiento de la economia y la produccién en los
ambitos campesinos e indigenas, pues resultaron afectados por el
retiro de los apoyos productivos y de comercializacién, por la
privatizacion (o desaparicién) de instituciones gubernamentales de
crédito, asi como por la apertura indiscriminada al mercado exterior,
especialmente con la entrada en operacién del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte con Estados Unidos y Canada en
1994” (Rodriguez, 2015, p. 44).

La firma del TLCAN, significé para México, transformar el ineficiente campo
rural para adoptarlo a un modelo agroexportador que pudiera competir con los dos
paises firmantes del tratado (Palacios & Wulschner, 2020). Dos afos antes, se
generaron las condiciones para que México pudiera entrar al TLCAN con cierta
competitividad en lo referente a la agroindustria. En este sentido se reformo el
articulo 27 constitucional y sus leyes reglamentarias. Esto significé una violenta
irrupcién en las estructuras comunitarias de las poblaciones indigenas. Es decir, con
la consolidacion de la politica neoliberal se trastocaron violentamente las
estructuras de organizacion comunitaria de comunidades indigenas, principalmente
en lo referente a la tenencia de la tierra. La intencion: modernizar las estructuras
econdmicas, productivas y sociales, para enfrascar al pais a un proyecto de nacion

basado en la l6gica del mercado.
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La presente investigacion no tiene como objetivo reflexionar los logros,
avances y tensiones respecto al TLCAN, mas bien, se pretende analizar como el
TLCAN perturbd ciertas organizaciones comunitarias, especificamente en lo
referente a la tenencia de la tierra y su uso. En este sentido, solo se hara énfasis a
la reforma al articulo 27 de la Constitucidn mexicana y sus leyes reglamentarias: la
Ley Agraria y la Ley Forestal de 1992. Dado que esta contra — reforma son las que
directamente tocaron las estructuras rurales, campesinas, de organizacion
comunitaria y la légica y racionalidad reproductiva de poblaciones indigenas, con el
fin de introducirlas a un enfoque de libre mercado.

A mas de treinta afios de la ejecucion del TLCAN los datos muestran un
escenario poco alentador, el crecimiento econdmico no es el esperado y con mucho
esfuerzo, anualmente no rebasa el 3%. Por otra parte, el TLCAN ha traido una serie
de conflictos politicos entre las comunidades indigenas y el Estado, principalmente
por la reforma a la Ley Agraria que libera las tierras para su venta. La inversion
extranjera se ha limitado a ciertos sectores estratégicos, que en lugar de apoyar el
crecimiento econdmico lo reducen por cuestiones de balanza comercial, se llevan
las ganancias. Son mas las contradicciones que se observan. EI TLCAN ha
beneficiado a las empresas transnacionales de capital extranjero, y las que se
instalan en México lo hacen por los bajos salarios que pueden ofrecer y por las
pocas limitaciones ambientales. Estas empresas han sido la causa del cierre de
muchas pequefas y medianas empresas mexicanas (Arellano, 2014).

A partir de la implementacion del modelo de desarrollo neoliberal y del
fortalecimiento del sistema capitalista en ALC, las problematicas sociales, politicas,
econdmicas y ambientales se han agudizado en regiones indigenas. Las
problematicas que se desarrollan en estas regiones son similares a lo largo de
Latinoamérica. Los conflictos relacionados al control y uso del territorio se han
incrementado. Los conflictos locales, principalmente dados por los limites
territoriales entre comunidades, el principal factor que influye a empeorar la
situacion es el alto consumo de productos agricolas, incremento de la demanda de
éstos y la liberacion de los mercados internacionales, por lo que el cambio de uso

de suelo es imparable. En lo externo, la expropiacién de tierras, desplazamientos
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forzosos, actividades mineras, derivados de proyectos econdmicos a gran escala
(Lopez, 2015).

5.3 El impacto de la Ley Agraria en las comunidades purépechas

Las politicas neoliberales, a decir de sus pensadores, transformaria a los paises de
ALC en altamente competitivos y, por tanto, entrarian a las bondades del desarrollo
(Palacios & Wulschner, 2020). La propuesta partia de que los pequefios territorios
son improductivos y tienden a disuadir la propiedad social a través del tiempo.

Harley (2007), menciona que, como una de las medidas para incrementar la
competitividad en el mercado externo, lo cual exigia el TLCAN, se tenia que abrir el
sector campesino y agricola. El enfoque era sustituir la actividad agricola tradicional
por un sistema agroexportador (Palacios & Wulschner, 2020). Para esto, se tenia
que reformar las estructuras econdmicas, sociales y politicas del pais.

Para tal sentido, la reforma al articulo 27 constitucional form6 un ambiente
apropiado para la constitucion de un mercado de tierras ejidales, se pretendia
generar un caldo de cultivo para atraer inversiones. Por tanto, el objetivo de la
iniciativa se encaminaba a eliminar la pequefa posesion territorial que tenian los
ejidatarios con tal de atraer mayor inversion y capitalizar el campo mexicano. Con
esto, México pretendia extender el area agricola y elevar la produccion para
competir en el mercado extranjero (Calva, 1993). En este sentido, terminaba la
politica de reparto agrario, y los posesionarios pasarian a ser pequefios propietarios
con la libertad de vender sus tierras o organizar e integrar una sociedad mercantil.
Este programa pretendia imitar la organizacion rural norteamericana (Gémez,
2018). Se pretendia dar libertad y justicia a la propiedad privada (Gil-Méndez, 2015).

La reforma buscaba que la propiedad de la tierra pasara a ser de grandes
extensiones y privada, lo cual incentivaria la agroindustria. Es decir, se ideaba la
expansion de grandes areas agricolas con el propdsito de incrementar los indices
econdmicos y dejar atras los problemas que aquejan al campo: paternalismo
gubernamental, libertad de los ejidatarios de unificarse con otros para crear
asociaciones mercantiles o vender las tierras (Gil-Méndez, 2015).
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De esta manera, las politicas neoliberales deshacen el sistema de apoyos a
la produccion campesina y trasladan los recursos publicos para dirigirlos a
agricultores privados, con proyectos ganaderos, de produccidn horticola y de
frutales, asi como a plantaciones forestales. Sobre todo, el modelo de produccién
agropecuario de México buscaba la formacién de una estructura de grandes
dimensiones asentadas en un régimen de comercio abierto (Calva, 1993).

Con las tierras forestales fue diferente, recibieron un trato especial, hubo
ambiguedades legales o candados para no fraccionar este tipo de territorios. Se
establecido que las comunidades que decidieron disolver su condicion de ejido
forestal deberian devolver al Estado las areas de propiedad comunitaria, por lo que
no se pudieron fragmentar (Bartra, 1991).

En la regidn purépecha este proceso impactd fuertemente. Bajo una
campafia de desinformacion*® muchos comuneros que les habian dado para
trabajar en posesion un predio comunal se apropiaron de éstos, colocaron cercas y
haciéndolos pasar como propiedad privada (Jeronimo, 2017).

Al respecto, se lee:

“La imposicion del modelo neoliberal global violenta la participacion
politica de las comunidades y anula cualquier practica autonémica,
frente a la criminalizacidon, cooptacion e ilegalizacion de sus
movimientos, asi como la negacion de sus derechos territoriales por
parte del Estado. Las reformas neoliberales fuerzan la cesion de
derechos a la inversion privada sobre el control de tierras y recursos
estratégicos de la nacidn. Los pueblos indigenas son los grupos mas
vulnerables al despojo y al desplazamiento forzado, a pesar de
reconocerse que sus patrimonios bioculturales constituyen un reducto
relevante e incluso estratégico de la soberania nacional. Las recientes
reformas a la Carta Magna y legislaciones secundarias abren paso a
la intervencion desmesurada y sin condicionamientos jurisdiccionales
del capital y las empresas transnacionales, sin que existan apenas
mecanismos efectivos que garanticen la salvaguarda de los derechos
humanos. Las reformas neoliberales impiden el reconocimiento de la
territorialidad indigena, puesto que permiten que las tierras en
propiedad social (ejidos y comunidades) puedan convertirse en

46 Fue una practica del gobierno federal por medio de organizaciones campesinas institucionales u
oficiales (Confederacion Nacional Campesina - CNC, Antorcha Campesina, etc.) para que los
comuneros aceptaran la reforma. La informacién era que las tierras pasaban a ser propiedad privada
y que los comuneros, serian ya los duefios legitimos.
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mercancias y circular libremente en el mercado, por venta, renta,
asociacion y otros actos mercantiles” (Martinez y Haro, 2015, p. 87).

En efecto, los intentos de empresas y gobiernos de apropiarse y despojar
territorios generan confrontaciones con las personas que los habitan y que tienen el
control de los bienes naturales y la posesion de los suelos, poblacidn que se resiste
a ser despojada, explotada y marginada frente a los grupos de poder econémico y
politico (Rodriguez, 2015).

5.4 El extractivismo forestal en la regién purépecha

La teoria de la dependencia, especialmente la construida bajo el auspicio de la
CEPAL, daban cuenta que los paises de ALC eran paises proveedores de materias
primas de los paises industrializados. Estas expresiones se acentuaron en la
década de los ochenta para cubrir las nuevas necesidades del sistema econdmico
capitalista y su modelo de desarrollo neoliberal, en las cuales los paises
desarrollados demandan grandes cantidades de materias primas y energéticas para
mantener su nivel industrial de manufactura y niveles de vida altos de su poblacion
(Rodriguez, 2015).

En México, con las politicas de ajuste estructural, en especial con la firma del
TLCAN, la explotacion de recursos naturales, como modelo de produccion
econdmica se fortalecio, dada la ausencia de industrias de manufactura
competitivas hacia el mercado exterior (Palacios & Wulschner, 2020). Para
aprovechar la demanda de EE. UU y Canada, el pais impulsé el extractivismo; los
gobiernos de ALC le confiaron el desarrollo, especialmente el crecimiento
economico, a esta forma de produccidén econémica.

México, al ser un pais de grandes extensiones forestales, aproximadamente
el 65% de la superficie total, su explotacion se convirtié en un sector econémico de
importancia. La cobertura vegetal del pais, alrededor de 66 millones de hectareas,
descansa en diversos ecosistemas forestales como los son los bosques de
coniferas y hojosas, bosques tropicales y de galeria, fue un jugoso negocio para

grandes expresas (Hernandez, 2020).
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Si bien, la explotacion forestal no era algo nuevo para México, si adquirid
cierta relevancia, a partir de los afos ochenta, el desmonte se incrementd
notablemente. Esto debido al aumento de la demanda de madera y resina en el
mercado extranjero, asi como de productos terminados como las cajas de empaque,
demandados por los principales centros agroindustriales (Palacios & Wulschner,
2020).

En este sentido, las empresas se fijaron en actividades productivas y
financieras que tenian que ver con el aprovechamiento de recursos naturales. La
apertura al mercado y la demanda a materias primas que daban una rapida
acumulacion y amplias ganancias favorecio a que se establecieran alrededor del
pais numerosas organizaciones lucrativas (Rodriguez, 2015).

La industrializacion de la actividad forestal encontr6 cierta resistencia por
parte de las comunidades indigenas que, hasta ese entonces, aprovechaban el
bosque en una practica que se limitaba a lo tradicional (Palacios & Wulschner,
2020), no obstante, el gobierno generd condiciones para la instalacion de estas
empresas. Esto ultimo, se concretiza mediante la legalizacion juridica, en la reforma
al Articulo 27 constitucional y su Ley Forestal reglamentaria de 1992, del despojo
mediante la privatizacion de los bienes sociales y comunitarios. A partir de ese
momento, se permitié una mayor explotacion de los bienes naturales, o que propicid
a las empresas forestales altos margenes de rentabilidad (/bidem).

Las comunidades indigenas por su parte recurrieron a la organizacion
comunitaria y a la exigencia de diversos pliegos petitorios, el de mas trascendencia,
la aparicion del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN). Este descontento,
traducido en diversos movimientos sociales, ocasiond que el gobierno promoviera
diversos programas para apaciguar las luchas en defensa de sus territorios, uno de
ellos, fue promover las Empresas Forestales Comunitarias.

En Michoacan, en especial en la region purépecha, se crearon muchas de
este tipo de empresas: la Empresa Forestal Comunitaria de Nuevo San Juan; la
Aserradero Comunal de la Comunidad Indigena de San Francisco Cheran; Empresa
Forestal de Santa Cruz Tanaco, entre otras. No obstante, estas empresas se tenian

que enfrentar a las inversiones e iniciativas privadas de la produccién industrial
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forestal, con la firma del TLCAN significé que las empresas forestales comunitarias
compitieron con los mas grandes productores forestales de ese momento: EE. UU
y Canada. Esto fue para muchas empresas forestales comunitarias la decadencia y
fracaso. Con la apertura del mercado, las recién creadas empresas forestales
comunitarias no pudieron competir contra los precios bajos de productos forestales
importados. Aunado a la liberacion del mercado, el gobierno recorto la participacion
presupuestal al sector forestal en el tiempo que la economia globalizada exigia
estrategias competitivas y mayor inversion (Vazquez, 1987).

El aumento de la demanda de materia prima extraida de los recursos
forestales no favorecid a las comunidades indigenas. Estas empresas de caracter
comunal no contaban con los medios de produccion necesarios para la explotacion
a nivel industrial ni tenian canales de distribucién para los mercados internacionales.
Ante esta situacion y el cierre inminente de la mayoria de las empresas forestales
comunitarias*’ cobro relevancia la renta de las tierras comunales para su desmonte
o para la creacion de huertas de cultivos a empresas transnacionales y ofrecer la
fuerza de trabajo a un costo bajo. A la par iba en aumento el cultivo de aguacate.
Este ultimo, al ser un cultivo con demanda creciente y, por tanto, rentable
financieramente, poco a poco fue ganando terreno, por lo que el cambio de uso de
suelo era imperioso (Palacios & Wulschner, 2020).

En efecto, la tasa de deforestacion, a partir de los afios ochenta se
incrementd sustancialmente. La tasa de deforestacion en México, estima que en la
década de los noventa se perdian alrededor de 408,000 hectareas por afio, segun
datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (ONUAA), -mas conocida como FAO-. Michoacan siguio el mismo ritmo,
en el periodo comprendido entre 1990 a 2010, se han deforestado cerca de
1,335,059 hectareas, es decir, cerca de 66,752 hectareas por afo (Hernandez,
2020).

47 A la fecha, la tnica empresa forestal comunitaria que sigue en operacion es la de la Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro. La comunidad de Cheran, a partir de la defensa de
sus bosques en el afio 2011 ha realizado algunos esfuerzos, no obstante, no ha tenido éxito
financiero, sobrevive a la inyeccion de capital de los recursos municipales (Jeronimo, 2017).
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Sin duda, la deforestacion en la regidn purépecha se agravo en la primera
década del siglo XXI, se sumaba un nuevo actor a la problematica, el crimen
organizado. Durante estos afos el crimen organizado expandié sus operaciones
para recaudar mas recursos econdmicos. Si bien, las operaciones del crimen
organizado destacan el trasiego y comercializacion de la droga, extorsion y
extraccion de minerales, la explotacion de los bienes comunales fue otra forma de
obtener recursos econdmicos. Ahora los talamontes, crimen organizado, gobiernos
locales y autoridades agrarias coludidos entre si, comenzaron a explotar
irracionalmente los bosques. Por ejemplo, entre 2006 y 2011 Cheran sufrié la
incursion constante de grupos armados que saqueaban la madera y quemaban los
tocones, sin que la comunidad pudiera impedirlo y sin que las autoridades
intervinieran. Ademas de incrementar los recursos econdémicos por medio de la
devastacion de las zonas boscosas de la region, esto ayudaria para realizar el
cambio de uso de suelo y la instalacion de huertos de aguacate. Se calcula que, de
las 11,434 hectareas boscosas del territorio comunal de Cheran, de acuerdo con
datos del Consejo de Bienes Comunales de la Estructura de Gobierno Comunal
fueron devastadas por la tala ilegal, alrededor de 7,000 hectareas (Jeronimo, 2017).

5.5 El auge del cultivo de aguacate y el cambio de uso de suelo en la regién
purépecha

Las politicas neoliberales se integraron con cierta eficacia en la region purépecha,
porque insertaron en el imaginario social la nocién de modernidad y desarrollo. Es
decir, las politicas de ajuste estructural lograron crear una grieta en la organizacion
y, por tanto, en la l6gica y racionalidad comunitaria. Esto se debidé por una parte a
la promocion de que, con dichas politicas, estaba en cada individuo mejorar la
calidad de vida por medio del emprendimiento. Pero, sobre todo, se debid a la
inestabilidad economica y rentabilidad decreciente en las actividades econdmicas,
campesinas Yy forestales tradicionales (Velazquez, 2013), sumado a la desaparicion
de programas de apoyo a campesinos que hacian de estas actividades cada dia

menos redituables. En este escenario, tuvo una disminucion significativa la
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produccién de granos basicos*® en la region purépecha (De la Tejera, et al., 2013).
Ademas, de la poca competitividad que la region tenia en comparacidon a centros
agroindustriales del pais y del extranjero.

Al respecto, se concluye:

“Y en la agricultura el escenario no fue mejor: la Revolucion verde y
su paquete tecnoldgico se encargaria de aumentar la productividad
del trigo, el maiz y demas gramineas en las areas de irrigacion, de tal
modo que la agricultura cerealera de la meseta purépecha no pudo
competir con la nueva agricultura de irrigacion, especialmente con la
del Bajio de la cuenca del Lerma. [...] De este modo, la economia
regional campesina se vio paulatinamente empobrecida por el proceso
modernizador. Los campesinos dejaron de producir trigo y redujeron
el maiz a niveles de abasto familiar y de la poblacién local; la cria de
borregos y los tejidos de lana practicamente desaparecieron; las
actividades artesanales dejaron de tener que dedicarse a producir
objetos para el consumo cotidiano, y solo algunas de ellas lograrian
convertirse en productos para un emergente mercado turistico, que en
realidad no se consolidé como una fuente de ingreso importante sino
hasta las ultimas dos décadas del siglo XX” (Garibay y Bocco, 2011,
p. 31).

En este sentido, no solo las empresas transnacionales fueron las que
despojaron de grandes extensiones de territorios, en la época, sino que, a la par, se
configur6 una especie de elite comunitaria, estos comuneros de distintas
comunidades de la region purépecha promovieron el cambio de uso de suelo y el
cultivo de aguacate. Pronto, la regidon purépecha se vio rodeada de extensas huertas
de aguacate.

En efecto, en las ultimas décadas se intensificd la propensién a la produccién
agropecuaria y forestal mediante la modalidad de despojo institucionalizado, es
decir, a manera de compra o renta de grandes extensiones de tierras para la
siembra de monocultivo, especialmente el aguacate. Las condiciones del suelo, las
facilidades para la inversion y las necesidades de un mercado globalizado, antes
mencionados, fue un caldo de cultivo para que empresarios en su mayoria, de

capital transnacional, fijaran sus proyectos en la region. Una tendencia de

48 La economia agricola se sustentaba en la produccion de maiz, pero era acompanada por amplia
gama de plantas como el frijol, la calabaza, trigo, papa (Garibay y Bocco, 2011).
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desarrollar la industria con la agronomia, el mercado y las finanzas (Rodriguez,
2015).

A nivel pais, el cambio de uso de suelo fue de grandes dimensiones, es uno
de los paises con mayor deforestacion. A inicios de la década de los noventa, se
perdian anualmente cerca de 720,000 ha de bosques y selvas (Bocco, Mendoza y
Masera, 2001). En particular, Michoacan, el rito de cambio de uso de suelo fue
arduo, para 1980 habia 21,241 hectareas cultivadas de aguacate, tres décadas
después, en 2010, paso6 a 103,302 hectareas. En los ultimos afios, en Michoacan,
el cultivo de aguacate cubre una superficie total de 158,805 hectareas. El préspero
negocio del cultivo de aguacate incentiva a los productores a seguir impulsando el
cambio de uso de suelo. Esto ha generado un cambio de uso de suelo de forma
acelerada, la tasa es de 690 hectareas por afo, todo en detrimento de las areas
naturales y forestales, segun datos oficiales (Hernandez, 2020).

Por su parte, a partir de un planteamiento metodologico innovador, Garibay
y Bocco (2011), concluyen que, en la region purépecha ha sufrido severamente la
modificacion del uso de suelo. El estudio comienza en 1976 y concluye en 2005, los
datos que arroja es una disminucién en el area boscosa, pasando de 221,097 ha en
1976 a 201,065 ha en 2005. Por su parte, la superficie utilizada para la agricultura
paso de 156,949 ha en 1976 a 170,851 ha en 2005. Al respecto, mencionan:

“En el periodo 1976-2005 se dio un fuerte crecimiento de la agricultura
aguacatera, que continua actualmente. En 1960 practicamente no
habia huertos en monocultivo; en 1976, probablemente, la superficie
cultivada de aguacates era de 34,606 ha; en el 2000 fue de 55,627 ha;
y en el 2005 de 67,181 ha. La impresionante expansion del cultivo de
aguacate entre 1976 y 2005 se hizo tomando 8,752 ha agricolas
dedicadas al cultivo tradicional de maiz, y 8,707 ha ocupadas por
bosques” (Garibay y Bocco, 2011, p. 89).

En el mismo sentido, concluyen De la Tejera, et al (2013, p. 25):

“La especializacion en la produccidén de aguacate no solo se ha dado
en términos de que Michoacan acapara gran parte del producto, esto
también sucede al interior del estado, en una region especifica. Se
ubica el principal nucleo productor en la meseta purépecha del estado.
Los ultimos afios se ha venido conformando una franja aguacatera de
22 municipios productores, que sin embargo, al analizar los datos de
2010, podemos decir que se ha estrechado y concentrado en 10
municipios donde se genera el mayor volumen de produccion
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reuniendo entre ellos el 92% del volumen de produccién y el 90% de
la superficie cosechada de Michoacan. A pesar del incremento de
municipios productores de aguacate; para los afos 1999, 2005 y 2010
el numero de municipios con mas de 100 ha de aguacate era de 19,
23y 26, respectivamente, de un total de 21, 36 y 45 municipios, donde
se registraba produccion aguacatera”.

5.6 Los programas de contencion de la pobreza

Cabe mencionar que la historia de México muestra que las politicas neoliberales
han afectado principalmente a los grupos vulnerables, como son las poblaciones
indigenas y las mujeres. Para resolver esto, el gobierno implementd diversos
programas de combate a la pobreza, sin tocar la liberalizacion del mercado. Mas
bien, programas direccionados a alentar nuevos emprendimientos productivos.
Surgieron los programas de microcréditos, por ejemplo: “Impulso Productivo de la
Mujer”, “Programa de la Mujer en el Sector Agrario” y “Programa Fondo de Apoyo
para Proyectos Productivos”, los cuales tenian como objetivo fortalecer las
capacidades, habilidades, actitudes y conocimientos, para desarrollar su
potencialidad y permitirles incorporarse a la vida econdmicamente productiva. En
Michoacan, y en especial en la region purépecha se crearon alrededor de 100
grupos, varios proyectos productivos, generalmente en lo referente a la artesania
textil y de madera (Palacios & Wulschner, 2020).

Para contener los efectos empobrecedores de las politicas neoliberales, se
crearon nuevos programas sociales que se destinaron a dar subsidios focalizados
y asistenciales, es el caso de los programas Solidaridad (1989-1994), Progresa
(1995-2000), Oportunidades (2001-2012) y Prospera (2013-2018), que han
mantenido la misma estrategia para atender la marginacién y pobreza que genera
el modelo econdmico (Rodriguez, 2015). No obstante, este tipo de programas, mas
qgue beneficiar a las comunidades, se conforman como instrumentos de cambio de
l6gica, por ejemplo, PROCAMPO comienza a otorgar apoyos por hectarea de maiz
cultivada, lo que dinamiza la parcelacién de las tierras. Algunos comuneros aceleran
el proceso de desmonte (cambio de uso de suelo en el monte) para recibir recursos
(Velazquez, 2013).
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En los ultimos afos la reduccion de la desigualdad en México se vio
disminuida a partir del nuevo siglo, el descenso de esto reflejo el efecto de la
expansion de los programas sociales de combate a la pobreza y sobre todo, el cierre
de la brecha salarial entre trabajadores con altas y bajas calificaciones, todos ganan
menos. El indice Gini, en esta primera década del siglo XXI, se ha mantenido
estable por debajo del 0.5 (COLMEX, 2018). En las ultimas dos décadas del siglo
XXy principio del XXI, las desigualdades sociales y econdmicas en México han
disminuido, no obstante, continuan siendo severas (Béjar y Hernandez, 1993).

5.7 La insercion de la racionalidad instrumental (indigenismo y
desarrollismo) en la comunidad indigena

La imagen de las comunidades purépechas hasta la segunda década del siglo XX
era de practicas agricolas, forestales y agropecuarias tradicionales a pequena
escala, principalmente para la reproduccion de la vida familiar y comunitaria. La
produccion de hortalizas era esencialmente para la satisfaccion de las necesidades
basicas y el intercambio intercomunitario, lo que hacia que hubiera poco contacto
con lo externo; las comunidades eran corporaciones cerradas (Gledhill, 2004). En
lo concreto, describe Larson Beals (1992), que Cheran, en los afos cuarenta del
siglo pasado estaba en esta linea, es decir, poco contacto con el mercado externo,
al igual que la subregion de la Cafada de los Once Pueblos, a la cual pertenece
Santo Tomas (Saenz, 1992).

No obstante, este escenario significO el atraso para la enarbolada
modernidad que los gobiernos postrevolucionarios buscaban®. A partir de ese
momento se configuraron una serie de politicas (nombradas indigenistas) que, entre
otras cosas, buscaban la integracion y la apertura de las regiones indigenas a la
dinamica econdmica y del mercado nacional. A partir de ese momento, las
estructuras comunitarias de la region purépecha se vieron alteradas por los
programas del modelo de desarrollo indigenista; las practicas tradicionales, se

configuraban con innovaciones tecnologicas en la foresteria y la agricultura. Si bien,

49 Cabe mencionar que periodos antes, durante el régimen porfiriano ya se habia intentado
modernizar las regiones indigenas de México, sin el éxito que se esperaba.
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desde los afios treinta del siglo pasado se impulsaron politicas indigenistas de
desarrollo neoliberal, fue sobre la década de los anos ochenta que se observo
fuertemente el impulso fuerte hacia la integracion de las regiones indigenas al
mercado capitalista.

Cabe mencionar que los modelos de desarrollo, si bien parten desde
diferentes perspectivas, en términos generales, comparten y postulan una serie de
compendios exclusivos del modo de produccién capitalista, incluido, por tanto, el
modelo de desarrollo indigenista. Estos postulados, en términos tedricos, son
articulados por lo que se define como la racionalidad econdémica instrumental. Esto
ultimo, hace alusion a la forma de organizar la economia y privilegia, en tanto es
promovido por la economia ortodoxa, la busqueda, por los agentes econdmicos, la
optimizacién de sus recursos y la maximizacion de la ganancia (Cabrera, 2015).
Esta racionalidad, efectivamente se desenvuelve en condiciones de formalidad en
una economia de mercado, donde dispensa la propiedad privada (medios de
produccion y medios de vida), la individualidad, la division social del trabajo (obrero-
patrén) y la explotacion de los recursos naturales y del hombre, esto con el fin ultimo
de maximizar y acumular capital (Hinkelammert y Mora, 2013).

En efecto, el desarrollo no solo econdmico sino en cualquiera de sus
adjetivaciones, se configura bajo la I6gica y racionalidad instrumental. En tal sentido,
se define como un proceso de crecimiento y cambio estructural, el cual, a decir de
sus expertos, se obtiene vinculando y utilizando el conjunto de recursos -materiales
y humanos- con el que el territorio cuenta, conduciendo asi a un beneficio
econdmico que se vislumbraba en el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion. En la economia capitalista, por tanto, en los modelos de desarrollo, es
que el bienestar social y econdmico depende de la articulacion de los recursos
territoriales para fortalecer el sistema productivo (Vazquez, 2000). Es decir, el
desarrollo se reduce a la creacion, el fortalecimiento de su competitividad y la
integracion de innovaciones a los procesos de las empresas de corte privado y de
la utilizacion de recursos internos.

Se puede inferir que los modelos de desarrollo disefiados para las regiones

indigenas siguen la misma linea. Las politicas, programas y estrategias
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especificamente para poblaciones indigenas no escapan de esta légica, es decir,
conlleva intrinseca la racionalidad instrumental: fomentar la privatizacion de los
medios de produccion y de vida -en este caso los territorios-, explotar los recursos
naturales y humanos, promover el cambio de uso de suelo y el cambio de las

estructuras campesinas y rurales a un modelo de agronomia industrial.

5.7.1 La presencia de modos de produccién y capital privados en la
comunidad indigena

Como se ha mencionado, el concepto de desarrollo econdmico tiene como una de
sus caracteristicas principales impulsar las iniciativas privadas. Es decir, que tanto
los medios de produccién como los medios de vida (por ejemplo, la tenencia de la
tierra) sean estrictamente de caracter privado. En este sentido, las empresas
privadas representan el actor principal para el mejoramiento de la calidad de vida.
Las empresas, por medio de la creacion de empleos presuponen un aumento en el
bienestar econdmico de lo local. Por tanto, la aspiracién principal es la inversion por
parte del sector econdmico privado en los territorios. Asi, los planes de desarrollo
gubernamental (en sus tres niveles de gobierno), por lo menos desde las ultimas
tres décadas, han caminado en esta sintonia, abriendo las puertas, tanto juridicas
como politicas, para la instalacién de organizaciones privadas.

Al ingresar a la region purépecha de Michoacan es cada vez mas comun
encontrarse con grandes extensiones territoriales de huertas de aguacate, berréis 'y
hortalizas. Se reconoce por las autoridades locales y siguiendo los registros de las
empresas que la mayoria de ellas son de caracter privado y de capital externo a la
comunidad. Esta escena se agravo en la ultima década.

Para el caso de la comunidad de Cheran, segun datos del Consejo de Bienes
Comunales (CBC) (2021), son mas de 300 hectareas en las que se cultiva
principalmente la papa y el brocoli. Generalmente, los terrenos son cedidos por
parte de campesinos y posesionarios en “renta” por una cantidad de alrededor de
10 mil pesos por hectarea por aio a empresas agricolas. La decision de ceder en
renta las parcelas por parte de los campesinos no es casual, obedece
principalmente: 1) al poco margen de ganancia y los altos costos que se generan
en el proceso productivo; 2) el abandono de las parcelas por parte de las nuevas
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generaciones y; 3) la poca regularizacion que existe. Ademas del cultivo agricola a
finales del afio 2014 se instalé una empresa privada con fachada de asociacion civil
“Ejido Verde”, la cual recluté mas de 500 comuneros, dandoles un crédito para que
sus parcelas se plantaran pino, con la obligacién de que pasado de un tiempo, la
produccion de resina seria exclusiva para la empresa.

Por otra parte, en la comunidad de Santo Tomas, de sus 660 hectareas de
territorio comunal, mas de 400 fueron arrendadas, principalmente para la
agroindustria de berréis y brocoli. Las principales causas se deben a: 1) la falta de
nutrientes de las tierras y 2) al abandono del campo.

Aunque, cada dia sigue avanzando la apropiacion de los medios de
produccion y el capital privado a los territorios de la comunidad, la perspectiva en
torno al mejoramiento de la calidad de vida para las comunidades es cuestionada.

Tanto para Santo Tomas (grafica 5) como para Cheran (grafica 6), la
percepcion de los encuestados se orienta hacia el total desacuerdo en lo referente
a que las empresas de caracter privado no han mejorado las condiciones de vida.
Del total de los encuestados el 51.85% para el caso de Santo Tomas y 52.5% de
Cheran indican su desacuerdo a que los modos de produccion privados no
representan la principal fuente de empleo para sus comunidades, por tanto, no ha
mejorado la calidad de vida.
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Grafica 3.
Percepcién de la comunidad de Santo Tomas hacia el mejoramiento de la
calidad de vida por medio de la privatizacién de los medios de producciény
capital privado.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

Para la comunidad indigena de Cheran es mas evidente el desacuerdo,
agregando, la escala de valor numero dos, un poco desacuerdo, y sumandose con
el de completamente desacuerdo, juntos se acercan a las tres cuartas partes del
total. Esto tiene que ver con que la comunidad viene de un proceso de defensa del
territorio y de la expulsion de organizaciones que explotan irracionalmente el
bosque. Esta misma tendencia se observa en las diferentes asambleas de la
comunidad. A partir del 2018 se han instalado en la comunidad algunas empresas
agroindustriales dedicadas al cultivo de papa, en las asambleas de cada uno de los
barrios ha sido constante el llamado a la expulsion de este tipo de organizaciones.
Asimismo, se pard un proyecto disfrazado como restauracion de los bosques,
impulsado por una asociacion civil de nombre “Ejido Verde” que pretendia crear un

enclave de monocultivo de pino resinero.

161



Grafica 4.
Percepcién de la comunidad de Cheran hacia el mejoramiento de la calidad
de vida por medio de la privatizacion de los medios de produccion y capital
privado.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

No obstante, también hay presencia de las escalas que estan de acuerdo,
esto porque hay un sector de la comunidad, generalmente en el grupo etario de
jovenes adultos (entre 30 y 50 afos), que no son posesionarios de tierras, los cuales
no tienen una forma de reproducir econémicamente su vida, piden la instalacion de
empresas agroindustriales para la generacion de empleo.

Por su parte, en la comunidad de Santo Tomas, si bien camina por la misma
tendencia, si existe un sentir de los encuestados hacia la instalacion de empresas

agroindustriales.

5.7.2 La economia basada en la explotacion de los recursos endégenos

El aprovechamiento de los recursos enddgenos es otra de las caracteristicas del

desarrollo econdmico. Con recursos endogenos se entiende al conjunto de capitales

162



con los que cuenta todo territorio, es decir, los naturales, los humanos, pero también
los econdmicos, humanos, institucionales y culturales (Vazquez, 2000). No
obstante, en primer término, esta el aprovechamiento de los recursos naturales. En
este sentido fue que se planteé la variable, es decir, la presente, con
aprovechamiento de los recursos endogenos, se refirio exclusivamente a los
recursos naturales.

Si bien, en las dos comunidades se han configurado procesos por la defensa
de sus territorios y sus recursos, de la misma forma se registra que éstas estan de
acuerdo con que los recursos con los que cuenta cada comunidad pueden ayudar
al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades. En tal sentido, en ambas
comunidades se registran opiniones respecto a planes de manejo de recursos
naturales.

Al respecto, la percepcidn de los encuestados tiende al equilibrio en las
respuestas. Para el caso concreto de Santo Tomas (grafica 7), se inclina en que
estan en desacuerdo con el aprovechamiento de sus recursos naturales. Esto tiene
que ver en que su proceso en defensa de su territorio es reciente, el discurso al
interior de la comunidad por un sector amplio sigue siendo “no al cambio de uso de
suelo ni a la renta de territorios”. Durante el trabajo de campo se observo que son
pocos los recursos naturales con los que cuenta la comunidad, éstos se han ido
agotando o en su caso contaminando. La defensa de su territorio es reciente, por lo
que la explotacion fue de mas dimensiones. Esto ha hecho que cambie la
mentalidad en el sentido de proteger la naturaleza que queda. Asimismo, una de
sus actividades econdmicas locales es la fabricacidén de tabiques, lo que ha hecho
gue se escasee el barro.
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Grafica 5.
La percepcion de la comunidad de Santo Tomas en torno al
aprovechamiento de los recursos naturales endégenos.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

Por su parte en la comunidad de Cheran las respuestas se inclinan en el
sentido de que se deben aprovechar los recursos con los que cuenta el territorio
para mejorar la calidad de vida. Al indagar, la percepcion de una parte de los
encuestados se centraba en especificar que era necesario la creacion de planes de
aprovechamiento sustentables, principalmente del bosque, ir de la mano con planes
de reforestacion. A su vez, las tierras de cultivo pueden ser aprovechadas con los
mismos cultivos (maiz y papa) pero insertados en la economia social, es decir, a
partir de la creacion de cooperativas o de empresas comunitarias y con la utilizacion

de fertilizantes organicos.
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Grafica 6.
La percepcién de la comunidad de Cheran en torno al aprovechamiento de
los recursos naturales endégenos.

307

Porcentaje de muestra

T
Completamente en Un poco en Medianamente en Poco de acuerdo (4) Completamente de
desacuerdo (1) desacuerdo (2) desacuerdo (3) acuerdo (5)

Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

5.7.3 Procesos de cambio socio - econémicos: de campesinos a jornaleros

Para Cisneros (2016), las relaciones sociales de produccion son “un tipo de relacion
econdmica que las personas establecen entre si con el objetivo concreto de
producir, establecidas a partir de la propiedad o no que se tenga de los medios de
produccion” (p. 63). En tal sentido, por proceso de cambio socio economico, la
presente se refiere al vinculo social que establecen los humanos para producir su
vida material y cultural. A tal efecto, el cambio social de la actividad econdmica
tradicional y reproductiva hacia una actividad donde su venta es la fuerza de trabajo:
de campesino a asalariado.

En los ultimos afos, al respecto, en las comunidades de estudio y en el resto
de la poblacion este cambio social se observa ampliamente. Cada vez es mas

165



frecuente observar una gran cantidad de pobladores (hombres y mujeres)
enlistandose y empleandose en grandes empresas agronomas. Esto, debido a la
expansion de la agroindustria del aguacate y las berries en la region. Lo cual ha
traido consigo un abandono al campo.

No obstante, aunque una gran cantidad de pobladores son empleados en la
agroindustria, en las comunidades de estudio (grafica 9 y 10) no se ve reflejado que
esto ha representado un cambio estructural y mejoramiento en la calidad de vida.

Como se observa en la grafica 9, los empleos generados por la industria
agronoma no han representado el mejoramiento en la calidad de vida de los

pobladores de Santo Tomas.

Grafica 7.

La percepcién de la comunidad de Santo Tomas sobre el aporte del empleo
generado por la agroindustria hacia el mejoramiento de la calidad de vida.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

Por su parte, para Cheran, un 32% de los encuestados estan totalmente en
desacuerdo en que la instalacion de las empresas agroindustriales ha generado un
bienestar en la comunidad. Otro 20% esta un poco desacuerdo en la misma linea y
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un 31% esta medianamente desacuerdo, este ultimo sector defendiendo que, con
el empleo generado, si existe un poco mas de flujo de efectivo, por lo que ha crecido
la creacion de negocios pequefios al interior de la comunidad. El 16% restante esta
de acuerdo en que si es la unica opcion para experimentar un desarrollo.

Grafica 8.

La percepcién de la comunidad de Cheran sobre el aporte del empleo
generado por la agroindustria hacia el mejoramiento de la calidad de vida.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

5.7.4 El cambio de uso de suelo y la rentabilidad econémica de la tierra

En la region ha cobrado mucha importancia el cultivo de berries y de aguacate; se
sigue expandiendo y al pasar del tiempo va ganando terreno en la regién. Por ser
cultivos redituables y de amplia demanda, las empresas agroindustriales compran
y rentan grandes extensiones de tierra, lo que propicia el cambio de uso de suelo.
Al respecto, la mayoria de los encuestados de ambas comunidades
coinciden, estando en desacuerdo en el cambio de uso de suelo. Para el caso de
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Santo Tomas (grafica 11), es el 70% de los encuestados que estan en completo
desacuerdo. Por su parte, el 14% de la poblacion esta de acuerdo con que debe
haber un cambio de uso de suelo.

Grafica 9.

La actitud de la comunidad de Santo Tomas hacia el cambio de uso de suelo
para aumentar la rentabilidad econémica de su territorio.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

Para Cheran, se mantiene la misma linea, El 55% esta completamente en
desacuerdo, el 11% un poco desacuerdo y 18% en medianamente desacuerdo. Este
ultimo sector, dicta en el sentido de que se debe cambiar el uso de suelo pero que
los productores sean exclusivamente de la comunidad, que no se permita la
instalacion de empresas con capital externo. Un 14% se refiere a que debe haber

un cambio de uso de suelo.
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Grafica 10.
La actitud de la comunidad de Cheran hacia el cambio de uso de suelo para
aumentar la rentabilidad econémica de su territorio.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

Conclusién capitular

En la actualidad, existen elementos cuantitativos como cualitativos para reflexionar
sobre el modelo actual de desarrollo. El neoliberalismo, si bien pugna por la libertad
individual, no pone las condiciones necesarias para que el individuo pueda
desarrollarse. A mas de cuarenta afios, son mas los elementos negativos: grandes
masas de miseria, violencia, incremento de la informalidad en el comercio, poca
seguridad social (Cooney, 2008). Por lo menos en México, el modelo neoliberal de
desarrollo y su banca, no han podido enlazar estrategias que permitan impulsar la
mejora de la calidad de vida en poblaciones indigenas. La desigualdad premia en

mas de la mitad de la poblacion.
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Especificamente, en las poblaciones indigenas la insercién de este modo de
desarrollo ha generado una serie de problematicas al interior. Estas contradicciones
tienen que ver con la division intracomunitaria entre los que pugnan por la
industrializacion de la agricultura y la apertura a la inversién de grandes capitales
en contra de los que enarbolan que se siga desarrollando el campesinado
tradicional. En lo general, la discusion en términos especificos recae en conflictos
por el cambio de uso de suelo, la explotacion de los recursos naturales y también,
el cambio de roles socio - laborales: de campesinos a jornaleros.

En conclusion, en las estructuras comunitarias ha entrado la logica vy
racionalidad instrumental que sustenta el desarrollo y sus multiples politicas
ejecutadas. Los datos indican que los nuevos modelos de desarrollo o de sus
alternativas, como el buen vivir, deben sustentarse bajo la interconexion de los
diversos enfoques de apreciacidn, una cuestidn de hibridacién cultural, econdémica,

politica y social.
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Capitulo VI.

Viviendo la comunidad.
Acciones colectivas comunitarias que reproducen el
buen vivir en la Comunidad Indigena de Santo Tomas
Tumasiu

- e BOES" R 3 P v SR - B T

Fuente: Aniversario de la Ronda Comunitaria de Seguridad de Santo Tomas. Autor: Luis Fernando
Jerénimo Juarez, septiembre de 2020.

El presente capitulo tiene por objetivo la exposicidn y el analisis de las acciones
colectivas comunitarias politicas, economicas, sociales y ambientales que se
desarrollan en la comunidad indigena de Santo Tomas y que ayudan a la
articulacion de su buen vivir. Cabe mencionar que muchas de las acciones
colectivas comunitarias identificadas no son un proceso de organizacién nuevo o
reorganizado, obedece a la propia cotidianidad en que se desenvuelve la
comunidad. Para esto, la primera parte muestra algunos datos histéricos de la
conformacién de la comunidad, lo cual permitié entender los procesos organizativos

actuales y el arraigo de las formas propias de vida en comunidad. En un segundo
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apartado, se describe el proceso de desarticulacion comunitaria auspiciado por
agentes externos, dicho evento, provoco la reivindicacion de acciones colectivas
para fortalecer la cohesidn comunitaria. Precisamente, en el siguiente apartado se
exponen algunas de estas acciones. Por ultimo, se exponen los datos encontrados
a partir de la aplicacion de la encuesta en referencia a la percepcién de la comunidad

con acciones colectivas comunitarias.

6.1 Santo Tomas, una comunidad indigena de la Caihada de los Once
Pueblos

La Cafnada ha sido campo de diversas investigaciones. En especial, en Santo
Tomas, destaca Maximo Lethrop, sobre estudios linguisticos en la década de los
ochenta. A partir de la problematica social en contra de la empresa Agrosuperior de
Jacona en 2018, se han planteado algunos otros estudios que siguen en marcha.
Existe, por tanto, informacion escrita, no obstante, es muy heterogénea. Su
busqueda requiere paciencia. La dificultad recae en la sistematizacion de la
informacion recopilada en la etapa de investigacion documental.
La presente no busca encontrar las claves del fendmeno regional, en cambio, si
entender los procesos de configuracion a nivel de lo local comunitario. No obstante,
como se pretende mostrar, sin ser el eje rector de la investigacion, estas acciones
colectivas que se constituyen a nivel local comunitario repercuten en la region,
incluso se replican a nivel nacional e internacional, esto sin duda, por las amplias
redes de informacion que actualmente existen (Castell, 2006). En este sentido, la
presente investigacion, asume que los proyectos de desarrollo comunitario pueden
ser una estrategia de desarrollo local y regional (Garcia, 2012), toda vez que, dentro
de las mismas comunidades de estudio, como se expondra mas adelante, buscan
la conformacion de frentes regionales. Asi, no sb6lo se mostraran ciertas
caracteristicas que comparten las comunidades que conforman la region, mas bien,
se pretende exponer la diversidad que representan los pueblos que en ella se
aglutinan.

Ademas, esto permitira entender el fendmeno “domind” que se viene dando

a partir de las luchas emprendidas por las comunidades de estudio y otras. En este
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sentido, se exponen los datos generales que comparten las comunidades al ser
aglutinadas en una subregion, que a su vez, pertenece a una region: la region
purépecha de Michoacan.

Hablar de la Comunidad Indigena de Santo Tomas, estrictamente traslada a
la subregidn de la Cafada de los Once Pueblos, en la cual se agrupa, y ésta, a su
vez a una region, territorialmente mas amplia; la regién purépecha del estado de
Michoacan.

Santo Tomas, por el numero de habitantes, es la comunidad mas chica de
los Once Pueblos. El paisaje natural de La Canada la conforman montafias que
alrededor de doce kilbmetros conforman un valle, una pendiente con declive de
oriente a poniente en el cual se aglutinan diez de los de los once pueblos®. La
comunidad con mas altura es Carapan a 2120 msnm y culmina en la cabecera
municipal, Chilchota a 1770 msnm. El resto de las comunidades, todas originarias,
son: Tacuro, Ichan, Huancito, Zopoco, Santo Tomas, Acachuén, Tanaquillo y Urén,
respecto a la pendiente de arriba hacia abajo.

Franco (1997, p. 15), describe a “La Cafilada como una porcion minuscula en
el mapa de Michoacan y un retazo de la zona p’urhé o p'urhépecha denominada La
Sierra”. La Cafada conforma administrativamente el municipio de Chilchota, uno de
los 113 municipios del estado de Michoacan, en las coordenadas 19°51" de latitud
norte y 101°87 de latitud oeste, en el noroccidente del estado. El territorio abarca
305.13 km2, siendo el 0.51% del total de Michoacan. El clima es templado, con una
precipitacion pluvial media anual de 990mm (Gonzalez, et al, 2017). Sus vecinos
municipales son, Zacapu y Purépero al este; Cheran y Paracho al Sur; al norte
colinda con Tangancicuaro y; con el municipio de Charapan al oeste.

Las comunidades de la Cafiada son vecinas, pegadas, solo el centro de la
calle las divide, una acera pertenece a una comunidad, la de frente ya pertenece a
otra. Quien no conoce los Once Pueblos, con facilidad pasa las lineas que dividen
la poblacién, “solo por los letreros que existen en la entrada de cada pueblo,
sabemos que hemos caminado de una comunidad a otra” (Ruiz, 2000, p. 307).

No obstante, esta juntura no simboliza una homogeneidad en las tradiciones,

50 £ onceavo pueblo es Etucuaro, comunidad — tenencia del municipio de Tangancicuaro.
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usos y costumbres, es una subregion pequefia, territorialmente hablando que
engloba una diversidad, en la actualidad, algunas comunidades son mas mestizas
que otras (Corona, 1995).

La Cafada, es una subregion conformada durante el periodo de la conquista.
Su antecedente es la comunidad de Zirapo, lo que hoy es Chilchota. Segun la
‘Relacion de Michoacan” (1541), Chilchota es una de las comunidades que
conformaban la iréchequa o reino de Mechuacan (Franco, 2015). El establecimiento
de las demas comunidades sobre el valle obedece a la orden que recibieron las
autoridades espafolas, mediante un “Mandato de Congregacidon” sobre el afo de
1603 (Franco, 1997).

Mapa 4.
La Canada de los Once Pueblos, municipio de Chilchota, Michoacan.
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Fuente: Elaboracion propia (2020).

La Cafiada es de los territorios, tanto de la region purépecha como del
estado, mas privilegiados; gozan de una gran riqueza natural. Dentro de su territorio

se hallan cincuenta y dos manantiales de agua, los cuales dan formacion al rio
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Duero (Janacua, 2020). En este sentido, la abundancia de agua, los evidentes
suelos fértiles y su superficie plana que da oportunidad a la agricultura, hacen de
este valle de gran valor (Stanislawski, 2007).

6.1.1 Santo Tomas Tumasiu

La poblacion de Santo Tomas son 1,395 personas, segun datos del INEGI de 2015.
De estos, los informes indican que mas del millar de habitantes hablan purépecha,
de la misma forma, se autoafirman como indigenas. El sistema productivo local lo
conforma las artesanias de barro y elaboracion de tabique, asimismo la agricultura,
ganaderia, comercio y servicios®'. No obstante, de veinte afios a la fecha, ha sido
una de las comunidades mas impactadas por los procesos de cambio que ha
experimentado la region purépecha, se esta dando una expansion rapida hacia sus
territorios de la agroindustria, los campesinos ahora son jornaleros (Zarate, 1995).

Es una de las comunidades en las que su poblacion ha experimentado un
crecimiento demografico lento a comparacion del resto de las comunidades (Uribe,
2017). Existen multiples factores, siendo uno de los principales, la migracion, tanto
a nivel local, nacional e internacional, principalmente hacia los EE. UU.

La comunidad es la sexta asentada de oriente a poniente de la pendiente con
declive, se localiza entre las comunidades de Zopoco y Acachuén. Depende
administrativamente del municipio de Chilchota, por tanto, tiene la figura politica
administrativa auxiliar de Jefatura de Tenencia. Asi mismo, cuenta con el régimen
de corporacion agraria; por lo que coexisten dos instituciones formales y sus
representantes: el Jefe de Tenencia y el Representante de Bienes Comunales.
Sumado a otras instituciones informales: Consejo Indigena, Comisiones, Juez

Menor, Cabildo Indigena.

51 Segun dicta el Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacion de Chilchota (2010).
Disponible en: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/O4108po.pdf. Consultado: 5/noviembre/2020.
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Mapa 5.
Comunidad indigena de Santo Tomas Tumasiu.
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Fuente: Elaboracion propia (2020).

Existen algunos documentos y narrativas en torno a la fundacion de la
comunidad. En esta ultima, por medio de la tradicion oral, se sigue replicando al
menos dos historias. Una tiene que ver con la exposicién de relatos en torno a su
ascendencia Nuriense, es decir, que son descendientes directos de la comunidad
de Nurio, municipio de Paracho. La segunda, indica que la ascendencia familiar
proviene de San Felipe de los Herreros, municipio de Charapan, ambos en la sierra
purépecha.

Al respecto, la cronica mas aceptada es la conexion con Nurio. Ademas,
fortalece la historia, la existencia de una meseta en los territorios comunales de
Nurio que denominan Tumasiu. Asimismo, que en las dos comunidades abundan
apellidos en comun, uno de ellos Tiamur.

En lo referente al asentamiento actual, se escucha que un barrio de Nurio

migro hacia el norte en busqueda de nuevas tierras de cultivo y agua, llegando asi,
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al antiguo sitio de la comunidad, a unos 2 kildbmetros de la poblacion presente; en la
actualidad, se encuentran vestigios y el lugar se conoce como Santumasiiu.
Al respecto, el Mandato de Congregacion, dicta:

‘Bl 24 de septiembre de 1603 se comisiondé a Alonso de Haro,
corregidor de Chilchota, para que formase una congregacion en el
pueblo de Chilchota, pero sin cambiarlo de lugar. [...] y a la vez, se le
ordenaba que juntara y congregara en este lugar a los siguientes
sujetos:

San Miguel Tanaco, con cincuenta tributarios.

Tucuro, [Tacuro] con diez tributarios.

Urén, con trece tributarios.

Santo Tomas, con nueve.

San Pedro, con treinta.

San Juancarapo [Carapan] con cuarenta y seis.

Tucuaro [Etucuaro], con veintiséis.

Ychan, con doce” (Franco, 1997, p. 26).

Como se menciond con anterioridad, no todos los pueblos ubicados
actualmente en La Canada nacieron ahi. Fue después de 1603 que se asentaron
en los actuales territorios, por medio de un Mandato de Congregacion.

En lo referente al nombre, existe una discusion. Santo Tomas es el nombre
oficial, no obstante, a partir de que la comunidad organizoé las festividades del Aho
Nuevo P’urhépecha en 2007, Tumasiu tomd notoriedad tanto al interior de la
comunidad como en la region. En la actualidad es mas comun escuchar: Santo
Tomas Tumasiu.

La narrativa, respecto del nombre expone que, con el arribo de los
colonizadores a la region purépecha, estos nombraron un asentamiento de unas
pocas familias, en los limites surestes del territorio comunal, Santo Tomas. Tiempo
antes, esas familias, las cuales habitaban la meseta Tumasiu, en Nurio, habian
emigrado, al encontrarse con los espanoles, y por tener un parecido fonético, los
bautizaron como Santo Tomas.

Tumasiu, proviene del purépecha, compuesta por un prefijo
tumtumasinturhani, lo cual se traduce como el sonido o eco que se genera al
caminar, y un locativo iu que juntos significan: el sonido de los pies al caminar, tiene
aceptacion por la comunidad dado que la comunidad es migrante. Por otra parte,

adeptos a la iglesia catdlica, mencionan que mas bien se traduce de “Toma” de
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Tomas y “siu” de lugar o provenientes, es decir, Provenientes del patrén Santo
Tomas.

De la poblacion de 15 afios 0 mas, el 20% es analfabeta y un 37% de este
mismo sector de poblacién no concluy6 sus estudios de primaria. Santo Tomas, en
comparacion del resto de comunidades que se localizan en La Cafada, se
encuentra en la media, en comparacioén del mas bajo, Carapan, que oscila entre el
14% y Huancito e Ichan que tiene 26% de poblacion analfabeta. No obstante, en
una comparacion histérica, el analfabetismo va en reduccion, no sélo para Santo
Tomas, sino para el resto de las comunidades. Esta disminucion tiene que ver con
la ejecucion de politicas de alfabetizacidon y profesionalizacion. Si bien, sigue un
gran sector de poblacion con este problema, cada vez, la incursion de habitantes en
la formacion profesional es mas visible, ahora facilmente se puede encontrar con
personas con grados académicos altos. Por ejemplo, el Consejo Indigena, 6rgano
colegiado de la comunidad, esta conformado por profesores bilingles egresados de
la Escuela Normal Indigena de Michoacan.

En el mismo informe del INEGI (2010), se lee que la comunidad tiene un
indice de marginacion de -0.24287. Lo que significa, en términos porcentuales, que
el nivel de analfabetas es alto, asi como de poblacién sin primaria concluida.
Sumado a una serie de indicadores que hacen detectar las necesidades basicas de
una vivienda: falta de excusado, energia eléctrica, agua entubada, numero de
habitantes, piso y algunos aparatos electrodomeésticos, por lo que siendo éstos con
niveles altos, se concluye que la comunidad tiene un algo grado de marginacion.

En la actualidad ha tomado, no s6lo en la comunidad de Santo Tomas sino
en otras mas, relevancia el concepto de comunidad. En las presentaciones aluden
a enfatizar que son una comunidad. Si bien, tedricamente en el capitulo dos de la
presente investigacion se discutio sobre su conceptualizacion, ahora se propone,
arrastrar ciertos elementos del debate anterior para entender el fenbmeno de la
comunidad y su contenido practico. En este sentido, se percibe al menos dos
alusiones para lo que refiere comunidad: el elemento central que permite la

ejecucion del conjunto de tradiciones, costumbres y practicas propias de
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organizacion colectiva, es decir, del espacio donde se desarrolla el costumbre, 10

que se podria denominar la comunidad indigena y; la comunidad agraria.

6.1.2 La comunidad agraria

Para analizar una comunidad originaria, se debe apreciar su relacién con el
territorio, por tanto, las lineas las encontramos en lo referente a la configuracion y
posesion de este. La mayoria de las poblaciones indigenas cuentan con nucleos
agrarios de propiedad social, los cuales fueron otorgados a partir de la Reforma
Agraria como ofrenda de la Revolucion Mexicana. Con esto dio pauta al
reconocimiento de territorios en posesidon ancestrales de las comunidades, empero,
también trajo contradicciones. Mencionar, en este sentido, que la dotacion de tierras
y el reconocimiento de ellas fue un proceso de larga duracién. Alrededor de dicho
proceso, se han configurado distintas etapas que precisamente, dan sustento al
desarrollo de procesos actuales y nutren el analisis.

La tierra, para las comunidades originarias es uno de los dispositivos de
articulacion, de identidad y de pertenencia (Franco, 1997). En este hecho radica una
parte sustancial del analisis de la comunidad indigena contemporanea purépecha.
Dado, como se ha mencionado, es el espacio de recreacion y contenido a la forma
de reproduccion de las vidas, de sus usos, tradiciones y costumbres (Diaz, 2014).

El Mandato de Congregacion expone que Santo Tomas se posesiono de las
tierras sobre el afio 1603. No obstante, tuvieron que pasar 100 afos, mas preciso,
en 1710 que el virreinato de la Nueva Espaia les otorgara la composicion de sus
tierras y el 3 de julio de 1760 se acredito la posesion sobre ellas, siendo reconocidas
como propiedad dos anos después las tierras que habian manifestado poseer
(Franco, 1997).

Con la Revolucion Mexicana y la Reforma Agraria, Santo Tomas, durante la
primera década del siglo XX, requirid ante el Registro Publico de la Propiedad la
incorporacion de los primeros documentos que justificaban su posesion. A esa
fecha, todas las tierras eran consideradas comunales, no existiendo el régimen de
propiedad privada. Se obtuvieron los siguientes datos: “1173-28-18 hectareas libres
de disputa; 99-74-72 hectareas en conflicto con Zopoco y; 37-96-86 hectareas en
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problemas con Tanaco. No obstante, los conflictos, Santo Tomas considera como
suyas un total de 1310-99-76 hectareas (/bidem, Op. Cit., p. 67).

Con el objeto de solicitar la atencion al conflicto con la comunidad vecina de
Acachuen, Sonto Tomas requirié a la Comision Nacional Agraria el 9 de junio de
1925, sin que se dieran avances en el tema. Fue hasta 1976 que la solicitud tuvo
efecto, publicado en el Diario Oficial de la Federacién. No obstante, tuvieron que
pasar 17 anos para que los Bienes Comunes y Asuntos Agrarios y Colonizacion
inician los trabajos técnicos en 1993, para deslindar, reconocer y titular los bienes
comunes®, destaca en el informe:

Superficie poseida por el pueblo 1,245-14-43 has.
Zona en litigio con Zopoco 73-06-38 has.

Zona en litigio con Santa Cruz Tanaco 18-95-97 has.
Superficie total 1,337-16-78 has.

No obstante, con tal informe no se logré titular los bienes comunes, por lo
que el 26 de noviembre de 1996 el Coordinador Agrario del Estado de Michoacan,
requirid nuevos trabajos informativos complementarios, dando como informe los
siguientes datos: localizé una superficie analitica general de 1,282-45-00.55
hectareas, de las cuales 844-51-48.96 hectareas se encuentran en posesion de la
comunidad sin presentar ningun conflicto. Por otra parte, localizé dos poligonos
mas, el primero de ellos de 59-62-45.31 hectareas en conflicto con San Pedro
Zopoco y el segundo de 378-31-06.28 hectareas en conflicto con San Sebastian
Huancito y Chilchota. Un afo después, se realizé el mismo informe, teniendo
similitud con el anterior, no obstante, se agrego, las comunidades inconformes al
lindero: Comunidad Indigena de San Pedro Zopoco, Comunidad Indigena de San
Sebastian Huancito, Comunidad Indigena de San Francisco Acachuen y con la
Comunidad Indigena de Santa Cruz Tanaco (perteneciente al municipio de

Cheran)%3,

52 Sentencia pronunciada en el expediente numero 111/97, relativo al reconocimiento y titulacion de
bienes comunales del poblado Santo Tomas, Municipio de Chilchota, Mich. Recuperado el 9 de
septiembre de 2020: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=2060010&fecha=31/12/1969.

53 Ipidem
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Para 1997 tanto el coordinador agrario en el estado de Michoacan y el INI
emitieron una opinion al respecto, cada uno por separado, pero coincidiendo en que
recomiendan reconocer Y titular la superficie, libre de conflictos de 844-51-48.96
hectareas, en virtud de mostrar sus titulos de propiedad. Por lo que el mismo afo,
el resolutivo es favorable y procede la solicitud de reconocimiento y titulacién de
bienes comunales. Sin embargo, se acordd la instauracion del juicio sobre el
conflicto por limites de bienes comunales, entre Santo Tomas y los poblados con
los que tiene conflictos de linderos. Ante esto, la Secretaria de la Reforma Agraria,
solicitd nuevo informe de trabajos técnicos informativos complementarios,
resultando®:

El poligono 1 comprende la superficie libre de conflicto (664-94-08

seiscientas sesenta y cuatro hectareas, noventa y cuatro areas, ocho

centiareas).

El poligono A comprende el conflicto entre las comunidades de SANTO

TOMAS y SAN PEDRO ZOPOCO (59-62-56 cincuenta y nueve hectareas,

sesenta y dos areas, cincuenta y seis centiareas).

Los poligonos B y C comprenden la superficie en conflicto entre SANTO

TOMAS y SAN FRANCISCO ACACHUEN , también hay una franja del Rio

Duero hacia el norte que reclama SAN FRANCISCO ACAHUEN , dentro de

lo que reclama SANTO TOMAS, CHILCHOTA y SAN SEBASTIAN

HUANCITO (178-31-52 ciento setenta y ocho hectareas, treinta y una areas,

cincuenta y dos centiareas).

El poligono D comprende la superficie en conflicto entre SANTO TOMAS,

CHILCHOTA y SAN SEBASTIAN HUANCITO vy la franja que reclama SAN

FRANCISCO ACAHUEN (283-81-12 doscientas ochenta y tres hectareas,

ochenta y una areas, doce centiareas).

54 Ibidem
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Mapa 6.
Delimitacion territorial de la comunidad agraria de Santo Tomas.
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Fuente: Poligono comunal de Santo Tomas (Ventura, 2021, p. 36).

El reconocimiento y la titulacion de los bienes comunales de Santo Tomas
por parte del Tribunal Unitario Agrario fue el dia 18 de octubre de 1999. La
resolucion se dio reconociendo un total de 664 hectareas de territorio comunal sin
conflictos. La colindancia agraria es con las comunidades de San Francisco
Acachuen, San Pedro Zopoco, San Sebastian Huancito y Santa Cruz Tanaco (del

municipio de Cheran).
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A la par, la comunidad certifico su caracter de comunidad agraria por medio
del PROCEDE. Cabe mencionar que Santo Tomas es una de las pocas
comunidades que acepto el PROCEDE de la regidn purépecha. Por esta razon, la
comunidad adquirio el caracter de ser un sujeto de derecho. Con este perfil, la
comunidad ha podido acceder a diversos programas gubernamentales, no obstante,
es mayor el control por parte del Estado.

6.1.3 La comunidad indigena

Tener como eje rector la categoria de comunidad lleva a una ambiguedad, dado los
multiples significados que se le dan. La comunidad, al igual que lo local o lo regional,
puede conllevar hacia una imprecisiéon conceptual si no se le da el tratamiento
adecuado a su construccidon como categoria analitica. Esto dado a que es una
categoria con contenido multidisciplinar, es decir, no es un concepto normativo, sino
mas bien un concepto que se construye desde las diversas disciplinas de las
ciencias sociales. La antropologia, y en el ultimo siglo, la sociologia son las ciencias
gue mas han aportado a una posible acepcion. En este sentido, son dos los
significados mas aceptados en torno a su conceptualizacion: 1) la comunidad como
una unidad de cultura y, 2) como una estructura u organizacion social (Zarate,
2009).

Las luchas indigenas en busca de sus derechos, ha generado elementos de
analisis en torno a la comunidad contemporanea indigena. Se menciona el adjetivo
contemporaneo en el sentido que, tanto en el ambito conceptual, como en sus
nociones tangibles como unidad real, tiene una linea historica. Al respecto,
menciona Pérez (2009), que el concepto ha recorrido una linea de continuidad
empezando por el antiguo calpulli, como un producto colonial, como una entidad
social concentrada, hasta lo que hoy se puede denominar la comunidad
contemporanea indigena.

Tradicionalmente, las comunidades indigenas purépecha han reconocido
como suyo el estilo comunal de poseer el territorio, en €l se recrean procesos para
la reproduccion de la vida. De la misma forma, se han constituido usos y costumbres

para la posesion y la cesion de derechos agrarios, formas propias de toma de
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decisiones, de arreglar conflictos, de buscar perfiles para representar a la
comunidad, elementos que se insertan en una normativa, pero que mantienen cierto
grado de autonomia de acuerdo con las necesidades de la propia comunidad, el
costumbre a decir de Franco (1994). Para el caso de Santo Tomas, como sujeto de
derecho y corporacion agraria certificada, esta mas delineada por las obligaciones
agrarias. Por ejemplo, el periodo de cambio de Comisariado de Bienes Comunales
culminé en diciembre de 2020, debido a la crisis sanitaria por el COVID — 19, la
comunidad quedd sin autoridad agraria por mas de cinco meses, dado que los
tribunales agrarios no permitieron la realizacion de asambleas. Ante esto, la
comunidad decidio realizar una asamblea, realizar la convocatoria y proponer
nuevas autoridades comunales, la Procuraduria Agraria, no reconoci6 el esfuerzo
de la comunidad.

En el caso de Santo Tomas no se puede hablar de un devenir de su caracter
como comunidad indigena, como el caso de Cheran, en tanto que alrededor de su
discurso ha estado y sigue presente la autoafirmacion como indigena. Sus
habitantes se presentan como indigenas, esto no es distante de los datos
cuantitativos que expone el INEGI (2010), de las 1,395 personas que habitan el
pueblo, mas de 1,000 hablan el idioma purépecha.

6.2 La desarticulacion de la comunidad indigena

Por lo menos, desde hace cuatro décadas a la fecha, como se describid con
anterioridad, las politicas publicas y gubernamentales de México y ALC son
disefiadas para favorecer los mercados globales. Estos programas van
encaminados a sustituir toda forma de organizacion ineficiente para el sistema de
produccion mercantilista. En este sentido, las estructuras de las comunidades
indigenas, al estar situadas bajo una l6gica apartada de la instrumental, se han visto
desequilibradas.

6.2.1 El conflicto por la defensa del territorio comunal

La ejecucion de las politicas de ajuste estructural y la dinamica de concentrar

grandes extensiones de tierra para incentivar la agroindustria se expandio a la
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region purépecha de Michoacan. Los gobiernos han impulsado a la agroindustria
como la principal actividad econémica y como eje rector para impulsar el desarrollo
econdmico. Esta dinamica se increment6é en las ultimas dos décadas. En este
sentido, la region de la Cafada de los Once Pueblos se ha visto absorbida por tal
dinamica, ha cedido sus tierras para la instalacion de empresas agroindustriales
transnacionales.

Entre los afios de 2005 a 2015 bajo contrato de arrendamiento de tierras la
mayoria de las comunidades que conforman los Once Pueblos cedieron sus
territorios para la instalacidon de cultivos a gran escala. La comunidad indigena de
Santo Tomas firmo el contrato de renta con la empresa agricola Agrosuperior de
Jacona S.P.R. de R.L.

El contrato en beneficio de la comunidad de Santo Tomas se traducia en el
pago anual a los posesionarios rentistas y una serie de obras de infraestructura para
la comunidad, en especifico la remodelacién y modernizacion de la plaza comunal.
Si bien, pasando los afos, eran pocos los beneficios, traducidos practicamente en
generacion de empleo, por otra parte, los incumplimientos eran muchos por parte
de la empresa; deudas a los rentistas, incumplimiento en la ejecucion de obra de
infraestructura. Como respuesta, en asamblea general, el 3 de noviembre de 2018,
la comunidad accion6 su derecho de revision y actualizacion del contrato con la
empresa agroindustrial. No hubo respuesta por parte de la empresa, por lo que al
dia siguiente se gener6 un movimiento comunitario para la exigencia del
cumplimiento del contrato y demas demandas que se sumaban; se bloquearon los
accesos a las huertas de cultivo.

Con la accion colectiva comunitaria, Santo Tomas logré sacar una serie de
acuerdos con la actualizacion del contrato: a) pago a posesionarios rentistas; b)
ejecucion de obras de impacto; c) incrementos en el pago por hectarea, d)
mejoramiento de las condiciones laborales, e) procesos productivos menos
contaminantes.

No obstante, cuatro meses después de celebrarse los acuerdos, se suscito
un conflicto en las inmediaciones de una de las huertas entre los guardias de
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seguridad® y algunos comuneros de Santo Tomas. Los comuneros fueron
agredidos por la seguridad, de este hecho fallecieron dos personas. Este acto,
ademas del incumplimiento de los acuerdos pactados a corto plazo, la asamblea
comunal, decidio terminar toda relacion con la empresa Agrosuperior de Jacona.

Bajo este contexto, la comunidad acciona colectivamente una serie de
procesos organizativos con la intencion de hacer valer su decisidn de cortar relacion
con la empresa, pero a la par de reconstituir la vida en comunidad. Diversas
acciones colectivas se fueron apuntando hacia el fortalecimiento de la comunidad:
la restauracion del Concejo Indigena, la organizacién de la ronda tradicional,
festivales culturales para el fortalecimiento de sus valores étnicos y resignificar la
vida en comunidad.

A la par, se fue generando un conflicto interno, la empresa dejo adeptos,
algunos comuneros que, en una posicion de capataz, defendieron los intereses de
la empresa. Hay un grupo de comuneros que siguen impulsando nuevamente el
contrato de arrendamiento. No obstante, en asamblea, la mayoria se inclina hacia
la reorganizacion comunitaria.

A excepcion de la defensa del territorio, las acciones comunitarias son
aceptadas por la mayoria de la poblacién, incluidos muchos de los comuneros que
se identifican con el grupo de los contras. La tension radica, exclusivamente en la
tenencia de la tierra. Fuera de ello, la poblacion participa, por ejemplo, en cumplir la
guardia de la ronda tradicional que brinda seguridad a la comunidad. Son los lideres,
enmarcados en una familia cacique, los que no participan en su totalidad en las
acciones comunitarias, muchas veces pretenden estropearlas y crear controversia

al respecto.

6.3 De la defensa del territorio a la configuraciéon de procesos autonémicos

Las comunidades originarias y su historia de resistencia y exigencia de derechos,
ha posibilitado, a la par de la sistematizacién de un discurso, un proceso de

reivindicacion de la comunidad. Aun con los procesos de fragmentacion de la

55 En entrevista, José Huerta, 8/septiembre/2019, Santo Tomas, municipio de Chilchota.
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comunidad, se siguen reproduciendo elementos que a decir de Diaz (2004),
componen la estructura de la comunidad. Se escucha la circulacién de boca en boca
las historias comunes; referente a la fundacion del pueblo, a la organizacién
ancestral para mantener tranquila la comunidad.

De la misma forma, es comun escuchar el idioma purépecha en todas las
generaciones, desde niflos hasta los mas adultos, los cuales van desde una
conversacion cotidiana hasta el perifoneo y la publicidad o anuncio de un producto
para su venta o para convocar una reunién. Las asambleas en su mayoria se
desarrollan en purépecha.

A esto se suma, la narrativa oral en el fortalecimiento de la comunidad, es
comun la apreciacion de Jakak’ukuecha -creencias o mitos-. Esto ultimo es una
transmision de valores que delimitan el costumbre, en tal sentido se desarrolla una
formacion educativa informal a las nuevas generaciones. Por ejemplo, en el
imaginario colectivo de la comunidad se ha formado una posible respuesta al poco
crecimiento demografico de la poblacion. Se recuenta que es una maldicién por
parte de un sacerdote, al negarse la comunidad a realizar ciertos cambios dentro de
la poblacion y ser expulsado de ésta, impreco a la comunidad, dejando una piedra
con simbolos en la parte trasera de la iglesia principal. En este sentido, la tradicion
oral que se transmiten de una generacion a otra, lo que reproduce la comunidad.
Se han identificado Jakak’ukuecha al interior de Santo Tomas, por lo que afirma su
condicion de ser indigena.

6.3.1 El consejo indigena de gobierno

Las comunidades indigenas desarrollan procesos propios de organizacién de
acuerdo con las necesidades presentes. Existen instituciones, generalmente de
caracter informal, sustentadas en su libre determinaciéon. Son instituciones
tradicionales y no se rigen por alguna ley, mas bien obedece a sus necesidades
organizativas.

Para el caso de Santo Tomas, el Consejo Indigena de Gobierno Comunal es
una institucion comunitaria de caracter tradicional. Por diferentes circunstancias el

Concejo Indigena se habia disuelto, no obstante, a partir de la defensa de su
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territorio en 2018, la comunidad por medio de asamblea decide reinstalar el Concejo
de Gobierno. Si bien, el Concejo de Santo Tomas no es de caracter oficial como si
lo es el de otras comunidades (Pichataro, Arantepacua, San Felipe de los Herreros,
Cheran) si tiene el caracter historico, por tanto, integra la costumbre de la
comunidad.

Hasta el 2021, el concejo de gobierno indigena lo conformaban tres
comuneros. Es un dérgano comunal honorifico, y sus miembros no reciben
compensacion economica. Siendo honoraria la comisidn, los concejales solo
sesionan tres veces a la semana y por las tardes.

La comision se articula con las autoridades formales, es decir, con el jefe de
tenencia y el comisariado comunal. La comision, mas que ser un érgano facultado
para la toma de decisiones es un equipo que asesora a las autoridades civiles y
comunales. Por tanto, se delimitan a tratar una diversidad de asuntos que se
generan en la comunidad; tratan asuntos que van desde la seguridad, pasando por
temas de educacion, tenencia de la tierra, econdmicos y todos los que tengan que
ver con los servicios de la comunidad y hasta de problemas familiares.

6.3.2 La ronda comunitaria

La organizacion de la ronda comunitaria fue respuesta a las multiples problematicas
de caracter social que se gestaron tanto en la comunidad como en la region. El
territorio comunal es amplio, ademas de que por el pueblo pasa la carretera federal
numero 15, de las mas importantes del estado de Michoacan, es clave para el
trasiego de droga y codiciado por la agroindustria. En tal sentido, Santo Tomas, al
igual que el resto de las comunidades de la regidn sufren de una fragmentacion a la
cohesion social, ademas de ser acosados por el crimen organizado y de los
constantes enfrentamientos con las empresas agroindustriales. No obstante, fue el
secuestro de un menor de edad, que detond la accion colectiva de seguridad. Ante
estas situaciones, la comunidad por medio de asamblea decidioé retomar la practica
de seguridad ancestral, la ronda comunitaria.

La ronda es un cuerpo de seguridad comunal integrado por los mismos

comuneros, los cuales a partir de una organizacion tienen la finalidad de mantener
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el orden al interior de la comunidad y con esto, generar un mejor contexto de
reproduccion de la vida comunitaria.

Si bien, algunos conflictos se pueden dar durante el dia, es en la noche donde
mayor atencion prestan, dado que cuestiones como el alcoholismo, la drogadiccion
y el trasiego de ella, son constantes por las noches. En tal sentido, en la plaza
comunal, frente al edificio de la jefatura de tenencia, después de las 22:00 horas es
posible observar a distintos comuneros, dependiendo de la lista de participacion del
dia, para la organizacion de la actividad y emprender a recorrer una por una las
calles que componen a la poblacion, asi como en los linderos de ésta, cerrando a
Su paso, los accesos al interior de la poblacion.

La ronda la encabezan las autoridades comunales, ademas, se cred una
comision exclusiva para la organizacion. Es una tarea comunitaria en la que todos
los jefes de familia tienen que participar. Es a decir de los comuneros, una faena
comunitaria, por lo tanto, los participantes no perciben ingresos por la actividad. La
dinamica se centra en organizar pequefios grupos, generalmente vecinos miembros
de una calle de la comunidad. Son doce grupos los que, dependiendo de la fecha,
salen a resguardar la comunidad. A cada uno de los grupos lo representa un
comunero, el cual pasa lista y dirige las acciones. A su vez, los representantes son
coordinados por un coordinador general.

Las actividades de la ronda se centran en cerrar los accesos al pueblo por
las noches y dar certeza de que se cumpla una especie de toque de queda a las 23
horas. Cabe resaltar que los trabajos se intensifican por la noche y madrugada.

Durante el dia, atienden el llamado solo en casos de emergencia.

6.3.3 La identidad cultural

Se desarrollan diversas estrategias para el fortalecimiento de su identidad cultural,
pero también hacia la organizacién comunitaria. Por ejemplo, ininterrumpidamente
de cuatros afos a la fecha, se ha llevado a cabo un festival de musica tradicional
purépecha pirekua. En él se convoca a varias agrupaciones de la region purépecha
y durante una tarde del mes de diciembre la comunidad disfruta de la interpretacion.

Para la realizacion del evento, se organiza una comision, la cual tiene el objetivo de
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recaudar los fondos econdmicos aportados por las familias locales e invitar a las
agrupaciones.

Otra de las estrategias tiene que ver con la organizacion del rescate de los
territorios comunales para su restauracion. Se han llevado a cabo distintas

campanas de reforestacion y de reconocimiento de sus linderos.

6.4 La comunidad de Tumasiu y las acciones colectivas comunitarias

En el presente apartado, se desglosan una serie de datos obtenidos por medio de
la aplicacion de una encuesta. Atendiendo a los objetivos e hipotesis planteados, se
exponen los principales resultados respecto a la actitud y percepcidn de la
comunidad de Santo Tomas en torno a la configuracién y reproduccion de acciones
colectivas comunitarias en sus dimensiones: politicas, socio-comunales,
econdmicas y ambientales.

El buen vivir, al ser un concepto de las ciencias sociales, existen diversas
corrientes de pensamiento que le dan contenido. No obstante, la mayoria de estos
conceptos coinciden en que hace alusion a la vida plena y sus elementos centrales
se aglutinan en al menos cuatro categorias: accion colectiva en su dimension
politica, la armonia de la comunidad, armonia con la naturaleza (Le6n, 2015) y una
economia que reproduzca la vida material de la poblacion. Para la presente
investigacion, estos elementos se constituyen a partir de la organizacion

comunitaria, es decir, por medio de acciones colectivas comunitarias.

6.4.1 Acciones colectivas comunitarias politicas

El buen vivir, al ser un concepto en construccion se puede dar contenido desde las
propias comunidades del ambito de estudio. En concreto, la accion colectiva
comunitaria en su dimension politica se dirige hacia la reivindicacion de la
comunidad, es decir, rescata o reconstituye el sentir de vivir, trabajar y organizarse
en comunidad, esto como forma de enfrentar a los mecanismos institucionales,
incluyendo el desarrollo y sus multiples adjetivos, que se sustentan bajo la
racionalidad instrumental: individualidad, propiedad privada, explotaciéon de los

recursos naturales. Rescatar la organizacién de la comunidad, presupone, en los
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términos de la presente tesis, vivir en armonia interna.

6.4.1.1 La comunidad de Santo Tomas frente a los mecanismos
institucionales de desintegraciéon comunitaria

La comunidad de Santo Tomas (grafica 13), los encuestados coinciden en que viven
un proceso de organizacion y reivindicacion de la comunidad indigena y que esta a
su vez, hace frente a los mecanismos que pretenden desarticular.

Para el caso de Santo Tomas, se ve reflejada la tendencia hacia la
configuracion de acciones colectivas comunitarias que reivindican la comunidad y
que se articulan como un aparato que frena los mecanismos institucionales que
indirectamente desarticulan la comunidad. Esta percepcion, tiene que ver con que
las estructuras de organizacion propias y culturales han permanecido de forma mas
organica.

Grafica 11.

La actitud de Santo Tomas hacia la constitucion de acciones colectivas
frente a los mecanismos institucionales de desintegracion comunitaria.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.
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6.4.1.2 La reproduccion de la autonomia y la libre determinacién politica de
la comunidad de Santo Tomas

En lo que respecta al presente item, el 51% de los encuestados de Santo Tomas
(grafica 15) estda de acuerdo en que existen practicas politicas, juridicas vy
gubernamentales propias que hacen vivir en una cotidianidad autonémica a la par
de formas de organizacion impuestas, como por ejemplo la municipalidad. Sigue un
22% que esta un poco de acuerdo. En lo referente al desacuerdo, la suma asciende
a 16%.

Grafica 12.

La percepcién de la comunidad de Santo Tomas hacia la practica de la
autonomia comunitaria.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

6.4.1.3 La construccién de un proyecto politico y de vida

La constitucién de un proyecto politico es otro de los indicadores de la variable de
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la accion colectiva comunitaria. En sentido estricto, la construccion de un proyecto
politico es una accion colectiva comunitaria. El proyecto politico es configurar desde
adentro su forma de autogobernarse y, por tanto, mas alla de un proyecto politico,
constituye un proyecto de vida.

En este sentido, las diferentes acciones colectivas comunitarias se ven
reflejadas en la organizacion de un proyecto politico. Para Santo Tomas, del total,
el 40% de los encuestados estan completamente de acuerdo en que la organizacién
comunitaria, en su forma de accion colectiva, se han propuesto un proyecto politico
y de autogobierno. Le sigue un 33% que se identifica con un poco de acuerdo. Caso
contrario, la suma de poco desacuerdo y completamente desacuerdo es del 15%
que percibe que las acciones colectivas no han repercutido en el disefio de un
proyecto politico. En todo caso, la percepcidn se orienta hacia que en la comunidad
hay procesos de acciones colectivas para la construccion de un proyecto politico.

Grafica 13.

La actitud de la comunidad de Santo Tomas hacia la organizacion y
construccién de un proyecto politico.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
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la etapa de trabajo de campo.

6.4.2 Acciones colectivas socio - comunitarias

Otro de los elementos fundamentales del concepto de buen vivir es precisamente al
gue hace referencia a la conformacion de la comunidad. Si bien, la comunidad se
puede interpretar como un aspecto constituido de forma originaria, es claro de la
misma forma que existen acciones colectivas comunitarias que fortalecen sus
procesos internos en lo social. En tal sentido, existen algunas caracteristicas que
conforman la comunidad, se hace alusidn a tres acciones colectivas comunitarias
principalmente: la comunalidad, la identidad cultural y la organizacién bajo valores

étnico-ascendentes.

6.4.2.1 Acciones colectivas que fortalezcan la reproduccion de la
comunalidad

En Santo Tomas (grafica 19) el 77% de los encuestados esta de acuerdo en que en
la comunidad se ejercen acciones colectivas que fortalecen la comunalidad. Estas
acciones colectivas se observan en la relacion y defensa de su territorio, la
transferencia generacional de conocimientos y las formas de organizacion
comunitaria, como las asambleas. Asimismo, se considera que el ejercicio de
gobierno es un servicio y se siguen con las practicas de ayuda hacia el
fortalecimiento de la comunidad. No obstante, hay un bajo sector de los
encuestados que esta un poco en desacuerdo (7%) que dicta no estar de acuerdo

con la existencia de acciones colectivas que fortalezcan la comunidad.
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Grafica 14.
La percepcién de la comunidad de Santo Tomas en torno a las acciones
colectivas que fortalecen la comunalidad.

80

@
o
1

Porcentaje de muestra
=
o
1
3
=~
0

207

11.11

7.407 3708
0—

T T
Un poco de acuerdo (2) Medianamente en Poco de acuerdo (4) Completamente de
desacuerdo (3) acuerdo (5)

Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

6.4.2.2 La reivindicacion de la identidad cultural

En la comunidad de Santo Tomas (grafica 21), se reconocen los elementos que los
definen culturalmente y les dan identidad. El 74% de los encuestados percibe la
existencia de acciones colectivas comunitarias que fortalecen los principios de
identidad cultural de la comunidad. Esto es observable, al recorrer las calles de
Santo Tomas es posible identificar el idioma purépecha en una mayoria de la
poblacién, por ejemplo, al saludar, asi como el perifoneo a anuncios para
promocionar un producto, servicio o convocar a la poblacién a alguna actividad. De
la misma forma, se registra en el entramado comunitario la construccion de una
narrativa oral que se va transmitiendo de generacion en generacion. Asimismo, se

organizan eventos que rescatan la musica tradicional.
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Grafica 15.
La actitud de la comunidad de Santo Tomas sobre la constitucion de
acciones colectivas que fortalezcan la identidad cultural.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

Por el contrario, la suma de los encuestados que estan en desacuerdo de la
existencia de acciones colectivas para el fortalecimiento cultural no asciende a mas
del 15%.

6.4.3 Acciones colectivas comunitarias ambientales

La armonia con la naturaleza refiere al equilibrio que existe entre los seres humanos
y el resto de la naturaleza. El buen vivir promulga la trascendencia, no solo de los
seres humanos, sino del resto de la naturaleza, incluyendo el ecosistema y los seres
no humanos, es decir, animales y plantas (Ledn, 2015). En tal sentido, la presente
se refiere con acciones colectivas comunitarias ambientales a los procesos de
organizacion comunitaria que tienen que ver con la defensa y salvaguarda de la

naturaleza. Estos procesos de organizaciéon deben ser incluidos en por lo menos

196



tres ejercicios de accion colectiva: hacia la defensa del territorio, las que ayudan a
la reproduccidn de la naturaleza y los que integran procesos productivos

sustentables.

6.4.3.1 Accion colectiva hacia la defensa del territorio

Las acciones colectivas en defensa del territorio aglutinan procesos comunitarios
que fortalezcan la tenencia social de la tierra. Ademas de hacer frente a la
explotacion irracional de los bosques y del cambio de uso de suelo.

En efecto, es de suma importancia el territorio para las comunidades de
estudio. Para el caso de Santo Tomas (grafica 24), el 81% de los encuestados estan
de acuerdo en que el territorio existe acciones colectivas que defienden y protegen
el territorio. Los datos indican la importancia, por tanto, sustentan el vinculo entre el

territorio y la comunidad. No hay encuestados que estén en desacuerdo.
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Grafica 16.
Percepcién de la comunidad de Santo Tomas hacia la construccién de
acciones colectivas en defensa de sus territorios.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

6.4.3.2 La reproduccion de la naturaleza

En la comunidad de Santo Tomas (grafica 26), se observa que el 51% de la
poblacion esta de acuerdo en que existen dichas practicas, sumando, un 26% que
esta poco de acuerdo. Por el contrario, el 11% de los encuestados seleccionaron la
opcién de desacuerdo. El resto de los encuestados opinan que medianamente estan
en (des) acuerdo con dicho postulado.
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Grafica 17.
La percepcién de la comunidad de Santo Tomas hacia la configuracién de
acciones colectivas que ayuden a la reproduccion de la naturaleza.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

6.4.3.3 Procesos productivos sustentables

En la comunidad de Santo Tomas (grafica 28), la actitud de los encuestados esta
equilibrada, en este sentido, los datos indican que las acciones colectivas
comunitarias en materia ambiental, en concreto sobre la existencia de procesos
productivos sustentables. En definitiva, indican que, si bien existen procesos
tradicionales, en muchos de los casos se utilizan productos quimicos, lo que los
hace poco sustentables. Ademas, en campo se observo una tendencia similar, dado
que en los ultimos afios aumento significativamente la renta de la tierra a empresas
agroindustriales. Algo que, dicho por los propios encuestados, los procesos

productivos industriales no son nada sustentables.
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Grafica 18.
La percepcién de la comunidad de Santo Tomas hacia la existencia de
procesos productivos sustentables.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

6.4.4 Acciones colectivas comunitarias econémico - reproductivas

Coraggio, et al. (2016), mencionan que la concrecion de la racionalidad de la
reproduccion se desarrolla cuando la comunidad organiza y coordina el proceso
econdmico y cuyos momentos se definen en: la produccién racional de bienes y
servicios bajo una pluralidad de formas de organizacion; la distribucion y
redistribucién de la nueva riqueza producida, intercambio justo entre personas y
comunidades; los modos de consumo responsable con la naturaleza y la
convivencia social; la coordinacion consciente y democratica del conjunto del
proceso econdmico. Estos principios se aglutinan en tres acciones comunitarias: el
campesinado como accion colectiva para la reproduccion de la vida, la accion
colectiva en los procesos de implementacién de tecnologias propias y la defensa de

relaciones sociales econdmicas de no explotacion
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6.4.4.1 El campesinado como accion colectiva

La economia campesina se organiza bajo la racionalidad reproductiva. Por tanto,
apuesta a la articulacion del buen vivir. Ante el constante abandono de las practicas
tradicionales y campesinas, la accion colectiva a registrar tiene que ver con el
rescate de las formas propias de organizar su sistema productivo.

Para el caso de Santo Tomas (grafica 30), el 44% de los encuestados estan
completamente de acuerdo en que existen acciones colectivas comunitarias que
intentan fortalecer las practicas de agricultura tradicional y el campesinado. Le sigue
el 30% que esta poco de acuerdo. Por su parte, la suma de desacuerdo (poco y
completamente) no rebasa el 15%.

Grafica 19.

La percepcién de la comunidad de Santo Tomas en torno a la existencia de
acciones colectivas que fortalecen al campesinado.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.
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6.4.4.2 La configuracion de acciones colectivas comunitarias para la
implementacién de tecnologias e insumos propios para la agricultura

En tal sentido, se encamina a examinar la presencia de acciones colectivas que
fortalezcan y recuperen tecnologias e insumos propios en los procesos productivos
de Santo Tomas. Al respecto, el 81% de los encuestados esta completamente de
acuerdo con la presencia de acciones colectivas que promueven la utilizacién de
insumos y tecnologias propias. Existe un pequeino sector, el 3% que dicta estar
medianamente desacuerdo. Hacen referencia que poco a poco van ganando terreno
los quimicos que fortalecen el cultivo.
Griafica 20.
La actitud de la comunidad de Santo Tomas en torno a la existencia de

acciones colectivas que promueven la utilizacién de tecnologias e insumos
propios.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.
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6.4.4.3 Acciones colectivas en defensa de las relaciones sociales econémicas
de produccion de no explotacion

En Santo Tomas (Grafica 34), los encuestados que estan de acuerdo en que
existe este tipo de acciones colectivas asciende al 81%, contra un 14% en
desacuerdo. Esto refiere a que las practicas tradicionales en la agricultura a escala
familiar se basan en una relacion horizontal y de no explotacién, obedeciendo a los
roles familiares.

Grafica 21.

Actitud de la comunidad de Santo Tomas sobre la existencia de acciones
colectivas que promueven las relaciones sociales de no explotacién.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

Conclusién capitular

En la comunidad de Santo Tomas Tumasiu, la cotidianidad gira alrededor de
procesos culturales y socio - comunitarios propios. Es decir, dentro de la comunidad

es observable elementos que los definen como una comunidad indigena;

203



vestimenta, lengua, fiesta, costumbres y tradiciones. Asimismo, formas colectivas
de brindar auto-seguridad: rondas comunitarias, en otras palabras; viven la
comunidad. A la par, se despliegan iniciativas que fortalecen la cultura y la identidad
como pueblo originario.

Sin embargo, en los procesos que tienen que ver con la tenencia de la tierra,
el cambio de uso de suelo, la pérdida del campesinado, la apertura a instalacién de
empresas agroindustriales a sus tierras comunales, se tornan complejos. Dado que
se han formado grupos sociales que anteponen los intereses de la comunidad
contra los que pugnan por intereses individuales. Precisamente, los dos items que
tiene que ver con el campesinado y los procesos agricolas sustentables las
percepciones de la comunidad gira en torno a la perdida de procesos agricolas
tradicionales y la cada vez mas utilizacion de quimicos en dichos sistemas.

Por otra parte, la comunidad reconoce acciones colectivas comunitarias:
reconocen que la autoridad maxima es la asamblea general, por tanto, la Unica
instancia de toma de decisiones de forma colectiva. Asimismo, se muestran de
acuerdo que estan en busqueda de la instalacion de un autogobierno, de la defensa
del territorio y de la busqueda de alternativas de produccion comunitarias.
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Capitulo VILI.

La comunidad reivindicada.
Acciones colectivas comunitarias para el buen vivir en la
Comunidad Indigena de Cheran K’eri

Fuente: Toma de protesta del cuarto Consejo de Gobierno Comunal. Autor: Luis Fernando
Jerénimo Juarez, septiembre de 2021.

En el presente capitulo se estudian y describen las principales acciones colectivas
comunitarias que se organizan bajo una perspectiva distante a la logica y
racionalidad instrumental o de mercado en la comunidad indigena de Cheran,
Michoacan. Estas acciones suman a la constitucion de su buen vivir. Si bien, la
poblacion de Cheran se autopercibe como indigena, cabe precisar que tanto la
adscripciéon como la configuracién de acciones colectivas tiene que ver directamente
con el movimiento en defensa de sus bosques en 2011. A partir de ese momento,

incrementod la organizacion comunitaria; Cheran es una comunidad reivindicada.
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Para esto, en la primera parte se exponen algunos datos generales e historicos de
la comunidad de Cheran. La segunda etapa describe el movimiento en defensa de
los bosques. En la tercera se describen algunas formas en que se organiza la
comunidad y por ultimo, se exponen los datos encontrados a partir de la aplicacion
de la encuesta en referencia a la percepcién de la comunidad con acciones

colectivas comunitarias.

7.1 La Comunidad Indigena de Cheran

El municipio de Cheran®® hace parte de la meseta Purépecha en Michoacan. De la
toponimia se asumen dos significados: “chere” del purépecha, que significa
tepetate, el significado seria “lugar de tepalcates”. Sin embargo, la traduccion mas
comun en la comunidad proviene del verbo purépecha “cherani” que significa
“asustar” o “lugar donde asustan”.

Cheran fue reconocido como municipio el 20 de noviembre de 1861. Las tres
localidades reconocidas por el propio municipio son: San Francisco Cheran o
Cheran K’eri, Santa Cruz Tanaco y Casimiro Leco o el Cerecito. El municipio cuenta
oficialmente con 18,141 habitantes de los cuales el 78.5% (14,245) se concentra en
San Francisco Cheran —Cheran K'eri— la cabecera municipal. Un 16.2% (2,947)
reside en la tenencia de Santa Cruz Tanaco y el resto 5.3% (512) en la rancheria
que lleva por nombre Casimiro Leco. Es el cuarto municipio de la meseta en cuanto
a numero de habitantes. Segun Leco (2009), en Cheran hay aproximadamente
25,000 mil habitantes, de los cuales 14,275 residen en la localidad, se constata en
los datos del INEGI (2010), y aproximadamente 10,500 personas son migrantes, la
mayoria radica en los EE. UU, es decir, casi la mitad de la poblacion. Llama la
atencion que la mayoria de sus pobladores se consideran indigena (Velazquez,
2013).

5% Mas datos generales que puede acercar a la realidad del municipio: el porcentaje de

analfabetismo asciende al 22.1% afectando entre cuatro y ocho puntos porcentuales mas a las
mujeres. El 16.7% de la poblacion total carece de instruccion primaria y el 40.6% no tiene acceso a
alguno de los sistemas de salud publica. Aunque 84.1% de los hogares cuenta con agua potable, el
50% no dispone de drenaje; asi mismo, el alcance de la red de energia eléctrica es de 96.6% pero
un 61.1% de las familias no tiene nevera. Solo un 10.8% dispone de un ordenador (Mandujano, s/f).
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El municipio se localiza al noroeste del estado, en las coordenadas 19°41' de
latitud norte y 101°57' de longitud oeste, a una altura de 2,400 metros sobre el nivel
del mar. Limita al norte con Zacapu, al este y sur con Nahuatzen, al suroeste con
Paracho y al Noroeste con Chilchota. La distancia a la capital del estado (Morelia)
es de 123 km. Se encuentra asentada en el espacio fisico denominado Provincia
Fisiografica del Eje Neovolcanico, ubicada en la Sierra Madre Occidental, en el
estado de Michoacan, donde predominan las “faldas y lomerias con pendientes muy
variables desde planos en llanos, hasta pendientes accidentadas” (Ordenamiento
Territorial San Francisco Cheran, 2010, p. 24 en Roman, 2014, p. 55).

Mapa 7.
Municipio de Cheran, Michoacan.
VMuniclplo de Cheran

Cabecera municopst Limite municipal

¢ Limite astal

Zora UBSN8 © i —

* Casimiro Leco (El Cerecito)

@ Cheran

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal (2018).

El municipio cuenta con una superficie de 222.80 kildbmetros cuadrados de
los cuales 115.56 (51.87% respecto del total) son bosques mixtos de pino, encino y
oyamel, con un promedio de 25 mil hectareas de recursos forestales maderables
(Mandujano, s/f). La superficie forestal maderable son pinos y encinos; en tanto que,
la no maderable son matorrales espinosos, lo que se relaciona con la importancia

forestal que ha adquirido la regién a partir del siglo XX. La particularidad de la
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fisiografia de Cheran es su accidentada topografia®’. El clima es de tipo templado-
subhumedo con lluvias en verano, “la precipitacion promedio anual es de 1,274 mm
y la mayor parte (alrededor del 90-95%) se concentra en los meses de junio a
octubre” (Avila, 1996 en Carrasco 2015, p. 28).

7.2 La comunidad agraria

Segun el Atlas Cartografico Comunitario elaborado por el Consejo de Bienes
Comunales, menciona que la comunidad de Cheran K'eri es una de las
comunidades mas antiguas de Michoacan. En realidad, con el establecimiento de la
corona espafola las delimitaciones territoriales existentes quedaron
desarticuladas;®® los pobladores originarios fueron desplazados de sus
asentamientos primordiales y congregados en una divisidn territorial culturalizada.
Gran parte de las actuales comunidades indigenas fueron congregaciones que a lo
largo de los siglos XVI, XVII y XVIII fueron formadas por distintas 6érdenes religiosas
con el propdsito de facilitar la evangelizacion.

La Corona espanola dio titulos virreinales de posesion de la tierra, esto les
permitié a los pobladores originarios cierta autonomia con respecto al territorio, sus
recursos naturales y a la forma de gobierno, es decir, las comunidades tenian
derechos comunales sobre la tierra, gobierno propio y la obligacién de pagar tributo
y proporcionar trabajadores a los conquistadores y pobladores esparioles (Santillan,
2014). Cheran recibio el Titulo Virreinal en 1533, con lo que marca la entrada de la
delimitacién de su territorio, “en la primera etapa de la Colonia, los misioneros
franciscanos congregaron a cuatro pueblos dispersos en las faldas del Cerro de San

Marcos. Cheran se compone desde entonces de cuatro barrios” (Calderdn, 2004, p.

57 El cerro mas alto junto a la zona urbana alcanza una altura de 3,280 metros sobre el nivel del mar,
mientras los planes agricolas justo abajo del cerro (San Marcos — cerro a las afueras de la poblacion)
rondan los 2000 msnm, la comunidad esta a 2400 msnm. Una diferencia de alrededor de 1 000
metros en un solo municipio configura un terreno muy peculiar.

58 |a Conquista espafiola significd la apertura de una nueva relacion entre las culturas nativas, al
exterior de ellas, asi como al interior. Con la llegada de los espafioles a estas tierras se trastoca las
formas propias de organizacion, incluidas la distribucion de los pueblos, estructuras de gobierno, la
forma de hacer economia y la posesion de la tierra. Durante tres siglos las culturas indigenas
quedaron circunscritas a la corona espafola. Sobrepasando las formas propias de convivencia y
organizacion de los nativos por instituciones occidentales y cristianas (Florescano, 2003).
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41). Los misioneros rebautizaron a la comunidad con el nombre de San Francisco
Cheran. Este documento da la posesion legal e historica de las tierras, bosques y
aguas a los habitantes del pueblo delimitando los linderos con las comunidades
vecinas, aunque, no ha garantizado los litigios y disputas territoriales entre
comunidades vecinas.

Durante el régimen porfiriano es quiza el cambio mas violento y radical en las
modificaciones operadas a la estructura de la tierra y de los recursos naturales de
las comunidades indigenas®®. Con la consumacion de la Revolucion Mexicana y la
promulgacion de la Constitucion Federal de 1917 significé un pacto politico con
campesinos e indigenas®. Asi en el articulo 27 constitucional queda enmarcada la
restitucion de tierras a comunidades campesinas. Si bien en la ley no se
mencionaba la restitucion de las tierras a comunidades indigenas, a través de sus
disposiciones generales los pueblos originarios pudieron recuperarlas (Lopez,
2005).

Tabla 14.
Uso del suelo comunal.

Bosque de pino—encino 6,165
Bosque de encino—pino 3,103
Bosque de encino 1,291
Bosque de pino 625
Bosque de Oyamel 250

9 Conla promulgacion de diferentes Leyes que trastocaron la organizacion de la tierra comunal: la
Ley de Colonizacion (1883), la de Deslinde de Terrenos Baldios (1894) y la de Bienes Muebles e
Inmuebles de la Federacion (1902).

60 Como se sabe, la consumacion de la guerra revolucionaria fue por parte del ejército carrancista,
el cual en 1917 discutié el problema de la propiedad de la tierra en el Congreso Constituyente. Los
debates se dieron en torno a diferentes dilemas: ¢ es conveniente regresar las tierras a comunidades
indigenas y campesinas, o distribuirlas entre los vecinos en pequefia propiedad privada?, ;es
conveniente restaurar la antigua personalidad juridica de corporaciones civiles —herederas de la
antigua Republica de Indios—, o bien crear una nueva figura agraria ad hoc de los nuevos tiempos?,
¢€l gobierno debe entregar la tierra a grupos colectivos o a los individuos en particular? (Garibay,
2008, p. 82), entre otras disyuntivas; lo que queda claro es la discusion entre continuar con las
politicas liberales instauradas a mitad del siglo XIX o abolir completamente éstas y redactar otras de
acuerdo al contexto del momento. El grupo carrancista propuso que la “propiedad originaria” de las
tierras y aguas correspondiera a la Nacién, otorgandole al Estado el derecho de decidir cuando y
como transmitir el derecho de posesion a propiedad privada, publica (que pertenece al Estado) o
social (ejidal o comunal), conservando el Estado el derecho de restitucion por la via de la
expropiacion.

209



Agricultura de temporal 4,790

Agricultura permanente 104
Vegetacion secundaria 3,436
Agostadero 646
Poblado 333
Infraestructura 42
Otro uso 21
Total 20,826

Fuente: Elaboracion propia con base en CBC; GIRA A.C. C.E. (2015).

A lo largo de la historia agraria de la comunidad de Cheran se han suscrito
diferentes procesos agrarios dando como resultado una configuracion peculiar en la
distribucion y posesion interna de la tierra. Actualmente el régimen de la tierra es de
propiedad comunal, es decir, la tierra es comunal de jure, pero también es privada
de facto. En otras palabras, la posesion de la tierra es comunal, pero al interior de
la comunidad existe una distribucion entre los antiguos comuneros posesionarios
que parece propiedad privada. La una no elimina a la otra, se trata de dos regimenes
de tenencia de la tierra que conviven entre si (Roman, 2014).

No obstante, en lo estipulado en el articulo 27, legalmente la comunidad
agraria de Cheran se reconoce con el acta de posesion y deslinde en 1986, en la
cual se menciona que la comunidad de Cheran cuenta con una superficie de 20,826
hectareas. De las cuales, el suelo es ocupado principalmente por bosque de clima
templado-frio, predominando el suelo boscoso, siguiendo el uso para la agricultura
y para un minimo para la poblacién.

Se calcula que, de las 11,434 hectareas boscosas del territorio comunal, de
acuerdo con datos del Consejo de Bienes Comunales de la Estructura de Gobierno
Comunal, fueron devastadas por la tala ilegal entre 2008 y 2011 alrededor de 7,000
has. Tomando en cuenta que no todo el territorio es forestal, es una cifra alarmante
(Jerénimo, 2017).

7.3 De la explotacion de los bosques al devenir de la comunidad indigena

En el 2006, el presidente de México, Felipe Calderon (2006 - 2012) implementd una
serie de politicas para combatir al crimen organizado. La “Guerra contra el

narcotrafico” y la “Operacién Conjunta Michoacan” pretendian erradicar a las
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organizaciones criminales en la Tierra Caliente de Michoacan. Por tal motivo, las
células de estas organizaciones se tuvieron que replegar a distintas regiones, una
de ellas fue la meseta purépecha. La situacion de desigualdad que prevalecia en la
meseta favorecié el crecimiento del narcotrafico como empresa neoliberal,
capitalizando las condiciones estructurales desfavorables, como la falta de
oportunidades en el campo, para generar ascenso social por medios ilegales
(Fuentes y Paleta, 2015).

Los talamontes, crimen organizado, gobiernos locales y autoridades agrarias
coludidos entre si, comenzaron a explotar irracionalmente el bosque. Entre 2006 y
2011 en la region, se sufrid la incursion constante de grupos armados que
saqueaban la madera y quemaban los tocones, sin que se pudiera impedirlo y sin
que las autoridades intervinieran. Ademas de incrementar los recursos econémicos
por medio de la devastacion de las zonas boscosas de la regidn, esto ayudaria para
realizar el cambio de uso de suelo y la instalacion de huertos de aguacate.

Durante los afos anteriores, sufrio la incursidn constante de grupos armados
que saqueaban la madera, sin que la comunidad pudiera impedirlo y sin que las
autoridades intervinieran, al final se recuenta que fueron devastadas mas de 7mil
has2. En estos afios el crimen organizado expandié sus operaciones para recaudar
mas recursos econdmicos. Si bien, las operaciones del crimen organizado
destacaban el trasiego y comercializacion de la droga, extorsion y extraccion de
minerales (Fuentes y Paleta 2015), la explotacion de los bienes comunales fue otra
forma de obtener recursos econémicos. A eso se sumaba la imposicion de un
ambiente de terror por parte de los delincuentes mediante asesinatos, extorsiones

y secuestros.

7.3.1 La defensa de los bosques

El 15 de abril de 2011, los integrantes de la comunidad indigena tomaron la
resolucidn, que habria de derivar en acciones trascendentes, de asumir por si
mismos la defensa de sus bosques, ante el constante saqueo por parte de
talamontes vinculados a los grupos de delincuencia organizada y la inaccién de las

autoridades de los tres 6rdenes de gobierno. A partir de ese momento se gesto una
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organizacion comunitaria en busqueda de un nuevo gobierno autonomo,
representativo de la vida comunitaria y contraria al sistema electoral por partidos
politicos.

La comunidad decidio organizarse para ejercer el derecho a la autodefensa.
Ese 15 de abril, los comuneros instalaron barricadas en el pueblo, reconstituyeron
su ronda comunitaria para perseguir a los maleantes en el cerro y encendieron
fogatas en todas las entradas al pueblo y en los cuatro barrios, en las cuales
permanecian guardias durante todas las noches. Esas acciones permitieron
reactivar la vida comunitaria, frenar la accién delincuencial en el municipio y llamar
la atencion de las autoridades sobre la gravedad del problema de la criminalidad en
la region, aunque las medidas adoptadas por éstas no fueron suficientes para
extirparla. Ademas, se fue extendiendo en la poblacion cheranense una forma de
conciencia politica contraria a la accion de los partidos, a quienes culpan de haber
introducido la division en la comunidad y haber permitido la intromision y la accidn

de los delincuentes.

7.3.2 La reivindicacién de la comunidad indigena

A partir de ese momento los habitantes de Cheran establecieron una organizacion
interna, cuyo objetivo fue retomar la comunidad: en tanto espacio fisico y medio de
vida, en este sentido, paralelamente a la accién autodefensiva, la comunidad
promovié una accion legal para recuperar su autodeterminacion como comunidad y
su derecho a elegir a sus autoridades por la via de los usos y costumbres. Por esta
razon la comunidad decidié cancelar las elecciones constitucionales de Michoacan
del 13 de noviembre del 2011 por medio de una controversia constitucional®' emitida
ante el TEPJF. En el mismo ano el TEPJF reconocio el derecho de la comunidad a
la libre determinacion y autogobierno, lo que se concretiza en una eleccion mediante
usos y costumbres de los representantes tradicionales que junto con la comunidad

organizan y deciden sus formas de organizacion politica, social y econdmica

61 Con sustento legal en el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes.
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El pueblo cheranense, reunido en asamblea y sin la participacion de partidos
politicos, eligi6 un nuevo concejo municipal integrado por doce miembros que
actualmente constituyen una particular forma de gobierno autbnomo que es al
mismo tiempo la direccion de la comunidad indigena y representativo de la vida
comunitaria. Desde entonces se presenté a Cheran como una comunidad indigena,

pasando por alto tanto la corporacion agraria como el municipio (Roman, 2014).

7.3.3 El autogobierno indigena

El municipio como division politica y administrativa quedo sobrepasado por la nueva
organizacion comunitaria®. Se apropié del territorio comunal y los medios de vida
comunitaria frente a la agresion, la violencia y la tala ilegal de madera. La comunidad
quedo suscrita a una forma de gobierno comunitario que, por su parte, fue resultado
de una configuracion entre la forma de representacion agraria, el ayuntamiento
municipal, las antiguas practicas del gobierno de indios, cabildo indigena y

movimientos sociales®3.

62 E| acontecimiento en torno a la delimitacion territorial del municipio no es un caso aislado de la
comunidad de Cheran. En las comunidades de la region la division politica administrativa (municipio)
ha fluctuado a generar diferentes conflictos por la posesion de territorios comunales de diferentes
poblaciones (Carrasco, 2015).

63 Refiere a todas las organizaciones externas a la comunidad, pero en las cuales hay o hubo
participacion de pobladores originarios de Cheran. Por ejemplo, el Frente Independiente de
Comunidades Indigenas de Michoacan (FICIM) que surgi6 del Primer Encuentro de Comunidades
Indigenas de Michoacan llevado a cabo en 1991 en Cheran, organizado por Nacién P urhépecha.
Otra es la Organizacion Nacion P urhépecha (ONP) que surge en 1994 con la rebelion indigena en
Chiapas y con un fuerte vinculo con el magisterio indigena y al PRD. Posteriormente, una escision
conforma la Nacién P urhépecha Zapatista (NPZ) aliada al PRD y con fuerte ideologia de la Teologia
de la Liberacion (Velazquez, 2013). Es claro que ni el modo de organizacién comunitaria ni la
ideolodgica proviene de solo una estrategia tedrica o empirica. Sumandole a las anteriores también
podemos ubicar el amplio vinculo con el neozapatismo que tiene su centro mas cercano a Cheran
en Nurio. Ademas de la participacion de Cheran como comunidad en las diferentes ediciones del
Congreso Nacional Indigena. Y por mencionar algunos mas, el amplio sector de maestros de la
comunidad pertenecientes a la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE)
seccion XVIII; a los diferentes consejos estudiantiles tanto de las diferentes Normales del estado y
de la propia Universidad Michoacana y de sus diversas casas del estudiante.
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Diagrama 2.
Estructura de Gobierno Comunal
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Fuente: Manual de la estructura y la organizacién del nuevo gobierno comunal de Cheran.

Esta hibridacién dio origen a una forma innovadora de organizacién comunal
y de gestion gubernamental, con presencia de su conocimiento ancestral, étnico y
de su ascendencia cultural. Se pasaron por alto las instituciones juridicas locales
(Ayuntamiento y Comunidad Agraria) se adapt6 una forma de gobierno comunitario
adecuada al contexto actual: la Estructura de Gobierno Comunal (EGC).

La EGC agrupé todas las instituciones locales: 1) La administracion como
cabecera de municipio y sus dependencias convencionales; 2) Institutos semi-
descentralizados como el DIF, el organismo de Agua Potable; 3) Delegaciones del
gobierno estatal como el registro civil, la oficina de recaudacién de rentas del estado
de Michoacan, la oficina de enlace con la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)
y; 4) El Comisariado de Bienes Comunales. Este Gltimo conlleva la administracion

de los recursos comunes.
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Una de las principales dificultades radica en que la figura de consejo no esta
reconocida como forma de gobierno en ninguna Ley referente a la materia, lo que
restringe la capacidad de gestidon de recursos ante las instancias gubernamentales
estatales y federales.

7.3.4 El territorio comunal

En lo referente a su division territorial, tom6 gran relevancia la delimitacion del
territorio de la comunidad agraria, sobrepasadas quedaron las fronteras del
municipio. Se debe al vinculo cultural y étnico entre la comunidad y su entorno
natural®. Es decir, el acta de reconocimiento del territorio comunal fue otorgada
hasta 1986°°.

La mayor parte del territorio de Cheran se constituyo juridicamente como
propiedad social bajo el régimen de comunidad agraria, tanto la organizacion de la
comunidad, la posesion de la tierra y de los recursos naturales, no son resultado de
la devolucion de las tierras durante el reparto agrario posterior a la Revolucion

Mexicana, sino que, corresponde a una tradicion de siglos.

64 Uno de los elementos centrales que contribuye a la constitucion de la comunidad “originaria” es la
construccion de un territorio definido y demarcado por la posesion del mismo y de sus recursos;
territorio en el cual las personas ejecutan ejercicios de recreacion y de transformacion de la
naturaleza. Se desarrolla un metabolismo entre la comunidad y la naturaleza. La Naturaleza hace
posible la comunidad y ésta le da sentido a su espacio natural. Por lo tanto, se ajustan diferentes
procesos como actividades que organizan y promueven la produccion, reproduccion y aumento de
la vida de sus miembros; lo que configuran su vida comunitaria en lo politico, econémico y social en
busca de su horizonte o comunalidad; como una cuestion que se va configurando de acuerdo con la
necesidad de la comunidad y al consenso de la mayoria.

85 Al respecto, Roman (2014, p. 98) menciona: “El tramite tardé varias décadas. De acuerdo con los
propios trabajos técnicos consultivos ordenados por la Comision Agraria Mixta esto se debia a “los
problemas internos motivados por dos grupos antagénicos que han entorpecido el tramite normal”,
ademas de los “problemas de linderos con otras comunidades indigenas colindantes tales como
Cheranastico y Nahuatzen, Arantepacua y nn, razones por los cuales no ha sido dictada la resolucion
presidencial correspondiente ”.
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Mapa 8.
Delimitacion territorial de la comunidad agraria de San Francisco Cheran.
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Fuente: Consejo de Bienes Comunales (2015).

7.3.5 Las empresas comunitarias

La defensa de los bosques en 2011 cambid la historia de Cheran en lo referente a
su organizacion. Por un lado, convoco a la defensa de sus bosques, de sus modos
de vida, a través de la restitucion y renovacion de sus formas organizativas. Situd
como horizonte la reintegracion de la comunidad, como forma de organizacion
social, combatiendo los efectos de la descomposicion del tejido social. Por otro lado,
a partir de este momento, se enmarcaron estrategias de accion colectiva, como
forma de resistencia. Por lo que también se puso sobre la mesa la cuestién de como
administrar mejor los recursos naturales con régimen de tenencia comunal y evitar
la degradacion total de este recurso. Cuestiones que se convirtieron en ejes del
proyecto de reconstitucion del territorio. Materializandolo en la vigilancia del bosque,
la reactivacion de las empresas comunitarias y la regeneracion de la naturaleza
(Velazquez, 2013).
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Con la conversion de un movimiento social a una forma institucional de
organizacion gubernamental comunitaria, las estrategias de accion colectiva, en el
sentido de la administracion de los recursos forestales a corto plazo, se observo: 1)
la seguridad y proteccion de estos recursos (Guardias Forestales) y; 2) la
reactivacion de empresas forestales con la intencidn de manejar de manera
sustentable los recursos. Esto ultimo quedoé formalmente instaurado como politica
comunitaria en el Plan de Desarrollo Municipal, bajo el programa de “Recuperando
la empresa comunitaria existente”, con el objetivo de rehabilitar y fortalecer las

empresas comunales ya existentes.

7.3.5.1 El aserradero comunal

Ante la necesidad de aprovechar la madera muerta que los tala-montes habian
dejado a su paso y limpiar los residuos maderables para reforestar estos terrenos,
el CBC en el afio 2012 rescato el aserradero comunal. El proyecto de reactivacion
del aserradero surge como idea de aprovechar la madera que resultaria de la limpia
de los terrenos comunales. Como era madera muerta, se reactivd el molino de
madera para venderlo como celulosa. Ademas, de madera aserrada.

El aserradero comunal emplea a aproximadamente 24 personas de planta, las
cuales se dividieron en los distintos trabajos: técnicos de aserrio, acarreo de los
troncos internamente, manejo técnico de molino de astilla, almacén de productos,
afilado de sierras y trabajos de oficina (gerente, contador, ventas, secretaria).

El proceso productivo consiste en acarrear la madera muerta al patio de aserrio
(extraccion), una vez estando ahi se seleccionaba en dos tipos de madera, para
celulosa y especial para medidas comerciales o en rollo. Se descorteza los troncos,
esta cascara sirve para la composta del vivero comunal. La madera para celulosa
es trasladada al complejo de astillado, de ahi se muele y sale como producto
terminado. La madera en rollo es pasada al patio de aserrio, ahi se sacan diferentes
medidas y se ubican en almacén para la venta. La comercializacion de astilla fue
por medio de un intermediario por falta de transporte para flete. La madera en rollo

en cambio, sélo se ubica en el mercado local.
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7.3.5.2 Vivero forestal

Con la instauracion de la EGC, una de las principales lineas fue la reforestaciéon de
las zonas boscosas devastadas de territorios comunales, por lo que se gestiono la
creacion de un vivero forestal comunitario. El cual logré consolidarse a inicios del
2012, con financiamiento de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI), de los recursos del Programa Forestal Federal Meseta Purépecha
de la CONAFOR — SEMARNAT vy del proyecto de Conservacion Indigena y
Comunitaria de la Biodiversidad (COINBIO). Por medio de estos recursos se
construyeron dos invernaderos con tres sistemas de riego automatizados con
capacidad de producir mas de un millon de plantas. Para febrero del 2012, el
proyecto ya era una realidad bajo el nombre de Vivero Forestal Comunitario San
Francisco de Cheran ubicandose en terrenos comunales a cargo de la planta
resinera.

El principal objetivo del vivero a sus inicios era el reforestar en su totalidad
las areas devastadas por la tala clandestina. No obstante, por un convenio entre la
comunidad y la CONAFOR algunas plantas son enviadas a diferentes comunidades
para que también reforestan. Del total de plantas una parte es para la CONAFOR y
otra para la reforestacion de la comunidad.

El vivero comunal tiene una produccion de 1,200,000 plantas de tres
especies endémicas de la region. Las plantas de pino se distribuyen basicamente
en: el utilizado para la reforestacion de los territorios comunales, para donaciones,
el que distribuye la CONAFOR a comunidades vecinas. Esta empresa comunal
emplea de forma directa y permanente a 15 personas, distribuidas entre los
diferentes procesos productivos que se requieren.

7.3.5.3 Minas y petreos

Uno de los objetivos particulares del CBC fue recuperar las minas de materiales
pétreos que hasta 2013 estaban siendo explotados por particulares. Una vez que la
comunidad reapropid el recurso pétreo, se comenzd con la gestion de
financiamiento para crear la empresa comunitaria encargada de este material. Fue

a inicios del afio 2014 que se instalé formalmente la bloquera. El financiamiento
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corri¢ a cargo del CDI y del propio gobierno comunal, aportando cada institucion la
cantidad de dos millones. Con este apoyo se logro instalar la bloquera industrial con
capacidad de produccion de 15,000 tabicones o 10,000 adoquines; comprar una
retroexcavadora, un volteo, una camioneta Nissan, diverso material y equipo para
la elaboracién de los productos y acondicionar una techumbre.

El objetivo de la bloquera es la extracciéon de material pétreo de las distintas
minas de la comunidad, para la elaboracion de adocretos. Actualmente da empleo
a 15 comuneros, distribuidos en las diferentes tareas de la empresa comunitaria.
Sus estados financieros dan razén de experimentar numeros rojos, no obstante, la
gran cantidad de apoyos a instituciones publicas, principalmente escuelas, ademas

de donaciones a familias de bajos recursos.

7.4 La comunidad de Cheran y la percepcion de acciones colectivas
comunitarias

En el presente apartado, se desglosan una serie de datos obtenidos por medio de
la aplicacion de una encuesta. Atendiendo a los objetivos e hipotesis planteados, se
exponen los principales resultados respecto a la actitud y percepcidn de la
comunidad de Cheran entorno a la configuracion y reproduccién de acciones
colectivas comunitarias en sus dimensiones: politicas, socio-comunales,

econdmicas y ambientales

7.4.1 Acciones colectivas comunitarias politicas

7.4.1.1 La comunidad indigena frente a los mecanismos institucionales de
desintegraciéon comunitaria

La comunidad de Cheran (grafica 14) coincide en que viven un proceso de
organizacion y reivindicacion de la comunidad indigena y que esta a su vez, hace
frente a los mecanismos que pretenden desarticular.

Para Cheran que, si ha sufrido, a causas, por ejemplo, de la migracion, de la
desarticulacion de la comunidad originaria. No obstante, la mayoria de los
encuestados coincide en que, a partir del movimiento en defensa de sus bosques

en 2011, si hay acciones colectivas que reivindican la comunidad y hacen frente a

219



las problematicas estructurales.

Grafica 22.
La actitud de Cheran hacia la constitucion de acciones colectivas frente a los
mecanismos institucionales de desintegracién comunitaria.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

7.4.1.2 La reproduccion de la autonomia y la libre determinacién politica de
la comunidad

En los términos de la presente investigacion, el ejercicio de la autonomia y la libre
determinacidn es una accion colectiva comunitaria. En tal sentido, la autonomia
constituye otro de los elementos para la constitucion del buen vivir. El ejercicio de
la autonomia es la practica de formas propias de organizacién en cualquiera de sus
dimensiones: econdmicas, politicas, juridicas, ambientales. Con esto se refiere a
que dentro de la cotidianidad de las comunidades se siguen desenvolviendo
practicas politicas propias.

El caso de Cheran que su organizaciéon gubernamental, a partir de 2011, se
sustenta en sus usos y costumbres, se ve reflejado con un 55% de los encuestados
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qgue coinciden en que la comunidad se desenvuelve una autonomia politica. Se
suma un 21%, poco de acuerdo, contrario a un 4% que esta en total desacuerdo
gue opina que no se vive en una libre determinacion politica.

Grafica 23.

La percepcién de la comunidad de Cheran hacia la practica de la autonomia
comunitaria.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

7.4.1.3 La construccién de un proyecto politico y de vida

Con mas inclinacién a estar de acuerdo con la existencia de acciones colectivas con
la intencién de construir un proyecto politico, en la comunidad de Cheran (grafica
18); el 71% de los encuestados considera que las acciones colectivas si han
configurado un proyecto politico y de vida. Es clara la tendencia en el sentido que
Cheran ya se autogobierna bajo un sistema por sus usos y costumbres.
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Grafica 24.
La actitud de la comunidad de Cheran hacia la organizacion y construccion
de un proyecto politico.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

7.4.2 Acciones colectivas socio - comunitarias

7.4.2.1 Acciones colectivas que fortalezcan la reproduccion de la

comunalidad

La comunalidad se trata de una corriente de pensamiento mesoamericano que viene
de la mano con la autonomia. Se describe como una categoria que define el grado
de uniodn, de la comunidad entendida como lo colectivo. Vista en la vida cotidiana,
sobre todo a partir de la asamblea, de su concepto de autoridad, del trabajo colectivo
y de la identidad con la tierra (Diaz, 2004).

El caso de Cheran es solo un 1% que no esta de acuerdo en que se

constituyan acciones colectivas que favorezcan la integracion de la comunidad. En
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cambio, la percepcidn hacia la existencia de este tipo de acciones colectivas es del
61% de los encuestados. Le sigue el 28% poco de acuerdo y 8% medianamente.
Es notable la inclinacion hacia la existencia de dichos elementos, no obstante, hay
una presencia fuerte por parte de los encuestados hacia la mitad de la escala, un
poco de acuerdo y medianamente en desacuerdo. Esto obedece, principalmente, a
decir de los encuestados a que las nuevas generaciones poco a poco van olvidando
los elementos que definen a la comunidad.

Grafica 25.
La percepciéon de la comunidad de Cheran en torno a las acciones colectivas
que fortalecen la comunalidad.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

7.4.2.2 La reivindicacion de la identidad cultural

De igual forma, la identidad cultural como accion colectiva, hace referencia a la
organizacion comunitaria para el fortalecimiento de la identidad cultural purépecha.

Es decir, se registran aquellas acciones comunitarias configuradas para el
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fortalecimiento y reivindicacion de la educacion, lengua, costumbres, tradiciones y
la trasmisién de estos, hacia las nuevas generaciones. Ademas, reconoce los
elementos identitarios en la cotidianidad y el entramado comunitario que sustentan
la reproduccion de la comunidad.

Para el caso de la comunidad de Cheran (grafica 22), la tendencia es similar
al caso anterior. De los encuestados, el 65% percibe que existen en la comunidad,
acciones colectivas que fortalezcan la identidad cultural. Un 18% de la muestra, esta
poco de acuerdo. Por otra parte, la suma de la percepcion en torno a la inexistencia
alcanza el 16% de los encuestados.

Grafica 26.

La actitud de la comunidad de Cheran sobre la constitucion de acciones
colectivas que fortalezcan la identidad cultural.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

En definitiva, los encuestados coinciden en la existencia de principios que
sustentan la identidad cultural. En la ultima década, con la defensa de los bosques
y la instauracion del gobierno por usos y costumbres, estos procesos se han
fortalecido.
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7.4.2.3 Los valores étnico-ascendentes como praxis comunitaria

Se refiere, para la presente, a la existencia y practica de valores y principios
culturales que han perdurado en el tiempo y la constitucion de acciones para su
reivindicacion. En especifico, se habla de valores del pueblo purépecha.

Para el caso de la comunidad indigena de Cheran (grafica 23), el 62% de los
encuestados percibe que existen y se organizan acciones colectivas que ejercen y
fortalecen valores del pueblo purépecha, asi como la transmisién hacia las nuevas
generaciones. Un sector considerable de los encuestados, 16%, esta
medianamente en desacuerdo. Estos Gltimos hacian referencia, sobre todo a que
las nuevas generaciones se han olvidado de llevar a la practica de los valores, se
mencionaba que incluso, no los conocian.

Grafica 27.
La actitud de la comunidad de Cheran hacia la existencia de acciones
colectivas que fortalezcan los valores étnico-ascendentes.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.
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7.4.3 Acciones colectivas comunitarias ambientales

7.4.3.1 Accion colectiva hacia la defensa del territorio

Para Ramirez y Lépez (2015), se entiende al territorio como una entidad
multidimensional, en la que se reproducen trayectorias y direcciones de actores o
grupos distintos, con movimientos que favorecen articulaciones, convergencias o
divergencias. El territorio da un sentido cultural y étnico a la comunidad e individuo
que se desarrolla en él; brinda la posibilidad de formar una identidad propia.
Menciona Boisier (2007), en la construccién de su propio ser, el ser humano
construye su identidad apelando a una matriz de relaciones (familia, raza, religion)
entre las cuales destaca por su fuerza la vinculacién a un territorio.
Grafica 28.

Percepcién de la comunidad de Cheran hacia la construccioén de acciones
colectivas en defensa de sus territorios.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.
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Para la comunidad de Cheran (grafica 25), el 65% de los encuestados esta
de acuerdo en la existencia de acciones colectivas comunitarias con sentido
ambiental, otro 16% esta poco de acuerdo y un 12% medianamente (des) acuerdo.
La suma del 4% opina que esta en desacuerdo que exista un apego espiritual entre
la comunidad y el territorio, por tanto, no perciben que existen proceso de

organizacion en defensa de su territorio.

7.4.3.2 Hacia la reproduccion de la naturaleza

Para la presente investigacion, el indicador de la reproduccion de la naturaleza hace
referencia a la existencia de elementos, acciones y practicas que den sustento a la
regeneracion natural de la naturaleza. Es decir, procesos organizativos que ayudan
a la regeneracion de la naturaleza, estos se pueden observar en forma de proyectos
que tengan la finalidad de restauracién, reforestacion, limpieza, aclareo y poda de
los bosques y estrategias de proteccion de la biodiversidad de especies vegetales
y animales.

En Cheran, el 67% de los encuestados estan de acuerdo de la existencia de
acciones colectivas que sustenten la regeneracion y reproduccion de la naturaleza.
Este valor sobresale en el sentido que se han desarrollado planes de restauracion,
sumado a las practicas tradicionales de aprovechamiento forestal. Es decir, existen
practicas productivas de extraccion de materiales de la naturaleza que a la par, de
ser sustento para diversas unidades domésticas, ayuda a la restauracion de la
naturaleza. Se suma a este sector, un 17% en estar un poco de acuerdo y un 10%

medianamente. La suma en desacuerdo no rebasa el 5%.
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Grafica 29.
La percepcién de la comunidad de Cheran hacia la configuraciéon de
acciones colectivas que ayuden a la reproduccion de la naturaleza.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

7.4.3.3 Procesos productivos sustentables

La accidn colectiva en materia ambiental, asi mismo se refiere a la organizacion de
procesos productivos en la comunidad que, por una parte, dan sustento material
para la reproduccién econémica de los individuos, familias y comunidad y por otra,
no transgreden la naturaleza, mas bien, ayudan a que se regeneren en forma
natural.

Si bien, en Cheran (grafica 29), ya hay presencia de cultivo agroindustrial,
principalmente de papa, es pequefio a comparacion con el cultivo y produccion
tradicional, maiz. Esto se refleja en la opinidn expresada en la encuesta, el 55% de
los encuestados estd de acuerdo en la existencia de acciones colectivas que
sustentan la produccion tradicional en sus tierras. Le sigue con 18% el poco de

228



acuerdo y un 17.5% medianamente. Por su parte, el 9% esta en desacuerdo en que
las practicas productivas se sigan dando de forma sustentable.
Grafica 30.

La percepcién de la comunidad de Cheran hacia la existencia de procesos
productivos sustentables.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

7.4.4 Acciones colectivas comunitarias econémico - reproductivas

La racionalidad reproductiva busca orientar la practica econémica en comunicacion
con las condiciones de posibilidad para la reproduccion de la vida humana, por
tanto, de la misma naturaleza (Hinkelammert y Mora, 2013). Es decir, es una
conducta econodmica y politica, la cual plantea la conservacion de la vida humana y

de la naturaleza (Cisneros, 2016).
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7.4.4.1 El campesinado como accion colectiva

Para el caso de Cheran, asciende a 38% la percepcion de los encuestados que
estan de acuerdo con la presencia de acciones colectivas que promueven la
economia campesina. Sigue un 22% que opina estar poco de acuerdo. Por su parte,
para tal caso, es alto el sector en desacuerdo, sumado, esto asciende a 38%. Lo
que registra que, si bien existen estas organizaciones comunitarias, otro tanto
percibe que el campesinado se sigue abandonando.

Grafica 31.
La percepcién de la comunidad de Cheran en torno a la existencia de
acciones colectivas que fortalecen al campesinado.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

7.4.4.2 La configuracion de acciones colectivas comunitarias para la
implementacion de tecnologias e insumos propios para la agriculturA

Para Cheran (Grafica 33), los encuestados que estan de acuerdo asciende a
42%, seguido con un 32% que esta medianamente desacuerdo. Tanto el

completamente y poco de acuerdo comparten el 9%.
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Grafica 32.
La actitud de la comunidad de Cheran en torno a la existencia de acciones
colectivas que promueven la utilizacién de tecnologias e insumos propios.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

7.4.4.3 Acciones colectivas en defensa de las relaciones sociales econémicas
de produccion de no explotacion

Hace referencia a la presencia de acciones colectivas comunitarias que promueven
las relaciones sociales econdmicas de no explotaciéon. Es decir, procesos de
organizacion que defienden y en todo caso, generan relaciones sociales paralelas.

Para la comunidad de Cheran (Grafica 35), la percepcion de los encuestados
se orienta hacia la existencia de acciones colectivas que promueven las relaciones
sociales horizontales y de no explotacion con un 53%. Por su parte el porcentaje

gue no esta de acuerdo con la existencia, en suma, da 25%.
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Grafica 33.
Actitud de la comunidad de Cheran sobre la existencia de acciones
colectivas que promueven las relaciones sociales de no explotacién.
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Fuente: Elaboracion propia (2021), con base en datos obtenidos en encuesta tipo Likert aplicada en
la etapa de trabajo de campo.

Conclusién capitular

La comunidad indigena de Cheran reapropio procesos étnico ascendentes a partir
de su movimiento en defensa de los bosques en 2011. A partir de la defensa del
territorio la comunidad articulé distintas acciones colectivas en lo politico,
econdmico, social y ambiental. Estas acciones se configuraron para generar un
buen vivir.

El movimiento en defensa de los bosques emprendido por la comunidad de
Cheran en 2011, puntualizé la apertura hacia un proceso en el que se puede
configurar la forma de su buen vivir. Las acciones colectivas se desarrollan bajo
practicas apegadas a sus conocimientos y saberes que se han transmitido de
generacion en generacion mediante el lenguaje oral (Marafion, 2014), modelos
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como practicas comunalistas. Lo que cabe destacar es que el movimiento en
defensa de los bosques abri6 un parte-aguas en el modo de organizacion
comunitaria. De la mano de la accidén defensiva se fueron consolidando valores que,
de cierto modo, son resultado de su ascendencia étnica y cultural; se mantienen
vinculos con un territorio. De la misma forma, la percepcién de la comunidad se
inclina hacia la aceptacion de acciones comunitarias que ayudan a articular su buen

vivir.
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Conclusiones

El buen vivir, al igual que el desarrollo comunitario, local e incluso regional, como
una serie de conceptos en construccion, posibilitan la integracion de diversas
cuestiones politicas, ambientales, sociales, econdmicas y cualquier otra dimension
que se justifique, en su andamiaje conceptual. Es lo sustancial precisamente, desde
el micro territorio y todo lo que desde ahi se pueda configurar, la caracteristica
principal de estas acepciones.

No obstante, el concepto de desarrollo, en cualquiera de sus adjetivaciones
micro territoriales, no se descarta de la cuestidn exclusivamente econdmica, lineal
y evolutiva. Es decir, el desarrollo sigue integrando en su andamiaje conceptual
ciertas caracteristicas que privilegian el crecimiento econémico y su beneficio y por
tanto, la acumulacion de capital a costa de la desintegracion comunitaria, la
explotacion de los recursos naturales y de los propios habitantes. Esto ultimo, se
puede observar en las diversas estrategias disefiadas al margen de las politicas de
desarrollo indigenista (capitulo 3 y 4) ejecutadas en la region purépecha que a la
cosecha es notorio los procesos de cambio social hacia el fortalecimiento de los
postulados ortodoxos de la economia: individualismo, acumulacién por despojo, el
mercado como principal promotor de relaciones sociales, sumadas al paternalismo
gubernamental y fragmentacion politica institucionalizada. En este sentido, por
cerca de un siglo, las politicas gubernamentales hacia poblaciones indigenas han
ido direccionadas en tal linea; sacar del atraso econdmico a las poblaciones
indigenas de México y hacerlas parte de la nacion, en tal sentido, asemejarse a una
sociedad industrializada, civilizada y moderna.

Por otra parte, el buen vivir, en sus acepciones mas radicales, tienden a caer
en la romanizacion de ciertos procesos organizativos de las poblaciones indigenas
de ALC y proponiendo estos conocimientos como una respuesta, al grado de
proyectarlos como un tercer sistema econdmico, ante las multiples contradicciones
de la economia capitalista y sus modelos de desarrollo. Sin embargo, el mismo
concepto, al tener un fundamento epistémico critico que da apertura al dialogo y a
distintos discursos, permite indagar distintas formas de organizacion social. Esto
ayudd a la integraciéon de temas relevantes mas alla de la exclusividad de la
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ortodoxia econdmica en la que recae el desarrollo, para las comunidades de Santo
Tomas y Cheran, en el estado de Michoacan, México.

En tal efecto, los resultados que se obtuvieron en la presente se orientan
notablemente a que la configuracion del buen vivir debe ser hibrido, es decir, dentro
de las comunidades existe un reconocimiento tanto de formas propias de
organizacion que ayudan y posibilitan la reproduccion de la comunidad como
también la necesidad de resolver las complejidades econdmicas que presenta el
mercado capitalista. Se reconoce en este sentido, las problematicas que
histéricamente ha ido analizando la economia y que, esencialmente trata de resolver
el desarrollo: marginacion, desigualdad, desempleo y crecimiento econdmico.
Empero, se muestra de acuerdo que los modelos de desarrollo lineales y de “arriba
abajo” han ido encaminados hacia la desarticulacién de la comunidad.

Los resultados muestran que los modelos de desarrollo indigenistas
(gubernamentales) de arriba hacia abajo no han podido satisfacer las necesidades
basicas ni han generado condiciones para experimentar la calidad de vida de las
poblaciones de Santo Tomas y Cheran, en la region indigena purépecha de
Michoacan. En cambio, se registrd que si han germinado problemas al interior de la
comunidad, en los que destacan: el paternalismo, las disputas por el control y
manejo del poder local, con ello los programas sociales y la tenencia de la tierra,
con esto ultimo; la explotacion de los recursos comunales y el cambio de uso de
suelo. Ademas, el abandono de las practicas de agricultura sustentables y la
descomposicién social.

Esta situacion, cabe precisar, se acentua con la implementacion del modelo
de desarrollo indigenista neoliberal sobre los afos noventa en México, el cual tuvo
su expresion maxima con la reforma al articulo 27 de la CPEUM, las dos
comunidades aceleraron su proceso de cambio social, econdmico y territorial. Este
parteaguas permitié la instalacion de empresas agroindustriales y forestales
formales e informales en los territorios de ambas comunidades, sin embargo, se
reconoce que estas empresas de corte privado no han generado condiciones de
desarrollo. Si bien, en las comunidades se empadrona que se ha generado e

incrementado el empleo, no se ve traducido en el mejoramiento de la calidad de
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vida ni en el plano individual ni familiar, mucho menos comunal, esto dado los bajos
salarios y la nula prestacion social. Se registra que el trabajo asalariado no es mas
redituable que el campesinado.

El proceso de cambio se registra sustancialmente, si bien no existen datos
concretos en el numero de jornaleros de ambas comunidades, tanto la entrevista
como la observacion se visibiliza que cada dia va incrementando esta forma de
empleo. Por tanto, se concluye que el campesinado se sigue abandonando y cada
dia se incrementa el numero de jornaleros que trabajan en las organizaciones
lucrativas al interior de sus territorios o en valles agroindustriales cercanos.

En torno al aprovechamiento de los recursos naturales y de uso comun, asi
como del cambio de uso de suelo tanto la comunidad de Cheran como la de Santo
Tomas, registran opiniones diversas. En la comunidad de Cheran esta mas
equilibrada la decisién, se asume que con los recursos con los que cuenta la
comunidad se puede generar un proyecto de gestion de los recursos de uso comun
que permita mejorar las condiciones de vida de la poblacion. Por su parte Santo
Tomas, se apega hacia fortalecer sélo los sistemas de aprovechamiento
tradicionales.

Cabe destacar que en ambas comunidades indigenas se reconocen las
problematicas econdmicas y sociales, por tanto, existen acciones en la busqueda
de soluciones. Ante tal caso, indirectamente, existen acciones que se direccionan a
la configuracion de lo que en la presente tesis se nombra el buen vivir hibrido. En lo
colectivo de ambas comunidades se reconoce al mercado capitalista como unica
estrategia para mejorar la calidad de vida, a la par de configurar acciones que hagan
frente a las contradicciones de éste. Por tanto, se debe ampliar los fundamentos
tedricos sobre el

Por otra parte, es evidente la existencia de formas propias de organizacion
social, politica, econémica y ambiental dentro de las comunidades estudiadas que
hacen reproducir cotidianamente el buen vivir. Estas acciones colectivas
generalmente se orientan a la reivindicacion de la forma de vida en comunidad, de
la defensa de sus territorios, el ejercicio de su autogobierno y libre determinacién en

decidir desarrollo, del fortalecimiento de la cultura; rescate de la agricultura
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tradicional o utilizacién de tecnologias no contaminantes, hacia el respeto de la
naturaleza. A la par, se han generado dialogos con otras formas de organizacion
econdmica; como con la social y solidaria y el cooperativismo, lo que se puede
traducir en una organizacion comunitaria que hace frente a los componentes de la
acumulacion de capital.

En concreto, en lo referente a procesos politicos, se reconoce la existencia,
tanto en la comunidad de Santo Tomas como en Cheran, de acciones colectivas
comunitarias que favorecen la constitucion del buen vivir comunitario. Estos
procesos colectivos, generalmente se orientan hacia la constitucion del
autogobierno y ejercer su libre determinacion. En el caso especifico de la comunidad
de Cheran este tema avanzo6 y se formalizé a partir del movimiento en defensa de
sus bosques en 2011. A partir de ese momento se reforzaron ejercicios colectivos
de organizacion, algunos de ellos contrarios a instituciones formales como el
sistema administrativo municipal y el sistema electoral organizado en partidos
politicos. Por su parte, la comunidad de Santo Tomas, si bien, en menor medida se
encuentra acciones colectivas, las que hay se difuminan en la cotidianidad, es decir,
las acciones colectivas son parte del entramado comunitario; las asambleas, la
organizacion barrial y la faena, son elementos observables frecuentemente.

En lo referente a las acciones colectivas comunitarias de caracter social, de
la misma forma, en ambas comunidades se registran. En la comunidad de Cheran,
al igual que las politicas, se vieron fortalecidas a raiz de la defensa de sus bosques.
En esta comunidad, a partir del 2011 se rastrearon y aceptaron acciones en lo
referente a la reivindicacién de la vida en comunidad, el fortalecimiento de aspectos
culturales por ejemplo los esfuerzos para resucitar la lengua y el vestimento
originario, asi como el afianzamiento de los valores del pueblo purépecha. Por su
parte, la comunidad de Santo Tomas no se habla directamente de reivindicacién,
mas bien se vive en la cotidianidad, es decir, las acciones colectivas son parte del
entramado comunitario.

En efecto, las acciones colectivas comunitarias en su dimension ambiental
son las que mas presencia se reconoce y se presentan. Las dos comunidades han

configurado procesos en defensa de sus territorios y de sus recursos naturales.
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Estos procesos organizativos se observan ampliamente en la defensa del territorio,
proyectos que ayudan a la reproduccion de la vida y en el ejercicio de procesos
productivos sustentables. Esto tiene que ver en que las comunidades indigenas no
solo ven a su territorio desde lo material, sino que integra cuestiones trascendentes
en su relacion.

Por ultimo, en las comunidades del ambito de estudio se desarrollan acciones
colectivas que parten desde una racionalidad para la vida. Es decir, existen
procesos con una amplia orientacion hacia el sentir de mejoramiento de la calidad
de vida por medio de la satisfaccidon de las necesidades basicas. Estas necesidades
no solo son materiales, sino que trascienden a lo axiolégico y ontoldgico.

Para finalizar, la presente no trata de justificar las complejidades y
contradicciones que viven las comunidades indigenas, en cambio, busca visibilizar
los procesos que son desechados por marcos analiticos ortodoxos. Las
comunidades indigenas, en su vida cotidiana, practican procesos organizativos que
dan respuesta a las contradicciones y crisis que se desarrollan en el sistema
capitalista.

Recomendaciones hacia el buen vivir de las comunidades indigenas

Es necesario que las comunidades indigenas plantean la sistematizacion de sus
procesos organizativos y la posibilidad de su buen vivir. Dada las multiples
problematicas que aquejan a las regiones indigenas, desde los propios territorios
locales se puede dar respuesta a éstas. En tal sentido, es necesario que las
acciones colectivas de cada comunidad puedan ser mapeadas y presentarse ante
nuevas discusiones que puedan posibilitar una mejora en la calidad de vida de la
poblacion.

En tal sentido es posible fortalecer las acciones colectivas comunitarias y por
tanto el buen vivir desde el nivel local. Integrando la percepcion de la mayor parte
de los sujetos al interior de la comunidad, considerando asi sus actitudes y formas
de organizacion en relacién con la forma de concebir el buen vivir. Todas las

perspectivas son importantes y decisivas en la gestion de su buen vivir.
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Es necesario fortalecer y consolidar lineas y grupos de investigacion, no solo
de académicos, sino en constante dialogo con intelectuales organicos y comuneros
que desarrollen proyectos a partir de marcos analiticos amplios. Esto, con la
finalidad de ampliar el analisis teorico y la praxis. Es decir, bajar el debate tedrico a
nivel del ambito de estudio y de la realidad concreta de las comunidades, fortalecer
la teoria.

De igual forma, si bien, a nivel constitucional se reconoce la libre
determinacidn de las comunidades indigenas en decidir su desarrollo, es necesario
legislar y reconocer otras formas de organizacion politicas, social, ambiental y
economica que posibilitan la satisfaccion de necesidades basicas materiales,
axiolégicas y ontologicas, las cuales posibilitan que la poblacion experimente una
calidad de vida.

Futuras lineas de investigacion

La presente investigacion, al ubicarse en un marco analitico de caracter amplio, el
cual posibilita la visibilizacién de procesos organizativos de las comunidades, abre
distintas lineas de investigacion. Precisamente, es necesario seguir ampliando el
marco categorial para asi seguir mapeando distintas acciones colectivas que
puedan dar respuesta a las multiples complejidades que se presentan en la
actualidad en las comunidades indigenas.

En tal sentido, con marcos categoriales amplios, el mapeo de acciones
colectivas comunitarias no solo se tiene que quedar en el ambito de la comunidad
indigena, sino también buscar procesos organizativos en zonas urbanas. Se debe
ampliar el estudio respecto a otros sujetos de estudio, no solo los indigenas, sino
demas grupos sociales: mujeres, grupos LGTB, trabajadores, sindicatos, entre
otros.

Un tema de suma importancia que se debe seguir desarrollando es la
categoria de la hibridacién econdmica. Si bien, se tienen registro de trabajos donde

se desarrolla la integracién de la economia de mercado y economias sociales y
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solidarias y sus empresas (cooperativas), no se ha analizado la configuracion entre
las economias comunitarias, campesinas, locales con el mercado capitalista.

Otra de las lineas a fortalecer a fondo, es la utilizacion de tecnologias en los
procesos productivos locales y campesinos. La produccion tradicional,
generalmente va dirigida hacia la satisfaccion de las necesidades basicas, no
obstante, en las comunidades de estudio, se observo un déficit en la produccion
agricola, ante esto, se abre una linea en torno al analisis de la utilizacion de
tecnologias para aumentar la produccién y eficiencia en el sistema productivo. En
este sentido, para fortalecer la categoria del buen vivir, se debe integrar al analisis

la soberania alimentaria en términos familiares y comunitarios.
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Anexo 1. Encuesta

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

&
o 2 _F_°
Instituto de Investigaciones Econémicas y Empresariales I I N E E

INSTITUTO DI INVESTIGACIONES

Doctorado en Ciencias del Desarrollo Regional ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Encuesta sobre la accion colectiva comunitaria, por genero y generacion, hacia la
reivindicacion de su organizacion comunitaria o de reproduccion de la comunidad en
lo social, politico, econédmico y ambiental como forma de su buen vivir.

INFORMACION GENERAL

1. Folio
2. Comunidad 3.Fecha
4. Nombre
5. Género: F M 6. Edad 7. Escolaridad
8. Ocupacion 9. Se considera indigena
10. Asamblea (Barrio) 11. Personalidad

Como parte del Programa de Doctorado en Ciencias del Desarrollo Regional del
Instituto de Investigaciones Economicas y Empresariales de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo se realiza la presente encuesta, esto para
conocer las acciones colectivas comunitarias y su aporte al buen vivir comunal. Toda
la informacion recabada es confidencial y sera utilizada para fines de una
investigacion doctoral.

SECCION 1. EL IMPULSO DE UN DESARROLLO ECONOMICO EN LA COMUNIDAD
(RACIONALIDAD INSTRUMENTAL).

Los medios de produccidn y capital privado

12. Las empresas privadas (agroindustriales) representan la principal fuente de empleo
para la comunidad.
‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo ‘

13. Las empresas privadas (agroindustriales) han mejorado la calidad de vida de las

personas de la comunidad.
‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo ‘
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14. Las condiciones generadas por parte de las autoridades comunales son favorables para
la instalacion de empresas privadas agroindustriales.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

15. éConsidera que la incentivacion y creacidn de empresas, tanto de capital interno como
externo, deben ser el eje principal de un plan de desarrollo comunitario? ¢Por qué?

El aprovechamiento de los recursos enddgenos

16. La comunidad cuenta con un programa de manejo y aprovechamiento de recursos
comunales (forestales para el caso de Cherdn, de tierra para Santo Tomas).

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

17. El aprovechamiento de los recursos comunales representa la principal fuente de
ingresos econdmicos para las personas de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

18. La falta de empleo y de ingresos econdmicos para satisfacer necesidades basicas de
diversas familias es porque no se han aprovechado los recursos de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ]2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

19. El aprovechamiento de los recursos le son de gran ayuda para satisfacer las
necesidades de su familia.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

20. ¢Qué recursos de la comunidad se pueden aprovechar para mejorar las condiciones de
vida de la comunidad?

Las relaciones sociales mercantiles

21. Se esta cambiando las practicas campesinas por un trabajo asalariado.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

22. El ingreso de un empleo mejora la calidad de vida de la familia.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

23. El trabajo asalariado (en empresa privada) mejora las condiciones econdmicas de la
comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

24. El trabajo asalariado es mas redituable que la practica campesina.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo
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El cambio de uso y la rentabilidad econdmica de la tierra

25. La sustitucion de los bosques comunales por monocultivos (ejido verde, sembrando
vida) ha mejorado la calidad de vida de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

26. En las tierras de cultivo, el cambio de uso de suelo de un producto tradicional (maiz),
por otro, como el cultivo de papa o de berries (Fresa, ardndano) ha mejorado las
condiciones econdmicas de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

27. La renta de la tierra a una empresa agroindustrial es mas redituable que seguir
produciendo campesinamente su cultivo.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

28. ¢Ha pensado en realizar el cambio de uso de suelo, ya sea de su posesién de bosque
por monocultivo o su terreno de siembra de maiz por papa o berries?

SECCION II. ACCION COLECTIVA COMUNITARIA (DIMENSION POLITICA)
La reivindicacién de la comunidad (estructuras de movilizacién)

29. El sistema politico institucional (partidos politicos, municipalidad, comunidad agraria,
otros) ha desarticulado la comunidad y los recursos comunales.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

30. Los proyectos disefiados y ejecutados de desarrollo econdmico, que no han tenido
repercusion en el mejoramiento de la calidad de vida, obedecen a la poca compatibilidad
con la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

31. La movilizacidn comunitaria responde a la intromisiéon forzada de proyectos
econdmicos basados en la privatizacidon de tierras y en la explotacidn de recursos
comunales.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

32. La organizacién comunitaria es una respuesta ante el saqueo de los bienes comunales
e intromisidn de agentes externos (crimen organizado, empresa privada, partidos
politicos).

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

La reproduccidn de la autonomia y libre determinacion (accion colectiva cotidiana)

33. Los programas de desarrollo gubernamental (municipal, estatal, federal) han
coexistido con formas propias de organizacién comunal (justicia, educacidn, cultura, salud,
economia).

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo
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34. En la comunidad existen formas de organizacion econdmica que han permitido la
satisfaccion de las necesidades basicas de los comuneros y comuneras.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

35. Existen practicas politicas, juridicas, sociales que permiten el ejercicio de la autonomia
comunitaria.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

36. La defensa de los bosques y de la tierra se ha reclamado el derecho a la autonomiay
libre determinacion.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

La constitucién de un proyecto politico y de vida

37. Con la organizacidon comunitaria se ha constituido un proyecto politico.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

38. El proyecto politico se ha constituido de acuerdo con el contexto de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

39. La configuracion del gobierno comunal es la representacion de un proyecto de vida.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

40. ¢Qué se debe incluir en el proyecto politico para mejorar la calidad de vida de la
comunidad?

SECCION IIl. LA COMUNALIDAD INDIGENA (DIMENSION SOCIO-COMUNITARIA)

Desde la comunidad a la comunalidad

41. La asamblea y las faenas son elementos que han permitido la organizacion de la
comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

42. En la comunidad se desarrollan modos propios de procuracién y administracion de
justicia y seguridad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

43. El ejercicio de autoridad comunitaria es un servicio a la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

44, Las nuevas generaciones se identifican con la organizacion comunitaria.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

45. ¢Como la asamblea, el servicio, la faena, las ceremonias puedan aportar a mejorar la
calidad de vida de la poblacion?
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Identidad cultural

47. La organizacion comunitaria fortalece una educacién intercultural.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

48. El movimiento en defensa de los bosques y de la tierra ha generado un apego cultural
por la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

49. Con el movimiento en defensa de los bosques y de la tierra se han reivindicado los
usos, costumbres y las tradiciones.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

50. Las nuevas generaciones se asumen como integrantes de una comunidad indigena.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

Valores étnico-ascendentes

51. En la comunidad se identifican y reconocen los valores del pueblo purépecha.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

52. El gobierno comunal es la concrecion de los valores purépecha.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

53. La perdida de los valores del pueblo purépecha permitieron el ingreso de agentes des-
articuladores externos (crimen organizado) que desarmaron la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

54. La defensa del territorio trajo consigo la reivindicacion de valores purépechas.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

55. ¢A partir de los valores del pueblo purépecha se puede proponer un modelo de
desarrollo comunitario?

SECCION IV. ARMONIA CON LA NATURALEZA (DIMENSION AMBIENTAL)

La territorialidad

56. Existe un apego espiritual de la comunidad con el territorio comunal.
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‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

57. La renta o venta de la tierra para la produccion agroindustrial es contrario al
pensamiento de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

58. La propiedad comunal ha sido la forma mas efectiva para evitar la degradacion de los
bosques y la tierra.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

59. Se considera al territorio como el dador de satisfactores materiales para las familias.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

60. La explotacidn de la naturaleza significo la desarticulacién de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

La reproduccion de la naturaleza

61. Se generan condiciones por parte de la comunidad para que los bosques y las tierras
de cultivo tengan una regeneracion natural exitosa.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

62. La comunidad contribuye a conservar la diversidad de especies vegetales y animales.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

63. A partir de la defensa de su territorio, se han creado proyectos de restauracién de
bosques.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

64. ¢ Qué conocimientos existen en la comunidad para restaurar la biodiversidad en los
territorios comunales?

Procesos productivos sustentable

65. En la comunidad se desarrollan procesos productivos agricolas que no dejan huella
negativa, de contaminacién o que dafien los ecosistemas.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

66. En la comunidad los recursos se aprovechan de tal manera que permiten una
excelente regeneracion natural.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

67. Existen practicas que protegen el cuidado de la tierra (descanso de la tierra,
fertilizantes orgdnicos).

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo
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SECCION V. LA RACIONALIDAD ECONOMICA (RACIONALIDAD REPRODUCTIVA)

El campesinado como practica reproductiva

68. La practica campesina representa uno de los elementos centrales que permite la
reproduccidn de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

69. La practica campesina satisface las necesidades econdmicas basicas de las familias
campesinas de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

70. La produccion se realiza para el consumo local y para intercambiar por otros productos
gue la familia no cuenta.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

Presencia de tecnologias e insumos propios de la comunidad en la agricultura

71. Existen conocimientos tradicionales en la produccidn agricola tradicional eficientes.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

72. Dentro de la comunidad se desarrollan nuevas tecnologias que faciliten los procesos
productivos agricolas.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

73. Es comun la utilizacidn de fertilizantes organicos en la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

Relaciones sociales de produccion de no explotacién

74. La organizacion del trabajo familiar se divide de acuerdo con los roles de cada
integrante.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

75. Las relaciones de trabajo familiar son de reciprocidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

76. En las empresas comunitarias se desarrolla un servicio que no se considera explotacién
de parte de la comunidad.

‘ Completamente en desacuerdo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Completamente de acuerdo

Observaciones:
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iMuchas gracias!
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Anexo 2. Analisis de frecuencia de la comunidad indigena de Santo Tomas

Tabla 15.
Distribucién de frecuencia de grupo etario de los encuestados de Santo
Tomas.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Jévenes 3 111 111 111
Valid Adultos 13 481 481 59.3
alldos  Adultos Mayores 11 40.7 40.7 100.0
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 16.
Distribucion de frecuencia de genero de los encuestados de Santo Tomas.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Mujer 15 55.6 55.6 55.6
Vlidos Hombre 12 44.4 44.4 100.0
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 17.

Seccién 1, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto a los medios de
produccion capitalista en la comunidad indigena de

Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 14 51.9 51.9 51.9
desacuerdo
poco desacuerdo 6 22.2 22.2 741
Validos medianamente desacuerdo 1 3.7 3.7 77.8
poco de acuerdo 4 14.8 14.8 92.6
completamente de acuerdo 2 7.4 7.4 100.0
Total 27 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Tabla 18.
Secciodn 1, variable 2. Distribucion de frecuencia respecto a la explotacion de
los recursos endégenos en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 11 40.7 40.7 40.7
desacuerdo
Un poco en desacuerdo 1 3.7 3.7 44 .4
Medianamente en 4 14.8 14.8 59.3
Validos desacuerdo
Poco de acuerdo 3 111 111 70.4
Completamente de 8 29.6 29.6 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 19.

Seccion 1, variable 3. Distribucion de frecuencia sobre las

relaciones sociales mercantiles en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 13 481 481 481
desacuerdo
Un poco en desacuerdo 6 22.2 22.2 70.4
. Medianamente desacuerdo 1 3.7 3.7 74.1
Validos o de acuerdo 4 14.8 14.8 88.9
Completamente de 3 111 111 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 20.

Seccién 1, variable 4. Distribucion de frecuencia respecto al cambio de uso

de suelo en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 19 70.4 70.4 70.4
desacuerdo
Un poco en desacuerdo 4 14.8 14.8 85.2
Validos Poco de acuerdo 2 7.4 7.4 92.6
Completamente de 2 7.4 7.4 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Tabla 21.
Seccidn 2, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto a la reivindicaciéon
de la comunidad en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Medianamente desacuerdo 1 3.7 3.7 3.7
Poco de acuerdo 3 111 111 14.8
Vélidos  Completamente de 23 85.2 85.2 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 22.

Seccion 2, variable 2. Distribucion de frecuencia respecto a la reproduccion
de la autonomia en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 3 11.1 11.1 11.1
desacuerdo
Un poco en desacuerdo 1 3.7 3.7 14.8
Medianamente en 3 111 111 259
Validos desacuerdo
Poco de acuerdo 6 22.2 22.2 481
Completamente de 14 51.9 51.9 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 23.

Secciodn 2, variable 3. Distribucion de frecuencia sobre la constitucion de un
proyecto politico y de vida en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 2 7.4 7.4 7.4
desacuerdo
Un poco desacuerdo 2 7.4 7.4 14.8
. Medianamente desacuerdo 3 1.1 1.1 25.9
Validos o de acuerdo 9 33.3 333 59.3
Completamente de 11 40.7 40.7 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Tabla 24.
Secciodn 3, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto a la organizacion
de la comunidad indigena en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Un poco de acuerdo 2 7.4 7.4 7.4
Medianamente en 1 3.7 3.7 1.1
desacuerdo
Vaélidos Poco de acuerdo 3 11.1 111 22.2
Completamente de 21 77.8 77.8 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 25.

Seccidn 3, variable 2. Distribucion de frecuencia respecto a la identidad

cultural en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 1 3.7 3.7 3.7
desacuerdo
Un poco en desacuerdo 1 3.7 3.7 7.4
. Medianamente desacuerdo 2 7.4 7.4 14.8
Vaélidos
Poco de acuerdo 3 111 111 259
Completamente de 20 741 741 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 26.

Seccion 3, variable 3. Distribucion de frecuencia sobre la reproduccion de
valores étnico-ascendentes en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Medianamente desacuerdo 1 3.7 3.7 3.7
Poco de acuerdo 2 7.4 7.4 111
Vaélidos Completamente de 24 88.9 88.9 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 27.

Secciodn 4, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto a la territorialidad
en Santo Tomas.

desacuerdo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Medianamente desacuerdo 2 7.4 7.4 7.4
Validos Poco de acuerdo 3 111 111 18.5
Completamente en 22 81.5 81.5 100.0
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I Total

27 |

100.0

100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).

Tabla 28.
Seccion 4, variable 2. Distribucion de frecuencia respecto a la reproduccion
de la naturaleza en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de 1 3.7 3.7 3.7
acuerdo
Un poco desacuerdo 2 7.4 7.4 111
. Medianamente desacuerdo 3 1.1 1.1 22.2
Validos  boco de acuerdo 7 25.9 25.9 48.1
Completamente de 14 51.9 51.9 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 29.

Secciodn 4, variable 3. Distribucion de frecuencia respecto a la
sustentabilidad en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 3 11.1 11.1 11.1
desacuerdo
Un poco de acuerdo 6 22.2 22.2 33.3
. Medianamente desacuerdo 6 22.2 22.2 55.6
Validos  boco de acuerdo 6 222 222 77.8
Completamente de 6 22.2 22.2 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 30.

Secciodn 5, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto al campesinado en
Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 2 7.4 7.4 7.4
desacuerdo
Un poco desacuerdo 2 7.4 7.4 14.8
Medianamente en 3 111 111 259
Validos desacuerdo
Poco de acuerdo 8 29.6 29.6 55.6
Completamente de 12 444 44.4 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Tabla 31.
Seccidn 5, variable 2. Distribucion de frecuencia sobre practicas
agroecoloégicas en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Medianamente desacuerdo 1 3.7 3.7 3.7
Poco de acuerdo 4 14.8 14.8 18.5
Validos  Completamente de 22 81.5 81.5 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 32.

Seccion 5, variable 3. Distribucion de frecuencia sobre las relaciones
sociales de produccién de no explotacion en Santo Tomas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 1 3.7 3.7 3.7
desacuerdo
Mediamanete desacuerdo 3 111 111 14.8
Vaélidos Poco de acuerdo 1 3.7 3.7 18.5
Completamente de 22 81.5 81.5 100.0
acuerdo
Total 27 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Anexo 3. Analisis de frecuencia de la comunidad de Cheran

Tabla 33.

Distribucion de frecuencia de encuestas aplicadas por barrio en la
comunidad de Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Barrio Primero 13 16.3 16.3 16.3
Barrio Segundo 20 25.0 25.0 41.3
Validos Barrio Tercero 21 26.3 26.3 67.5
Barrio Cuarto 26 32.5 325 100.0

Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 34.

Distribucién de frecuencia de encuestas aplicadas por grupo etario en la
comunidad de Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Jovenes 22 27.5 27.5 27.5
Valid Adultos 36 45.0 45.0 72.5
aldos — Adultos Mayores 22 27.5 27.5 100.0

Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 35.

Distribucion de frecuencia de encuestas aplicadas por genero en la
comunidad de Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Mujeres 32 40.0 40.0 40.0
Validos Hombres 48 60.0 60.0 100.0
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 36.

Seccion 1, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto a los medios de
produccion capitalista en la comunidad indigena de Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 42 52.5 52.5 52.5
desacuerdo (1)
Un poco desacuerdo (2) 15 18.8 18.8 71.3
Validos medianamente desacuerdo 15 18.8 18.8 90.0
@)
Poco de acuerdo (4) 8 10.0 10.0 100.0
Total 80 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Tabla 37.

Secciodn 1, variable 2. Distribucion de frecuencia respecto a la explotacion de
los recursos endégenos en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 20 25.0 25.0 25.0
desacuerdo (1)
Un poco en desacuerdo (2) 12 15.0 15.0 40.0
Medianamente en 12 15.0 15.0 55.0
Validos desacuerdo (3)
Poco de acuerdo 13 16.3 16.3 71.3
Completamente de 23 28.8 28.8 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 38.

Seccion 1, variable 3. Distribucion de frecuencia respecto a las relaciones
sociales mercantiles en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 26 32.5 32.5 32.5
desacuerdo (1)
Un poco en desacuerdo (2) 16 20.0 20.0 52.5
Medianamente desacuerdo 25 31.3 31.3 83.8
Validos  (3)
Poco de acuerdo (4) 5 6.3 6.3 90.0
Completamente de 8 10.0 10.0 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 39.

Seccién 1, variable 4. Distribucion de frecuencia respecto al cambio de uso

de suelo en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 44 55.0 55.0 55.0
desacuerdo (1)
Un poco en desacuerdo (2) 9 11.3 11.3 66.3
Medianamente desacuerdo 15 18.8 18.8 85.0
Validos  (3)

Poco de acuerdo 6 7.5 7.5 92.5
Completamente de 6 7.5 7.5 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Tabla 40.

Seccidn 2, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto a la reivindicaciéon
de la comunidad en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 6 7.5 7.5 7.5
desacuerdo (1)
Un poco desacuerdo (2) 3 3.8 3.8 11.3
Medianamente desacuerdo 12 15.0 15.0 26.3
Validos  (3)
Poco de acuerdo 17 213 21.3 47.5
Completamente de 42 52.5 52.5 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 41.

Seccion 2, variable 2. Distribucion de frecuencia respecto a la reproduccion
de la autonomia en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 3 3.8 3.8 3.8
desacuerdo (1)
Medianamente en 16 20.0 20.0 23.8
. desacuerdo (3)
Validos  poey de acuerdo (4) 17 213 213 45.0
Completamente de 44 55.0 55.0 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 42.

Seccidn 2, variable 3. Distribucion de frecuencia respecto a la constitucion

de un proyecto

politico y de vida en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 3 3.8 3.8 3.8
desacuerdo (1)
Medianamente desacuerdo 9 11.3 11.3 15.0
Validos @)

Poco de acuerdo (4) 11 13.8 13.8 28.8
Completamente de 57 71.3 71.3 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Tabla 43.

Seccioén 3, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto a la comunidad

indigena en Cheran K’eri.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Un poco de acuerdo (2) 1 1.3 1.3 1.3
Medianamente en 7 8.8 8.8 10.0
desacuerdo (3)
Validos  Poco de acuerdo (4) 23 28.8 28.8 38.8
Completamente de 49 61.3 61.3 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 44.

Seccidn 3, variable 2. Distribucion de frecuencia respecto a la identidad
cultural en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 5 6.3 6.3 6.3
desacuerdo (1)
Un poco en desacuerdo (2) 2 2.5 25 8.8
Medianamente desacuerdo 6 7.5 7.5 16.3
Validos  (3)
Poco de acuerdo (4) 15 18.8 18.8 35.0
Completamente de 52 65.0 65.0 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 45.

Seccion 3, variable 3. Distribucion de frecuencia respecto a la reproduccion
de valores étnico-ascendentes en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 1 1.3 1.3 1.3
desacuerdo (1)
Un poco desacuerdo (2) 1 1.3 1.3 25
Medianamente desacuerdo 13 16.3 16.3 18.8
Validos  (3)

Poco de acuerdo (4) 15 18.8 18.8 37.5
Completamente de 50 62.5 62.5 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Tabla 46.

Seccidn 4, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto a la territorialidad

en Cheran K'eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 1 1.3 1.3 1.3
desacuerdo (1)
Un poco desacuerdo (2) 2 2.5 25 3.8
Medianamente desacuerdo 10 12.5 12.5 16.3
Validos  (3)
Poco de acuerdo (4) 13 16.3 16.3 32.5
Completamente en 54 67.5 67.5 100.0
desacuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 47.

Seccion 4, variable 2. Distribucion de frecuencia respecto a la reproduccion
de la naturaleza en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente de 3 3.8 3.8 3.8
acuerdo (1)
Un poco desacuerdo (2) 1 1.3 1.3 5.0
Medianamente desacuerdo 8 10.0 10.0 15.0
Validos  (3)
Poco de acuerdo (4) 14 17.5 17.5 32.5
Completamente de 54 67.5 67.5 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 48.

Secciodn 4, variable 3. Distribucion de frecuencia respecto a la
sustentabilidad en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 3 3.8 3.8 3.8
desacuerdo (1)
Un poco de acuerdo (2) 4 5.0 5.0 8.8
Medianamente desacuerdo 14 17.5 17.5 26.3
Validos  (3)

Poco de acuerdo (4) 15 18.8 18.8 45.0
Completamente de 44 55.0 55.0 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Tabla 49.

Seccidn 5, variable 1. Distribucion de frecuencia respecto a el campesinado

en Cheran K'eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 10 12.5 12.5 12.5
desacuerdo (1)
Un poco desacuerdo (2) 5 6.3 6.3 18.8
Medianamente en 16 20.0 20.0 38.8
Validos desacuerdo (3)
Poco de acuerdo (4) 18 22.5 22.5 61.3
Completamente de 31 38.8 38.8 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 50.

Seccidn 5, variable 2. Distribucion de frecuencia respecto a las practicas
agroecoloégicas en Cheran K’eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente 7 8.8 8.8 8.8
desacuerdo (1)
Un poco desacuerdo (2) 6 7.5 7.5 16.3
Medianamente desacuerdo 26 32.5 32.5 48.8
Validos  (3)
Poco de acuerdo (4) 7 8.8 8.8 57.5
Completamente de 34 42.5 42.5 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia (2021).
Tabla 51.

Seccion 5, variable 3. Distribucion de frecuencia respecto a las relaciones
sociales de produccién de no explotacion en Cheran K'eri.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Completamente en 1 1.3 1.3 1.3
desacuerdo (1)
Un poco desacuerdo (2) 4 5.0 5.0 6.3
Mediamanete desacuerdo 15 18.8 18.8 25.0
Validos  (3)

Poco de acuerdo (4) 17 213 21.3 46.3
Completamente de 43 53.8 53.8 100.0
acuerdo (5)
Total 80 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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