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GLOSARIO

Alfa de Cronbach: Es un coeficiente desarrollado por J. L. Cronbach que produce valores
en un instrumento de medicidn, y sirve para la confiabilidad del instrumento de medicion

(Hernandez Sampieri 1999, p. 242).

Analisis de regresion multiple: Es un método para estudiar las magnitudes de los efectos
de més de una variable independiente sobre una variable dependiente, usando principios de

correlacion y regresion (Kerlinger 1997, p. 601).

Broker: Es un intermediario en el extranjero que retine a todo tipo de compradores y
vendedores poniéndolos en contacto, no interviniendo en la conclusion de los negocios,

operan en productos agricolas y minerales. (Czinkota, 1996, p. 358).

Competitividad: Es el resultado de hacer mejor las cosas que los demas en forma
permanente, en funcion de redes o alianzas competitivas (competencia y cooperacion) a
través de complejas interacciones entre empresas, gobiernos, industrias y nuevos espacios

activos conocidos como regiones innovadoras. (Azua 2000, p 11).

Competitivo: Un producto competitivo es aquel que se puede vender ¢ n un volumen
apropiado dentro de un mercado especifico, porque los compradores consideran que su
precio y su calidad son aceptables, tomando en cuenta los servicios de soporte, el crédito,

las condiciones de envio, las reparaciones garantizadas y la publicidad (Smith 1994, p. 35).

Concepto: Expresa una abstraccion formada por generalizaciones sustraidas de casos

particulares. (Kerlinger 1997, p. 30).
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Confiabilidad: Es la exactitud o precision de un instrumento de medicion. (Kerlinger 1997,

p. 459).

Constructo: Es un concepto, sin embargo tiene un sentido adicional, el de haber sido
inventado o adoptado de manera deliberada y consciente para un propodsito cientifico

especial. (Kerlinger 1997, p. 31).

Correlacion de Pearson: Es una prueba estadistica para analizar la relacion entre dos

variables en un nivel de intervalos o de razon. (Herndndez Sampieri 1999, p. 376).

Definiciéon Operacional: proporciona el significado a un constructo o a una variable
especificando las actividades u “operaciones” necesarias para medirlo. Es una
especificacion de las actividades del investigador para medir o manipular una variable.

(Kerlinger 1997, p.33).

Desarrollo tecnologico: Proceso por el cual los pobladores de un pais adquieren los
conocimientos, las habilidades y la capacidad de organizacion que les permite producir

bienes y servicios de un modo mas eficiente que antes (Smith 1994, p. 47).

Desviacion estandar: Es el promedio de desviacion de las puntuaciones con respecto a la

media. (Hernandez Sampieri 1999, p. 355).

Distribucion de frecuencias: Es un conjunto de puntuaciones ordenadas en sus respectivas

categorias. (Hernandez Sampieri 1999, p. 343).

Histograma: Es una grafica que es utilizada para la organizacion de presentacion de
frecuencias con el objetivo de tomar decisiones en base a ellas, la cual muestra la variacion

del proceso (Hernandez Sampieri 1999, p. 347).
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Kem: Medidas del indicio o indicador de la realidad que se quiere conocer (Tamayo 1997,

p. 11 1).

Libre comercio: Concepto tedrico que supone un comercio internacional no perturbado
por medidas gubernamentales, tales como aranceles o barreras no arancelarias (Smith 1994,

p. 73).

Libro de Cdédigos: Es un documento que describe la localizacion de las variables y los

codigos asignados a los atributos que las componen (Sampieri 1999, p. 320).

Media: Es la medida de tendencia central mas utilizada y puede definirse como el
promedio paramétrico de una distribucion (Hernandez Sampieri 1999, p. 351).
Mediana: Es el valor que divide a la distribucion por la mitad (Hernandez Sampieri 1999, p.

351).

Medidas de tendencia central: Son puntos en una distribucion, los valores medios o
centrales de ésta y nos ayudan a ubicarla dentro de la escala de medicion. Las medidas

principales son la moda, la mediana y la media (Hernandez Sampieri 1999, p. 351).

Medidas de variabilidad: Indican la dispersion de datos en la escala de la medicion. Las
medidas principales son el rango, la desviacion estandar y la varianza (Hernandez Sampieri

1999, p. 354).

Método: Consiste en observar aquellos hechos que permitan al observador descubrir las

leyes generales que lo rigen (Russell Bertrand, p. 13).

Moda: Es la categoria o puntuaciéon que ocurre con mayor frecuencia (Hernandez Sampieri

1999, p. 351).
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Normas: Especificaciones técnicas que describen las caracteristicas de un producto, tales

como dimensiones, calidad, rendimientos o seguridad (Smith 1994, p. 80).

Norma fitosanitaria: Toda medida aplicada a proteger la salud, la vida animal y vegetal
resultante de la radicacion de plagas, enfermedades y organismos patdgenos o portadores
de enfermedades. Comprenden leyes, decretos, reglamentos, etcétera (Bancomext - Guia

Basica del Exportador 1995, p. 135).

Rango: Es la diferencia entre una puntuacion mayor y la puntuaciéon menor (Herndndez

Sampieri 1999, p. 354).

Operacionalizacion: Es el paso de los conceptos a los indices, incluyendo cuatro etapas: 1)
Imagen inicial. 2) Las dimensiones. 3) Los indicadores. 4) La formacion de los indices

(Padua 1987, p. 38).

Teoria: Es un conjunto de constructos (conceptos) interrelacionados, definiciones y
proposiciones que presentan un punto de vista sistematico de los fenomenos mediante la
especificacion de relaciones entre variables, con el propdsito de explicar y predecir los

fenomenos (Kerlinger 1988, p. 10).

Teoria 1: es un conjunto de conocimientos especulativos que pueden o no estar acordes

con la realidad (Sanchez Silva Mario, Conferencia Septiembre de 2003).

Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC-AN) (North American Free
Trade Agreement (NAFTA)): es un acuerdo de los Estados Unidos, Canada y México,
encaminado a: (Smith 1994, p. 116).

+ Eliminar todos los aranceles impuestos al comercio de los tres paises + Reducir los

impedimentos para el comercio de los servicios
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+ Suprimir la mayoria de las restricciones a la inversion externa entre los paises firmantes.

b

+ Garantizar la proteccion adecuada de la propiedad intelectual.

Validez: Un instrumento de medicion valido cuando mide aquello a lo cual esta destinado.
Un instrumento valido en la medida en que sus mediciones estan libres del error sistematico

- sesgo - (Kerlinger 1997, p. 471).

Variable: Puede definirse como una caracteristica, atributo, propiedad o cualidad (Rojas

Soriano 1998, p. 182).

Variable dependiente: Es la variable que predice para, el supuesto efecto que varia de
manera simultanea con cambios o variaciones en la variable independiente (Kerlinger 1997,

p. 37).

Variable independiente: la variable que se predice a partir de, la supuesta causa de la
variable dependiente, es la variable manipulada por el experimentador (Kerlinger 1997, p.

37).

Varianza: Es la desviacion estandar elevada al cuadrado (Hernandez Sampieri 1999, p.

357).

Ventaja competitiva: Radica en las muchas actividades discretas que desempefia una
empresa en el disefio, produccion, mercadotecnia, entrega y apoyo de sus productos (Porter

1987, p. 51).
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RESUMEN

“LA COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA DE
MEXICO, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y MICHOACAN: EL
CASO DE LA GUAYABA MICHOACANA, 1990-2004”.

El presente estudio esta encaminado a evaluar la competitividad de la politica agricola de
México, Estados Unidos de América y Michoacan, para el caso de la guayaba, pretendiendo
crear ambiente para la exportacion hacia los Estados Unidos de América, ubicados en el
oriente de Michoacan, se encuentran los principales productores de guayaba a nivel
nacional, identificando los problemas que enfrenta la comunidad de productores, como la

fruta y los efectos que se causan en | precio, rentabilidad, tipo de cambio y mano de obra.

En cuanto a la metodologia de la investigacion, el presente estudio comenzo
conceptualmente para alcanzar a dimensionar el impacto que tienen las actuales politicas
fruticolas de México, para competir en un nivel global, dentro de los mercados
demandantes de la guayaba, asi como los beneficios o ventajas que se tiene para competir
contra los principales productores de la fruta. Desde esta vision, fue posible correlacionar

las variables entre si, para conocer el grado de competitividad de cada una.

-11 -
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ABSTRAC

“THE COMPETITIVENESS OF TRADE POLICY OF MEXICO, the UNITED
STATES OF AMERICA and MICHOACAN: THE CASE OF THE MICHOACAN
GUAVA, 1990-2004".

The present study is directed to evaluate the competitiveness of trade policy of México,
the United States of América and Michoacan for the case of guayaba, trying to create
atmosphere for exportations to the United States of América, located in the east of
Michoacan is the main producers of guayaba at national level, identifying the problems that
the community of producers faces, like the fruit and the effects that are caused in price,

yield, type of change and manual labor.

As far as metodology of the investigation the present study starts on a conceptuality reach
to determine the proportions the present impact which they have fruticultural policy of
Meéxico to compete in a global level, within the markets plaintiffs of guayaba, as the
benefits or advantages that must to compete against the main producers of the fruit. From
this vision was possible to correlate the variables between each ones, to know the degree of

competitiveness of each one.

-12 -
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INTRODUCCION

Una de las actividades agro-economicas mas importantes en la region occidente de
Michoacan es la produccion de guayaba, de la cual se obtiene en fresco, mermeladas, y en
forma medicinal para consumo humano, en diferentes variedades. En el arbol, llamado
guayabo, que tiene normalmente 1.5m de alto y no mas de 1.2 de ancho, 1 fruto cuelga en

racimos de 1 en 1 o mas; en cada arbol puede haber, segtin la época, hasta 300 guayabas.

En esta actividad se invierten factores de tiempo y labor manual del productor (trabajador),
debido a que no se cuenta con ninglin equipo que realice esta tarea (en areas observadas),
ademas se vio que es una fruta delicada si no se cosecha de manera adecuada, por ello es
indispensable una mano de obra calificada o especializada en la cosecha de la guayaba.
Motivo por el cual se nos indica la necesidad de investigar acerca de las politicas agricolas
y comerciales empleadas por México para el sector fruticola, asi como los indicadores que
determinan la competitividad en el mercado doméstico y extranjero para el comercio

internacional de la fruta.

El disefio de la investigacion comprendera desde la concepcion de la idea que involucre
todo el campo de accion y sus competidores. Para determinar las politicas avicolas
competitivas y comerciales que se emplean, asi como las ventajas comparativas del fruto a
nivel nacional e internacional, fortalecerlo en el pais como un producto agroindustrial y
exportarlo como detonante de desarrollo y crecimiento del estado y el pais. Finalmente se
mostraran los resultados obtenidos del desarrollo del proyecto y las conclusiones a las que
se llegaron. En la busqueda de la existencia de investigaciones e informacion referente a un
dispositivo similar para el propdsito del proyecto, es que no se ha encontrado nada, por lo
que es una oportunidad importante para realizar este proyecto y un campo para desarrollar
el conocimiento y tecnologia necesaria para su elaboracion, por lo menos en el Estado. Las
instancias donde se ha buscado investigaciones referentes a este trabajo son: PROCAMPO,

SAGAR, INEGI, SAGARPA, etc.

La aplicacion que se tendria de la investigacion es inmediata, ya que en toda la zona oriente

- 13 -
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del estado se producen grandes cantidades de guayaba, que son comercializados hacia el
interior para su consumo, y muy rudimentariamente al exterior, obteniendo dificultades, por

las politicas imperantes en otros paises que se desconocen.

-14 -
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CAPITULO 1: ANTECEDENTES SITUACIONALES DE LA
PRODUCCION GUAYABERA A NIVEL MUNDIAL

Dentro de este capitulo se hara un recuento de los principales productores y consumidores
de guayaba, visualizando un panorama general de la situacién problematica del sector

fruticola para la guayaba.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccion comercial de guayaba a nivel mundial estd concentrada en la franja entre los
30° norte y sur. Conseguir unas estadisticas consistentes sobre este cultivo resulta un tanto
dificil ya que es considerado un frutal menor y su produccion se suele englobar junto con la

de otros frutales.

No obstante, se tienen referencias que la India junto con Pakistan, concentran poco mas del
50% de la produccion mundial, seguidas por México con 25 %, Colombia, Egipto y Brasil
con un 5% cada una, Sur Africa con 2%, Venezuela con 1% y otras regiones que
contribuyen con menos del 1 % como Jamaica, Republica Dominicana, Puerto Rico,

Guayana, Tailandia, Filipinas, Vietnam, Malasia, Kenia, Australia y Hawai (Gual: 1996).

-15 -
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Grafico 1.- Paises del mundo donde se produce guayaba

— -

Fuente: servicio de informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera, 2002.

Se aprecia, en el grafico 1, que son paises con climas tropicales debido a que se encuentran
ubicados entre la franja de los 30° norte — sur. Es importante destacar que Brasil con una
superficie de 8,479 has produjo en 1993 alrededor de un 30% mas que en México, en
donde la superficie cosechada fue de 14,304 has, ello implica un gran diferencial en los

rendimientos por hectarea obtenidos en uno y otro pais.

En Estados Unidos el cultivo de la guayaba es de dimensiones reducidas, en 1994 se
destino a la produccion del fruto una superficie equivalente a menos del 3% de la cultivada
en México, aunque en términos de produccion dicho porcentaje se eleva alrededor del 6.6%
debido a que los rendimientos obtenidos por hectarea serian de poco mas del doble del

promedio obtenido en México en el mismo afo.

-16 -
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El grafico 2 muestra las tendencias de produccion mundial de los tltimos afos.

Gréafico 2.- Tendencia de Produccion Mundial
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Fuente: Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera, 2002.

Se aprecia en el grafico anterior que las tendencias han sido proporcionales para todos los
paises productores del mundo, por lo que se mantiene la brecha entre India—Pakistan y los

demas paises del orbe.

Se prevé que la produccion mundial de las frutas tropicales principales alcance los 62
millones de toneladas para el 2010, lo que representa un aumento de 15.4 millones de
toneladas con respecto al periodo base de 1998-2000. Los paises en desarrollo deberian
seguir dominando con el 98 por ciento de la produccion mundial, mientras que los paises

desarrollados contarian sélo con el 2 por ciento.

Por lo anterior, se considera que la demanda de frutas tropicales secundarias, (como es el
caso de la guayaba), se inclinen a seguir esta tendencia, cabe destacar que las

clasificaciones internacionales de comercio no suelen proporcionar informacion detallada
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para desglosar las cifras mundiales de esta rama. Pero es informacién significativa que nos

permite suponer que se presenta una oportunidad de negocios palpable para la guayaba.

En lo que se refiere al comercio mundial, existe un mercado para la fruta fresca y otro para
productos procesados. El primero estd actualmente circunscrito a las importaciones que
realizan los paises de Europa y Japon, es un mercado pequefio, donde las importaciones
totales no llegan a cuatro millones de dolares. Los Estados Unidos importan en fresco
esporadicamente y en pequefias cantidades, de su produccion nacional, la proveniente de
Hawai se destina al procesamiento para elaborar productos como néctares, jugos, pulpas y
almibares, y solamente la produccion de los estados de Florida y California fluye a los

mercados para consumo de mesa, a precios sumamente elevados (Guerrero: 1995).

Meéxico practicamente no exporta guayaba en fresco en la actualidad. Su mercado natural, y
en donde tendria ventajas competitivas, es el de Estados Unidos, el cual establece barreras
fitosanitarias a la importacion por la existencia de la mosca de la fruta en las principales
regiones productoras del pais, sin embargo, la presencia de mas de veinte millones de
habitantes de origen hispano en importantes centros urbanos de Estados Unidos, que
cuentan con un elevado poder de compra y con arraigados gustos y costumbres, constituyen
un amplio mercado potencial para la guayaba. Un reciente articulo tomado de Internet,
publicado por la USAID-Asia Regional Agrobusiness, sefiala como excelente negocio la
exportacion, hacia los Estados Unidos, de pulpa de guayaba y sus derivados. Justamente
indica que el consumidor estadounidense, particularmente el de ascendencia latina e indo-
asiatica, se esta constituyendo en un alto demandante de jugos de frutas tropicales como el

mango, la papaya y la guayaba.

En el siguiente grafico se representan las estadisticas de importacion de Estados Unidos
para el afio 2000 en el renglon de pulpa y derivados de guayaba, y donde se aprecia que la
Republica Dominicana ha aprovechado esta tendencia para posicionarse de manera

importante en dicho mercado.
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Grafico 3.- Importaciones de productos de guayaba procesados que efectué EUA en el afio 2000.
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Fuente: SIAP, 2000.

Por otro lado, se observa que existe una demanda potencial en algunos paises europeos y
asiaticos, en donde las restricciones fitosanitarias no son tan estrictas en lo que se refiere a
la mosca de la fruta. Alemania, Inglaterra, Francia y Japon aparecen como posibles

compradores de la fruta mexicana.

De igual forma, en Estados Unidos se detecta una demanda de los industriales para adquirir
pasta, puré y jugo clarificado de guayaba, congelado o conservado en bolsa aséptica y
embarcada en cajas o tambores. Se destaca que hay mayor preferencia por guayaba rosada

que por la blanca que se produce en México.

La guayaba, es una especie frutal bastante resistente, tanto asi, que de forma silvestre puede

crecer cerca de las vias publicas, a menudo entre las hendiduras del pavimento y muros
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desafiando el calor y la contaminacion vehicular. Es curioso que en ocasiones, en algunos
paises, haya sido catalogada de “maleza urbana”. Esta caracteristica se debe a su gran

adaptabilidad a diversos tipos de suelo y condiciones climaticas (Hernandez, 2003).

Los suelos mas favorables para su desarrollo son los areno-arcillosos con un pH
comprendido entre 5 y 6, sin embargo, puede prosperar en suelos arcillosos y compactos,
siempre y cuando estén humedos. También puede soportar inundaciones, pero en los suelos

de baja fertilidad y poca retencion de humedad, produce poco y la fruta es de mala calidad.

En cuanto a las exigencias climaticas, el guayabo crece mejor en los climas calidos entre

25-32°C, aunque puede resistir, ocasionalmente, temperaturas cercanas a la congelacion.

En un estudio desarrollado en 1988 con respecto a su ciclo de vida, se establecen cuatro
periodos: I. Crecimiento; desde su siembra hasta los 2 afios de edad; II. Plena produccion;
desde los 2 hasta los 5 afios de edad; III. Produccion; desde los 5 hasta los 9 afios y IV.
Senilidad; a partir de los 9 afios. Los rendimientos maximos se pueden obtener en su

periodo 11 (Hernandez, 2003).

Las técnicas de cultivo empleadas en la actualidad por la mayoria de los productores
primarios han alcanzado resultados discretos ya que no han mejorado de manera
significativa la productividad ni la calidad del fruto obtenido, debido a que las técnicas
agronomicas, de poda, de fertilizacién y de riego, entre otras, no han tenido el impacto

deseado por mala aplicacion de las mismas o por el empefio en mantener técnicas obsoletas.
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1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Pregunta Principal.

B ,;Cuales son las variables que influyeron en la competitividad para una politica

agricola adecuada para la guayaba michoacana, en los periodos de 1990-2004?

Preguntas Especificas.

(En qué forma los subsidios agricolas ayudaron en el desarrollo del sector fruticola?
(De qué manera la tecnologia impactd en la competitividad de la guayaba
michoacana para su exportacion y comercializacion al mercado estadounidense en
el periodo 1990-2004?

B ;Como incidid la rentabilidad en la creacion de nuevas politicas agricolas de la
guayaba michoacana durante los afios 1990-2004?

B ;Qué aspectos influyeron en el tipo de cambio y los precios internacionales para la
determinacion de politicas comerciales de la guayaba en el periodo de 1990-2004?

B ;Como afecta, la mano de obra al desarrollo de politicas comerciales de la guayaba

michoacana?

-21 -
COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA



1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General.

B Conocer las variables competitivas de politicas agricolas que aplica México para la
Guayaba y las aplicadas por parte de Michoacan para el desarrollo fruticola de la
region del oriente del Estado, especialmente en lo que se refiere al fruto de la

guayaba para su posterior ingreso a la Uniéon Americana.

Objetivos Especificos.

B Obtener los factores representativos de politica agricola comercial mexicana.

B Percibir de qué manera la tecnologia impact6 en la competitividad de la guayaba
michoacana para la exportacion al mercado Estados Unidos de América de 1990-
2004.

B Determinar la incidencia de la rentabilidad en las politicas comerciales de la
guayaba michoacana en los afios de 1990-2004.

B Identificar la influencia que tuvo el tipo de cambio y los precios en la determinacion
de politicas comerciales de la guayaba michoacana en los afios de 1990-2004.

B Comprobar la influencia que tiene la mano de obra para la produccién de la guayaba

michoacana.

-22 -
COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA



1.4 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

Hipotesis general.

Las politicas agricolas, que aplica México para la Guayaba y las aplicadas por parte de
Michoacan para el desarrollo fruticola de la region del oriente del Estado, especialmente en
lo que se refiere al fruto de la guayaba, han sido insuficientes para detonar un desarrollo

competitivo en la region y el pais.

Hipétesis especificas.

e Los subsidios mejoraron la situacion fruticola de Michoacan.

e La inversion y mejor uso de la tecnologia dieron como resultado una mayor
competitividad para la guayaba michoacana para exportacion al mercado
estadounidense en los afios 1990-2004.

e La rentabilidad de la guayaba en Michoacan es consecuencia del aumento
poblacional teniendo un impacto econdmico en el Estado.

e El tipo de cambio y los precios internacionales tuvieron una influencia positiva en la
exportacion de la guayaba michoacana en los periodos de 1990-2004.

e La mano de obra empleada para la produccion de guayaba fue barata por ello la

productividad de la fruta ha crecido en los ultimos afos.
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TABLA 1: Definicion operacional de las variables

VARIABLE DEFINICION REAL DEFINICION OPERACIONAL

DEPENDIENTE

Competitividad Es la capacidad que tiene una | Es la capacidad que tiene una empresa para
empresa para dominar su mercado | mantener una participacion de mercado, con un
de mayor participacion obtener | posicionamiento del producto que de preferencia
utilidades y satisfacer a sus clientes | al producto y que satisfaga los deseos y

necesidades de los consumidores
VARIABLE DEFINICION REAL DEFINICION OPERACIONAL
INDEPENDIENTE

Politica Comercial

Subsidios

Es la estrategia utilizada por el
gobierno para desarrollar y crear
el ambiente ideal para el
crecimiento de un  sector,
localidad, estado o nacional.

De acuerdo con Porter, Esser y
Villarreal, el papel del gobierno
es sumamente importante para
desarrollar competitividad de las
empresas y sectores de una
nacion.

Para Porter (1980) el gobierno
influye en la competitividad por
medio de leyes, normas y
politicas que afectan a cada uno
de los determinantes de la
competitividad.  Solo  puede
influir mas no crear la ventaja
competitiva.

Villarreal en el quinto nivel de su
modelo menciona que la gestion
gubernamental, por medio de la
promocion, servicios publicos y
el estado de Derecho que genere
certidumbre para la inversion,
son determinantes en el entorno
de  competitividad de las
empresas y por lo tanto del
sector al que pertenecen estas
empresas. (Villarreal, 2002).

Seran las estrategias utilizadas para desarrollar el
sector de la guayaba en la region oriente del
estado de Michoacan.

El apoyo que el gobierno otorgue a un sector
para que se desarrolle de manera sustentable.

Precio
Internacional

Es la cantidad de dinero que se
cobra por un producto o servicio o

Es la fijacion del precio internacional sobre la
base de los costos para su exportacion contando
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la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los
beneficios de tener o wusar un
producto o servicio

con las condiciones de venta para dar a los
consumidores del producto

Tecnologia

Se define como la aplicacion
sistematica  del  conocimiento
cientifico.

De acuerdo con Porter (2002), es
uno de los principales factores de
la competencia - cambio estructural
y creacion de nuevas industrias.

Todas las empresas utilizan gran
cantidad de tecnologias en cada
actividad de valor para combinar
los insumos y recursos humanos a
fin de generar algin producto.

La ciencia y tecnologia esta
trabajando en la agricultura para
mejorar las practicas de agricultura
organica y se estan dictando
normas tecnologicas apropiadas
para que la utilizaciéon de métodos
de fertilizacion basados en el uso
de materia organica, creacion de
agroecosistemas diversificados,
rotacion de cultivos, uso de plantas
repelentes, conservacion del suelo,
manejo de plagas y enfermedades,
etc. (Sukilanda, 2005).

La creacion, fabricacion y uso de los medios y
las maquinas; incluye el conjunto material y no-
material de hechos técnicos; esta intimamente
conectada con las necesidades institucionalizadas
y los fines previstos a los cuales las tecnologias
sirven.

Tipo de cambio

Es determinado por un banco con
base en un promedio de las
cotizaciones del mercado de
cambios al  mayoreo  para
operaciones liquidables el segundo
dia habil bancario siguiente.

Las variaciones cotizadas para el intercambio de
un producto o servicio con respecto a otra
moneda en otro pais.

Rentabilidad

Es igual a la generacion de riqueza
en un periodo de

tiempo, la valuacion de esa
magnitud  es frecuentemente
imprecisa, y

en muchos casos, no determina la
interaccion real de las empresas.

En este contexto se determina como crear valor
que compense el uso de sus recursos.

Mano de Obra

Constituye el valor del trabajo
directo e indirecto realizado por los
operarios, o, dicho en otros
términos, el esfuerzo aportado al
proceso fabril.

La mano de obra de produccion que esta
directamente comprometida con la fabricacion de
los productos, se conoce como mano de obra
directa.
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1.5 CONTENIDO CAPITULAR.

La presente investigacion tiene la finalidad de conocer acerca de la incidencia que tiene la
politica fruticola en un pais o estado para detonar una competitividad a nivel nacional,
estatal y municipal, para identificar tanto las fortalezas como las debilidades de cada parte
de la politica, finalizando en una propuesta innovadora para la politica fruticola, detonando
el sector guayabero de Michoacan, fortaleciéndolo para enfrentar mercados internacionales,
llegando a la mayor parte de los demandantes de la fruta y competir con los principales

productores de la misma.

En el capitulo 1 se observara toda la metodologia utilizada en la investigacion, como es la
problematica que enfrenta la guayaba en la actualidad, los objetivos de la investigacion, las
hipétesis que se plantean y preguntas que se hacen esperando contestar con la

investigacion.

En el capitulo 2 se analizan las teorias, mas reconocidas y objetivas de acuerdo al tema de
investigacion, como son teorias de comercio internacional, competitividad y su desarrollo
teorico, algunos modelos utilizados para la evaluacion de la competitividad, teorias acerca
de politica comercial y finalmente como se llego a cada una de las variables seleccionadas

para la investigacion.

En el capitulo 3 se estudia el comportamiento politico agricola y fruticola de Estados

Unidos, México y las afecciones en Michoacan o los sectores que estan afectados.

En el capitulo 4 se plantea el contexto del problema encontrado en la guayaba y las
politicas aplicadas para esta fruta que pueden ser detonantes de competitividad o pueden

frenar la misma.

En el capitulo 5 se estudia el caso de la guayaba en Michoacan, se habla acerca de la fruta,
del municipio que mayor incidencia tiene en la produccion de la guayaba como lo es

Jungapeo y la estructura de una de las organizaciones agricolas de la guayaba.
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En el capitulo 6 se realiza la validacion de la encuesta aplicada a los productores de
Jungapeo, la medicion, y su forma de analisis para cada una de las variables seleccionadas,
para dar una posible explicacion de su comportamiento y ver si responden a cada una de las

hipotesis planteadas.

Finalmente el capitulo 7 se hacen los analisis, se presentan los resultados para que se
puedan hacer recomendaciones y propuestas conjuntado tanto el trabajo tedrico como el

trabajo de campo.
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CAPITULO 2: ASPECTOS TEORICOS DEL COMERCIO
INTERNACIONAL

A continuacion se realiza un recuento de las principales teorias de comercio internacional,
de la competitividad y algunos de los modelos mayormente utilizados y que se acoplan a la

investigacion, ademas planteamientos tedricos acerca de la politica comercial.

2.1 EL COMERCIO INTERNACIONAL

Cuando nos referimos a las relaciones comerciales o de servicios, asi como a las de
intercambio tecnoldgico, estamos propiamente hablando del comercio internacional, el cual
se define como la ciencia de la economia que estudia las leyes que rigen a las relaciones de
intercambio de bienes y servicios, que establecen los residentes de un pais con los del resto

del mundo, en el proceso de satisfaccion de sus necesidades de bienes escasos.

Las relaciones basicas que estudia el comercio internacional son: exportacion o venta de
bienes y servicios (incluyendo los de fuerza de trabajo), importaciéon o compra de bienes y
servicios (incluyendo fuerza de trabajo), compra o venta de uso de derechos en forma
temporal o permanente de marcas, patentes o tecnologias, y transferencias de bienes,

servicios, derechos, etc., sin contraprestacion alguna.

2.1.1 EL COMERCIO INTERNACIONAL Y EL INTERREGIONAL

Las caracteristicas especificas del comercio internacional que lo distinguen del comercio

interregional son las siguientes:

La existencia de gobiernos en cada pais, con mayor o menor grado de autonomia en
materia econdémica (especialmente arancelaria y monetaria). Uno de los efectos mas
destacados consiste en la imposicion de restricciones a la movilidad de mercancias y a los

factores productivos entre paises. Este grado de movilidad conduce a la perpetuacion de
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remuneraciones diferentes para los factores de la produccion y, por lo tanto, a una

estructura de costos y precios especifica en cada pais (Mercado, 1998).

2.2 BENEFICIOS DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Los paises realizan comercio internacional por dos razones bésicas, cada una de las cuales
aporta su ganancia del comercio. En primer lugar, los paises comercian porque son
diferentes entre si. En segundo lugar, los paises comercian para conseguir economias de
escala en la produccion. En el mundo real, los patrones del comercio internacional reflejan

la interaccidn de estos dos motivos.

Las ventajas que presenta el comercio internacional entre diferentes paises, es la de
profundizar en la division del trabajo, mejorar la especializacion, diversificar el mercado
interno y desarrollar la productividad nacional en comparacion con otros paises. Es por eso
que el comercio es una produccion indirecta, debido a que con la especializacion y el
intercambio, se obtienen mas bienes con igual costo o igual cantidad de mercancias a

menor costo.

Mediante la transaccién internacional una nacion puede incrementar su productividad al
eliminar la necesidad de producir todos los bienes y servicios dentro de la misma nacion.
Un pais puede especializarse en aquellos sectores y segmentos en los que las empresas sean
relativamente mas productivas e importar aquellos productos y servicios en los que sus
empresas sean menos productivas que sus rivales extranjeras, elevando asi el nivel medio

de productividad en la economia.

Ademads, cuanto mas comercio exista, tanta mas especializacion habrd. Esta, a su vez,
conduce a una mayor produccion y si se evalia el bienestar mediante los niveles de
produccién, habra mayor satisfaccion. De esa forma, el comercio exterior incrementa el
ingreso total y promedio de cada pais, sin olvidar que ciertas personas pueden experimentar

altibajos en sus ingresos individuales (Krugman, 1994:854).
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La apertura del comercio exterior y su expansion tiende a dafiar a los consumidores de
productos exportables y a beneficiar a los duefios de los recursos necesarios para estos. Asi
el comercio exterior es visto como provechoso o no dependiendo de las circunstancias

econdmicas especificas de cada grupo de interés.

2.3 PRINCIPALES TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL

El comercio es el proceso historico de la humanidad, desde el punto de vista de los
regimenes econdomicos, sus etapas son: la economia feudal, que se transform6 en una
economia nacional mediante la union de varios feudos bajo el control de un solo mando
politico y econémico, y que mas tarde evoluciona hacia una economia internacional. Estas
etapas corresponden al feudalismo, al mercantilismo y al libre cambio. El comercio entre
distintos paises existe desde la antigiiedad. A través del tiempo se han creado teorias para
explicar las razones de su procedencia. Ello generé un amplio marco tedrico dentro de la
cual se tienen catorce teorias del comercio internacional, las cuales revisaremos para dar

una referencia.

2.3.1 TEORIA CUANTITATIVA DEL DINERO O DE LOS PRECIOS
INTERNACIONALES Y DE AUTORREGULACION DE LOS METALES
PRECIOSOS.

Se pueden visualizar las siguientes teorias:

2.3.1.1 TEORIA DE LA BALANZA COMERCIAL

Esta teoria constituy6 el centro del pensamiento de los mercantilistas. En especial, sobre la
forma de como lograr una balanza de comercio favorable, aspiracion en torno de la cual
gir6 la politica comercial de los mercantilistas. Con teson aconsejaron que el Estado
interviniera para restringir las importaciones y promover las exportaciones. Los

mercantilistas eran partidarios de una intervencion de cardcter general e indirecta del
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Estado y, por ello, éste debia limitarse a promover las exportaciones, a restringir las
importaciones, y en general, a proteger a la clase comerciante, ejerciendo un control

riguroso del consumo de articulos de lujo importados y caros.

Para lograr estos objetivos, habia que establecer altos aranceles, reglamentar severamente el
comercio exterior, establecer el monopolio de éste e implantar una politica colonial
restrictiva, ya que del comercio interno sélo se obtenia un simple intercambio de la riqueza
del pais, mientras que el exterior anadia una cantidad neta de riqueza al mismo, cuando se

obtenia saldo favorable.

La ganancia del comercio exterior la empezaron a medir por el excedente del volumen de
trabajo exportado respecto al incorporado a las importaciones. Los mercantilistas ingleses
llegaron a criticar la colonizacion hacia Norteamérica, porque restaba fuerza de trabajo a

Inglaterra y no proporcionaba empleo a la poblacion en las Islas Britanicas.

2.3.1.2 LA TEORIA CUANTITATIVA Y LOS PRECIOS

A consecuencia de la afluencia hacia Europa en el siglo XVI de oro y plata procedente de
América, comenzo a observarse que los precios de las mercancias se elevan y ello origino

una controversia acerca de las causas del incremento en el nivel de los precios.

Casi todos los mercantilistas posteriores aceptaron que habia una relacion directa entre la
cantidad circulante y los precios, solo que, pues unicamente le dieron aplicacion en el orden

nacional, mas no en el ambito internacional.

Incluso, segin un sector de los mercantilistas la afluencia del dinero en la economia
nacional tenia tanta importancia que lo consideraron como una de las fuerzas impulsoras de

la actividad economica.
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De acuerdo con los mercantilistas, el primer efecto del aumento de la cantidad de dinero no
era producir alza de los precios sino de la actividad econdémica. El alza de precios se
producia hasta que el dinero se distribuia entre muchas manos. Los mercantilistas en su
mayoria, fueron partidarios de un nivel nacional de precios altos o al menos rechazaban su
baja. Se inclinaron mas bien por considerar a las mercancias como medio de adquirir
metales, ya que con precios altos se obtenia mas actividad y se abrian fuentes de trabajo, las

exportaciones podian aumentar y con éstas se obtenian los metales.

Predominé la opinién de que con precios bajos el comercio era raquitico y constituia un
sintoma de la escasez del numerario. Su obsesion por adquirir metales preciosos los cegd a
tal grado que no percibieron las relaciones entre los precios y el movimiento de los metales

(Krugman, 1994:37-39).

De ahi surgi6 la tesis ain vigente que sostiene que una parte importante de la
competitividad de un pais estd determinada por el precio de venta de sus mercancias en el

extranjero (Martinez, 1997:6).

2.3.1.3 EL TIPO DE CAMBIO, SUS FLUCTUACIONES Y LOS PUNTOS ORO:

A fines del siglo XVI y principios de XVII se produjeron en Europa una controversia sobre
las causas que determinan el tipo de cambio y las fluctuaciones de éste. Surgieron dos
corrientes: la metalista y la antimetalista. Los metalistas, atribuyeron las fluctuaciones del
tipo de cambio a las alteraciones propias del patron bimetalico, a indebidas modificaciones
en la relacion entre el valor del oro y plata, al desajuste entre la oferta y la demanda de
monedas en el mercado de cambios, y al desorden monetario que trastornaba
constantemente el mercado y provocaba divergencias entre las monedas, ampliadas por el
efecto de la especulacion. Para los metalistas las fluctuaciones del tipo de cambio eran las
que provocaban la exportacion de los metales. Eran las operaciones cambiarias ilegales,
realizadas por los banqueros y los comerciantes, las que hacian bajar y subir la cotizacion

de la moneda en su beneficio y a expensas del Estado, ocasionando salidas de metal.
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Los antimetalistas y partidarios de la teoria de la balanza de comercio, por el contrario,
analizaron los hechos con mayor acierto y elaboraron asi la teoria que con el tiempo llego6 a
precisar los factores determinantes del tipo de cambio y de los movimientos de metales
preciosos. Afirmaban que no era el alto tipo de cambio la causa de que hubiera escasez de
dinero, sino su efecto, y que la causa de que hubiera dinero, y en consecuencia, de que
variara el tipo de cambio, se debia a que el valor de los dineros era, como lo dijeron
Misselden y Mun, aqui bajos y alla altos; y que tampoco eran las variaciones del tipo de
cambio la causa del valor del dinero, sino la abundancia y la escasez de éste. Concluyeron
que tanto el movimiento de metales como la variacion del tipo de cambio se debian al
estado de la balanza comercial. Con claridad, Mun sostuvo como una regla segura del
comercio exterior, que cuando el valor de las mercancias exportadas fuera superior al de las
importadas, subiria la cotizacion de la moneda nacional y que entraria al pais tanto tesoro
como la diferencia del valor entre las exportaciones y las importaciones, afirmando que esto

sucederia sin que nadie pudiera evitarlo (Martinez, 1997:40-47).

23.2 LA TEORIA CLASICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL Y EL
DESARROLLO ECONOMICO.

De acuerdo con esta teoria, los paises deben aprovechar sus recursos naturales y
especializarse en la produccion de articulos que gocen de ventajas comparativas. Estas
naciones deben exportar a fin de poder importar de otras naciones bienes producidos en
mejores condiciones. De esta manera, se establece una division internacional del trabajo

benéfica para todos los paises.

Adam Smith, en su libro La riqueza de las naciones en 1776, establecié que la verdadera
riqueza de las naciones no radicaba en tener grandes pilas de oro y plata en la tesoreria, sino

un constante incremento en la calidad de vida de los ciudadanos (Smith, 1776).
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A partir de esto fue el precursor con dos grandes aportaciones: la ventaja absoluta y la
division del trabajo, fue el precursor de la teoria econémica del comercio, quien se proponia
que una nacion deberia explotar sus ventajas absolutas: la riqueza de una nacioén seria
maximizada si un pais se especializa en su sector exportador e importa aquellos bienes mas

baratos en el interior.

Miltiades Chalcholiades, en 1992, argumentaba que todos los paises podrian beneficiarse
del libre comercio pues los recursos del mundo podrian asignarse eficientemente,
generando ganancias para todos y cada uno de los paises comerciantes (Chalcholiades,

1992: 243).

La teoria economica del comercio fue revisada y modificada en 1817 por David Ricardo y
posteriormente por Robert Torrens, quienes desarrollaron el concepto de “ventajas
comparativas” para explicar los flujos de comercio de bienes entre paises (Ricardo,
1985:378). A las naciones les conviene especializarse en aquellos sectores donde sus
ventajas comparativas sean mayores, lo cual les permite obtener mas bienes y servicios que

bajo la autosuficiencia.

La teoria clasica del comercio internacional sufre de una severa limitacion: depende de la
teoria del valor de trabajo, la cual afirma que el trabajo es el tnico factor de produccion y
que, en una economia cerrada, los bienes se intercambian de acuerdo con las cantidades

relativas de trabajo que contienen.

En cambio, en el caso del comercio, el precio de los bienes que produce cada pais depende
no soélo del trabajo, sino también de la relacion entre las tasas salariales de un pais y las del

extranjero.

-34 -
COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA



2.3.3 CONCEPTO DE LA VENTAJA COMPARATIVA

Esta escuela se inici6 a fines del siglo XIX sufriendo algunas modificaciones, incorporan el
capital como factor de produccidén gracias a algunas sofisticaciones matematicas que
permiten el estudio de varios bienes y varios paises simultineamente. Los neoclasicos
consideran que los costos nacionales se deben no a la productividad diferente, sino al hecho
de existir en cada pais un numero diferente de factores, de ahi que cada nacién tienda a
especializarse en la produccion en la cual la proporcion de factores de que dispone es la
mas favorable, esto suponiéndose en todos los paises la identidad de las funciones de

produccion.

Los neoclasicos identificaron que ni Ricardo ni Torrens se preocuparon por definir cuéles
eran los ultimos determinantes de la ventaja comparativa, pues ésta dependia de las
diferencias comparativas en la productividad del trabajo pero no llegaron a explicar las

bases para estas diferencias.

2.3.4 TEORIA DE HECKSCHER-OHLIN Y TEORIA DE LA PROPORCION DE
FACTORES

El aporte mas importante de la teoria neoclasica fue desarrollado por Eli Heckscher y Bertil
Ohlin, quienes desde 1919 abandonan la teoria del valor- trabajo y formulan su teoria de la

proporcioén de los factores, basada en dos postulados:

1. Los bienes difieren en su composicion de trabajo y capital, es decir, requieren una
diferente intensidad de factores y Las naciones difieren en su oferta de factores, o
sea, existe una diferencia en la abundancia de factores.

2. Esta teoria supone que existe uniformidad de la tecnologia y los gustos en los
diferentes paises que hay libre comercio, ignora los costos de transportacion,
mercados perfectos e inmovilidad de los factores productivos. Chalcholiades en
1992, demostrd que los paises se especializan en aquellos productos que requieren

los factores abundantes que hay en el pais y, que la ventaja comparativa esta
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determinada por la utilizacion preponderante del factor exuberante. Al hacer esto,
los productos pueden ser mas baratos lo que permite que su precio también lo sea y,
de esta forma, pueden ser competitivos en el ambitp internacional (Chalcholiades,

1992:674).

La teoria aporta un buen marco para el analisis de los efectos del comercio en el bienestar
econdémico de la nacion en términos corrientes en la eficiencia en la utilizacion de los
recursos disponibles, como usar mejor lo que tenemos. Las criticas que surgieron a esta
teoria fueron las de Raymond Vernon y Louos T. Wells, los cuales argumentaron que la
innovacion jugaba un papel importante en el comercio generando ventajas comparativas, al

menos en el corto plazo.

También se critico este modelo por ser demasiado estatico y por su enfoque basado en la
maximizacion de la riqueza dados los recursos actuales (Levy, 1986:299). Esta paradoja de

Leontief fue también sometida a criticas.

Lo importante de este cuestionamiento llevo al pensamiento econémico de un ambito
tedrico a otro muy practico: la evidencia empirica. Es asi como el modelo que realiza
mejores predicciones (el Ricardiano) es demasiado limitado para otros propositos mientras
que, por ahora, hay fuertes evidencias contra el modelo puro de Heckscher-Ohlin o de

dotacion de factores.

Llegado a este punto, la mejor respuesta parece ser volver a la idea Ricardiana donde el
comercio esta determinado por las diferencias en productividad mas que por los recursos,
aunque esto todavia deja sin explicar las razones de estas diferencias. Asi, el modelo
Ricardiano es un instrumento extremadamente util para pensar sobre las razones por la que
se produce el comercio y sobre los efectos del comercio internacional en el bienestar

nacional.
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A pesar de las diversas criticas que se le siguen haciendo a la prediccion basica del modelo
Ricardiano, que los paises tenderan a exportar aquellos bienes en los que su productividad
es relativamente alta, sigue siendo valida en la teoria del comercio internacional (Krugman,

2000: 845).

Por lo tanto, han surgido teorias alternativas mas recientes que basan su explicacion en la
distincion entre el trabajo calificado y no calificado, en la nociéon de disponibilidad de
factores y, en el elemento tecnoldogico como elemento explicativo del intercambio de
Schiavo-Campo en 1978. Todo esto encubre, de hecho, un retorno a la concepcion del

modelo Ricardiano.

El enfoque econdomico del comercio internacional centrado, en la ventaja comparativa se
basa en elementos exclusivamente operacionales, racionales, ubicados mas en el lado de la
oferta que en el de la demanda A en la paradoja de Leontieff. En 1950, el economista
Wassily Leontief probo que la teoria de proporcion de factores podia ser utilizada para
explicar el tipo de bienes que Estados Unidos importaba y exportaba. Su premisa principal
era que algunos paises, como Estados Unidos, poseian grandes cantidades de equipo
intensivo en capital, mientras otros paises tenian poco equipo pero mucha mano de obra.
Por lo tanto, se pensaba que un pais con cantidad significativa de capital seria mas eficiente
en producir bienes intensivos en capital, y que un pais intensivo en trabajo seria mas

eficiente produciendo bienes intensivos en trabajo.

Para comprobar la teoria, Leontieff utiliz6 un método para determinar las cantidades
relativas de trabajo y capital en un producto, el cual fue denominado analisis de entrada-
salida, creado por ¢l mismo. Esta técnica realiza una taxonomia de los productos en las
cantidades y costos de trabajo, capital y otros factores potenciales empleados en la

manufactura. Los resultados al medir su modelo no fueron los esperados.
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2.3.5 LA TEORIA DEL EQUILIBRIO

En el mercado, el precio de una mercancia depende no solo del precio de los factores
productivos, sino del precio de todas las mercancias. Existe una doble interdependencia: de
un lado, los precios de las mercancias y los factores productivos, y de otro lado, las
remuneraciones y la distribucion del ingreso que determina la estructura de la demanda. En
esta interdependencia radica la esencia de la teoria de equilibrio econdmico general, dentro
de la cual no existe una prioridad causal que determine una sucesion de causas y efectos de
naturaleza lineal, sino wuna reciproca determinacidon de numerosos mercados
interrelacionados que finalmente conducen a un sistema circular, en donde lo causante

resulta causado.

2.3.6. TEORIA DEL CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

En 1966, Raymond Vernon realiz6 un enfoque diferente, y desarrolld lo que hoy
comprendemos como la teoria del ciclo de vida del producto. Vernon se centro el producto,
mas que en el pais, en la tecnologia de la manufactura o en las proporciones del producto.
Tomando en cuenta el tiempo de vida del producto y pasando por cuatro etapas que son:

Introduccion, Crecimiento, Madurez, declinacion.

Segun esta teoria, el comercio exterior y las inversiones directas estan relacionados con las
etapas del ciclo de vida del producto. Como se hace evidente, esta teoria utiliza las mismas
herramientas basicas de la teoria de la proporcion’de factores. Sin embargo Vernon agrego
dos premisas basadas en la tecnologia a la importancia concedida al factor-costo en la teoria

anterior.
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2.3.7 TEORIA DE INTERNALIZACION

Esta teoria explica el alto grado de participacién de empresas de alta tecnologia en negocios
internacionales y por qué estas empresas prefieren las inversiones directas a las licencias.
La teoria indica por qué las transacciones intraempresariales son mas comunes que entre

negocios que carecen de estos lazos 0 relaciones.

Una de las limitantes de esta teoria es que no le presta atencion a las politicas nacionales de
control ni a los efectos ni a los efectos de sus externalidades que pueden afectar a los costos

y a los beneficios de la internacionalizacion.

2.3.8 NUEVA TEORIA DEL COMERCIO Y TEORIA DE LA VENTAJA
COMPETITIVA

La teoria no podia explicar el comercio intraindustrial y no considerar la capacidad de los
gobiernos para influir de manera negativa o positiva sobre la competitividad de sectores

especificos de comercio de sus economias.

Para dar repuesta a estas respuestas a estas cuestiones surgio la teoria de la ventaja
competitiva, la cual pretendia examinar la competitividad de las industrias sobre una base
global en lugar de considerar factores especificos de los paises para determinar su
competitividad. Fue pionera en enfocar la atencion a la pregunta sobre la forma en que
paises, gobiernos e incluso industrias privadas pueden alterar las condiciones dentro de un

pais para incrementar la competitividad de sus empresas.

Esta teoria, desarrollada, desarrollada por Michael Porter de la ventaja competitiva y que
sefiala que el factor esencial del éxito de una empresa, tanto a nivel nacional como
internacional, reside en su posicionamiento estratégico, el cual es una funcion del sector
industrial donde opera. Existen sectores mas rentables que otros, lo cual no es accidental
sino que es resultado de cinco factores que determinan la intensidad de la competencia y el

nivel de beneficios.
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2.4 LA INTEGRACION MUNDIAL

Resultado del incremento del comercio en el mundo, y de la estructuracion de los bloques
politico, econdomico y social, alrededor del mundo, en la mitad del siglo XX, se empiezan a
unir los paises de la Europa con el objetivo de formar un tratado-de libre comercio, que en
el aflo dos mil uno, se conformaria el cuarto nivel de integracion econdomica (lo conforman

quince paises) y con un futuro de una union politica (lo conformarian veinticinco paises).

Esto quiere decir que alrededor del mundo existen diferentes bloques econdomicos, politicos
en funcioén a las necesidades de los paises que integran cada bloque, México tiene firmados
catorce tipos de acuerdos comerciales, pero el bloque econémico mas importante es el del

Tratado de Libre Comercio con América del norte. (National Agreement Free Trade).

Las fuerzas que afecten la integracion mundial:

A. Acuerdos Econdémicos Regionales.

B. Necesidades y deseos de los mercados. Existe una evidencia cada vez mayor que las
necesidades y los deseos de los consumidores de todo el mundo estan convergiendo como
nunca antes. Esto crea una oportunidad para la mercadotecnia mundial.

C. Tecnologia. La tecnologia es un factor universal que atraviesa las fronteras nacionales y
culturales. En realidad la tecnologia no tiene nacionalidad, esto es que cualquier cultura
desea la tecnologia. Mejoramientos en las comunicaciones y la transportacion. El turismo
ayuda a las personas de muchos paises a ver y experimentar los productos mas recientes
que se venden en el extranjero. Una caracteristica esencial de la empresa mundial efectiva
es la comunicacion frente a frente entre los empleados y entre la empresa y sus clientes.

D. Costos del desarrollo de productos. La presion para la globalizacion es intensa cuando
nuevos productos requieren mayores inversiones y periodos prolongados para su desarrollo.
E. Calidad: Las estrategias de mercadotecnia mundial generan mayores ingresos y

margenes de operacion que, a su vez, apoyan el disefio y la calidad de la manufactura.
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Tanto una empresa mundial como una nacional invierten el cinco por ciento de sus ventas
en investigacion y desarrollo, pero la empresa mundial tiene varias veces el ingreso total de
la empresa nacional porque sirve al mercado mundial.

F. Controles nacionales. Cada pais protege las empresas y los intereses locales al mantener
el control de acceso al mercado y el ingreso en industrias tanto de alta como de baja
tecnologia. Actualmente, las barreras arancelarias han sido eliminadas sobre todo en los
paises de altos ingresos, gracias a los acuerdos economicos. Sin embargo, las barreras no
arancelarias dificultan aun el acceso de las empresas a un mercado nacional (Keegan,
1997:13-18).

G. Un tipo de organizacion que puede afectar al empresario internacional es la integracion
economica de un grupo de paises, éste a menudo encuentra que algunos de sus mercados

antiguos se convierten en barricadas después del establecimiento de nuevos aranceles.

2.4.1 ESTADO Y SOBERANIA

Richard Stanley decia: “Un estado soberano era considerado libre e independiente.
Regulaba el comercio, controlaba el flujo de personas hacia dentro y fuera de sus fronteras
y ejercitaba una jurisdiccion indivisible sobre todas las personas y las propiedades incluidas
dentro de su territorio”. Algunos observadores creen que la integracion al mercado mundial,
erosiona la soberania econémica nacional. Las naciones estan dispuestas a ceder parte de su
soberania a cambio de algo valioso, como el incremento del ingreso nacional y de su

participacion en el comercio internacional.

2.4.2 RIESGO POLITICO

El riesgo politico puede impedir que una empresa invierta en el extranjero. Cuando el nivel
percibido de riesgo politico es bajo, existen mayores probabilidades de que un pais atraiga a
la inversion. El nivel de riesgo politico es inversamente proporcional a la etapa de
desarrollo econémico de un pais; si se mantiene todo lo demas igual, mientras menos

desarrollado sea un pais, mayor sera el riesgo politico.
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La presion politica para el control nacional de las empresas extranjeras forma parte del
ambiente de los negocios mundiales en los paises con bajos ingresos. La meta principal de
los gobiernos consiste en proteger el derecho de la soberania nacional, especialmente en los
aspectos de la actividad de negocios interna. En ocasiones, los gobiernos de los paises
anfitriones intentan controlar la propiedad de las empresas extranjeras que operan dentro de

sus fronteras.

En los paises poco desarrollados, las presiones politicas obligan con frecuencia a las
empresas a aceptar servicios locales. La legislacion que exige a las empresas diluir su
capital de riesgo nunca es popular en la mesa de negociaciones, ain asi las consecuencias

de dicha legislacion es a menudo favorable de manera sorprendente.

La amenaza de la dilucion del capital de riesgo ha ocasionado que algunas empresas operen

en paises anfitriones a través de consorcios o alianzas estratégicas.

Después de hacer una descripcion de las teorias del comercio internacional, se puede
desprender que existe una evolucion de las mismas, con el objetivo de tener una igualdad
de condiciones de los paises dentro del comercio, y un mayor control de las transacciones.
Ademas de la necesidad del mundo entero de las reglas claras en las transacciones
comerciales, el desarrollo del mundo o de las regiones responde a las necesidades del
medio ambiente es por eso que el comercio propicia que un pais pueda tener un desarrollo y
estabilidad, sin el comercio las empresas no tienen futuro, en este siglo XXI, todas las
empresas del mundo desean vender sus articulos en el mercado global es por eso de la
necesidad de ser competitivos en los mercados locales para poderlo ser en los mercados

internacionales.
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2.5 COMPETITIVIDAD

En México, como en muchos otros paises hablar sobre la competitividad internacional en el
marco de un proceso de globalizacion resulta algo cotidiano, y a pesar del amplio uso de
tales términos, a menudo se hacen inferencias sobre su significado, sin reflexionar sobre los

limites conceptuales de tales términos (Gutiérrez, 1998).

Todas las empresas, cualesquiera que sean su giro o su tamafio, se encuentran inmersas en
un entorno de competencia. En este contexto se pone en juego factores como el equipo que
se usa, la mano de obra, la disponibilidad de capitales, la tecnologia, el conocimiento del
mercado, y algunos otros que se consideran factores de competencia. La tarea es competir
para permanecer, pero el hecho de permanecer tiene un objetivo, mirar hacia el futuro, con
estrategias definidas, ademas de la participacion del mercado, y con utilidades para las
empresas, ademas del conocimiento del mercado. Aqui es importante aclarar que el término
de competitividad no esta en el diccionario espafiol, en inglés (competitiveness) es un

término mas comun.

Una empresa competitiva es, entre otras cosas, una empresa lider capaz de hacer lo que
otros aun no se plantean. Es por eso que habra que plantearse las preguntas necesarias para
encontrar el camino hacia la competitividad de las empresas. ;Son los costos, la innovacion
o el tiempo las claves del éxito? ;Siguen siendo validos estos planteamientos iniciales sobre
la competitividad de las empresas? La empresa no puede limitarse a su entorno propio debe
participar, compartir, influir, en los restantes agentes de la competitividad. En ello se juega

su futuro.

2.5.1 ANTECEDENTES DEL CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD

En las primeras décadas del presente siglo Schumpeter consideraba que el crecimiento de la
produccién no solamente respondia a los factores productivos ortodoxos: capital, tierra y

trabajo, a esto le llamamos productividad. También dependia de aspectos relacionados con
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la tecnologia y con la organizacion social. Esta ultima podia propiciar la presencia de
agentes de cambio con capacidad para innovar los procesos productivos existentes

(Schumpeter, 1994).

Si bien el crecimiento econémico estaba basado en el incremento de los factores ortodoxos,
la tecnologia y la organizacion social eran la fuente de lo que Schumpeter llamo el

desenvolvimiento econdmico.

Dos décadas después de la publicacion original de la obra de Schumpeter, en el periodo de
la posguerra, aparece el llamado pensamiento econdémico del CEPAL- Comision
Econdémica para América Latina y el Caribe- este pensamiento se basaba en un enfoque
estructural para explicar el subdesarrollo de los paises de América Latina y planteaba que la
economia mundial esta compuesta por dos polos, el centro y la periferia, cuyas estructuras

productivas difieren de modo sustancial (Rodriguez, 1990).

Debido a su desarrollo historico, la estructura de los paises llamados periféricos se
caracteriza por su especializacion y heterogeneidad. La especializacion se referia a la
concentracion productiva, alrededor de los sectores productivos primarios -mineria,
agricultura- los cuales eran fuertes exportadores de materias primas hacia los paises
centrales. La heterogeneidad consistia en el hecho de que los sectores industriales de la

periferia eran poco relevantes y principalmente importadores. Esta situacion motivaba que:

L/os incrementos de la productividad del trabajo son mas intensos en la Industria del
centro que en los primario-exportadores de la periferia, hecho que a su vez se refleja en la

disparidad de los ritmos de aumento de las respectivas medias (Schumpeter, 1994).

Aqui como podemos notar ya existe la competitividad sobre la base del desarrollo de la
productividad. Por lo tanto el progreso técnico y su consecuencia, la productividad, se
concentraba en los paises centrales. Esto provocaba que la capacidad para acumular y crear

riqueza fuera cada vez mayor en los paises centrales con respecto de los paises periféricos.
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Otra linea de pensamiento que influyé en el surgimiento de competitividad fue el
movimiento mundial hacia el desarrollo sustentable. De acuerdo con Carl Mitcham (1995)
los origenes cercanos del concepto de desarrollo sustentable se ubica en los limites del
crecimiento, la idea es que el crecimiento no puede continuar indefinidamente con los
mismos parametros en que se ha presentado en los Ultimos cien afios. En consecuencia, el
crecimiento econdmico tiene un limite relacionado con la capacidad del planeta para

sustentarlo.

Esto representa el concepto de desarrollo, el cual debera medirse a través de un incremento
en el nivel de vida de los participantes en la estructura econéomica. De esa manera, el
concepto de competitividad aparece como la capacidad de una entidad para emprender, de

una manera sustentable, un proceso de desarrollo.

2.5.2 CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD

Las definiciones que los investigadores han propuesto para determinar qué entienden por
competitividad han evolucionado durante los ultimos 18 afios y su utilizacion se ha referido
a tres ambitos diferentes: regional, sectorial y de una firma. El &mbito regional es el que ha

concentrado el mayor interés de estudio.

La competitividad esta en tres diferentes niveles, pais, sector y empresa. No obstante se
tiene que la competitividad es un concepto altamente relativo, no todas las naciones ni
todos los sectores o empresas pueden ser igualmente competitivas en los mercados
mundiales. Las definiciones que los investigadores han propuesto para determinar qué
entienden por competitividad han evolucionado desde aquellas que se refieren a la
productividad y habilidad econémica, donde se suponen modificaciones al producto para
incrementar la productividad para mejorar niveles de salarios (Cohen) donde se empieza a
hablar de calidad, menor precio y competidores domésticos e internacionales(Porter) y

pasando por necesidades de mayor participacion de mercado, utilidades y satisfaccion de
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los clientes(Alvarez). La siguiente tabla nos muestra la cronologia de la definicién de

competitividad.

En la siguiente seccion se observan las distintas definiciones de competitividad. La mayoria
de ellas hace referencia al producto, al precio, tecnologia, rentabilidad, mano de obra, la
calidad, distribucion de mercancias, participaciéon de mercado, y en la cual vemos la
evolucion que tiene el concepto de competitividad hasta llegar al ultimo proceso de

evolucion del mismo.

2.5.3 CRONOLOGIA DE LA DEFINICION DE COMPETITIVIDAD.

( Maidique y Patch (1978)
Habilidad de disenar, producir y vender bienes y servicios que retnan las cualidades de
precio y otros atributos que dan como resultado un producto mas atractivo que el elaborado

por los competidores.

Cohen et al (1984)
Competitividad internacional de una nacioén estd basada en un mejor desempefio de la
productividad y en la habilidad de la economia para modificar su producto hacia

actividades de mayor productividad lo cual genera altos niveles de salario.

Scott (1985)
La competitividad nacional se refiere a la habilidad de un estado para producir y distribuir
mercancias en la economia internacional compitiendo contra bienes y servicios de otros

paises.

CEPAL-ONUDI (1989)
Es la capacidad para sostener e incrementar la participacion en los mercados

internacionales, con una elevacion paralela del nivel de vida de la poblacion. El unico
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camino s6lido para lograr esto se basa en un aumento de la productividad y por ende, en la

incorporacion de progreso técnico.

Porter (1990)
La produccion de bienes y servicios de mayor calidad y menor precio que los competidores
domésticos e internacionales, que se traducen en crecientes beneficios para los habitantes

de una nacion al mantener y aumentar los ingresos reales.

Ortiz Flores (1991)
Conjunto de determinadas acciones que permiten a una determinada empresa operar

rentablemente en una economia de mercado.

Carcoba (1991)
Es la capacidad para colocar productos en un mercado, con oportunidad, al mejor precio,

con calidad y con el mejor disefio, para ganar la preferencia de los consumidores.

Muller (1992)
Es la capacidad de una organizacion socioecondémica de conquistar, mantener o ampliar la

participacion en un mercado de una manera lucrativa que permita su crecimiento.

OCDE (1996)
La habilidad de las compaiiias, industria (sectores) naciones o regiones supranacionales
para generar, mientras se encuentran expuestas a competencia internacional altos factores

de ingresos relativos y niveles de empleo sustentable.

Alvarez (1997)
Es la capacidad que tiene una empresa para dominar su mercado (mayor participacion)

obtener utilidades y satisfacer a sus clientes.
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Gutierrez Pulido(1999)
La competitividad de una empresa esta determinada por la calidad, el precio y el tiempo de

entrega de sus productos o servicios.

Azua Jon (2000)

ES el resultado de hacer mejor las cosas que los demas en forma permanente, en funcion de
redes o alianzas coopetitivas (competencia y cooperacion) a través de complejas
interacciones entre empresas, gobiernos, industrias y nuevos espacios activos conocidos
como regiones innovadoras

En los priineros trabajos sobre el concepto de competitividad, Cohen y coautores establecen
en 1984 que la competitividad internacional de una nacion estd basada en un mejor
desempefio de la productividad y en la habilidad de la economia para modificar su producto
hacia actividades de mayor productividad, lo cual genera altos niveles de salario (Cohen

1984).

Un afio después, Scott presenta un estudio sobre la competitividad de los Estados Unidos de
América, y establece que... la competitividad nacional se refiere a la habilidad de un pais
para producir y distribuir mercancias en la economia internacional compitiendo contra
bienes y servicios producidos en otros paises, y hacer esto de tal manera que obtenga

incrementos en los estandares de vida (Scout, 1985).

En 1989 la CEPAL-ONUDI nos dice que la competitividad es sostener e incrementar la
participacion del mercado para un mejor nivel de vida, y que esto formara un camino sé6lido
basado en el aumento de la productividad, que por consecuencia incorporara al progreso
técnico (CEPAL_ONUDI, 1989:9). Esta es una definicion que aun no incorpora problemas
como mano de obra barata y altamente tecnificada, ademas del proceso de
internacionalizacién de muchas empresas, y del flujo de inversiones a donde mas convenga,

en funcion de los bloques econémicos.
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En 1992, Porter define la competitividad como, la producciéon de bienes y servicios de
mayor calidad y menor precio que los competidores domésticos e internacionales, que se
traducen en crecientes beneficios para los habitantes de una nacién al mantener y aumentar

los ingresos reales (Porter, 1990).

Esta definicion mantiene las dos bases tedricas mencionadas por Scott; es decir, la
internacionalizacion y el desarrollo manifestado por un incremento de los ingresos reales de
los habitantes. Ademas Porter identifica la calidad y el precio como los factores
fundamentales para lograr la realizacion de las mercancias producidas en el mercado
internacional. Ya no es solamente la productividad la que define la competitividad como lo
seflalan Cohen y coautores seis afios antes, sino también es relevante la calidad de los
productos obtenidos, ademas de que al tener un producto competitivo en el mercado, los
salarios de los trabajadores se ven incrementados esto hace que la empresa tenga mano de
obra, cada vez mas calificada y nos da como resultado la mejor eficiencia en el uso de

tecnologia.

Para Ortiz Flores en 1991 da una evolucion al concepto de competitividad el cual se basa en
el conjunto de acciones que permiten a una determinada empresa operar rentablemente en

una economia de mercado (Ortiz, 1991).

Lo importante para las empresas latinoamericanas es precisamente la rentabilidad del
negocio, algunas estan pensando en las utilidades, pero las empresas competitivas estan
pensando en ;Coémo permanecer en el mercado? Y que posicionamiento tendran en el

futuro, cuales son las necesidades y deseos de los consumidores.

Para Geraldo Muller en 1992 nos refiere que el concepto de competitividad es la capacidad
de una organizacion socioecondémica de conquistar mantener o ampliar la participacion de

mercado de una manera lucrativa que permita su crecimiento (Muller, 1992: 53).
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Seis afios mas tarde, la OCDE - Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdémico- presenta una nueva definicion del concepto. Para este organismo, la
competitividad es la habilidad de compaiiias, industrias (sectores), naciones O regiones
supranacionales para generar, mientras se encuentran expuestas a la competencia
internacional, altos factores de ingresos (relativos) y niveles de empleo con una base
sustentable (Vid. HATZICHRONOGLOU, 1996). Esta definicion, propuesta por la OCDE se
mantiene las ideas Basicas de internacionalizacion y diferenciacion entre crecimiento y
desarrollo. En este ultimo caso, el desarrollo se expresa a través de los ingresos y niveles de
empleo, ademas del problema que acarrea la alta capacitacion, en los paises industrializados

y el grave problema que es el desempleo, el cual es alto en Europa y Japon.

En 1997 Alvarez Torres nos da su concepto de competitividad lo cual implica en primer
lugar decidirse a tomar control de la organizacion, ser responsable de su presente y de su
futuro, y en segundo lugar incorporar practicas y procedimientos de alto valor que

incrementen drasticamente la competitividad y los resultados del negocio (Alvarez, 1998).

En 1999 Gutierrez Pulido, nos ofrece su concepto de competitividad de una empresa esta
determinada por la calidad, el precio y el tiempo de entrega de sus productos o servicios.
Aqui nos dice que se es mas competitivo si se puede ofrecer mejor calidad a bajo precio y
en un menor tiempo de entrega, ademas enfatiza los servicios los cuales cada dia vienen

siendo mas y mas importantes en el comercio mundial.

En el afio 2000 Jon Azua nos ilustra con un concepto desarrollado sobre la base del
concepto de Porter y nos dice que la competitividad es resultado de hacer mejor las cosas
que los demas de una forma permanente, se refiere a la mejora continua, se explica en
funcion de nuevas redes y/o alianzas coopetitivas (inmersas en el dificil equilibrio entre la
competencia y la cooperacion) a través de complejas interacciones entre empresas,

gobiernos, industrias y nuevos espacios activos conocidos como regiones innovadoras.
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2.5.4 LA COMPETITIVIDAD COMO DESCRIPCION

La competitividad puede ser clasificada de acuerdo a tres criterios: nivel, tipo y dimension.
A continuacion se presentardn las distintas competitividades que pueden definirse a partir

de los tres criterios mencionados.

2.5.4.1 NIVEL DESCRIPTIVO

Pero ;Qué entendemos por nivel en este contexto? Por nivel de competitividad se entiende
el nivel referente al que aluden las descripciones de la empresa o pais. Estas descripciones

pueden referirse a contextos de diferente nivel.

Micro, meso, macro. Asi se habla de competitividad nacional, regional o empresarial,

competitividad sistémica.

2.5.5 TIPOS DE COMPETITIVIDAD

2.5.5.1 LA COMPETITIVIDAD EN TERMINOS DE INSUMOS

Para una compania, los elementos mas importantes son los insumos: mano de obra,
terrenos, capital, administracion, tecnologias y otros. Cuando una empresa es eficiente en
términos de insumos, significa que esta realizando la asignacion de los mismos al minimo
costo por unidad producida. Para el logro de la eficiencia, los insumos se deben utilizar en
la forma mas productiva posible. De esto, se deriva que el componente mas importante para
la mayoria de las compaiiias fuese la productividad por trabajador y que, aquella que posea
ventaja en este sentido, usualmente tendra los menores costos de produccion; es decir

tendra una ventaja competitiva con base en sus costos.

Para Peter Drucker (1993) el conocimiento constituye el factor clave a desarrollar como
insumo productivo, y en este sentido, sirve de instrumento para alcanzar mayores

resultados, en el ambito social y econdmico. Una sociedad educada facilitara obtener un
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mayor nivel de producto con el menor uso posible de los factores productivos, incluyendo
el conocimiento como uno de ellos. Al referirse a la mano de obra sefiala que esta no so6lo
necesita un alto grado de conocimiento formal, requiere, sobre todo, gran capacidad para

aprender y adquirir conocimiento adicional (Drucker, 1993).

2.5.5.2 LA COMPETITIVIDAD EN TERMINOS DE PRODUCTOS

La calidad de un producto, como ventaja competitiva, hace que éste gane reputacion, dando
a la empresa la posibilidad de cobrar un precio mayor. La calidad también permitird una
disminucion de costos, al ahorrar el tiempo que perderia un trabajador en corregir las fallas,
o evitar el prestar servicios adicionales fuera de lo normal, siempre y cuando el costo de
corregir las fallas o prestar servicios adicionales fuese mayor que el costo de tener una

calidad mayor.

En el largo plazo, la competitividad de los productos, estara dada por la innovacion. La
misma incluye adelantos en los tipos de productos, procesos de produccion, sistemas
administrativos, estructuras organizacionales y estrategias desarrolladas por una
organizacion. La innovacion puede llegar a ser la ventaja competitiva mas importante, por
que permite a la compaifiia diferenciar su producto de las demdas empresas, cuya creacion
exclusiva puede permitirle que cobre un precio mayor. También puede permitir que una
empresa reduzca sus costos unitarios mucho mas que sus competidores, lo que significa un
mayor margen de ganancia, solo si el costo de la innovacion es menor que la reduccion en

los costos.

La competencia obliga a una autosuperacion constante, y en momentos de cambio, esta
obligacion es ineludible. El empresario y el alto directivo tienen la mision de adelantarse y
dirigir este cambio, de estimular la creatividad y de conseguir la organizacion se situe en la
cresta de la ola. Involucrar al cliente en la idea de que es bueno aumentar la calidad, se

puede lograr mediante la personalizacion de los bienes y servicios de acuerdo con las
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demandas individuales de los clientes, asi como la reduccion en el tiempo de respuesta en la

entrega de dicho bien o prestacion del servicio.

2.5.5.3 EL ENFOQUE CUANTITATIVO DE LA COMPETITIVIDAD

Existe un importante numero de trabajos que analizan la competitividad, cuyo principal
objetivo es la medicion del concepto. A esta linea de estudio se le puede llamar el enfoque

cuantitativo de la competitividad.

Los intentos de medir la competitividad se han ubicado en tres diferentes niveles:
Competitividad regional, sectorial o de firma. La mayor parte de los trabajos se refieren a la
competitividad regional en donde frecuentemente se mezcla también con una vision
sectorial. Es decir, se analizan los sectores productivos localizados en diferentes regiones

con el objeto de establecer en cudles sectores es mas competitiva una region.

2.5.5.4 EL ENFOQUE SISTEMICO DE LA COMPETITIVIDAD

Como se sefiald anteriormente, uno de los fundamentos tedricos del concepto de
competitividad corresponde a la relevancia que se otorga a la estructura economica. Por
esto, un importante grupo de estudios acerca de la competitividad se enfoca al analisis de
las interacciones que se suceden en la estructura econdomica de un pais para, de esta manera,
dilucidar las condiciones en que puede sustentarse un proceso de desarrollo. Inicialmente a
este grupo de estudios se le conocié como competitividad estructural (OCDE ,1992). La
competitividad estructural se refiere a la”... especializacion en la economia, la innovacion
tecnoldgica, la calidad de las redes de distribucion y los factores de localizacion (host) todo
lo cual constituye el estado de suministro de bienes y servicios (Vid.

HATZICHRONOGLOU, 1996).

En los ultimos afios algunos autores han utilizado el enfoque de sistemas para analizar el

comportamiento de la estructura productiva de una region; esto ha llevado a renombrar esta
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linea de estudio como competitividad sistémica. En dicha linea, la estructura econémica se
conceptualiza como un conjunto de sistemas que interactuan entre ellos para permitir un
resultado especifico que puede ser .el nivel de produccion, el valor agregado, el nivel de
vida. De la manera en que interactiian los sistemas, se obtiene una mayor o menor
competitividad (Lopez, 1999:35). “La interaccion, dentro de la economia nacional, de los
componentes de los sistemas que la componen-el financiero, el de produccion, el de
innovacion y el de gobierno- suministran la palanca mas importante para el futuro

crecimiento y el empleo” (Vid. Bradford, 1994).

Una de las principales preocupaciones de los estudios acerca de la competitividad sistémica
consiste en establecer lineamientos para mejorar la capacidad econémica de una region. La
competitividad sistémica establece la necesidad de crear una estructura econdmica
competitiva a partir de una vision estratégica de mediano y largo plazos. Esta construccion
no se basa solamente en el mejoramiento de las condiciones en las que opera el mercado
doméstico, sino principalmente en la identificacion y reforzamiento de las partes de la

estructura econdmica que se encuentran débiles y en la consolidacion de las fuertes.

Los estudios de competitividad sistémica han dado paso a dos areas.

1. El analisis de la estructura econdmica (estudio de casos)

2. La politica econémica dirigida al desarrollo de una estructura econémica competitiva.

La primera area es la mas popular y en ella se estudia la manera en que diversos sectores en
diferentes paises han logrado construir ventajas competitivas (Lopez, 1999:37). La segunda
area de analisis se sustenta en la primera e intenta establecer propuestas dirigidas al
fortalecimiento de la estructura econdmica con el objeto de mejorar la competitividad de la
region. Destacan trabajos realizados por el Instituto Aleman para el desarrollo, en el cual, la
competitividad de un pais debe sustentarse en acuerdos sociales. Asi la competitividad

sistémica se basa en un concepto multidimensional de conduccidon que incluye
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competencia, dialogo y toma conjunta de decisiones, en donde se entrelazan los principales

grupos de actores (Messner, 1996:3).

2.5.6 MODELOS Y MEDICION DE LA COMPETITIVIDAD

Existen diversos modelos de la competitividad y también un desarrollo en los modelos al
actualizarse. Los enfoques de los modelos son dos, la medicion Macro econdémica y la
medicién Micro, la primera se refiere a la medicion de un sector industrial o de un pais y la

segunda de una empresa.

Para autores como Azua, Porter, el concepto de competitividad engloba aspectos sobre la
calidad de vida y nivel de vida, empleos, desarrollo, permanencia en el mercado. Se tiene
diferentes conceptos de los diferentes autores, desde los que nos hablan de penetracion en
el mercado, flujos de inversion, mano de obra, aspectos como innovacion tecnoldgica,
canales de distribucion, costo-beneficio, costos de produccion, precio de venta,
competidores domésticos, estandares de calidad, niveles de producto, procesos de
produccién ademas de la productividad. Todo esto nos conlleva a hacer un analisis para

poder determinar cuales son variables causantes de la competitividad.

2.5.6.1 MODELO DEL DIAMANTE COMPETITIVO DE PORTER (ROMBO DE
LA VENTAJA NACIONAL DE PORTER)

Este modelo se basa en la ventaja competitiva de las naciones, regiones y otras areas
geograficas, esto es mediante las determinantes de la ventaja competitiva nacional (los

cuatro factores del rombo de Porter) (Porter, 1996:175).

Los fabricantes de automoviles japoneses, deben de cumplir con requisitos previos para
mantener su ventaja competitiva, en primer lugar la empresa debe adoptar un enfoque
estratégico mundial, debe vender su producto al mundo entero, esto es investigacion y

desarrollo en otros paises para sacar provecho de un salario mas bajo, en segundo lugar
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crear ventajas mas sostenibles, significa a menudo que una empresa debe dejar obsoleta su
ventaja actual, aunque ésta siga siendo valida o un competidor lo hard por ellas (Porter,

1996.173).

A. El Rombo de la ventaja Nacional ;Por qué determinadas empresas radicales en
ciertas naciones son capaces de innovar constantemente? ;jPor qué persiguen
constantemente mejoras buscando una base cada vez mas elaborada de ventaja
competitiva? ;Por qué son capaces de superar barreras sustanciales que se oponen al
cambio y a la innovaciéon y que con tanta frecuencia acompafian al éxito? la
respuesta se halla en los cuatro atributos amplios de una nacion, el rombo de la

ventaja nacional, el campo de juego que cada nacién establece para sus sectores.

B. Estos atributos son:
1) Condiciones de los factores. Situacion de la naciéon en cuanto a los factores de
produccion, tales como mano de obra especializada, o la infraestructura, necesarios para
competir en sector determinado.
2) Condiciones de la demanda. Naturaleza de la demanda del producto o servicio del sector
en cuestion en el mercado interior.
3) Sectores afines y auxiliares. Presencia o ausencia en la nacioén de sectores proveedores y
afines que sean internacionalmente competitivos.
4) Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas. Las condiciones en la nacion que rigen
el modo con que las empresas se crean, organizan y gestionan, asi como la naturaleza de la

competencia interna (Porter, 1996: 174).
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Figura 1: Los determinantes de la ventaja nacional

Estrategia, estructura y

rivalidad de las empresas \

Condiciones de los - ~ Condiciones de la
factores N "| demanda
\ Sectores afines y /
auxiliares

Fuente: Se competitivo de Michael r Porter.

2.5.6.2 MODELO DE COMPETITIVIDAD DEL ECONOMIC FORUM WORLD

En el Foro Economico Mundial el informe anual de competitividad basa su clasificacion de
competitividad en la estimacion del indice de competitividad, un indice elaborado bajo el
principio de que un pais sera mas competitivo cuanto mayor sea su potencial de crecimiento
a medio plazo, teniendo en cuenta el nivel inicial de partida. El indice de competitividad

tiene en cuenta ocho factores (World Economic Forum, 1995:25).

Uno de los esfuerzos mas importantes de medicion de competitividad lo realiza desde
1986, el IIMD (International Institute of Management Development) establecido en Suiza.
Este organismo publica un reporte anual de la competitividad (RAC) el cual analiza y
ordena la capacidad del medio ambiente nacional para sustentar la creacion del valor
agregado y por extension, la competitividad de sus compaiiias (IIMD 1997) el analisis
correspondiente a 1997 incluye 46 paises, para el afio 2002 la forma de medicion cambio,
los paises se dividieron en menores de veinte millones y mayores de veinte millones en

total cincuenta paises.
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La evaluacion de la competitividad estd sustentada en 220 indicadores para cada uno de los
paises considerados. Estos indicadores son cuantificados con datos estadisticos (136 datos
duros) y con los resultados de una encuesta (84 datos blandos) dirigida a los ejecutivos de
todo el mundo y que rebasa los 2,500 encuestados. Los indicadores utilizados se integran en
los siguientes ocho grandes grupos también llamados factores de competitividad (Ver Tabla

1, siguiente hoja).

Cada factor es medido a través de un promedio de 28 indicadores. Se utilizan
indistintamente indicadores asociados tanto a las condiciones estructurales como a
resultados por periodo. El principal resultado que proporciona el RAC es una
jerarquizacion de acuerdo con el lugar que han ocupado en los ultimos cinco afios en su
competitividad global. También presentan la jerarquizacion de los paises de acuerdo a cada

factor de competitividad.

Como ejemplo de los resultados aportados por el RAC en los tltimos afios, México ha

oscilado entre los lugares 29 y 42 con su nivel de competitividad global.
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TABLA 1.1: Los factores de competitividad.

Condicionantes del entorno

Recursos competitivos

Procesos competitivos

1. La
internacionalizacion

de la economia

Desempeiio comercial
Tipo de cambio
Exportaciones
Proteccionismo nacional
Asociacion con empresas
extranjeras

Inversion extranjera directa

Apertura cultural

2. Las caracteristicas de
la economia
Valor agregado
Formacion del capital
Inflacion
Costo de la vida
Consumo privado final
Pronosticos econdmico
Produccioén industrial
Sector servicios

Agricultura

3. Finanzas

Costo de capital

Tasa de retorno

Disponibilidad de financiamiento
Mercado de capitales

Servicios financieros

4. Infraestructura
disponible

Produccion de energia
Consumo de Energia
Autosuficiencia energética
Ecologia
Infraestructura del transporte
Informacioén tecnologica

Infraestructura tecnoldgica

5. Capacidad cientifica y
tecnologica
Gasto de inversion y desarrollo
Personal en investigacion y
desarrollo
Investigacion cientifica
Patentes administracion

tecnologica

6. Las caracteristicas de

los recursos humanos
Caracteristicas de la poblacion
Caracteristicas de la fuerza de

trabajo

7. Las caracteristicas de las

organizaciones

Productividad

Costos laborales

Niveles de compensacion
Desempefio corporativo

Eficiencia gerencial

8. Las caracteristicas del
gobierno

Deuda nacional
Reservas oficiales de divisas
Gastos de gobierno
Control estatal de la industria
Eficiencia y transparencia
Politica fiscal

Estabilidad politica y social
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Trabajo

Empleo

Desempleo

Estructuras educativas
Calidad de vida

Actitud de la fuerza de trabajo

Fuente: Elaboracion propia en base a Bonales y Sanchez, 2003, Competitividad
internacional de las empresas exportadoras de aguacate. El aguacate michoacano en el
mercado norteamericano, ININEE-UMSNH, p.75.

TABLA 2: Competitividad en México segiin el RAC

Factor de competitividad 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 2002
%
Las caracteristicas de la economia doméstica 30 33 37 41 41 42
La internacionalizacién de la economia 40 38 43 40 38 40
Las caracteristicas del gobierno 16 9 39 38 29 19
Las finanzas 22 31 44 42 42 42
La infraestructura disponible 33 30 31 31 26 22
Las caracteristicas de las organizaciones 31 30 37 35 38 42
La capacidad cientifica y tecnologica 42 37 46 46 46 49
Las caracteristicas de los recursos humanos 39 36 38 39 40 42
Posicion 33 29 42 42 40 45

Fuente: Lopez Ortega, Eugenio, 1999, El concepto de la competitividad en el
Posicionamiento Tecnoldgico, UNAM, México, p.30.

* Fuente: World economic forum “International Institute for Management Development”.
The World Competitiveness Report, 2003.

2.5.6.3 MODELO DE COMPETITIVIDAD DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
GEORGIA (ITG) DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

Estrictamente este modelo no representa una medicion total de la competitividad debido a
que solamente analiza el aspecto tecnoldgico del concepto. Sin embargo, maneja un

conjunto de indicadores que tratan de abarcar las seis areas establecidas:
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1. Productividad.

2. Crecimiento del PIB.

3. Saldo del comercio exterior y participacion de las exportaciones de los bienes
manufacturados.

4. Capacidad empresarial, distribucion del ingreso, nivel de escolaridad.

5. Capacidad de tratamiento de aguas residuales, niimero de ingenieros por habitante,
formacion de recursos humanos.

6. Tendencia de crecimiento del valor agregado, tendencia de exportacion de productos con

mayor ingrediente tecnolédgico.

El proyecto se inicié en 1987 con el objeto de desarrollar indicadores de la capacidad
nacional para lograr la competitividad en productos manufacturados de alta tecnologia

(Rossneer, 1996: 133-149).

Al igual que el RAC, este proyecto de medicion se basa en una combinacion de indicadores
los cuales son cuantificados tanto a través de datos estadisticos como con la opinion de un
grupo de expertos. En 1996, el grupo de expertos consultados alcanzé un ntimero de 207
distribuidos en diversos paises. Los indicadores son integrados en siete factores de

competitividad:

1. La orientacion nacional.

. La infraestructura socioeconomica
. La infraestructura tecnologica

. La capacidad productiva

. El posicionamiento tecnologico.

. El énfasis tecnoldgico.

~N N L B W N

. La tasa de cambio tecnologico.

Este proyecto desde el punto de vista metodoldgico es similar a la evaluacion hecha por el

[IMD. Las principales diferencias son dos:
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El ITG pone énfasis en la capacidad de un pais para asimilar y desarrollar tecnologia e

institucionalizar econdmico basado en conocimientos.

Por esto se concentra en los factores de competitividad asociados a la capacidad
tecnologica. Ademas utiliza un niimero sustancialmente menor de indicadores en cada

factor de competitividad, cinco en promedio, en lugar de 28 que utiliza el RAC.

Utilizando a México otra vez como ejemplo, se pueden compara los resultados en 1993 y
1996, en seis de los siete factores de la competitividad considerados, México mejora su
posicion. Solamente en el factor correspondiente la infraestructura socioecondmica se
registra una disminucién en el lugar ocupado en 1996 con respecto de 1993. Por el
contrario, en el factor tasa de cambio tecnologico México pasa del lugar 25 en 1993 al

primer lugar en 1996.

2.5.6.4 MODELO DE COMPETITIVIDAD DE ARTHUR ANDERSEN STRATEGIC

Jon Azua creador del modelo de la empresa Arthur Andersen Strategic Bussines, presenta
un modelo de competitividad en el cual se inmiscuyen las industrias, las empresas, el
gobierno local, y nacional, y areas bases (comunidad, ciudad, empresas afines, proyectos de
integracion) este modelo es una mezcla de un modelo macro llevado a la empresa en
particular al desarrollo turistico y de servicios, fue llevado a la practica a partir de 1990 en
Bilbao, en el pais Vasco, en Espafia, que han llevado a cabo con gran éxito (Azua,

2000:106).
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FIGURA 2: El nuevo diamante competitivo

Competir por el

Gobiernos futuro
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Clima
Revitalizante
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Fuente: Elaboracion propia basado en Arthur Andersen Strategic Bussines, p.50.

Este modelo se basa en el modelo del diamante competitivo de Michael Porter. Las cinco
fuerzas tradicionales constituyen aqui, un Unico cuerpo. Asi, la interaccion conjunta sobre
las consideraciones de los factores y la demanda, la rivalidad y la estructura, el soporte
relacionado de las industrias, junto con el papel de los gobiernos. En el paso dos la
competencia por el futuro lo hace a través de un codigo genético del ambiente empresarial,
para después tomar la planeacidon estratégica, siempre relacion con el modelo de
localizacion estratégica, determinada por el cluster o sector empresarial agrupado
(gobierno, empresa, universidades). Esto genera un medio ambiente en donde el gobierno
apoya la conectividad y las universidades la investigacion. Ademas da como resultado un
séptimo elemento, la oferta, pero la oferta legal de la nueva organizacion la que genera, y

sostiene el nuevo contexto competitivo objetivo.
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2.5.6.5 MODELO DE COMPETITIVIDAD DEL GOBIERNO DE MEXICO

El gobierno de México presenta sus lineamientos en 1994, con el objetivo de enfrentar a la
competencia del tratado libre comercio de América del Norte, establece sus bases para
definir la competitividad de la industria mexicana. La competitividad segin el gobierno de
Meéxico esta englobada en los lineamientos basicos en los cinco puntos siguientes

(Argiielles, 1994:9-10):

1. Establecer reglas claras y permanentes en el tiempo en cuanto a normas de
produccion y mecanismos de comercializacion.

2. Promover las asociaciones entre productores para obtener economias de escala.

3. Impulsar el desarrollo integral para el fortalecimiento de las micro, pequefias y
medianas empresas.

4. Fomentar las condiciones para que se desarrolle la oferta de tecnologias de manera
que la empresa, entre una amplia gama de opciones, seleccione libremente la que
considere mas adecuada implantar.

5. Promover que las sefiales del mercado sean transparentes para que el empresario

tome libremente sus decisiones con base en éstas.

2.5.6.6 MODELO DE COMPETITIVIDAD DEL INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA

El INEGI (Instituto Nacional de Geografia e Informatica) nos dice que estudia las
organizaciones en una compleja interaccion de factores en transcurso del tiempo del pais y

da muestra de los indicadores de la competitividad que a continuacion se mencionan.

A. Tasas de interés nominales
B. Salarios por hora-hombre en la industria manufacturera
C. Remuneracion por persona ocupada en la industria manufacturera

D. Productividad de la mano de obra por hora-hombre.

! http:/ikvwwdgncnesyp.inegi.gob. mx/bsne/nlO/n 10.htim.
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E. Costos unitarios de la mano de obra en las industrias manufacturera en México.

F. Promedios arancelarios de México.

G. Promedios arancelarios en productos manufactureros de Estados Unidos.

H. Participacion en México en la importacion de productos manufactureros de Estados
Unidos.

I. Participacion en México en la Importacion de productos Manufactureros de la Union

Europea.

2.,5.6.7 MODELO DE COMPETITIVIDAD DEL BANCO NACIONAL DE
COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT)

El objetivo de este organismo es la internacionalizacion de las empresas que lo deseen, y
proporciona ciertas asesorias para lograr estos fines, es por ello que considera una serie de
variables para que una empresa pueda competir en el marco internacional, y propone las

siguientes variables: (Cruz, 1999:32)

A. Precio.

B. Servicio.

C. Calidad.

D. Productividad.

E. Valores.

F. Recursos Humanos.
G. Tecnologia.

H. Capacitacion.

I. Canales de distribucion.
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2.5.6.8 MODELO DE COMPETITIVIDAD DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
MASSACHUSSETS (MIT)

La Comision de productividad Industrial del Instituto Tecnologico de Massachussets (MIT)
describio seis caracteristicas aplicables a México que, en las condiciones actuales de la

economia, debe reunir toda la empresa que aspire a ser competitiva (Bonales, 2001:85).

1. La capacidad de realizar mejoras simultaneas en calidad, costo y oportunidad de entrega.
2. Conocimiento de las necesidades y preferencias del cliente.
3. Vinculacion con los proveedores.
4. Utilizacion de la tecnologia para adquirir ventajas estratégicas.
5. La adaptacion de los modelos organizacionales mas horizontales y menos feudales.

6. Desarrollar una cultura de mejoramiento continuo.

Variables que propone el Instituto tecnologico de Massachussets (Bonales, 2001:86).

A. Precios bajos.

B. Calidad en productos y servicios.
C. Capacitacion.

D. Tecnologia.

E. Canales de distribucion.

F. Buena imagen.

G. Nuevos productos y servicios.
H. Servicio al cliente.

1. Productividad.

J. Promociones.

K. Servicio de entrega puntual.

L. Estilo del producto.

La competitividad es la combinacion de ventajas para la demanda con ventajas sobre la

oferta. Es la capacidad de disefiar y construir eficazmente vehiculos a través de la
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conversion de recursos en productos (o servicios) para producir significados - valor para el
cliente- a través del posicionamiento (Wilensky, 1986). Wilensky expone su teoria de la

competitividad en funcion al Marketing, haciendo énfasis en las cinco P’s de mercado:

1. Precio.

2. Producto
3. Promocion
4. Plaza.

5. Postventa

2.5.6.9 MODELO DE COMPETITIVIDAD BASADO EN LA CALIDAD TOTAL

La competitividad es un proceso productivo mediante el cual se transforman recurso en
bienes vendibles con generacion de valor anadido y beneficios (Fea, 1995:39). Y las
variables que la conforman son:

1) Proceso productivo: la organizacion de los medios y sistemas para conseguir un
producto.

2) Recursos: la actividad del empresario, el trabajo, las estructuras sociales, el capital, los
materiales,

3) Transformacién en bienes vendibles: el producto tiene caracteristicas aptas para
satisfacer las necesidades del cliente.

4) Creacion del valor afiadido: El producto tiene un valor intrinseco superior, “vale mas”,
que los recursos empleados.

5) Generacion de beneficios: precio de venta es superior al costo total de los recursos.

2.56.10 MODELO DE COMPETITIVIDAD BASADO EN LA CALIDAD
(GUTIEREZ)

La competitividad de una empresa esta determinada por la calidad, el precio y el tiempo de
entrega de sus productos o servicios. Se es mas competitivo si se puede ofrecer mejor

calidad, a bajo precio y menor tiempo de entrega es el lapso que transcurre desde que el
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cliente lo ordena hasta que es servido (Gutiérrez, 1997:8). Gutiérrez escribe sobre las

variables como:

A. Calidad del producto y de los procesos y del precio en funcion de las utilidades.

B. Esto recordando que para que exista un precio necesitamos un costo total de un
producto, que sumado a la utilidad deseada se convierte en el precio del producto.

C. Se dice también que todos los factores de competencia que puedan ser parte de los
recursos de una empresa, el tinico que realmente puede significar una ventaja manejable es
la tecnologia. La tecnologia es un recurso que define una posicion relativa de dominio en el

mercado.

2.5.6.11 MODELO DE COMPETITIVIDAD DE ALVAREZ TORRES

La competitividad implica en primer lugar decidirse a tomar control de la organizacion, ser
responsable de su presente y de su futuro, y en segundo lugar incorporar practicas y
procedimientos de alto valor que incrementen drasticamente la competitividad y los

resultados del negocio (Alvarez, 1998:11). Tomando en cuenta las variables siguientes:

A. Ventas.
B. Utilidad.

C. Participacion de mercado.

2.5.6.12 MODELO DE COMPETITIVIDAD DE MONTERDE

La competitividad es la definicion de sus objetivos de mercado, de sus estrategias
competitivas y mercados, paises a servir, la alternativa entre adaptacion y estandarizacion,
su estructura organizacional y formas de operacion, son todas cuestiones generalmente
consideradas sin una perspectiva integral y sistematica (Montroe, 1992:6-7). En funcion de

las siguientes variables:
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TABLA 3: variables de competitividad de Monterde

Mercado Politicas legales Econdmicas Sociales Fiscales

1. Segmentos 1. Estabilidad 1. PIB 1. Tamaiio y 1. Niveles de

2. Intensidad politica 2. Tasade distribucion presion
competitiva 2. sistema de crecimiento poblacional y tributaria

3. Control sobre gobierno 3. Ingreso por tasa de general
canales de 3. Legislacion habitante crecimiento 2. Impuestos
distribucion laboral 4. Tasade 2. Nivel que gravan el

4. Disponibilidad | 4. Normas inflacion educativo negocio en
y costos de sobre 5. Balanza de 3. Problemas particular
medios inversion pagos sociales 3. Zonas de
publicitarios extranjera 6. Estabilidad 4. Disponibilidad promocion

5. Posibilidad de del tipo de de personal industrial
disfrutar de cambio técnico y 4. Tratamiento
proteccion 7. Mercados gerencial impositivo de
arancelaria financieros 5. Organizacion las

6. Posibilidad de 8. Normas y actitud importaciones
acceso a contables gerencial y
mercados exportaciones
vecinos

Fuente: Monterde, Agustin, A., 1992, Estrategias para la competitividad internacional, Edit.
Macchi, p. 6-8.

2.5.6.13 MODELO DE COMPETITIVIDAD DE KIRKLAND

La competitividad estd dada porque... sus competidores probablemente provengan de todas

partes. (...) los nuevos productos se estan haciendo mas costosos y dificiles de desarrollar, y

los ciclos de vida mas cortos implican que las compaiiias deben desarrollarlos al mercado

global mas rapido que nunca” (Kirkland, 1981:18):

A. Posicionamiento.

B. Analisis de los mercados.
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C. Estructural organizacional para la competitividad internacional.
D. Maniobra competitiva y analisis de cartera.

E. Estrategia de ingreso y operaciones.

F. Estrategia comercial internacional.

G. Estrategia financiera internacional.

2.5.6.14 MODELO DE COMPETITIVIDAD DE GARCIA SALINAS

La competitividad en principio es la capacidad de la empresa para hacer un cliente, con
respecto a sus competidores. Que fundamenta su éxito en una relacion comercial continua y
duradera, mas que en la oportunidad de una venta casual. Esta relacion se caracteriza por el
intercambio de bienes y servicios por poder econémico (Garcia, 1993:10). Y se basa en las

variables como:

A. Calidad.
B. Calidad en el servicio.

C. Relaciones publicas.

2.5.6.15 MODELO DE COMPETITIVIDAD DE HERNANDEZ Y RODRIGUEZ

La competitividad de una empresa esta determinada con un nivel de excelencia y solo se

logra cuando se dominan las variables implicadas en (Hernandez, 1994: 382):

A. Satisfaccion del cliente.
B. Calidad del producto.
C. Utilidades (costo-beneficio).

La competitividad de una empresa esta determinada por la calidad, el precio y el tiempo de

entrega de sus productos o servicios. Se es mas competitivo si se puede ofrecer mejor
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calidad, a bajo precio y menor tiempo de entrega es el lapso que transcurre desde que el

cliente lo ordena hasta que es servido (Gutiérrez, 1997:8).

2.5.6.16 MODELO DE COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS UBICADAS EN
URUAPAN, MICHOACAN, QUE EXPORTAN AGUACATE A LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA. (BONALES VALENCIA)

La competitividad de las empresas exportadoras de aguacate a los Estados Unidos de
América, ubicadas en Uruapan, Michoacan. Esta determinada (Bonales, 2002:219) segtin el

estudio doctoral de Bonales Valencia por:

A. Calidad de la fruta.

B. Precio de exportacion.

C. tecnologia utilizada

D. la capacitacion de sus integrantes

E. Canales de distribucion.

La variable dependiente es aquella que predice, mientras que la variable independiente es
aquella a partir de la cual se predice de acuerdo al marco tedrico, tomando en cuenta los
modelos para los paises, para las regiones y para las empresas, se encontrd que las variables
independientes que infirieron con mayor frecuencia de acuerdo a los investigadores, Porter,
Mckinsey, Ghemawat, Anzua, Bonales e instituciones como, OCDE, MIT, Internacional

Institute Of Management Develoment, Foro Economico Mundial, BANCOMEXT.

Asi mismo el orden jerarquico se basé en la técnica de jerarquizacion de Saaty, quedando
la jerarquia de variables en el orden siguiente: Precio, Tecnologia, Calidad, Canales de

Distribucion, y Servicios.

Mientras que segiin el mismo estudio, pero aplicado para la guayaba se han obtenido las

variables independientes de:
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1. Subsidios
Rentabilidad
Tecnologia
Tipos de Cambio

Precio Internacional

A

Mano de obra

El elegir este modelo no esta basado en hechos sdlo descriptivos, sino que se basa en los
analisis tedricos pasados, aplicandolos segun las caracteristicas de la guayaba, asi como de
sus debilidades, ademas de encontrar una influencia muy precisa en las politicas fruticolas,
tanto para el desarrollo y éxito en una region, municipio, estado, nacion y evidentemente a

nivel internacional, de la manera en sea mayormente competitiva la actividad.

Por otra parte se analiza un tema importante para la investigacion lo cual es la politica
comercial, la cual nos llevara al conocimiento del manejo que México hecho y comprobar
que tanto ha ayudado esta a las politicas agricolas para el desarrollo del pais, municipio,
localidad y producto en especifico a la guayaba, de la cual se hace referencia mas adelante.
Desde la segunda mitad de la década de los ochentas, el subcontinente latinoamericano se

encuentra inmerso en un profundo proceso de liberalizacion econdémica.

Esto ha significado la aplicacion mas estricta del criterio de las ventajas comparativas, lo
que para el campo representa, en la mayoria de los casos, una disminucion importante de
los apoyos a los agricultores, una reduccion en los niveles de produccion de basicos a favor
de los cultivos generadores de divisas. De acuerdo con los supuestos de la liberacion
econdmica, después de estudiar a los sectores con ventajas competitivas especificas y
orientarlos hacia las exportaciones, se esperaria un incremento de los ingresos en estos

paises.
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Desde esta perspectiva, y en combinacion con la tasa de incremento demografico del
subcontinente del casi 2% anual. Estados Unidos, principal socio comercial de la region, ha
evaluado esta region como su oportunidad para ser el proveedor de esta creciente demanda
de alimentos que estos paises no podran cubrir en los aflos siguientes y que pueden llegar a
los 2 millones de toneladas de granos anuales, 5 millones de aceite vegetal y 31 millones de

carne.

Sin embargo, salta a la vista la experiencia de México, que siendo el socio comercial mas
dinamico de Estados Unidos, entra en una crisis profunda que contradice no solo las
expectativas futuras de crecimiento, sino la viabilidad misma del modelo neoliberal y, por
lo tanto, las expectativas de la demanda efectiva generada por la regién crezca en los
niveles esperados (Yolanda Trapaga Delfin, 1996, Panorama regional de la produccion de

alimentos en el mundo).

Los acuerdos de liberalizar el comercio internacional de productos agropecuarios no tienen
como condicion desmantelar la red de apoyos econdmicos que los paises del norte

garantizan a sus agricultores. Y pareciera que en el sur si es una condicion.

Los pensamientos de Schwab no son los tUnicos. La verdad, es que los miedos sobre el
impacto economico del la competencia del Tercer Mundo es enteramente injustificado. El
crecimiento econdémico de las naciones con salarios bajos es en principio que puede
aumentar o disminuir el ingreso per capita de los paises con salarios altos; los efectos
actuales son insignificantes.

Pensando sobre la Economia Mundial

La idea de que la competitividad del Tercer Mundo amenaza los estandares de vida de los
paises avanzados es bastante clara. Suponga que alguien ha aprendido algo que era mi
especialidad, pero trabajaria por una fraccion de mi salario, en esencia es el pensamiento
que se tiene, por lo que temen que los salarios del Oeste bajaran conforme el Tercer Mundo

se desarrolle. Cuando la productividad mundial aumenta, los estandares de vida mundial
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promedio aumentan. La economia mundial es un sistema no una cadena simple de un solo

sentido de efectos.

Para entender un sistema complejo es necesario construir un modelo para entender como
funciona el sistemas. Para entender como las economias emergentes impactan en los
salarios y los trabajos del mundo avanzado, empezare con un modelo sencillo e irrealista de
la economia mundial, posteriormente le iré agregando mas complicaciones realistas, hasta

llegar a la realidad, (Krugman).

Por ello es importante que México avance sin interferir mucho en acciones que afecten a
EE.UU. por el momento, mientras que la demanda no sea sostenible y a EE. UU. No tenga
mas que aceptar la guayaba michoacana por su gran valor agregado, y demanda que haya
obtenido al aplicar politicas comerciales que desarrollen y crezcan al sector fruticola

(guayaba).

Por otro lado segtin un articulo publicado por Sonali en 1998 donde una de las discusiones
principales sobre la liberacion comercial, o el libre comercio, se centra en el hecho de que
las escalas de produccion, son una fuente importante de aumentos dindmicos de la
liberalizacion del comercio. Las empresas tienen una fuerte conviccion de que entre mas
abierto se encuentre el comercio, se pueden funcionar con costos mas bajos debido a
niveles mas altos de la produccion, y a una mayor demanda en las mercados mundiales.
Esta discusion, sin embargo, se basa en la asuncion de que la liberalizacion amplia
necesariamente actividades de produccion. Si las economias de escala se concentran
principalmente en los sectores protegidos del comercial, este tipo de aumento dinamico no

se materializaria.

Otra diferencia de esta discusion es que la proteccion aumenta el beneficio y conduce a la
compatibilidad de muchas firmas produciendo debajo de la escala minima de eficiencia.

La liberalizacion, por lo tanto, podemos decir que conduce a la racionalizacion de la
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industria y permite que las empresas se beneficien de los efectos de la escala y produzcan a
costes medios mas bajos. Una vez mas esta discusion es también cuestionable pues asume
que la entrada y la salida es facil y sin roce de los mercados, (Sonali: 1998); por lo tanto
México debe apoyarse en estos hechos, y nuevamente mi tema esta referido o enfocado a

estas bases.

Una caracteristica general de los argumentos convencionales referente a los efectos
dinamicos de la liberalizacién comercial, es que no estan situadas dentro de una teoria real
del funcionamiento industrial. En afios recientes, la atencion se ha centrado en los factores
relacionados con la tecnologia, la cual tiene un impacto en la productividad de la empresa,

y de la industria.

La nueva teoria comercial retoma los viejos modelos ya que ahora los nuevos modelos
procuran resolver los defectos de la teoria del comercio estandar, utilizando algunas de las
realidades del comercio de una manera mas compleja y mas sofisticada incorporando la
mayor cantidad de factores que intervengan el comercio internacional y la libre
competencia. Sin embargo, proporcionan pocas conclusiones indiscutibles. Los nuevos

modelos comerciales incorporan cuatro innovaciones dentro de la economia neoclasica:

1. Las imperfecciones,
2. El comportamiento estratégico y la nueva economia industrial,

3. Lanueva teoria del crecimiento y las discusiones politicas de la economia.

Muchos de los modelos basados en mercados imperfectos y comportamiento estratégico
justifican el intervencionismo como una politica comercial estratégica. Como he querido
demostrar en la tesis, que la guayaba es un sector estratégico para México, por lo tanto debe
emplear politicas que beneficien, protejan y puedan desarrollar al sector dandole el
crecimiento necesario para llegar a ser una economia de escala. Sin embargo, el
intervencionismo como politicas son rechazadas incluso por estar a la vanguardia de estas

teorias, principalmente sobre la base de discusiones politicas de la economia como la
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busqueda de rentas, sin embargo con mi tesis planteo una intervencién que sea justificada

por nimeros, por lo tanto, debe ser justificada, para que se le sigua subsidiando.

En los modelos que implican comportamiento estratégico, los resultados diferencian
dependiendo de los intereses. De acuerdo a las pretensiones que los paises tengan, tomaran
una posicion estratégica a la hora de competir comercialmente. Asi, se asume una politica
industrial estratégica y se imponen las tarifas que se perciben necesarias, bajo la

competicion imperfecta en el pais, y en el extranjero, (Sonali: 1998).

La importancia de estos nuevos modelos comerciales a los paises en vias de desarrollo se
ha discutido. Ya que algunos modelos estratégicos hablan de la ineficacia de las empresas
oligopolistas que dominan mercados mundiales y que pueden ser de importancia limitada

en los paises en vias de desarrollo con ingresos bajos.

Las discusiones para la intervencion basada en economias de escala y la competencia
imperfecta, es extensa en los paises en vias de desarrollo, haciendo estas teorias
especialmente relevantes para ellas. La evidencia empirica indica que la competencia
imperfecta es desenfrenada, aunque esta mas limitada en economias de escala, (Sonali:

1998).

Por otro lado, el libre comercio amplia la variedad de productos para el consumidor y
permite que las empresas entren y salgan. Con la liberalizacién comercial, los precios de
consumo y los costes de produccion son mas bajos, pero la misma variedad de productos,
puede eliminar a los productores domésticos, y esto puede compensar los otros efectos
sobre bienestar del consumidor. En este contexto, esperar que la mejora de la productividad
sea determinada en gran parte por la liberalizacion comercial y la competicion

internacional, resulta bastante irreal.
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2.6 Politicas agrarias

La politica agraria es muy compleja, debido a la necesidad de equilibrar la ecologia, las

necesidades del pais y los problemas sociales de quienes viven del campo (Rosas: 2003).

La agricultura es también un tema clave en la lucha por la justicia global. A pesar de existir
un exceso de comida en los mercados mundiales, que hace que los precios caigan de forma
continuada, ain no se ha resuelto el problema del hambre en el mundo. La rapida pérdida
de tierras cultivables y la disminucion de la cantidad de agua dulce disponible, de la que un
70% se utiliza para la agricultura, son hoy una de las principales causas de la pobreza. La
lucha contra el hambre que sufren 800 millones de seres humanos no es posible sin una

profunda reforma de la politica agraria global.

Los paises ricos protegen a sus agricultores, bien a través de subvenciones a la produccion,
bien a través de fuertes aranceles a los productos extranjeros. Esto causa que los
agricultores de paises pobres se vean incapaces de competir en igualdad, por lo que

actualmente existe una gran oposicion por parte de muchos sectores a estos apoyos.

Las patentes otorgadas a las compaiiias que desarrollan nuevos tipos de semillas por
ingenieria genética han permitido que se licencien a los agricultores las semillas de forma
muy similar a la utilizada para licenciar software. Esto ha cambiado la balanza de poder en
favor de los fabricantes de semillas, que pueden ahora dictar términos y condiciones antes

imposibles. Esto ha hecho que muchos les acusen de "biopirateria" (Rosas:2003).

2.7 POLITICA COMERCIAL

En palabras de P. Krugman: “...el replanteamiento de la base analitica de la politica
comercial es una respuesta al cambio real ocurrido en el ambiente y al progreso

intelectual logrado en el campo de la economia” (Krugman, 1986: 17).
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El caracter cambiante del comercio, que se aleja del comercio basado en la simple ventaja
comparativa y se acerca a aquel que se basa en un conjunto de factores mas complejo, ha
requerido una reconsideracion de los argumentos tradicionales acerca de la politica

comercial(Krugman, 1989:200).

La politica comercial, pues, es la linea de conducta que adopta un pais con el fin de
fomentar su intercambio comercial con los otros paises en las condiciones més ventajosas,
capaces de abrir nuevos mercados a su produccion doméstica y mantener una situacion
predominante en los mercados exteriores. Naturalmente, la politica comercial de las
naciones atrasadas es pasiva, pues cuando mas, se limita a defender en lo posible sus
intereses. No es necesario decir que, cuando un pais atrasado se encuentra dominado por
una fuerza formada de lacayos al servicio del capital extranjero, la politica comercial de ese

pais no es ni siquiera defensiva, sino netamente pasiva.

La inversion directa extranjera (IDE) ha estado creciendo rapidamente, a pasos que
excedian el crecimiento en comercio internacional. Usando datos detallados sobre flujos
capitales y comerciales bilaterales entre los Estados Unidos y los paises de América Latina
(AL) individualmente analizados, examinamos los acoplamientos entre IED en los sectores
particulares de economias de AL y las exportaciones netas de ésos y de otros sectores de la
fabricacion. En un mundo del crecimiento significativo de ambas (inversion directa y el
comercio internacional), este trabajo aumenta las consideraciones importantes formular la
politica que entienden uniones de comercio e inversion directa entre paises. En “Comercio
internacional y la Movilidad del Factor” (1957), Mundell demuestra la sustentabilidad de la
movilidad del comercio internacional y el factor. En el contexto del modelo H-O-S,
perfecciona la movilidad del factor a través de sectores dentro de una economia
proporciona una tendencia para el igualamiento del precio de materias primas, aun en
ausencia de comercio internacional en bienes. Este resultado complementa el teorema de
Stolper-Samuelson, que demuestra la tendencia para el igualamiento del factor-precio como
resultado de bienes comerciales, ain en ausencia de comercio internacional en factores. En
todos estos casos, un aumento en la inversion directa internacional puede promover el

comercio internacional mas grande, (Linda S. Goldberg, Michael W. Klein: 1999).
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Por ello hago referencia a esta porte de la lectura, ya que si queremos ser competitivos, que
es lo pretendo crear con el tema de tesis, es importante no omitir lo dicho por Mundell, ya
que la guayaba es un candidato muy proximo a su comercializacion internacional. Es
importante no dejar de lado la inversion extranjera tampoco, ya que es un factor que esta
moviendo a la economia Mexicana, en menor grado del que suponemos, pero, es
importante no dejarla ya que de ella dependen varios recursos que el gobierno puede

aprovechar para aplicarlos al sector fruticola, especialmente para la guayaba.

Encontramos alguna evidencia de la complementariedad entre movilidad de flujos y
comercio bilateral, especialmente en la region asiatica: la inversion directa de Japdn a
paises asiaticos del sudeste aumentd apreciablemente las exportaciones y las importaciones

bilaterales de esos paises con Japon.

Las tecnologias de la produccion son diferentes en los dos paises (un modelo del estilo de
Ricardo). Las formas basicas de estos modelos incluyen dos bienes y dos factores el
trabajo y la capital. Estos cambios en la produccion tienen las implicaciones directas para
volimenes de comercio y, de hecho, serd la unica fuente de cambios en volumenes de
comercio bajo la suposicion de hegemonia y preferencias idénticas en cada pais, Linda S.
Goldberg, Michael W. Klein, 1999). Por ello determinar la tecnologia que utilizan los
municipios de oriente con la utilizada en EE. UU. Para ver de que manera la guayaba es

competitiva respecto al pais que quiere exportar.

Primero, el capital doméstico y extranjero es completamente especifico en el sector. En
términos generales, la inversion a una produccion dentro de ese sector da como resultado

aumentos y disminuye la produccion en el otro sector.

No asumir los efectos del lado de la demanda (seria consecuente como con la suposicion de
la demanda de hegemonia), y que los efectos relativos del precio estin en segundo orden,

un aumento en la produccion en el Sector del comercio internacional son causas por ese
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sector de aumentar si ese sector era inicialmente un exportador neto, o para disminuir si ese

sector era inicialmente un importador neto, Linda S. Goldberg, Michael W. Klein, 1999).

Los paises latinoamericanos han sido los principales paises para invertir de EE.UU. Los
embarques no-eléctricos componen una porcidn significativa de exportaciones
latinoamericanas a los Estados Unidos, aunque todos paises en la muestra son importadores
netos en este sector. La mayor parte de el quedandose los sectores industriales son
importadores netos. Todos los paises son exportadores de metales fabricados con la
excepcion de Venezuela, Colombia, Linda S. Goldberg, Michael W. Klein, 1999); pero es
importante que se tengan otras opciones por ello que el tema de tesis que estoy estudiando,

es la opcidn para otra cosa, hacer algo diferente con estrategias definidas.

La IED determinara las exportaciones o importaciones de un pais mas que las anteriores
determinen la IED. La clave del éxito economico es la transferencia de valores agregados
de un pais a otro. Por ello una de las ventajas que puede tener la guayaba, es crear el valor
agregado que no se puede realizar en otro pais, por ser tradicional como son la gelatina,

atoles, ates, pastel, etc.

Otro de los factores que han venido afectando el desarrollo del pais fue el cambio de
sustitucion de importaciones por la de exportaciones, la cual no realizaran adecuadamente,
sin embargo otro aspecto del que puede ser competitivo es verificando que sector o
productos pueden ser competitivos a nivel mundial, protegerlos y crear economias de escala
para que se desarrolle el sector, se fortalezca y peda competir a nivel internacional ganado
mercado, que no sean necesariamente E. U. quien es el principal socio comercial de

México.

Para la industrializacion pequefios paises requirieron de la politica proteccionista para el
sector manufacturero, y en sectores que consideren que son estratégicos para su

competitividad, (Klaus Schwab y Claude Smadja: 1994)
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Durante los afios 50, 60 y 70 varios paises empleaban la politica proteccionista. Si una
devaluacion nominal esta acompanada de una politica monetaria y fiscal expansiva o si los
salarios y precios son volatiles hay inflacion y sobre valuacion. Por ello varios paises
subdesarrollados no pueden salir de la etapa 3, por la mala apertura y lo cerradas que son

como economia exterior.

Efectos indirectos cuando se trabaja con exportaciones, donde las economias mas libres
tienen crecimiento en exportaciones y crecimiento rapido en GNP. La tecnologia fuente
base en la actualidad para la competitividad y crecimiento econémico. (Klaus Schwab y

Claude Smadja: 1994)

Klaus Schwab (Presidente del Foro Econdémico Mundial), escribio que el mundo estaba
dividido en paises ricos con productividad alta y salarios altos y en paises pobre con
productividad baja y salarios bajos. Pero ahora, algunos paises han combinado la
productividad alta con bajos salarios. El Tercer Mundo se convertido en la amenaza de las

economias del Primer Mundo, Klaus Schwab y Claude Smadja: 1994)

El crecimiento econdémico de las naciones con salarios bajos es en principio que puede
aumentar o disminuir el ingreso per capita de los paises con salarios altos; los efectos
actuales son insignificantes. La idea de que la competitividad del Tercer Mundo amenaza

los estandares de vida de los paises avanzados es bastante clara.

Otro aspecto importante para el comercio internacional son los costos de los transportes los
cuales bajaron muy rapidamente en el periodo anterior a la Primera Guerra Mundial, estos
seran los determinantes para la competitividad entre los paises y su subsiguiente
convergencia como el autor lo determina, pero veremos mds adelante lo que realmente
sucedera, ya que estas fuerzas globalizadoras fueron poderosas en la economia Atlantica,
pero fueron parcialmente frenadas por una creciente oleada de proteccion, los costos
decrecientes de los transportes significaron las dos terceras partes de la integracion de los

mercados mundiales de productos a partir de 1860. Debido a una serie de innovaciones
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como la maquina de vapor que hizo posible trasladar un volumen mucho mayor a otros
continentes, hélices, motores, sistemas de refrigeracion, el ferrocarril, innovaciones que
hicieron posible acortar los tiempos de entrega y a la disminucién dramatica de los costos

de transporte, debido al alto volumen que se podia trasladar, (W1LLIAMSON, 2000)

Como resultado de las innovaciones antes mencionadas, los miedos de los precios
domésticos relativos inducidos por la globalizacion, fueron incluso mayores y mas
presentes en Asia y Africa que en la economia Atlantica (Williamson 2002). Dicho de otro
modo, la convergencia de precios de los bienes entre el centro industrial europeo y la

periferia fue incluso mas dramatica de lo que fue en la economia de la Atlantica.

Cuando se trazan tendencias para salario/renta, tierra/trabajo la economia atlantica contra la
escasez inicial de mano de obra entre 1870 y la Primera Guerra Mundial, ellas se
conforman a la prediccion de la globalizacion convencional. La desigualdad bajo y la
igualdad subi6 en la Europa de tierra escasa y mano de obra abundante, sea debido al boom
del comercio, o a las emigraciones masivas, o a ambos, cuando los ingresos del agente
abundante (mano de obra no calificada) subieron en relacion con el agente escaso, la tierra.
Ademas, los paises europeos que enfrentaron el asalto de grano extranjero mas barato
después de 1870, pero decidieron no imponer aranceles altos a las importaciones del
mismo, como Bretafia, Irlanda y Suecia, registraron las mayores pérdidas para los

terratenientes y las mas grandes ganancias para los trabajadores, (Williamson: 2002)

Segun la evidencia empirica aquellos paises que protegieron a sus propietarios y granjeros
contra el grano extranjero barato, como Francia, Alemania y Espafia, generalmente
registraron un declive menor en las rentas de la tierra con relacion a los salarios de los
trabajadores no calificados. En la medida en que la globalizacion era la fuerza dominante,
deberia haber bajado la desigualdad en la Europa de mano de obra abundante y tierra
escasa. Y bajo. Sin embargo, estos efectos igualitarios fueron mucho mas modestos para los
lideres industriales europeos que, después de todo, tenian sectores agricolas menores. La

tierra era un componente menor de la riqueza total en el centro industrial europeo donde
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mejoraron las rentas del capital industrial, cuyos propietarios se localizaron cerca de la
cima de la distribucion de ingresos, por lo menos parcialmente compensados por los
ingresos disminuidos de la tierra, cuyos duefios tendieron a ocupar la cima mas alta de la
distribucion del ingreso, (Williamson: 2002); por ello México debe poner especial atencion
a hechos anteriormente registrados, para no cometer los mismos errores y poder ser

competitivo de manera mas perfecta.

Etapas de regimenes de comercio y su evolucion:

1. A través de un control de importaciones de manera cuantitativa, se asocia con una
balanza de pagos en crisis

2. Un sistema de control complejo y discriminatorio aumenta el régimen
antiexportacion

3. Inicios del proceso de liberalizacion e implementacion de una devaluacion y
eliminacion de restricciones cuantitativas

4. Lo mas alto de la liberalizacion, asi como una implementacion de sustitucion de
aranceles

5. Totalmente libre no hay barreras arancelarias. (Infante: 2004).

Uno de los principales problemas que enfrentaron los paises analizados fue la manera de
reducir aranceles. Si una devaluaciéon nominal esta acompanada de una politica monetaria y
fiscal expansiva o si los salarios y precios son volatiles hay inflacion y sobre valuacion. Por
ello varios paises subdesarrollados no pueden salir de la etapa 3, por la mala apertura y lo

cerradas que son como economia exterior, (EDWARDS, Sebastian, pp. 1358-1393: 1993)

Si hay sobre valuacion nominal esta esta acompanada por politicas macroecondmicas

consistentes, generando grados significativos grados de devaluacion.
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En general los paises con grados altos de volatilidad en intercambios experimentan
empobrecimiento y aquellas naciones que mantienen su grado real estable de intercambio

mejoran.

Todo lo anterior nos lleva a 2 hipotesis:

1. Regimenes mas libres = grados altos de crecimiento de exportaciones

2. Sectores mas liberalizados puede tener un efecto positivo en crecimiento.

(La apertura afecta al crecimiento?:

e Ventajas Dindmicas y su capacidad de utilizacion efectiva en proyectos de
inversion.

e Efectos indirectos cuando se trabaja con exportaciones, donde las economias
mas libres tiene crecimiento en exportaciones y crecimiento rapido en GNP,

(EDWARDS, Sebastian, pp. 1358-1393: 1993)

Paul Krugman argumenta que tal amenaza sobre el impacto de la competitividad del Tercer
Mundo es cuestionable en teoria y rechazado por los datos. Krugman examina los patrones
de los salarios y la productividad en una serie de modelos econdomicos. En el segundo, tres
tipos de bienes producidos en el mundo con dos regiones de capacidades distintas de
produccion. El tercer modelo es un mundo en que la produccion requiere tanto trabajo

como capital, y en el cuarto modelo, el trabajo es calificado y no calificado.

Después de ver las consecuencias de los distintos modelos, Krugman concluye que el
incremento de la productividad laboral en el Tercer Mundo significa un incremento en
produccion mundial y un incremento en los salarios de los trabajadores del Tercer Mundo y
no el decremento de los estandares de vida del Primer Mundo. Si el Oeste responde a tal

amenaza, para proteger la calidad de vida, al implementar barreras de importacion, los
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efectos pueden ser desastrosos, eliminando cualquier posibilidad de mejora de calidad de

vida para los millones de personas del mundo en desarrollo.

Pero aunque los escritores economistas y ejecutivos corporativos pierden interés en la
batalla EE.UU-Japon, ellos ven una nueva batalla en el horizonte — entre las economias
avanzadas y las economias emergentes del Tercer Mundo. Hay un contraste impactante
entre el pobre desempefio de las naciones avanzadas en los ultimos 20 afios y el éxito de las
naciones en desarrollo. El crecimiento rapido, que inicio en unas naciones pequefias de
Asia en los 60s, se ha esparcido a través de distintos paises del Este de Asia — paises como

Malasia y Tailandia, inclusive paises mas pobres como Indonesia y China.

Se podria pensar que este cambio seria bienvenido, pero mas y mas gente influyente del

Oeste cree que el crecimiento econdomico del Tercer Mundo es una amenaza.

Klaus Schwab (Presidente del Foro Economico Mundial), escribié que el mundo estaba
dividido en paises ricos con productividad alta y salarios altos y en paises pobre con
productividad baja y salarios bajos. Pero ahora, algunos paises han combinado la
productividad alta con bajos salarios. El Tercer Mundo se convertido en la amenaza de las

economias del Primer Mundo.

2.8 FORMAS DE PROTECCION:

Tarifas: Son impuestos que se cobran sobre las importaciones de un producto.

Subsidios: Son ayudas que ofrecen los gobierno, a un producto doméstico.

Los subsidios pueden ser otorgados de diferentes formas como pueden ser concesiones en
efectivo, préstamos con bajos intereses, y la participacion e intervencion del gobierno en

firmas domésticas, con el fin de hacer mas fuerte al mercado nacional.
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Cupos de importacion: Restriccion cuantitativa de la cantidad de bienes que se pueden

importar en un pais.

Permisos especiales: Permisos o certificados especiales para la entrada de productos:

requisitos legales, permisos sanitarios etc.

Politicas Comerciales Administrativas: Son las reglas burocraticas que son disefiadas
para hacer dificil la entrada de productos a un pais. Poner barreras cuando otros paises

quieren importar sus productos. Generalmente se aplican a productos agricolas.

Los enfoques dinamicos del comercio internacional surgen a partir de los afios 60’s con las

nuevas teorias del comercio internacional y Posner, Vernon, Krugman, Porter.

Observan que las ventajas no son comparativas, sino que pueden ser competitivas
(susceptibles de ser creadas) por lo que la calidad, la tecnologia, la formaciéon de
trabajadores y empresarios y el marketing son variables decisivas en el comercio

internacional.
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CAPITULO 3: COMPORTAMIENTO DE LA POLITICA AGRICOLA DE
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y MEXICO

En este capitulo haremos un recuento de la efectividad, y evolucion cronoldgica de la
politica agricola de México, Estados Unidos, asi como d la variacion de los programas

destinados al sector, para su soporte, apoyo y éxito.

3.1 La Revolucién Cubana: su significado para la politica agraria de los Estados

Unidos: 1959-1962.

La Revolucion Cubana tuvo un gran impacto en la politica de los Estados Unidos hacia la
agricultura Latinoamericana. Previo a la revolucion Washington nunca cuestiond sus
alianzas con terratenientes tradicionales porque ellos eran la clase mas favorable para la
“economia abierta de libre comercio”. La mayor parte de las estaciones experimentales
agricolas de los Estados Unidos y las misiones de ayuda técnica, especialmente el programa
Rockefeller en el desarrollo de nuevas semillas hibridas estaba encaminado hacia la

programacion de actividad agraria de exportacion a gran escala.

La Revolucion Cubana, en el curso de sus primeros tres afios, expropié la mayor parte de
las plantaciones propiedad a gran escala de los Estados Unidos y los cubanos, fabricas de
azlcar y ranchos ganaderos. Convirti6 muchas granjas estatales y cooperativas y repartio
tierra a los pequenos propietarios La primera y segunda reformas agrarias crearon una base
rural de apoyo politico para la socializacion del resto de la economia, por lo tanto
convirtiendo a cuba en el primer pais socialista del hemisferio. Cuando los Estados Unidos
cortaron la cuota de azlicar de Cuba, el régimen de Castro desarroll6 lazos comerciales con
la ex Union Soviética, China y mantuvo sus lazos con Canada y Europa Occidental. Como
resultado de la Revolucion Cubana los autores de la politica de los Estados Unidos
comenzaron “a re-pensar la politica” en Latinoamérica con dos propdsitos en mente: (1)

como limitar el atractivo de la Revolucion Cubana en Latinoamérica; (2) como evitar que
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las luchas sociales para la reforma agraria se unieran con los movimientos de trabajadores

en las ciudades y que por lo tanto se produjera una revolucion social.

El presidente Kennedy propuso la Alianza para el progreso la cual combinaba la reforma
agraria y la promociéon de una alianza entre la industria latina y las corporaciones
multinacionales norteamericanas. Junto a la Reforma social, Kennedy lucho por elecciones
libres y programadas de contrainsurgencia: elecciones para ganarse a la clase media latina y
represion militar para detener el avance politico de los campesinos, trabajadores y

estudiantes radicalizados.

Las condiciones politicas en el continente americano estaba maduro para revoluciones
sociales: movimientos campesinos a gran escala se encontraban activos en Peru, Brasil,
Chile, Colombia, México y otros paises. Las guerrillas rurales surgieron en Venezuela,
Guatemala, Peri y Colombia; los movimientos de masas urbanos en la Republica
Dominicana, Brasil, Chile y Argentina estaban en ascenso. Estos movimientos rechazaban
el “mercado libre” y, las politicas de puerta abierta de la alianza Estados Unidos-

Latinoamérica.

Washington condiciond la ayuda econdmica a la legislacion que promoviera la reforma
agraria, esperando que la presion sobre los regimenes latinos formara una nueva alianza
reformista entre los campesinos y la clase media para disminuir la radicalizacion en el
campo. La legislacion de la reforma agraria se aprobo formalmente, pero no se implemento
y se llené de obstaculos administrativos. Los regimenes electorales de clase media no
pudieron o no quisieron poner en riesgo a los terratenientes, ya que muchos de ellos poseian
lazos econdmicos, politicos y familiares con las é¢lites rurales y estaban temerosos del
radicalismo de los campesinos. Aun mads, los militares reprimieron a los militantes
campesinos e intervinieron para minimizar los cambios agrarios que ponian en peligro a la
¢lite terrateniente. Los Estados Unidos adoptaron una politica contradictoria de apoyo a la
reforma agraria, y la contrarreforma militar. El resultado de la alianza para el progreso fue

una profundizacion de la radicalizacion.
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Para fines de 1963 los politicos en Washington estaban debatiendo sobre si dar por
terminado su apoyo a la reforma agraria y dirigirse hacia una politicamente mas aceptables
“estrategia de modernizacion de la ¢élite”. La resolucion en parte llegd con el golpe militar
apoyado por los Estados Unidos en Brasil en 1964. Esto fue el comienzo del fin de los

coqueteos de Washington con la politica reforma agraria.

Los militares brasilefios destruyeron los movimientos campesinos y se embarcaron en un
compromiso a gran escala y a largo plazo hacia una estrategia de agricultura dirigida a la
exportacion, financiando por el Banco Mundial y la organizacién USAID y apoyado por las

agencias agricolas publicas y privadas de los Estados Unidos.

Mientras que Washington consideraba la estrategia brasileia como un modelo de
“modernizacion desde arriba y desde afuera” para Latinoamérica, tenia que acomodar otras
realidades en otras partes de Latinoamérica. En Chile y Pert los regimenes reformistas
(democratas cristianos y la izquierda en Chile, nacionalistas militares en Pert), instauraron
politicas redistributibas a gran escala, dando por terminado el latifundio y estableciendo
nuevas cooperativas rurales. Sin ninguna alternativa social en aquél entonces, Washington
no resistid6 los cambios, particularmente debido a que las inversiones norteamericanas

estaban concentradas en sectores no agricolas.

Washington en el contexto de un apalancamiento politico limitado, buscé la reforma para
evitar la revolucion, ya que la politica del mercado libre no era una alternativa viable.
Washington sin mucha ceremonia abandoné sus alianzas previas entre los latifundistas
chilenos y peruanos para abrirles los brazos a los nuevos reformistas de clase media, por el

momento.

A principios de los 70’s, la crisis y las confrontaciones se profundizaron en Latinoamérica:
las reformas sociales estaban alcanzando niveles inaceptables para la clase capitalista local

y sus aliados en Washington. Comenzando en Sudamérica los golpes de estado militares
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respaldados por los Estados Unidos en Bolivia, Chile, Argentina, Uruguay y Ecuador.

Washington decidid a terminar su apoyo a la politica de reformas y negociacion.

Decidid hacer un cambio radical en su estrategia general hacia Latinoamérica con un nuevo

grupo de élites econdomicas y un nuevo grupo de hombres de decision.

3.2 Modernizacion “desde arriba y desde fuera”: 1974-2000.

Si la revolucion cubana marcd la vuelta hacia la ‘reforma’ de politica agraria de los
EE.UU., la contrarreforma chilena de 1973 sefialé un cambio decisivo en la politica de los
EE.UU. Hacia el neoliberalismo, la instauracion sin ataduras de una politica de libre
comercio y la ascendencia de los agro-negocios.

Desde la mitad de los 70’s hacia adelante, el marco conceptual, el vocabulario de la
economia politico-agraria, cambid drasticamente, reflejando los cambios en el poder.
Términos como “reforma agraria”, “agricultura cooperativa”, “politica redistributiva” y
otros asociados con la ascendencia de movimientos masivos de campesinos de la década
previa desaparecieron. En su lugar los expertos agrarios, y los politicos en Washington y
Latinoamérica hablaron el lenguaje de la “modernizacion”, ‘“’fuerzas del mercado”,
“estrategias de exportacion” y “eficiencia”, reflejando la ideologia y el poder de la

agricultura corporativa.

Por supuesto que el tema real no era la productividad contra la reforma social como algunos
defensores de la politica corporativa argumentaron. El tema real era politico: las relaciones
sociales, la tenencia de la tierra y las estrategias de mercado que serian instauradas. Las
estrategias de desarrollo no son empujadas por la “tecnologia”, sino por patrones de
tenencia de la tierra. La organizacion social determina los tipos de tecnologia desarrollada y
aplicada. La nueva era de la contrarreforma no tenia que ver con una restauracion de formas
previas de la agricultura basada en latifundio, mas bien se movio6 hacia la “corporatizacion

de la agricultura”. Las empresas multinacionales y el gobierno de los E. U. ya no
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encontraban utilidad en la labor intensiva en predios tierras de cultivo extensivo del pasado.
No so6lo por su ineficiencia, sino porque estaban muy carentes de lazos hacia adelante y

hacia atras dentro de la matriz de los agro-negocios.

Washington estaba interesada en revertir la agricultura reformada basada en campesinos y
en integrar la nueva agricultura capitalista al mercado internacional utilizando insumos
caros (fertilizantes, pesticidas, semillas, maquinaria agricola) y en proveer bienes agricolas

baratos para los procesadores y exportadores norteamericanos.

Brasil era la vanguardia de la nueva estrategia E. U.-Latinoamérica (parte porque comenzo
casi una década antes que el resto de Latinoamérica). Los dictadores militares brasilefios
promovieron la especializacion en el cultivo a gran escala de productos para la exportacion
(soya, café, jugo de naranja, etcétera). Los Estados Unidos estaban involucrados
profundamente en la venta de importaciones y particularmente en el comercio de
exportacion. Mientras tanto, la represion militar de movimientos campesinos y la
eliminacion de la reforma agraria condujeron a un pronunciado declive en el porcentaje de
la poblacion que vivia en el campo y la emigracion masiva hacia las favelas o ciudades
perdidas de las grandes ciudades. Se desarroll6 una gran brecha, un golfo entre los sectores
corporativos encaminados a la exportacion y los productores campesinos desplazados o
arruinados, algunos de los cuales emigraron hacia las grandes ciudades del sureste o hacia

el Amazonas para crear areas de sobrevivencia.

Chile bajo Pinochet sigui6 la “experiencia brasilefia”. El régimen promovio la restauracion
de tierra expropiada con un esfuerzo concertado para fomentar nuevos negocios agricolas
exportacion de fruta entre nuevos inversionistas. El régimen neo-liberal no recred el viejo
sistema de latifundio. Lo que sigui6 al desmantelamiento del sector de la reforma agraria
fue el crecimiento forzado de una agricultura altamente intensiva de exportacion ligada a
los mercados mundiales. La estrategia de Pinochet de “modernizaciéon desde arriba y el
exterior” combiné exportaciones de fruta hacia los EE.UU. dirigido por una nueva élite de

productores corporativos chilenos. Los campesinos emigraron a las ciudades o bien se
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volvieron trabajadores de granja por temporal, trabajando en los campos o viviendo en

empresas empacadores (packing proses).

A principios de los 90’s, una nueva y lucrativa division del trabajo internacional
evoluciono, en la cual los gigantes conglomerados estadounidenses “contrataron” granjas
latinas y productores agro-corporativos para producir cosechas especificas que se ajustaran
a los mercados norteamericanos y proveer cosechas de temporada, por ejemplo vegetales y
frutas de invierno. Los controles de calidad especificados por el Departamento de
Agricultura de los E. U. se referian principalmente a la apariencia, tamafio y color —con

menos preocupacion sobre los pesticidas u otro contenido quimico.

3.3 El Contacto politico militar para la ascendencia de los agro-negocios.

Los EE.UU. se comenzaron a involucrar mediante una relacion CIA-Pentagono-
Departamento de Estado en colaboracion con las élites militares y economicas de
Latinoamérica al establecer los regimenes neo-liberales. Subsecuentemente el
Departamento del Tesoro, Comercio y Agricultura intervinieron para proveer una estrategia
multiple de penetracion y promociéon de los intereses norteamericanos en los agros-
negocios. El Tesoro proveyo los préstamos y sus representantes en el Banco Mundial
financiaron a los grandes agroexportadores, los proyectos de irrigacion, caminos y redes de
transporte que unieron a los nuevos agro-exportadores a los mercados externos, a la vez que
aislaron a los pequefios productores de los mercados locales. El Departamento de Comercio
promovié “los mercados abiertos” para las exportaciones norteamericanos de granos,
ganando importantes segmentos de mercado y convirtiendo algunos paises que previamente
tenian excedentes agricolas de granos en paises con déficit alimentario. Los términos
financieros liberales hechos por el Banco de Exportaciones y Importaciones de los E. U.
hacian que los importadores latinos les fuera barato comprar granos norteamericanos para si
arruinar a los productores locales pequefios y de mediano tamafio. El Departamento de
Agricultura trabajé con los complejos norteamericanos mas grandes Cargill, Archer Daniels

y otros para promover el control norteamericano sobre la comercializacion, asi como con
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las compafias quimicas norteamericanos como Monsanto, Dow Chemical, etcétera. La
agencia estadounidense AID contratdé a un nimero de universidades norteamericanas para
promover la agricultura basada en productos quimicos ligada a unidades a gran escala
orientadas hacia exportaciones, creando asi una “industria del conocimiento” ligada a una
produccién corporativa multinacional. “El conocimiento técnico” se ancld a una forma
particular de agricultura corporativa. Lo que se asumia acerca de los métodos de
produccion, mercados, formas de produccion y poblaciones, estaba basado en creencias
derivadas de estrategias corporativas. A pesar de sus compromisos con las multinacionales
muchos de los expertos agricolas norteamericanos declararon su “neutralidad ideologica”.
So6lo una minoria de expertos agrarios en los E. U. buscaron desarrollar una “ciencia para la
gente”, creando tecnologias apropiadas para proveer comida nutritiva y barata para
poblaciones locales dentro del marco de relaciones de tenencia de la tierra equitativas. La
relacion integrada entre agencias politicas, militares y agricolas en el gobierno de los E. U.
que promovian los regimenes neo-liberales, y la “agricultura abierta” en Latinoamérica,
dieron sus frutos. Los patrones de consumo latino cambiaron, al tiempo que los puntos de
venta de comida procesada norteamericana se expandieron. Los Corn Flakes de Kellogg's
remplazaron las tortillas, la Coca-Cola reemplazé los jugos de frutas; Mc Donald's

reemplazo los antojitos.

El déficit en la dieta crecio, al tiempo que el consumo de productos imperialistas se
incremento.

Los inversionistas norteamericanos a gran escala sacaron ventaja de las crisis en la deuda,
los deft-swaps, las devaluaciones y el valor bajo de la tierra para comprar tierras agricolas
valiosas. En la actualidad el especulador norteamericano George Soros es el exportador de
ganado mas grande en Argentina. El patron que se replica en México, Venezuela y Brasil,

con otros gran inversionistas norteamericanos europeos y japoneses.

Las principales compaiias agroquimicas y exportadoras de semillas, han financiado la
experimentacion agricola que ha generado nuevas semillas que son mas “productivas”, pero

mas costosas en términos de insumos. Asi se desplaza a los pequefios productores,
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reduciendo la diversidad de las especies e incrementando la vulnerabilidad hacia nuevas
plagas que crean inmunidad hacia los productos quimicos actuales en un ciclo que nunca

termina.

Igualmente importante es la nueva estrategia de agro-exportaciones, la cual conduce a la
influencia de financiamiento de ultramar y en particular al papel de los bancos
internacionales para “aceitar las ruedas del comercio”. En tiempos de alza de precios de
productos basicos esto no es problema; sin embargo los movimientos repentinos y hacia
abajo en los precios y los pagos mas elevados a los bancos conducen a crisis financieras

aun para los “agrosectores corporativos”.

El efecto neto de la nueva estrategia de “modernizacion” por lo tanto no estd confinado a la
elevada explotacion, desplazamiento y empobrecimiento de los campesinos mas pobres,
sino a la bancarrota y al endeudamiento de agricultores medianos y atin grandes, como es el

caso de los cultivadores de maiz y trigo en el sur de Brasil, México y otros paises.

En la perspectiva global Washington se beneficia de la emigracion de los campesinos a las
ciudades a través del crecimiento de una poblacion laboral excedente disponible para
trabajo barato dentro los EE.UU. y en las industrias de la frontera. La “modernizacion
desde arriba”, crea una masa de fuerza de trabajo excedente para la manufactura ligera,
plantas maquiladoras que se han convertido en grandes “plataformas de exportacion”. El
excedente de la labor rural, ha servido para poner una gran presion hacia abajo en el salario
de la fuerza de trabajo, no solo en Latinoamérica sino también en los E. U., donde las
amenazas de “salir del pais”, disciplina a los trabajadores de los EE.UU. a para mantener

las demandas salariales a niveles bajos.

La estrategia de modernizacion desde arriba, promovida por los EE.UU. ha resultado en
una sociedad de clases altamente polarizadas y en un crecimiento desigual. Una nueva clase
de “agricultores” latinoamericanos multimillonarios vinculados a las empresas

agronegocios de los E. U. mandan sobre una poblacion campesina cada vez mas pobre,
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agricultores de mediano tamafio en bancarrota o cerca de la bancarrota y granjeros
altamente dependiente de los contratos. El resultado ha sido un éxito espectacular de los
creadores de politica de E. U.: han consolidado una posiciéon econéomica decisiva en la
agricultura latinoamericana, una posicion que influye entre los creadores de politica
latinoamericanos y que juega un papel importante en el entrenamiento de agronomos

latinoamericanos complices.

Aun asi el éxito al establecer la hegemonia norteamericana ha creado contradicciones y

oposicion manifiesta.

(1) El empobrecimiento de los productores tradicionales de granos a través de competencia
injusta ha motivado la produccion de droga, cocaina, marihuana, etcétera, la cual ha tenido

repercusiones negativas en la sociedad norteamericana.

(2) Movimientos sociales a gran escala, tales como el MST en Brasil, los zapatistas en
Mexico, los cocaleres en Bolivia, los movimientos campesinos de Ecuador, la guerrilla y
movimientos campesinos en Colombia, los movimientos campesinos en Guatemala, El
Salvador, etcétera, han jugado un papel importante en la creaciéon de polos de oposicion
politicos no sélo hacia las politicas de agro-negocios, sino hacia los regimenes neo-

liberales.

(3) La internacionalizacion de la produccion ha elevado los precios pero ha dejado a los
consumidores locales sin subsidios alimentarios en un momento en que los salarios han
declinado y los beneficios sociales han sido cortados, creando una poblaciéon urbana

explosiva.

(4) La internacionalizacion de las inversiones crea una vulnerabilidad mas grande, al
tiempo que la demanda y los precios fluctian y los sitios de inversién cambian de acuerdo
con las preferencias corporativas. El fenomeno de altas y bajas de la economia especulativa

esta profundamente inmerso en la nueva economia agricola.
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(5) El dafio ambiental se acumula, ya que debido a los agronegocios se hace uso intensivo
de productos quimicos, y esto ha levantado un movimiento ecologista significativo popular
asi como de profesionistas. La union entre asuntos de justicia social y los grupos
ambientalistas, crea la base para una oposicion politica nacional que une a los campesinos y

a la clase media.

(6) Una nueva generacion de agronomos con una perspectiva critica hacia la “estrategia de
modernizacion desde arriba” ha emergido y estd técnicamente preparada asi como
socialmente unida a movimientos populares, para desarrollar un nuevo marco en la
agricultura el cual pone los asuntos de alimentacion y tenencia de la tierra locales en ¢€l,

dentro de los debates sobre produccion y tecnologias.

Enfrentando una oposicion a largo plazo y a gran escala entre movimientos rurales
politizados y cada vez mas sofisticados, la élite de los agronegocios ha recurrido a financiar
proyectos, los cuales distraen los retos fundamentales de tenencia de la tierra, propiedad,

financiamiento y mercadeo.

Para minar la oposicion han disefiado “programas de pobreza” que proveen subsistencia
temporal a los campesinos alejados de su tierra por las fuerzas del mercado para evitar su
movilizacion social. El Banco Mundial brinda fondos de “autoayuda” y “microempresas”
en los intersisticios de la economia para dirigir la atencion de los campesinos empobrecidos
hacia bajo y hacia adentro. El Banco Interamericano de Desarrollo apoya proyectos locales
que impactan poblaciones limitadas a corto plazo sin poner en riesgo el poder de las élites
sobre la macro-economia agricola. Las instituciones financieras apoyan con fondos ciertas
ONG orientadas hacia el sector privado para minar los programas publicos y los fondos
para campesinos y pequeios granjeros. Las microempresas tienen poco impacto a largo
plazo y a gran escala. La mayor parte de los microproyectos cubren a poca gente,
frecuentemente fallan pero tienen un impacto politico a corto plazo consiguiendo el voto

para los neoliberales, una minoria de ONG’s progresistas se estan aliando con movimientos
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campesinos progresistas y revolucionarios orientados hacia la transformacion social. En el
contexto de movimientos sociales, proyectos locales pequefios se han unido a

transformaciones sociales, creando nuevos modelos de produccion colectiva democratica.

3.4 Politica Agricola de Estados Unidos de América

El caso de la agricultura estadounidense representa uno de los mas claros ejemplos de la
intervencion del estado en la operacion de este sector en un esquema el cual no es necesario
que sea propietario o administrador directo de las unidades de produccion para que exista
un estricto sistema de control en los procesos de produccion y distribucion. Para su eficaz
funcionamiento, la politica agricola norteamericana se articula a través de cuatro grandes
lineas de trabajo que se complementan entre si: la regulacion, el crédito, los mecanismos

compensatorios y la conservacion de los recursos naturales.

En términos de regulacion, la politica agricola se a concentrados a través de los afios en
hacer que el sistema economico opere de la manera mas eficiente con e fin de evitar
externalidades, y prevenir excesos que de otro modo se presentarian por la especulacion
que podria llegar a ser desmedida por parte de los agentes en el mercado. Esta politica se
concretiza en regular y reglamentar los grados y la estandarizacion de los productos, en
difundir y regular la informacion de los mercados, en prohibir las practicas desleales, en

regular las organizaciones de productores y en el manejo de los desechos contaminantes.

Con base en el criterio de tener acceso a dinero agil y barato es vital para las operaciones de
produccion, desde 1916 el gobierno federal comenzo a prestar ayuda a diversos programas
privados y cooperativos de crédito agricola con las leyes. La legislacion del NEW DEAL,
particularmente la ley del crédito agrario de 1933, incrementando la participacion del

gobierno en la agricultura, potenciando el acceso de los productores a un buen numero de
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fuentes de crédito, ya sean particulares, cooperativas y publicas. Uno de los principales
mecanismos es el sistema federal de crédito agricola, el cual tiene el sistema de tres tipos de
banco que sirven para hacer préstamos hipotecarios, hacer prestamos de avio, tales como
compra de semilla y fertilizantes, y hacer préstamos a cooperativas. Para este fin, el pais
esta dividido en 12 distritos y cada uno tiene tres bancos federales, uno para cada uno de los
fines descritos con anterioridad. Estos bancos financian sus operaciones vendiendo bonos a
inversionistas, tal y como lo hacen las empresas comerciales. Dado que los bancos cuentan
por tradicion con un alto margen de crédito, pueden obtener préstamos a tasas muy bajas, lo
cual ha servido para mantener bajos los costos del crédito para el agro. Otra forma de
crédito para los agricultores es la administracion agricola local, una especie de prestamista
de tultima instancia, a la cual acuden los productores que no cuentan o no estan en la

posibilidad de acudir a otra fuente de ayuda crediticia.

En cuanto a los mecanismos compensatorios, por décadas el enfoque se ha dado hacia la
redistribucion del ingreso, para de esta forma incidir en el cumplimiento de las metas de
equidad, esto a través de una variedad de mecanismos: restriccion de la oferta a productos
agricola clave, pagos directos al productor, estimulo de la demanda, apoyo de los precios de
bienes agricola, subsidios al consumo y a la exportacion, asi como subsidios para la compra

y aplicacion de insumos.

La agricultura incorpora una variedad y riqueza dificiles de encontrar en el resto del
mundo. Esto se debe en parte a lo vasto del pais y a la generosidad de la naturaleza, ya que
solamente en un area relativamente pequefia en el oeste existen desiertos debido a la
escasez de lluvias y nevadas. En el resto del pais, las lluvias van de escasas a abundantes y
los rios y aguas subterraneas permiten la irrigacion cuando es necesario. Grandes zonas de
terrenos planos o suavemente ondulados especialmente en las grandes planicies centrales
proveen condiciones ideales pare la agricultura en gran escala. En la actualidad, la granja

promedio tiene aproximadamente 180 hectareas de superficie.

-OR -
COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA



El salto desde las pequenas granjas de subsistencia del pasado hasta la mezcla actual de
pequeias granjas familiares y las "mega-granjas" de alta tecnologia, ha sido muy grande.
Para entenderlo debemos conocer el desarrollo de la agricultura en Estados Unidos y

explorar las virtudes y carencias de ésta tal como existe en la actualidad

De 1990-2005. Muchos norteamericanos han observado los éxitos y fallas de la agricultura
del pais. Han encontrado mucho para enorgullecerse, pero también han elevado protestas
insistentes. Los éxitos de la agricultura norteamericana son faciles de ver, y muchos
agricultores se jactan de ellos. En algunas zonas del medio oeste, se encuentran letreros que
dicen, "Un campesino alimenta a 75 personas". Gracias a la generosidad de la naturaleza y
al uso efectivo de maquinaria, fertilizantes y productos quimicos, los agricultores no
conocen rival en la produccion de cosechas copiosas y baratas. El pais produce la mitad de
la produccion mundial de soya y maiz, y del 10% al 25% del algodon, trigo, tabaco y

aceites vegetales.

Como quiera que sea, la agricultura es un gran negocio en Estados Unidos. De hecho, la
palabra "agroindustria" fue creada para reflejar la naturaleza a gran escala de los negocios
agricolas en la moderna economia norteamericana. El término abarca todas las facetas del
complejo de los negocios relacionados con la agricultura, desde el granjero hasta el
fabricante multinacional de productos quimicos para la agricultura. La agroindustria
incorpora a cooperativas agricolas, empresas fabricantes de equipo, bancos rurales,
transportadores de productos agricolas, comerciantes, industrias procesadoras de alimentos,

cadenas de supermercados, y muchos otros negocios.

Tanto los consumidores norteamericanos como los extranjeros se benefician de la
produccién a bajo precio de los granjeros del pais. Los consumidores pagan menos por su
comida que los pueblos de muchos otros paises industrializados. Mas atn, un tercio de las
tierras de cultivo en Estados Unidos estan dedicadas a producir cosechas destinadas a la
exportacion a Europa, Asia, Africa, y América Latina. Las exportaciones alcanzaron un
valor de US$42,6 millones en 1993, y en cambio las importaciones estan muy por debajo,

dejando un superavit en la balanza comercial agricola.
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El nivel de vida de los granjeros es generalmente alto. El promedio de sus ingresos equivale
a las tres cuartas partes de los de otros grupos sociales, pero como los gastos de las familias
granjeras son menores, su nivel de vida estd muy cerca del promedio nacional. Aunque la
vida rural de antafio implicaba estar aislado de las comodidades de la vida moderna, hoy ya

no sucede.

Hay observadores que dicen que la pequefia granja familiar ya no tiene cabida en Estados
Unidos. Las granjas se han hecho cada vez mas grandes, mientras la poblacion rural ha
decrecido. Hoy, con una poblacion total de mas de 248 millones, unicamente hay un poco

mas de 2 millones de granjas.

Alrededor de una tercera parte de los granjeros son agricultores sélo parcialmente pues
simultaneamente tienen otros empleos con los cuales complementan sus ingresos. Mientras
tanto, un mayor nimero de granjas estan pasando a manos de las empresas, desde pequefios
negocios unifamiliares hasta gigantescos conglomerados. Aproximadamente una quinta

parte de todo el ingreso agricola pertenece a corporaciones.

Por otro lado, en cuanto a la produccion de guayaba Estados Unidos tiene una produccion
no mayor a las 400 ha., solo produciéndose en Hawai y Florida, obteniendo asi un

rendimiento no mayor a 12,000 Ton./ha.

3.4.1 Leyes agricolas en Estados Unidos

Una gran cantidad de leyes rigen las politicas agrarias del gobierno de Estados Unidos. El
Congreso debate y aprueba "leyes agricolas" basicas cada cuatro afios. Ademas, muchos
aspectos de la politica agricola emergen como subproductos de legislaciones que apuntan a
otras metas. Las leyes tributarias, por ejemplo, ayudan a canalizar dinero de inversiones

privadas a aspectos especificos de la agricultura.

Limitacion de la superficie. Apoyandose en la teoria de que la sobreproduccion es la
causa principal de los bajos precios agricolas, el gobierno induce a los campesinos a

sembrar superficies menores. Esta politica comenz6 con la Ley de Ajuste Agricola de 1933,
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pieza clave en el Nuevo Trato, que ofrecid subsidios especiales a los agricultores que

accedieran a retirar de la produccion parte de sus tierras.

Apoyo de precios. Algunos productos basicos son objeto de apoyo en forma de
préstamo de una agencia gubernamental. He aqui como funciona: el Congreso estipula
un precio, como US$2,55 por "bushel" de maiz (1 bushel=35,2 litros), el cual representa el
supuesto valor de una cosecha. Los que cultivan maiz y que estan de acuerdo con la
restriccion de superficies, solicitan US$2,55 en préstamo por cada bushel cosechado y
entregado al gobiemo. En realidad los prestatarios ofrecen sus cosechas al gobierno como
garantia. Si el precio del maiz sube por encima del precio estipulado, el agricultor puede
recuperar su cosecha, venderla en el mercado libre, pagar su deuda y conservar la
diferencia. Si por el contrario el precio cae, el agricultor puede dejar de pagar el préstamo,
sin consecuencias, ya que el gobierno se limita a tomar posesion del grano, y conservarlo o

venderlo con pérdida. No existe ningun limite al apoyo de precio para cualquier agricultor.

Pagos por deficiencia. Mas importantes ain que los préstamos para apoyar precios, son los
pagos por deficiencia, los cuales constituyen una forma directa de apoyo al ingreso de los
agricultores. El Congreso fija un "precio tope" a diversas cosechas, y nuevamente, para
recibir algin beneficio, los granjeros deben dejar sin cultivo algunas tierras. Si los precios
que recibe el agricultor por su cosecha en el mercado libre caen por debajo del precio tope,
reciben un pago del gobierno para cubrir la diferencia. Estos pagos por deficiencia tienen
un tope de US$50.000 anuales. Los pagos por apoyo y deficiencia son aplicables solamente
a la produccion de granos basicos, productos lacteos y algodon. Muchos otros cultivos
carecen de subsidio federal. A pesar del atractivo de US $20.000 millones en subsidios
federales (cantidad total en un afio reciente), gran cantidad de agricultores prefieren no
solicitar la ayuda federal. Solamente uno de cada cinco toma parte en los programas de

subsidio.

Crédito agricola. Dado que los bancos por tradicion cuentan con un alto margen de
crédito, pueden obtener préstamos a tasas de interés muy bajas, lo cual ha servido para

mantener bajos los costos del crédito para el agro. Otra fuente de crédito para los
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agricultores es la Administracion Agricola local, una especie de "prestamista de ultimo

recurso", a la cual acuden los granjeros que no tienen otra fuente de ayuda crediticia.

Otros:

B Conservacion de suelos.
B Suministro de agua para riego.
B Los programas agricolas de amplio espectro del gobierno han sentado una fuerte

base de apoyo a través de los afios.

3.5 POLITICA AGRICOLA DE MEXICO

La agricultura.

La agricultura experimentd un desarrollo ain mas vigoroso; pero no fue parejo el
crecimiento rapido de la produccién en el Bajio, Guadalajara, Michoacan y el norte

extremo.

En el norte extremo, los cueros, el ganado en pie, la lana y las carnes saladas representaban
los principales productos de exportacion de estas zonas. La region central y sur del pais

sigui6 el crecimiento general.

Chalco, Atengo y en el valle de Toluca, satisfacia la demanda del gran mercado de la
capital. El trigo y la cebada los importaba del Bajio y de Puebla. Los valles de Puebla

Tlaxcala, productores importantes de maiz, frijol; redujeron sus sembradios de trigo.

La grana cochinilla tuvo un gran desarrollo en la primera mitad del siglo XVIII en Oaxaca,

pero se estanco y decayo a finales del siglo.

En la intendencia de Veracruz, el cultivo de cereales tradicionales cubria sobradamente las

necesidades internas, y con frecuencia se quemaba gran es parte de la produccion de maiz.
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Falta de compradores. Durante y siglo XVIII los cultivos de la cafia de azlicar y la vainilla,

se desarrolla.

La agricultura del Bajio, Guadalajara, Michoacan y el norte era mas comercial y estos
orientada a mercados situados fuera de la region. La que se practicaba en el centro y sur se
auto consumia que gran parte y s6lo una porcion pequeia de ciertos cultivos salia al

exterior.

El Bajio, Guadalajara, Michoacan y el norte los duefios de la tierra son criollos, mestizos y

castas, sin que falten los espafioles e indigenas, pero que nimero reducidos.

El mercado género estas diferencias; uno amplio, abierto y en expansion. , Se sumo en el
Bajio y el norte. Cuya penetracion en ese mercado dependia de su capacidad de ofrecer
precios bajos, la reduccion de los precios no podia conseguirse rebajando los salarios o

explotando més la mano de obra, porque esta era escasa.

A la inversa, la agricultura que se desarrolla durante y siglo XVIII en la parte central y sur
del pais arrastraba la herencia de las practicas indigenas tradicionales, y las deformaciones
de la hacienda latifundista, que se habia edificado sobre la explotacion de la mano de obra 'y

el control monopolico de los reducidos mercados urbanos.

En nueva Espafia, la crisis agricola originados por la reduccion violenta de las cosechas fue
mucho mas intensa y dramadtica que en las sociedades europeas de la misma €poca porque
la mayor parte de la poblaciéon dependia de un solo producto, el maiz. El hambre, las
caravanas de inmigrantes, la propagacion de enfermedades y el incremento de los
desocupados y mendigos, cred un ambiente de tension y zozobra en las ciudades que

culminaba en el motin o el incendio de las casas y graneros de los acaparadores.

Apenas se difundia la noticia de la pérdida de las cosechas, pequefios y medianos
agricultores eran asediados por los acaparadores, quienes los presionaban a vender las

pocas reservas que tenian del ano pasado.

El campo se quedaba sin reservas desde los primeros dias de crisis.
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Cuando la mayoria que la poblacion padecia, los hacendados y acaparadores obtenia sus
maximas ganancias al vendedor a precios altisimos los granos y alimentos. Esto hacia a la
hacienda una unidad beneficiaria de los efectos de la crisis, también le obtuvo el monopolio

de la oferta de alimentos cuando todos sus competidores estaban arruinados

La desigualdad periodica de las cosechas afecto asimismo el régimen de propiedad de la
tierra, los pequefios, medianos y grandes agricultores muestran que en tanto los ultimos
siguieron produciendo al afo siguiente de la crisis, los primeros y los segundos se reponian
con gran dificultad, o no lo lograban y hasta dejaban de ser propietarios. Pero asi como el
pequefio agricultor no soportaba dos o tres afios malos, el gran hacendado dificilmente
sobrevivir a tres 0 mas afos continuamos de buenas cosechas y precios bajos. Todos los
estudios recientes muestran que una familia muy pocas veces lograba conservar sus tierras

mas alla de la tercera generacion.

La iglesia con enorme peso social, politico y moral, le abrid tres vias para intervenir
directamente en la agricultura; 1) como propietaria; 2) como receptora del impuesto pagado

por los agricultores, y 3) como prestamistas de la mayor parte de los agricultores.

Uno de los soportes sobre los que se levantd la potencia de la iglesia fue el diezmo. Era un
impuesto sobre la produccion bruto. El pago del diezmo se hacia en especie, pues en ciertas
épocas y regiones se hizo en dinero, en los afios de mala cosecha obtenian grandes
ganancias, como muestran sus entradas por venta del diezmo en los afios de crisis. La

iglesia recibia donaciones, legados testamentarios y diversos bienes de toda la poblacion.

Los conventos y juzgados de capellanias y obras Pias dedicaron una parte de su capital a la
compra de propiedades y otra muy considerable la prestaban bajo garantia hipotecaria. Los
mayores beneficios de estos préstamos fueron para los agricultores, quienes ante cualquier
emergencia acudian al juzgado de capellanias en demanda de tal o cual cantidad, que
aseguraban pagar en término de cinco o nueve afios, obligdndose a dar anualmente cinco

por ciento del total del dinero recibido en préstamo.
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Una estimacion de 6.7 millones de granjeros y campesinos han sido dislocados como
resultado del acuerdo de Comercio Libre de la América del Norte (North American Free
Trade Agreement ) o, NAFTA, que se ejecuto en 1994.Importaciones ascendentes y precios
descendentes para maiz, habas, carne de res, aves caseras, granos basicos y otros productos
agricolas han echado fuera a los campesinos de su tierra, empujandolos a las ciudades
atestadas buscando trabajo en los sectores industriales o serviciales, o enviandolos a cruzar
la frontera de los Estados Unidos en busca de trabajos estacionales.

Protestas envolviendo cientos de miles de personas demandando alivio gubernamental han

sucedido por mas de un afio.

En abril, la administracion de Fox y ciertos lideres de los campesinos convinieron en un
acuerdo para ayuda financiera. Segiin la mayoria de las cuentas, sin embargo, el acuerdo
estd lejos de los tipos de medios necesitados para invertir 20 afios de “reformas”
economicas que han beneficiado a los grandes negocios agricolas asi dafiando las pequefias

granjas basadas en las comunidades.

Bajo NAFTA, el alimento estd considerado como cualquier otro producto-no como algo
necesario para sostener la vida. Las reglas de NAFTA requieren que los gobiernos eliminen
bases de precios, provean gerencia, y otros programas que anteriormente protegian a los
granjerjos de los caprichos del tiempo, y del mercado. Ademas, NAFTA requirio la
eliminacion de las tarifas y de las cuotas usadas para asegurar la seguridad alimental. El
resultado- unos enormes agrinegocios han sido concedidos con nuevas oportunidades para

manipular mercados y granjeros en todos los tres paises de NAFTA.

El flujo virtualmente libre de productos agricolas al través de la frontera de México- los
Estados Unidos ha trastornado los sistemas econémicos locales, regionales y ain nacionales
echando todos los productores en una competicion, en la que los negociantes de granos y

los procesadores de alimento usan las reglas de NAFTA para perjudicar la carrera.
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Corporaciones tienen marcha libre para exprimir los precios mas bajos-aun si sea bajo del

coste de produccion.

Los granjeros estadounidenses ya han sufrido mucho a las manos de los agrinegocios
multinacionales, de los cuales el Uinico interés es comprar productos por lo minimo y
venderlos por el precio maximo. Que la industria agricola industrializada, consolidada, y
mayormente subvencionada ha tenido efectos punitivos en las operaciones agrarias

pequenas y medianas en los E.E.U.U. es un fendémeno bien documentado.

En los Estados Unidos méas de 38.000 granjas pequefias son inservicibles y averiadas desde
NAFTA produjo su efecto.la El ingreso neto de las granjas estadounidenses fue $36
billones en 2002, menos una sexta parte del promedio anual de $43 billones durante 1990-

1995. Miles de trabajos agrarios se han perdido.

Granjas pequefias no pueden competir con el aumento de conglomerados integrados
multinacionales que producen carne, frutas, legumbres, y otros productos agricolas a
precios bajos en naciones en desarrollo. Ellas no pueden competir con los exportadores
grandes que reciben fuertes subsidios gubernamentales. Y ellas no pueden competir con las
importaciones que estan “arrojadas” en los mercados domésticos a precios de niveles bajo

del coste de produccion.

“Se puede celebrar en las juntas directivas de corporaciones multinacionales, integradores
verticales, y procesadores de alimento porque sus ganancias estan sobresalientes,” dijo Bill
Christison, un granjero de la Coalicion Nacional de la Granja Familiar (National Family

Farm Coalition) en 2000. “Para los granjeros familiares no hay mucho para celebrar.”

Las industrias estadounidenses de frutas y verduras han sido pegadas severamente. Las
importaciones de provisiones frescas de México aumentaron de $1.3 billones por afio a $2

billones durante los primeros cinco afios de NAFTA. 2 Los cultivadores de verduras

- 106 -
COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA



invernalesincluso tomates, cohombros (pepinos), pimientas dulces (chiles dulces), y

berenjenas-han sufrido lo mas.

Once por ciento del alimento importado, un aumento de casi 20 por ciento desde el
principio de NAFTA. El consumimiento de las verduras importadas casi se ha doblado.
Seguramente, la situacion va a empeorarse. El 1 de enero de 2003, las tarifas
estadounidenses en las verduras invernales de México fueron eliminadas. Pero, el aumento
de la venta de frutas y verduras mexicanas en los E.E.U.U. no ha facilitado la situacion
econdmica en México. Como los granjeros familiares en los Estados Unidos, las
comunidades rurales en México han sido devastadas, mientras el agrinegocio se ha

enfocado en México.

Las comunidades rurales ya dos dedos de derrumbamiento han sido empujadas a ruina. Hay
un éxodo de multitudes de campesinos sin trabajos del campo a las ciudades. Hay aumento

de inquietud civil. La esperanza esta desapareciendo.

Abhora los mismos agrinegocios multinacionales estin empujando aumentar su alcance, asi
como gobiernos negocian una proposicion estadounidense para extender la NAFTA a 31
mas paises. La meta es crear la Free Trade Agreement of America (FTAA), cual incluiria

800 millones de personas por todo el Hemisferio Occidental.

Pero los agrinegocios necesitan mucho mas que los tratados escritos para ayudarles cumplir
con sus objetivos. Ellos necesitan nuevas tecnologias, tal como ingenieria genética, que

posiblemente es menos conocida.

La irradiaciéon, aunque menos extensiva que la biotecnologia, puede tener aun mas
potencial extender el negocio global de alimento. La irradiacion puede extender
notablemente la vida de estante de alimento por retardar el deterioro y dilatar la madurez,
asi permitie ndo que el alimento sea transportado mas lejos, y almacenado tiempo mas

largo. Hay planes producir carne, fruta, y verduras en Australia,

- 107 -
COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA



Brazil, Malaysia, Nueva Zelanda, Thailandia, Vietnam, varios paises africanos y asiaticos
(Mid Eastern), y numerosas otras naciones y para mandar el alimento a puntos por todo el
mundo. La irradiacién, como otras tecnologias ahora promovidas por los agrinegocios,
exasperan rumbos corrientes hacia una monocultura, produccion de cosechas electivas de
contado que esta enfocado en las exportaciones en vez de alimento para consumimiento

doméstico.

Ademas, irradiacion puede erradicar moscas frutales, gorgojos, y otros insectos invasores,
asi abriendo nuevos mercados para frutas y verduras exoéticas. Papayas y batatas estan
cultivadas en Hawaii, irradiadas y enviadas a los Estados Unidos continentales. Mangos
cultivados en las Filipinas pronto estaran irradiados y mandados a los E.E.U.U. y a otras
naciones occidentales. Y pronto una variedad de frutas tropicales de Nueva Zelanda estaran
irradiadas y mandadas a Europa y a otros mercados gananciosos. Y, la irradiacion puede
matar E. Coli, Listeria, Trichinella, Salmonella y otras bacterias dafiosas que pueden
contaminar carne, pollo, puerco, y comidas procesadas en grandes instalaciones-fabricas.
Tales instalaciones estan usadas por corporaciones multinacionales para consolidar sus
operaciones lo tanto posible, para producir tanto alimento como es posible tan rapido como

posible, y enviarlo tan lejos como posible.

Como un oficial del Departamento de Agricultura estadounidense lo dijo, maximizando el

comercio global de alimento seria “imposible” sin la irradiacion.

3.5.1 La Crisis

Las raices de la crisis agricola de México estan bien entendidas por los grupos para los
derechos del campesino,del trabajo, del ambiente, y de los seres humanos en M¢xico,
especialemente los 25 millones de mexicanos- un cuarto de la poblacion-quienes viven en
las areas rurales agricolas. Como condicion para entrar en NAFTA, México, en 1992, tuvo
que cambiar las reglas politicas de tierras agrarias para permitir propiedad privada de tierra,

trastrocando 75 afos de reforma terrenal en México. Articulo 27 de la Constitucion
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Mexicana de 1917 fue intentado distribuir tierra con mas equidad por crear comunidades
rurales conocidas como ejidos- un sistema en cual la tenencia de tierra fue mantenida en
comun por la comunidad usar por sus propios beneficios. La meta fue para dividir los

enormes estados de los ricos y hacerlos disponibles a las comunidades aldeanas.

En 1992, la revision del Articulo 27 hizo tres cambios drasticos. Permiti6 entrar a las tierras
ejidas en venturas conjuntas con las corporaciones mexicanas y extranjeras. Y oficialmente

se termino el programa gobernal de la reforma y la redistrib ucion de tierras.

La revision fue hecha junto a otros cambios de politica agricola, tal como eliminando los
apoyos y subsidios de precios para la mayoria de cosechas; asi reduciendo o eliminando las
protectoras barreras comerciales; reduciendo el papel gubernamental en el mercado de
cosechas; y permitiendo la inscripcion y la privatizacion de propiedad retenida en formas

no privadas de los derechos propietarios.

Entre muchas consecuencias severas, estos cambios resultaron en mayores aumentos en
importaciones de alimentos y en el movimiento de agricultores a las areas urbanas. Esto
contribuye mayormente al empobrecimiento de los mexicanos. Aun el Banco Mundial
(World Bank) reconoce la gran hendidura entre los ricos y los pobres. Unos 45 millones de
mexicanos sobreviven en menos de $2 por dia, con 10 millones de ellos sobreviviendo en

menos de $1 por dia.

Fuera de México, no obstante, asombrosamente mas notable en los socios en comercio de
NAFTA, los Estados Unidos y Canada, la historia de la crisis rural mexicana ha atraido
poca atencion.

La falta de atencion puede ayudar en explicar por qué la crisis ha sido permitida humear por
tanto tiempo. Aunque protestas y activismo en México estdn aumentando, la administracion
de Fox y las administraciones subsecuentes probablemente continuaran eludiendo el

problema menos de que afrontaran a la vez consecuencias serias domésticas y al extranjero.
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La culpa por la situacion debe estar compartida con las internacionales instituciones
financieras que han ejercido presion por décadas tener una economia de exportacion, las
reglas de NAFTA y de la Organizacion de Comercio Mundial o sea World Trade
Organization, y el gobierno de los E.E.U.U., que esta promoviendo los intereses de los
agrinegocios estadounidenses en México. El Presidente antecedente Carlos Salinas de
Gotari, quien promovid la reversion de las reformas terrenales mexicanas basadas en la
época revolucionaria, negocid la adopcion de NAFTA y puso en efecto muchas normas de
liberalizaciéon economica, ciertamente lleva la responsabilidad por la situacion. Mas
recientemente, el Presidente Vicente Fox y su precedente inmediato Ernesto Zedillo han
estado mas preocupados con los intereses corporativos que con el bienestar de sus

conciudadanos.

Fox, un jefe ejecutivo pasado de Coca — Cola y un miembro de la politica derecha del
Partido de Accion Nacional o sea, National Action Party. Desafortunadamente, la mayoria
de las reformas prometidas de Fox no se han manifestado-mas significante su promesa
rapidamente abandonada para estudiar si NAFTA debe de ser renegociado para trastornar

los efectos devastadores del tratado en los granjeros de su pais.

Claramente, NAFTA es el blanco de la critica, habiendo removido la mayoria de los
instrumentos que México tenia para proteger a los granjeros y la industria agricola por lo

general.

El 1 de enero de 2003, las tarifas mexicanas fueron quitadas de unos 80 productos
agricolas, incluso trigo, aves caseras, carne de puerco, arroz, productos de leche, duraznos,
fresas, y naranjas. Esto significa que las tarifas en 99 por ciento de los importados
productos agricolas a México han sido quitadas, como todas las cuotas también. Esto ha
permitido a los agrinegocios —un pufiado de compaiias que dominan el mercado-descargar
cantidades enormes de alimento en México. Estas cosechas estan traidas bajo el coste de

producirlas en los EE.UU. y entonces vendidas bajo el coste de produccion en México.
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Como resultado, las importaciones estadounidenses en México se han elevado, en particular
carne de res, granos, maiz, manzanas, papas, arroz, productos de leche, carne de puerco,

aceites vegetales, uvas, y habas.

Lo sdlo que queda en las tarifas son los productos principales: maiz, habas secas, azlcar,
leche empolvada y algunos jugos estacionales de naranja-y éstos estaran eliminados en
2008, una fecha que parecia muy lejana en el futuro cuando NAFTA empez6, pero ahora

solo queda 5 afios.

NAFTA y cambios en las normas de propiedad de tierra, sin embargo no son las Unicas
culpables por desorden en México. Otros factores, cuales empezaron antes de los 1980,

incluyen:

e Los requisitos de “ajuste estructural” del Banco Mundial (World Bank),
Internacional Monetary Fund, y otras instituciones financieras internacionales que
han forzado al gobierno mexicano de regular. Reducir los gastos gubernamentales,
devaluar la moneda corriente, abrir sus fronteras a importaciones, y crear una
economia de exportaciones;

e La decision de México juntar la Asamblea General para Tarifas y Comercio o
General Agreement on Tariffs and Trade (GATT), cual requiri6 “reformas”
liberalizadas y economicas en la venta al por mayor;

e La integracion de productos agricolas, sistemas de distribucion y mercado con los
Estados Unidos y Canada;

e Un aumento significante en la directa inversion extranjera (FDI) en granjas
mexicanas, operaciones de ganaderia, centros de distribucion, cadenas de
supermercados, molinos de granos, y otras propiedades de la industria alimental-
especialmente de los EE.UU.; y

e Las normas agricolas de los EE.UU. cuales han abandonado las fijaciones de
precios y las reservas de seguridad alimental, y caus6 la caida desde los medio 90’s-

frecuentemente bajo el coste actual de produccion. Los billones de dolares en
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subsidios agriculturales que estan pagados cada afio como resulto de la disminucién
de precios actualmente benefician las mismas corporaciones de agrinegocios cuales
crean y aprovechan de tales precios bajos. Este rumbo de la disminucion de precios
ha aumentado oportunidades para las grandes corporaciones agricolas para
“descargar” productos en precios artificiales en México. En el proceso los granjeros
mexicanos y estadounidenses estan siendo cortados al sesgo y perdiendo sus
negocios.
En todos sentidos, aserciones por los oficiales gubernamentales mexicanos que NAFTA
ayudaria modernizar rurales operaciones agricolas por transformar las tierras campesinas
ineficazmente usadas a operaciones eficaces para suministrar los crecientes mercados
domésticos e internacionales que han desinflado. Los efectos de este fracase son de ancho
alcance: devastacion social y econdmica en areas rurales por todo México; el éxodo a las
ciudades grandes y a los Estados Unidos; declinacion dramatica de la produccion total
granjera como un porcentaje del importe doméstico total; una desconfianza creciente entre
la poblacion que la administracion de Fox no estd vigilando los mejores intereses de la
gente; y una pérdida de esperanza en el futuro de los sistemas econdomicos y sociales estan

basadas en una agricultura de hace siglos.

Hablando de la economia, el centro de “Americas Program of the Interhemispheric
Resource” caracteriza la situacion asi: “El modelo de comercio libre crea dependencia de
alimento por importacion (México ahora obtiene 40 por ciento de su alimento en el
extranjero); junta el sector rural con los deseos de capital transnacional en vez de con los
consumidores y productores de la nacidn; estrangula mercados locales y regionales; y

anima dependencia en conglomerados transnacionales.”

La Coalicion Nacional de la Familia Granjera (National Family Farm Coalition), en una
carta al Presidente Fox en enero, 2003, escribi6 que “Desde los EE.UU. ahora esta entrando
en varias otras negociaciones comerciales con paises en desarrollo tales como esos de la

América Central y del Sur, es ain mas urgente que M¢xico tome inmediatos pasos a
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establecer normas que protegen a los granjeros familiares en todos los tres paises

comerciantes de la dominacion corporativa.”

Por esto la accion inmediata debe ocurrir para mejorar la produccion alimental basada en
las granjas familiares para mercados domésticos, y para prevenir las importaciones de bajar
precios que destruyen la produccion de la granja familiar local. Granjeros por todas las
Américas han observado los resultados de NAFTA y estan trabajando juntos para derrotar
la Area de Comercio Libre de las Américas (Free Trade Agreement of the Americas), que
expandiria el ataque de NAFTA de los granjeros a 31 paises adicionales. Los granjeros de
todo el mundo se han unido para promover soberania alimental y para trabajar por el
rechazamiento del Acuerdo en Agricultura (Agreement in Agriculture) en la Organizacién
de Comercio Mundial (World Trade Organization). Su vision, expresada en la Declaracion
de la Soberania del Alimento de la Gente (People’s Food Soverignty Statement) es que “La
gente debe tener el derecho de definir su propio alimento y agricultura; para proteger y
regular la produccion y comercio agricola doméstico para lograr sostenibles objetivos de
desarrollo; para determinar la extension a que quieren estar confiados en si mismos; y para
restringir el descargo de productos en sus mercados. La soberania alimental no niega el
comercio sino promueve la formulacion de normas y practicas comerciales que sirven los

derechos de la gente por la produccion segura, sana, y ecologicamente sostenible.

Por otro lado 1 agricultura a través del tiempo ha sufrido otras experiencias como algunas

que se mencionan a continuacion:

De 1990-2005. La agricultura incorpora una variedad y riqueza dificiles de encontrar en el
resto del mundo. Esto se debe en parte a lo vasto del pais y a la generosidad de la
naturaleza, ya que solamente en un area relativamente pequefia en el norte existen desiertos
debido a la escasez de lluvias y nevadas. En el resto del pais, las lluvias van de escasas a
abundantes y los rios y aguas subterraneas permiten la irrigacion cuando es necesario.
Grandes zonas de terrenos planos o suavemente ondulados especialmente en las grandes

planicies centrales proveen condiciones ideales pare la agricultura en gran escala.
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De 1990-2005. Muchos mexicanos han observado los éxitos y fallas de la agricultura del
pais. Han encontrado mucho para enorgullecerse, pero también han elevado protestas
insistentes. Los éxitos de la agricultura mexicana son faciles de ver, y muchos agricultores
se jactan de ellos. En algunas zonas del centro, se encuentran productos muy vendidos a
nivel internacional, como lo son el aguacate, fresa, tomate, etc. Gracias a la generosidad de
la naturaleza y al uso efectivo de maquinaria, fertilizantes y productos quimicos, los

agricultores no conocen rival en la produccion de cosechas copiosas y baratas.

La palabra "agroindustria" fue creada para reflejar la naturaleza a gran escala de los
negocios agricolas en la moderna economia norteamericana. El término abarca todas las
facetas del complejo de los negocios relacionados con la agricultura, desde el granjero hasta
el fabricante multinacional de productos quimicos para la agricultura. La agroindustria
incorpora a cooperativas agricolas, empresas fabricantes de equipo, bancos rurales,
transportadores de productos agricolas, comerciantes, industrias procesadoras de alimentos,

cadenas de supermercados, y muchos otros negocios.

Los consumidores pagan menos por su comida que los pueblos de muchos otros paises
industrializados. Las exportaciones alcanzaron un valor de US $42,6 millones en 2004 y en
cambio las importaciones en otros articulos también han sufrido de un aumento, dejando un
superavit en la balanza comercial agricola, para ciertos productos. Hay observadores que
dicen que la pequefia granja familiar aun se conserva en México, creando o dejando

oportunidad a las asociaciones por productos.

Alrededor de una tercera parte de los granjeros son agricultores sélo parcialmente pues
simultaneamente tienen otros empleos con los cuales complementan sus ingresos. Mientras
tanto, un mayor niimero de granjas estan pasando a manos de las empresas, desde pequefios
negocios unifamiliares hasta gigantescos conglomerados. Aproximadamente tres quintas

partes de todo el ingreso agricola pertenece a corporaciones.

Por otro lado en cuanto a la produccion de guayaba en México se tienen mas de 200 mil

hectareas disponibles con rendimientos anuales superiores a las 260 mil toneladas, en
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Aguascalientes, Zacatecas, Michoacan como los principales y una exportacion no mayor al

15% del total producido.

3.5.2 Leyes agricolas en México

Las leyes tributarias, por ejemplo, ayudan a canalizar dinero de inversiones privadas a

aspectos especificos de la agricultura.

Apoyo de precios. Algunos productos basicos son objeto de apoyo en forma de préstamo

de una agencia gubernamental.

Crédito agricola. Dado que los bancos por tradicion cuentan con un alto margen de
crédito, pueden obtener préstamos a tasas de interés muy bajas, lo cual ha servido para
mantener bajos los costos del crédito para el agro. Otra fuente de crédito para los
agricultores es la Administracion Agricola local, una especie de "prestamista de ultimo

recurso", a la cual acuden los granjeros que no tienen otra fuente de ayuda crediticia.

Y algunos otros apoyos como son:

Gasolina para el transporte

Comercializacion

Exportacion

Fiscales, entre otros ya no muy conocidos por los mismos productores.

3.6 LOS SUBSIDIOS

Mientras México respalda via subsidios a sus productores, basicamente con el Procampo y
los apoyos a la comercializacién (y en el caso del primero lo puede hacer en forma
ilimitada tanto en tiempos como en montos), todos los cuales sumaran el afio entrante
alrededor de 10 mil millones de doélares (sin incluir Procampo), Estados Unidos otorga

subsidios por alrededor de 93 mil millones de ddlares.

Hay otro factor, la OMC prohibe los subsidios a la exportacion, lo cual hasta ahora, en el
marco del TLC, no ha sido denunciado por México para el caso de los productos que

importa de Estados Unidos ni les ha aplicado el impuesto a que tendria derecho -pues,
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seguin expertos, a cambio de aplicar esa medida recurria a los aranceles y a la imposicion de

cuotas de importacion- y ello se ha traducido en afectacion para los productores locales.

Sin embargo, Estados Unidos subsidia su agricultura como lo hace la Unién Europea, e
incluso compiten por esa subvencion en los mercados mundiales, con el consiguiente
conflicto que debera dirimirse en la OMC. Asi, junto con Japon y Suiza, Estados Unidos y
la Union Europea son los grandes subsidiarios de sus respectivas agriculturas (Vargas,

2003).

De forma esquematica puede decirse que en Estados Unidos existen varios tipos de apoyo a
la agricultura: el productor puede solicitar dinero al gobierno para sembrar y si cuando
cosecha el producto esta debajo de cierto precio, no tiene que pagar ese préstamo. Ademas,
la bolsa de secundarios de Chicago opera como otro mecanismo tanto para fijar precios

como para solicitar deuda.

Otros mecanismos de subsidios estan dados por los pagos directos (una especie de
Procampo) y por el financiamiento que da el gobierno a los agricultores cuando se cae el
precio y compensa los diferenciales. Serian entonces apoyos que distorsionan la produccion
y el precio de exportacion y para los cuales, previa investigacion, México tendria derecho a
poner aranceles si comprueba que el producto que estd comprando trae un gran subsidio

detras.
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CAPITULO 4: CONTEXTO DEL PROBLEMA DE ESTUDIO.

La guayaba es un cultivo originario de la América Tropical, actualmente se encuentra muy
difundido en todo el mundo, pero los principales productores son India, Brasil, México,
Sudafrica, Jamaica, Kenya, Cuba, Republica Dominicana, Puerto Rico, Haiti, Colombia,

Estados Unidos (Hawai y Florida), Taiwan, Egipto y Filipinas.

La demanda de productos agricolas estd incrementando en el mundo porque los
consumidores estan optando por alimentos que no pongan en riesgo su salud, ni dafie el
medio ambiente, actualmente la demanda de la guayaba esta creciendo a una tasa anual del
3% (Lechuga, 2004). Entre los paises que estan satisfaciendo esta demanda mundial esta
México que ocupa la posicidén tres en la superficie cosechada de guayaba, pero esta
superficie aun es incipiente respecto de la superficie agricola total empleada por la India o

Brasil, ya que solo representa un 0.38% (Yussefi, 2004).

En Michoacan el sector guayabero ha tenido en los afios recientes una gran importancia
socioeconomica ya que genera cerca de 40 mil empleos. Es el estado productor de guayaba
mas importante en México, ya que en el 2004 produjeron 250 mil toneladas, pero su

exportacion fue del 10% aprox. Por ello la referencia a la investigacion.

Se realizara una investigacion tedrica enfocada a la perspectiva neokeynesiana; dentro de la
cual se pretende demostrar con bases tedricas y empiricas la manera en como las politicas
comerciales neoclasicas de México en la fruticultura han ido deteriorando y perdiendo a el
sector fruticola, al dejar de subsidiarlo; por lo que una de las propuestas sera que se retome
nuevamente el enfoque planteado por los noekeynesianos, donde el sector para ser
candidato al subsidio debe de determinarse como un sector estratégico, ya que con la
intervencion del gobierno se puede crear un sector competitivo a nivel nacional para su

posterior exportacion al mercado Estadounidense.

-117 -
COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA



Es importante implementar algun tipo de estrategias para mejorar la competitividad de la
guayaba puesto que la tendencia por consumir este producto va en aumento y es una

realidad hoy en dia a nivel mundial.

El proteccionismo agricola (PA) ha mantenido fuerte vigencia.

Como es sabido, el PA es mucho mas acentuado en los paises desarrollados (PD) que en los
paises en desarrollo (PED) y que en los paises pobres (PP) tanto por la variedad de

productos que incluye como por la cuantia de recursos utilizados a tal fin.

A pesar de la reduccion del PA en la década del noventa, resultante de los problemas
fiscales de los PD, de la ronda Uruguay del GATT y de los acuerdos de la OMC (WTO), su

cuantia y sus efectos contintian siendo muy significativos.

En 1997 los paises de la OECD otorgaron subsidios equivalentes a los productores por
valor de 151 contra $1 en los paises no pertenecientes a este organismo. Lo que es mas
significativo es que ellos representaron nada menos que un 34 % del valor de la produccion
agropecuaria. Esto es como decir que los productores agricolas de la OECD recibieron un
incremento en sus precios de mas del 50 % respecto de los valores internacionales (BM:

1998)

Aunque los valores de 1997 disminuyeron respecto de los de la década del ochenta y

también de los de hace tres afos, resulta obvio que contintian siendo muy elevados.

El intervencionismo es cualquier acto del gobierno que representa el inicio de fuerza fisica
y al mismo tiempo no llega a imponer un sistema econémico socialista completo en el que
la produccion se desarrolla enteramente o al menos caracteristicamente, por iniciativa del
gobierno. Al contrario que en el socialismo, el intervencionismo es un sistema en que la
produccion se caracteriza por desarrollarse por iniciativa privada, incluyendo empresas

privadas, y el motivo ultimo es el deseo de obtener beneficio. El intervencionismo existe en
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el marco de una economia de mercado, aunque como Von Mises dice, una economia de

mercado asi es una economia de mercado entorpecida (Mises, 254: 1985)

Es importante destacar que Brasil con una superficie de 8,479 has produjo en 1993
alrededor de un 30% mas que en México, en donde la superficie cosechada fue de 14,304
Ha, ello implica un gran diferencial en los rendimientos por hectarea obtenidos en uno y

otro pais.

En Estados Unidos el cultivo de la guayaba es de dimensiones reducidas, en 1994 se
destino a la produccion del fruto una superficie equivalente a menos del 3% de la cultivada
en México, aunque en términos de produccion dicho porcentaje se eleva alrededor del 6.6%
debido a que los rendimientos obtenidos por hectarea serian de poco mas del doble del

promedio obtenido en México en el mismo afio.

La produccion nacional de guayaba durante los ultimos 5 afios ha sido del orden de 255 mil
toneladas anuales en promedio. No existen importaciones y las exportaciones que se

ubicaron durante el periodo de 1964-1988 fueron poco significativas.

Por ser un producto perecedero y su delicadeza para el manejo, tanto productores como
expertos estiman que la merma fisica del producto en la cosecha y la comercializacién debe

ser del orden del 20%.

Considerando estos elementos, se estima que el consumo nacional aparente es de alrededor
de 205 mil toneladas. El consumo percépita en 1996 lleg6 a 2.27 kilogramos. De acuerdo
con las estadisticas existentes, el consumo total, medido por el consumo nacional aparente,
crecido de manera constante entre 1983 y 1990, pero se estanco en los afios noventa sin

haber alcanzado los niveles de 1980.
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Como en el caso de otros frutales, la oferta de guayaba se concentra en unos cuantos meses,
aunque en el mercado nacional existe disponibilidad de la fruta durante todo el afio, se
considera que entre los meses de septiembre y enero, se concentra alrededor del 70% de la
produccién nacional. El restante 30% se distribuye de febrero a agosto, siendo los meses de

mayo y junio los de menor disponibilidad del producto.

Es importante sefialar que en las principales zonas de produccion se han estado realizando
esfuerzos a fin de prolongar la disponibilidad del producto a lo largo de todo el afio

(INEGI: 1990).

La guayaba tiene un mercado interno practicamente cautivo. Ante la inexistencia de oferta
del producto del exterior y una larga tradicion regional de consumo del producto, la
demanda nacional es muy estable y poco exigente en términos de calidades y variedades del
producto, aunque si muestra una conducta racional ante el incremento en los precios, lo

cual la lleva a preferir otros frutales como mango, manzana y platano.

Por otra parte, no se hace difusion alguna de sus propiedades y ventajas nutricionales. La

poblacién consume fruta por héabitos relacionados con la cultura y la tradicion nacional.

Se estima que alrededor del 87% de la produccion nacional se orienta al consumo directo
en fresco, destinandose el 60% a la Central de Abastos de la Ciudad de México, 20% a la
de Guadalajara, 10% a Monterrey, el 10% restante se distribuye entre ocho centrales de

abasto (SIAP, 2002).

Es importante determinar que en donde la comercializacion se basa en el fruto fresco sin
proceso alguno que incremente el valor agregado al fruto, destacando que el trato del

productor con el consumidor final practicamente es inexistente.

En contraparte, se estima que solo alrededor de 25,000 toneladas se procesan en la

agroindustria para la fabricacion de bebidas, pulpa, jaleas, ates, etc. Esto significa una
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proporcion del 13.2% de la produccion total. Lo anterior manifiesta que existe un bajo nivel

de industrializacion de esta fruta (CODAGEA: 2002).

Esta falta de procesamiento o industrializacion de la guayaba, se debe en gran medida a la
falta de infraestructura que pueda ser aprovechada para agregar valor a la guayaba y en
consecuencia diversificar produccién, atacar nuevos mercados y fortalecer a los
productores al tener opciones que le permitan incrementar la productividad con la

consecuente disminucion de mermas o pérdidas que afrontan.

Dados los antecedentes anteriores se ha determinado y ha surgido la inquietud de realizar
esta investigacion para planeaciones futuras de la guayaba en el mercado interno y externo,

para su desarrollo y competitividad.

Durante los ocho afios de operacion que lleva la Alianza para el Campo, de 1996 al 2003, el
presupuesto convenido con el Gobierno del Estado para los programas federalizados fue de

1,509 millones 225 mil 753 pesos.

En el rubro agricola, los programas avanzan en el impulso a la capitalizacion de los
productores, apoyandolos en la adquisicion de equipo y maquinaria para mejorar su

productividad.

También la Alianza otorga un especial énfasis a la inversion en el recurso humano. Los
programas de capacitacion, asistencia técnica y extension rural, constituyen medios
indispensables para hacer efectiva la transferencia tecnologica, el desarrollo de
conocimientos, aptitudes y destrezas orientados al mejoramiento de las practicas de
produccion; programas que, ademads, impulsan la organizaciéon econdmica de base, reducen
los costos de transaccion a los que se enfrenta la gestion individual y permiten aprovechar

en mayor medida los apoyos de la Alianza.

Cada afio, se publican en el Diario Oficial de la Federacion las Reglas de Operacion de los

programas de la Alianza para el Campo. En ellas se establece el objetivo de cada programa,
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la participacidon institucional, los componentes que se apoyan, beneficios y alcances;
requisitos de elegibilidad de beneficiarios, mecanica operativa general y por programa, asi
como el rubro de evaluacion de resultados e impactos socioecondémicos.
Desafortunadamente esos apoyos llegan a las personas de manera monopolistica, erronea o

tardia.

En el siguiente capitulo se hablara acerca del producto a investigar, que es la guayaba,
algunas de sus propiedades y de que manera se puede comercializar y vender para que

tenga éxito en el extranjero.
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CAPITULO 5: ORIGENES Y DESARROLLO DE LA GUAYABA

La guayaba es una fruta de intenso sabor que entre los latinoamericanos goza de gran
popularidad, es original de las regiones tropicales de América, posiblemente de algin lugar
de Centroamérica, el Caribe, Brasil o Colombia, sin embargo, se han encontrado semillas
en excavaciones arqueologicas del Pert, lo que hace pensar que fue cultivada en
Sudamérica desde antes de la llegada de los espafoles. Después del descubrimiento de
América se propagd a otros continentes e incluso llegd a creerse que era originaria de
Indochina y de Malasia (Asia Meridional) ya que en estos lugares se le conoce desde hace

varios siglos y crece en forma silvestre.

Segun los historiadores, la guayaba fue domesticada hace 2,000 afios por los indigenas, y su
primer registro data de 1526, cuando el historiador espafiol Gonzalo Fernandez de Oviedo y
Valdez reconoce a esta planta como “guayabo” y a su fruta como “guayaba”, empleando

los vocablos con los que los indigenas antillanos la denominaban.

En la Historia General de las Indias se relata que los espafioles encontraron que los indios
consumian guayaba como fruta fresca. Desde nuestro continente, la guayaba fue llevada por
los espafioles hacia las Filipinas y por los portugueses hacia la India, pais que es

identificado hoy dia como el primer productor a nivel mundial de guayaba.

Su nombre cientifico es Psidium guajava. El nombre genérico de Psidium proviene del
griego psidion que significa granada, por la aparente semejanza de los frutos. El nombre
especifico de guajava es una palabra indigena que se origina de la voz haitiana gyayaba, la
cual fue tomada por los espanoles y luego, con algunas modificaciones, pasé a otros

idiomas.

Entre los tantos nombres vernaculos con los que es denominada la guayaba en México hoy

dia se distinguen: Guayaba, Guayaba perulera (Rep. Mex.); Al-pil-cal (1. chontal, Oax.);
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A’sihuit’t (1. totonaca, Pue.); Bjui, Bui, Pehui, Yaga-huii (1. zapoteca, Oax.); Ca"aru (1. cora,
Nay.); Chak-ichi, Pichi (I. maya, Yuc.); Enandi (l. tarasca, Mich.); Guayaba dulce
(Tehuantepec, Oax.); Guayaba manzana (Tab.); Guayabo de venado (Col.); Jalocote,
Xalacotl, Chalxdcotl (I. nahuatl); Mo’eyi, Mo’i (l. cuicatleca, Totolapan, Gro.);
Xoxococuabitl (dialecto mexicano de Tetelcingo, Mor.); Ni-joh (1. chinateca, Chiltepec,
Oax.); Pata (1. tzotzil); Pojosh (1. popoluca, Sayula, Ver.); Pocs-cuy, Sumbadan (1. soque,
Chis.); Posh-keip, Pox, Poxr (1. mixe, Oax); Vayevavaxi-te (l. huichol, Jal); Bec (l.

huasteca, sureste de S.L.P).; Guaibasim (dialecto mayo, Son.).

En otros paises: araca en Brasil, goiaba en Portugal, guyave en Francia, guava en USA,
guyaaba en Holanda, kuawa en Hawaii, abas en Guam, jambu-batu en Malasia, bayabas en

Filipinas y amarood, jamphal, jamrukh, piyara, sapari, etc., en India.

Sea cual haya sido su cuna, hoy dia la guayaba esta ampliamente distribuida en toda la
franja tropical y en algunas zonas subtropicales, tanto de forma silvestre como comercial; y

es una de las 50 especies frutales mas conocida y consumidas a nivel mundial.

5.1 COMPOSICION Y PROPIEDADES NUTRACEUTICAS

La guayaba es una de las frutas tropicales mas importantes desde el punto de vista dietético.
Puede presentar un peso entre 60 y 500 gr por pieza, un pH acido entre 3.4-4.2, una
concentracion de solidos solubles entre 5—10 °Brix y una resistencia a la compresion entre

9-16 Ib/pulg?.

Su pulpa es rica en azucares, fibra, carotenos, hierro, fésforo y se distingue por su elevada
concentracion de vitamina C (dcido ascorbico) y vitamina A. La tabla 1 muestra los
requerimientos nutricionales diarios para el humano recomendados por la USRDA (USA
Recommended Dietery Allowances) y los aportes de 100 grs. de fruta de guayaba,

reportados por diversos autores:
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Tabla 4.- Aporte nutricional de la Guayaba.

Nutriente

Requerimientos Diarios

Aporte de 100 gr de Guayaba

Carbohidratos

300-375 gr

5-10 gr de azucares

Fibra

20-35 gr

2.8 gr

Vitamina C

75-100 mg

200-500 gr

Vitamina A

5000 TU

250-400 IU

Bebes: 400-600 mg

Nifios: 800-1200 mg
Adolescentes: 1200-1500 mg
Mujeres: 1000 mg
(embarazadas: 1200-1500 mg)
Hombres: 1000-1500 mg

9-25 mg

Fe

Bebes: 6 mg Nifos: 10 mg
Adolescentes: 12-15 mg
Mujeres: 15 mg

Hombres: 12 mg

Mujeres embarazadas: 30 mg

0.3-0.9 mg

2-6 gr

0.15-0.3 gr

1000-3000 mg

3-5.5mg

Mg

Bebes: 50 mg
Niflos: 270 mg
Mujeres: 280 mg
Hombres: 350 mg

7-11 mg

Bebes: 0.5-1 mg
Nifios: 1-2 mg
Adultos: 2 mg

0,2 mg

Fuente: General Food Coordination, 2004.
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Por otra parte, se ha demostrado que el consumo de guayaba reduce significativamente la
presion arterial, el colesterol y triglicéridos de la sangre; atribuido a su contenido de

pectinas.

Otras partes de la planta también tienen usos en la medicina popular. La decoccion de
hojas, flores, frutos verdes y cortezas, ricos en taninos, son usados como astringentes,
contra la diarrea, la disenteria, como cicatrizante y contra las ulceras bucales. Las hojas
tienen buena reputacion por ser eficaces contra la sarna y enfermedades cutaneas en

general.

En estudios de medicina avanzados realizados en Japdn, se ha encontrado incluso un
compuesto en las hojas del guayabo que tiene poderes anti-mutagénicos (reparadoras de

ADN).

Otras caracteristicas importantes en la agroproduccion de guayaba

La guayaba, es una especie frutal bastante resistente, tanto asi, que de forma silvestre puede
crecer cerca de las vias publicas, a menudo entre las hendiduras del pavimento y muros
desafiando el calor y la contaminacion vehicular. Es curioso que en ocasiones, en algunos
paises, ha sido catalogada de “maleza urbana”. Esta caracteristica se debe a su gran

adaptabilidad a diversos tipos de suelo y condiciones climaticas.

Los suelos mas favorables para su desarrollo son los areno-arcillosos con un pH
comprendido entre 5 y 6, sin embargo, puede prosperar en suelos arcillosos y compactos,
siempre y cuando estén himedos. También puede soportar inundaciones, pero en los suelos

de baja fertilidad y poca retencion de humedad, produce poco y la fruta es de mala calidad.

En cuanto a las exigencias climaticas, el guayabo crece mejor en los climas calidos entre

25-32°C, aunque puede resistir, ocasionalmente, temperaturas cercanas a la congelacion.
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Se desarrolla muy bien entre los 0 y los 1000 metros sobre el nivel del mar (msnm), pero se
ha reportado que esta especie puede encontrarse a altitudes de 1800 msnm o mas. Se
desenvuelve bastante bien entre los 10003700 mm/afio de precipitacion o dependiendo de
la region, laminas de precipitacion menores de 1000 mm obligan a que su proceso de
hidratacion se efectie mediante irrigacion para lograr obtener rendimientos aceptables. La
elevada humedad relativa del ambiente no le es del todo desfavorable y en cambio es

afectada cuando la humedad es marcadamente baja.

Las técnicas de cultivo empleadas en la actualidad por la mayoria de los productores
primarios han alcanzado resultados discretos ya que no han mejorado de manera
significativa la productividad ni la calidad del fruto obtenido, debido a que las técnicas
agronomicas, de poda, de fertilizacién y de riego, entre otras, no han tenido el impacto

deseado por mala aplicacion de las mismas o por el empefio en mantener técnicas obsoletas.

Los problemas se profundizan por los impactos de plagas y enfermedades de la guayaba

que vienen a incrementar las mermas que afectan al rendimiento de las huertas.

5.2 PRODUCCION EN MEXICO

Los problemas se profundizan por los impactos de plagas y enfermedades de la guayaba

que vienen a incrementar las mermas que afectan al rendimiento de las huertas.

El afrontar situaciones como las mencionadas, motiva invertir cantidades de esfuerzo y
trabajos mayores, asi como recursos econémicos mayores a los previstos, sin que estas
inversiones impacten de manera favorable en los volumenes de produccién, y por

consecuencia, en las utilidades que pueda obtener el productor.
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Grafico 4.- Rendimientos en la ultima década
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Fuente: Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera

En el grafico 4 se observa el rendimiento de toneladas por hectarea que tienen los tres
principales productores de guayaba a nivel nacional (Aguascalientes, Zacatecas y
Michoacan), a principios de los afios 90 Michoacan contaba con un rendimiento de 9.2
tn/ha.; sin embargo y al paso del tiempo con forme se obtuvo experiencia en el cultivo

actualmente ha superado a los otros estados principales por su produccion hasta llegar a las
16.1 tn/ha.
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Grafico5.- Representacion de la totalidad de superficie cosechada de guayaba por las
principales regiones productoras del pais, en los Gltimos afios.

SUPERFICIE COSECHADA DE GUAYABA
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Fuente: Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera.

En el grafico 5 se observa como la superficie cosechada ha aumentado en Michoacan al
iniciar el 1990 con nada hasta llegar a las mas de 6,000 hectareas siendo el numero un a

nivel nacional.
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Grafico 6.- Rendimiento histdrico en toneladas por hectarea cultivada de guayaba en las
diversas regiones de nuestro pais.
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Fuente: Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera.

La produccion nacional de guayaba durante los ultimos 5 afios ha sido del orden de 255 mil
toneladas anuales en promedio. No existen importaciones y las exportaciones que se

ubicaron durante el periodo de 1964-1988 fueron poco significativas.

Por la perecibilidad del producto y su delicadeza para el manejo, tanto productores como
expertos estiman que la merma fisica del producto en la cosecha y la comercializacion debe

ser del orden del 20%.

Considerando estos elementos, se estima que el consumo nacional aparente es de alrededor
de 205 mil toneladas. El consumo per. Cépita en 1996 lleg6 a 2.27 kilogramos. De acuerdo
con las estadisticas existentes, el consumo total, medido por el consumo nacional aparente,
crecido de manera constante entre 1983 y 1990, pero se estanco en los afios noventa sin

haber alcanzado los niveles de 1980.
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Como en el caso de otros frutales, la oferta de guayaba se concentra en unos cuantos
meses, aunque en el mercado nacional existe disponibilidad de la fruta durante todo el afo,
se considera que entre los meses de septiembre y enero, se concentra alrededor del 70% de
la produccion nacional. El restante 30% se distribuye de febrero a agosto, siendo los meses

de mayo y junio los de menor disponibilidad del producto.

Es importante sefialar que en las principales zonas de produccion se han estado realizando
esfuerzos a fin de prolongar la disponibilidad del producto a lo largo de todo el afio

(INEGI: 1990).

Se estima que alrededor del 87% de la produccion nacional se orienta al consumo directo
en fresco, destinandose el 60% a la Central de Abastos de la Ciudad de México, 20% a la
de Guadalajara, 10% a Monterrey, el 10% restante se distribuye entre ocho centrales de

abasto (SIAP, 2002).

La concentracion de la oferta en las tres centrales sefialadas, se explica no s6lo por las
facilidades de infraestructura, sino porque es en estos lugares donde practicamente se

determina el precio del producto.
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Grafico 7: PRUDUCCION Y POTENCIAL DE CONSUMO DE GUAYABA
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos publicados por FIRA, 2005.

El grafico 7 muestra los principales productores de guayaba, asi como, los consumidores o

donde existe una mayor manda a nivel mundial.

Es importante resaltar que los centros de consumo son atendidos practicamente por 11

centros de abasto en nuestro pais.

Es importante determinar que en donde la comercializacion se basa en el fruto fresco sin
proceso alguno que incremente el valor agregado al fruto, destacando que el trato del

productor con el consumidor final practicamente es inexistente.

En contraparte, se estima que solo alrededor de 25,000 toneladas se procesan en la
agroindustria para la fabricacion de bebidas, pulpa, jaleas, ates, etc. Esto significa una
proporcién del 13.2% de la produccion total. Lo anterior manifiesta que existe un bajo nivel

de industrializacion de esta fruta (CODAGEA: 2002).

Esta falta de procesamiento o industrializacion de la guayaba, se debe en gran medida a la
falta de infraestructura que pueda ser aprovechada para agregar valor a la guayaba y en

consecuencia diversificar produccion, atacar nuevos mercados y fortalecer a los
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productores al tener opciones que le permitan incrementar la productividad con la

consecuente disminucion de mermas o perdidas que afrontan.

Ahora bien, considerando que la guayaba es una fruta altamente perecedera y el mercadeo
del producto fresco, de momento carece de una infraestructura adecuada, se antoja
razonable pensar que las perspectivas de comercializacion quiza debieran apuntar hacia la
transformacion, cabe sefialar en este punto la versatilidad tecnolédgica de la guayaba como
materia prima, y el alto contenido nutritivo de sus derivados, ventajas resaltantes que
permiten una mejor accesibilidad del producto a una mayor parte de la poblacion, la cual en
estos tiempos esta perdiendo el habito del consumo fresco y lo estd sustituyendo por el de

los productos elaborados (FIRA: 2003).

Como se manifesto, la estacionalidad de la produccion de guayaba ha generado que la
presencia de este fruto en el mercado sea intermitente de acuerdo a ciertas estaciones del
afio, pero si se opta por la industrializacion o transformacion de la guayaba, la presencia en
el mercado (y en consecuencia en la mente del consumidor), podria aumentar
significativamente, lo que permitiria incrementar la colocacion del fruto en la poblacion en

general, incrementado su consumo per. Capita.
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Grafico 8.- Comportamiento del consumo per. Capita nacional de guayaba en nuestro pais en los
ultimos afios.
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FUENTE: CODAGEA 2002.

El grafico 8 muestra la tendencia de consumo a nivel nacional, como puede observarse es
un producto con una tendencia muy estable, la crisis de 1994 no le afecto mucho a la
actividad pero, la crisis rusa de 1998 ha tenido una afectacion considerable pero, con una

estabilidad y fortaleza en los afos subsecuentes.
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Grafico 9.- Representacion del valor que se le agrega a la guayaba durante su flujo desde el
productor hasta el consumidor

DISTRIBUCION DEL VALOR AGREGADO A LA GUAYABA FRESCA (2002)

SUPERMERCADO 45%

PRODUCTOR 17%

INTERMEDIARIO 15%

BODEGUERO 23%

Fuente: CODAGEA, 2002.

Se puede apreciar que en los supermercados se eleva sustancialmente el precio del fruto, ya
que la ganancia mayor es practicamente para el intermediario mayorista, en el caso son, los
supermercados, al obtener un 45% del valor total pagado por la fruta, y el productor el cual
hace el trabajo mas pesado obtiene solo el 17% del valor pagado, es decir si el kilo de la
guayaba cuesta $10 pesos, el productor estaria recibiendo $1.7 pesos y el supermercado

$4.5 pesos solo por ponerlo a la venta.
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Grafico 10: rentabilidad del cultivo de guayaba.
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Fuente: FIRA, 2005.

El grafico 10 muestra que a nivel nacional Michoacéan es el estado con mayor rentabilidad
del cultivo de guayaba, es el segundo con meno costo, después de Zacatecas, y como

consecuencia es el estado con mayor utilidad recibida por la actividad.
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Tabla 5: Apoyos federales para la produccion de guayaba.

AMBITO [PRODUCCION|VALOR DE LA|FINANCIAMIENTO[PENETRACION
(TN) PRODUCCION|FIRA FIRA (%)

NACIONALJ]297,062 1,039.72 39.63 3.8%

ESTATAL [134,272 469.95 37.62 8.0%

AGENCIA (122,000 427.00 36.55 8.6%

% 45.2% 45.2% 94.69%

MICH/NALL

% 41.1% 41.1% 91.87%

ZIT./NAL.

Fuente: Agroenlinea, 2002.

La tabla 5 representa la manera en que algunos de los apoyos federales para la actividad

productiva de guayaba son distribuidos, los cuales siendo Zitacuaro la cede en varias

ocasiones, este apoyo no llega al municipio de estudio (Jungapeo).
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TABLA 6: LA CADENA PRODUCTIVA EN EL CONTEXTO NACIONAL

Participacion de los Estados en el PIB Agroindustrial

Nacional.

Distrito Federal 16.81 Sinaloa 2.28
México 14.81 Chihuahua 1.95
Jalisco 12.46 Baja California 1.93
Veracruz-llave 6.97 Yucatan 1.78
Nuevo Leén 6.87 Oaxaca 1.77
Guanajuato 3.45 Tamaulipas 1.76
Puebla 3.45 Michoacén de Ocampo 1.71
Sonora 3.06 Durango 1.60
Coahuila de Zaragoza 2.73 Morelos 1.46
Querétaro de Arteaga 2.71 Aguascalientes 1.43

San Luis Potosi 2.28 Chiapas 112

Fuente: Presentacion Fundacion PRODUCE Consultor Externo Ing. Guillermo Sanchez
Rodriguez “Tendencias de la Cadena de Valor de la Guayaba en Michoacan”, Zitacuaro
Mich., Septiembre de 2004. Datos del INEGI.

De los rubros agropecuario, industrial y de servicios, Michoacan aporto el 1.8%, 2.1% y
6.9% respectivamente. En el PIB agropecuario Michoacan se coloco en 3er lugar a nivel
nacional después de Jalisco y Veracruz. Durante el mismo afio, al interior del estado los tres
sectores de la economia contribuyeron con el 21.9%, 65.1% y 12.93% igualmente
respectivos (Fuente: Programa de Manejo Integral del Mango en Michoacan, Campo
Nuevo, Octubre de 2003). (Fuente: Anuario Estadistico Estatal 2001, SAGARPA,

Michoacan).
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Grafico 11: Participacion de la cosecha a nivel nacional.

Guayaba, Participacion en la Superficie

Cosechada de Estados Seleccionados.
Resto de estados 11%

Aguascalientes 31%

Zacatecas 26%

Promedio de 1999 a 2002. Michoacan 32%

Fuente: Presentacion Consultor Externo Fundacion PRODUCE Ing. Guillermo Sanchez
Rodriguez “Tendencias de la Cadena de Valor de la Guayaba en Michoacan”, Zitacuaro
Mich., Octubre de 2004. Datos Sistema de Informaciéon Agropecuaria de Consulta —
SIACON Version 1.1 2002 SAGARPA Michoacan.

El grafico 11 muestra la participacion de la superficie cosechada de Guayaba de 1990 a
2002 crecid en un 64%. La superficie cosechada nacional de Guayaba se concentra un 89%

en 3 estados: Michoacan, Aguascalientes y Zacatecas.

En el periodo 1999-2002 la superficie cosechada nacional crecié un 16%, sin embargo en
el mismo periodo la superficie cosechada de Zacatecas decrecié un 13% y Michoacan
crecio un 47%. Del999 a 2002 la produccion nacional de Guayaba crecio un 17%,

Michoacan crecid un 15%, Aguascalientes 15.7%y Zacatecas 16.6%.
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Grafico 12: Balanza comercial y PIB de la agroindustria en México

Balanza Comercial Agropecuaria Evolucion de PIB Primario respecto al
Agroindustrial
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Fuente: Presentacion Consultor Externo Fundacion PRODUCE Ing. Guillermo Séanchez
Rodriguez “Tendencias de la Cadena de Valor de la Guayaba en Michoacan™, Zitacuaro,
Mich., Octubre de 2004. Datos del INEGI.

El grafico 12 muestra la situacion nacional del PIB en cuanto al sector fruticola, donde para
1994 era muy poco lo que aportaba, sin ser deficitaria, y a través del tiempo para 2002
crecido un 50% mas aproximadamente, sin ser deficitaria, lo cual muestra que es una

actividad importante y constante, con gran vision de crecimiento, después de las hortalizas.

Michoacan, junto con los estados de Aguascalientes, Querétaro, México, Jalisco y Jalisco
son los principales productores de Guayaba, alentados por la proximidad a los grandes
mercados como Estados Unidos al norte y las ciudades de México y Guadalajara al centro y
occidente del Pais. En el estado de Michoacan, en el afio 2002 la SAGARPA report6 los

siguientes datos.
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Tabla 7: Superficies nacional

Localidad Superficie Superficie Volumen Valor Rendimiento Precio Medi

Sembrada Cosechada Produccién Produ ($) (Ton./Ha.) Rural($/Ton.)
(Ha.) (Ha.) (Ton.)

AGUASCALIENTES 6,724.0 6,724.0 101,762.0 331,886,586.8 3,261.4
BAJA CALIFORNIA SUR 11.0 11.0 11.0 112,000.0 1.0 10,181.8
COLIMA 44.0 43.0 197.5 841,499.8 4.6 4,260.8
CHIAPAS 123.5 123.5 612.9 919,550.0 5.0 1,500.3
DURANGO 21.0 21.0 107.1 856,800.0 5.1 8,000.0
GUANAJUATO 178.5 158.0 885.0 3,135,499.0 5.6 3,542.9
GUERRERO 245.0 245.0 1,634.7 3,566,686.5 6.7 2,181.9
HIDALGO 82.0 80.0 570.0 1,690,000.0 71 2,964.9
JALISCO 768.0 714.0 6,731.3  25,955,781.4 9.4 3,856.0
MEXICO 742.0 742.0 74140  36,574,473.2 10.0 4,933.2
MICHOACAN 8,516.1 7,895.6 116,559.4 317,686,206.4 14.8 2,725.5
MORELOS 43.0 42.0 216.1 450,949.6 5.1 2,086.8
NAYARIT 89.8 34.0 239.3 602,850.0 7.0 2,519.2
OAXACA 42.0 9.0 32.0 112,000.0 3.6 3,500.0
QUERETARO 107.0 107.0 398.0 1,139,099.2 3.7 2,862.1
SINALOA 13.0 13.0 33.0 112,650.1 25 3,413.6
TABASCO 47.0 45.0 772.0 2,316,000.0 17.2 3,000.0
VERACRUZ 6.0 6.0 35.1 87,750.0 59 2,500.0
YUCATAN 7.0 5.0 5.0 1,250.0 1.0 250.0
ZACATECAS 4,954.0 49540 43,5749 135,305,391.3 8.8 3,105.1
TOTAL 22,763.9 21,9721 281,790.3 863,353,023.2 6.96 3,632.28

Fuente: Sistema de Informacion Agropecuaria de Consulta — SIACON, Version 1.1, 2002,
SAGARPA, Michoacan.

La tabla 7 muestra un resumen del comportamiento de la actividad guayabera a nivel
nacional, Michoacan es el estado con mayor superficie sembrada, cosechada, el de mayor
produccién en tonelaje, el tercero de mayor rendimiento después de Aguascalientes y

Tabasco, y el precio por tonelada es bajo n comparacion con el de Baja California Sur.
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Tabla 8: Superficie cosechada, produccion y superficie sembrada de 1999-2002.

Localidad GUAYABA  SUPERFICIE SEMBRADA/COSECHADA (HA) Localidad PRODUCCION DE GUAYABA (TON)
1999 2000 2001 2002 PROMEDIO 1999 2000 2001 2002 PROMEDIO
AGUASCALIENTES 6,006 6,885 6,875 6,724 6,623AGUASCALIENTES 87,953 94,372 100,151 101,762 96,060
MICHOACAN 5,783 5,947 6,307 8,516 6,638{MICHOACAN 101,350 99,048 101,693 116,559 104,663
ZACATECAS 5,702 5,702 4,954 4,954 5,328fIZACATECAS 37,360, 44,154 43,316 43,575 42,101
RESTO DE ESTADOS 2,063 2,081 2,305 2,569 2,255)|RESTO DE ESTADOS 13,191 16,591 18,256 19,893 16,983
TOTAL 19,554 20,615 20,441 22,763 20,343 TOTAL 239,854 254,165 263 416 281,789 259,806

Fuente: Presentacion Consultor Externo Fundacion PRODUCE Ing. Guillermo Sanchez Rodriguez
“Tendencias de la Cadena de Valor de la Guayaba en Michoacan”, Zitacuaro Mich., Octubre de
2004. Datos Sistema de Informacion Agropecuaria de Consulta — SIACON Version 1.1 2002

SAGARPA Michoacan.

Durante el periodo 1999-2002 Michoacan pasé del segundo al primer lugar nacional en la

superficie cosechada de Guayaba.

En el periodo 1999-2002 Michoacén se consoliddé como el primer estado productor de
Guayaba, es el estado que presenta los mayores rendimientos por hectarea, la tendencia

muestra un decremento de la productividad, a diferencia de Aguascalientes y

Zacatecas que la estan incrementando. Sin embargo, vale la pena contrastar que

los rendimientos promedio de Brasil son de 29 ton/ha.

Grafica 13: Valor, rendimiento y precio de la guayaba.

Valor de la Produccién
Rendimientos y Precios Medios Rurales
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Fuente: Sistema de Informacion Agropecuaria de Consulta — SIACON, Version 1.1, 2002,
SAGARPA, Michoacan.

- 142 -
COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA




El grafico 13 presenta a Michoacan como el estado con los rendimientos mas altos, la
diferencia de productividad de este estado con Zacatecas es de casi el doble. EI estado
que presenta los mejores precios de la Guayaba es Aguascalientes, Michoacan le
sigue en precios pero con fuertes fluctuaciones entre un afio y otro. A partir de 1994
los precios al productor presentaron un importante decremento en  términos reales. A
partir de la helada de 1997 los precios presentaron un importante crecimiento, pero

a partir de 1999 la tendencia continua a la baja.

5.3 PRODUCCION EN MICHOACAN

MICHOACAN: PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS

GUAYABA
. Jungapeo MUNICIPIO PRODUCCION ~ RENDIMIENTO
(TON) (TON/HA)
. Juarez JUNGAPEO 35,350 14.00
JUAREZ 32,011 17.00
|:| Zitacuaro ZITACUARO 24,066 18.00
SUSUPUATO 7,128 18.00
|:| Susupato TUZANTLA 3,822 13.00
NUEVO URECHO 3,632 11.92
[l Tuzantla TUXPAN 3276 18.00
[ Nuevo Urecho . N
Nota: Los datos corresponden al afio 2002.
. Tuxpan Fuente: Anuario Estadistico de la Produccion Agricola por Municipios.

SAGARPA, 2003,

En un contexto de produccion orientada a la exportacion es necesario destacar que las
guayabas pertenecen ala rama de Alimentos frescos. Siendo que esta rama ocupa el primer
sitio en importancia dentro del total de las exportaciones del sector agroindustrial. Durante

el periodo de 2000 — 2004 las ventas al exterior crecieron 1% en promedio anual.
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En los tltimos afios, se ha incrementado considerablemente la produccion de guayaba. En
1992, Aguascalientes era el primer productor de guayaba, posteriormente en el 2001 paso6 a
ser el segundo productor de guayaba, relegado por el estado de Michoacan que se convirtid

en el primer productor.

Tabla 9: VCR a nivel nacional.

Lugar Pais Volumen | Lugar Pais Volumen
1992 2002
1 Aguascalientes 115,005 1 Michoacan 101,693
2 Zacatecas 54,747 2 Aguascalientes 100,151
3 Michoacan 8,892 3 Zacatecas 43316
4 Jalisco 6,408 4 Jalisco 6,537
5 México 1,927 5 México 5,891
6 Guanajuato 925 6 Guanajuato 814
7 Querétaro 78 7 Querétaro 297

Fuente: Elaborado por el CECIC, 2002.

La tabla 9 muestra la ventaja competitiva revelada por cada uno de los estados productores
donde en 1992 Michoacan estaba en el lugar numero tres y para el 2001 se encontraba en el

lugar uno, de acuerdo al volumen de produccion.

(Como llegd Michoacan al primer lugar en términos de produccion de guayaba? El estado
de Michoacan desarrollé sus capacidades competitivas a través del incremento de la
superficie sembrada. Esto implicd desarrollar técnicas para la preparacion de los huertos,
adquirir conocimiento para sembrar la guayaba, manejo postcosecha y abrir canales para la
comercializacion. No obstante, en la nueva economia global no es suficiente ser el primer
productor en volumen, es necesario, generar el mayor valor agregado por tonelada

producida y sustentar su fuente de ventaja competitiva a través del tiempo.
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Michoacan ocupa el primer lugar nacional en cuanto al valor de la produccién de frutales,
con un valor superior a los 5,200 millones de pesos para el afio 2002. Destacando como
primer productor de aguacate, guayaba, fresa y zarzamora; el segundo productor de limon y

durazno; el tercer productor de papaya y quinto productor de mango.

La cadena genera mas de dos millones y medio de jornales y derrama econdmica bruta
anual (fuente: Programa de Apoyo al Fortalecimiento del Sistema Producto Guayaba,

Subsecretaria de Agricultura, 2004).

5.4 MUNICIPIO DE JUNGAPEO

NOMENCLATURA

Toponimia

Se deriva de la palabra chichimeca Xungapeo, que significa “lugar amarillo”.

HISTORIA

Este centro de poblacion existio desde la época prehispanica, y de acuerdo con la Relacion
de Michoacan, se supone fue sometido al gran sefiorio tarasco por los sucesores del gran
Tariacuri, pues aparece como pueblo conquistado por el triunvirato que estaba al frente de

ese sefiorid e integrado por Irepan, Hiquingare y Tanganxoan.

Después de consumada la conquista espafiola, el pueblo de Jungapeo, formé parte del
extenso territorio entregado en encomienda a Don Juan Veldzquez y afios mas tarde, se
integré6 a los dominios de la poderosa familia de los condes de Miravalles, quienes

solventaron econdomicamente la construccion de la parroquia del pueblo.

En el periodo de lucha por la independencia, cerca de este lugar las fuerzas insurgentes al
mando de los hermanos Lopez Raydn, edificaron una fortaleza en el Cerro de Coporo para

refugiarse después de la derrota de Zitacuaro.

Pertenecio a Tuxpan, de acuerdo con la Ley Territorial del 10 de diciembre de 1831. El

Congreso del Estado, el 10 de abril de 1868 decreto la creacion del municipio de Jungapeo.
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El 28 de febrero de 1956, el Congreso otorgd a su cabecera el nombre de “Jungapeo de

Juarez”.

MEDIO FISICO

Localizacion

Se localiza al este del Estado, en las coordenadas 19°27° de latitud norte y 100°30° de
longitud oeste, a una altura de 1,300 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con
Tuxpan, al este con Zitacuaro y Judrez, al sur con Tuzantla y al oeste con Hidalgo. Su

distancia a la capital del Estado es de 154 kms.

Extension

Su superficie es de 265.98 Km?2 y representa un 0.45 por ciento del total del Estado.
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Clima

Su clima es templado y en algunas partes tropical, con lluvias en verano. Tiene una
precipitacion pluvial anual de 1,244.5 milimetros y temperaturas que oscilan de 13.6 a 28.2

° centigrados.

ACTIVIDAD ECONOMICA

Agricultura

Cultivan: Maiz, cafa de azucar, chile verde y frijol que representa el 15% de su actividad

econdémica.

Fruticultura

Mango, platano, mamey, guayaba, zapote, naranja, limon, café, ciruela principalmente y

que representa el 35% de su actividad econdmica.

GOBIERNO

Cabecera municipal

Jungapeo de Juarez.

Su actividad economica es la agricultura y fruticultura. La habitan 4,651 personas.
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ORGANIGRAMA DEL MUNICIPIO DE JUNGAPEO, MICH.

H. AYUNTAMIENTO

PRESIDENTE
MUNICIPAL
\ T
I I I I I I !
SECRETAR 1A TESORERIA OBRAS DE SARROLLO SEGURIDAD OFICALIA D.IF.
DEL PUBLICAS SOCIAL PUBLICA MAYOR
AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
JEFES DE
TENENCIA
LINEA DE MANDO
ENCARGADOS LINEADE ORGANISMOS PARAMUNICIPALES
DEL
ORDEN soeeresseeee L INEA DE DES CONCE NTRACION
TERRITORIAL

ORGANIZACIONES AGROPECUARIAS

La produccion de Guayaba ha alcanzado un alto grado de complejidad organizativa ya que
en ella participan productores con muy diferentes caracteristicas socioeconémicas, tanto en
tenencia de la tierra como en el tamafio de las unidades de produccion, asi como en la
disponibilidad del agua para riego. Estos factores actuan forzando la diversidad de
estrategias tanto para la produccién como para la comercializacion de los productos, de tal

manera que gran parte de la produccion es canalizada al mercado local.

Existen en el Estado 29 Asociaciones Agricolas (AA) y un Consejo Estatal de la Guayaba,
acordes a la Ley de Asociaciones para el Estado de Michoacan publicada el 27 de marzo de
1997 (Diario Oficial de la Federacion, DOF). Estas asociaciones agrupan a 1,403
productores que representan el 48% del total de productores. El 70% de estas AA estan
afiliadas a la Union Agricola Estatal (UAE). Ninguna de estas AA ha realizado actividad

alguna encaminada a una planificacion en pro de la competitividad.
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Tabla 10: Padron de productores de guayaba en region oriente.

NOMBE

CARGO

NOMBE

CARGO

Asale perez reyes

Pdte. de la AA "La Lobera"

Emilio Vazquez Valencia
/ Alberto Camargo Serna

Pdte. de la AA "Guayaberos del
Oriente Mich."

Fenando Garcia Garcia

Pdte. de la AA " Mesa del Cercado"

Juan Prado Vieyra

Pdte. de la AA "Guayaberos de
Lindavista"

Pablo Segura Henandez

Pdte. de la AA "Buenavista Zapata"

Abelardo Hinojosa
Hernandez

Pdte. de la AA "Contepec de
Morelos"

Heber Flores Espinoza

Pdte. de la AA "Productores de
Guayaba de Laureles"

Luis Meneses de la
Rosa

Pdte. de la AA " La Turba"

José Mercado Gomez

Pdte. de la AA "El Rodeo de Iripeo”

Aiden Arizmendi Rubio

Pdte. de la AA "Las Mesitas"

Artemio Zarco Cortés

Pdte. de la AA "Chachungu"

Carlos Ruiz Soto

Pdte. de la AA "Puerta de Oriente"

Julian Arroyo Gonzalez

Pdte.de la AA "Puerto de
Timbuscatio”

Manuel Ruiz Arriaga

Pdte. de la JLSV de Zitacuaro

Cuz Hernandez Gongora

Pdte. de la AA "Ciranda Hega"

Antonio Vladespino
Cortés

Pdte. de la AA "Productores de
Guayaba de Tuxpan"

Miguel Resendiz
Sanchez

Pdte. de la AA "Emiliano Zapata"

Vicente Patifio Rubio

Pdte. de la JLSV de Tuxpan

Juan Martinez Arroyo

Pdte. de la AA "Orocutin de Serdan"

Antonio Cardenas
Martinez

Pdte. de la AA "Guayaberos del
Molcajete"

Israel Sereno Aviles

Pdte. de la JLSV de B. Judrez

Leopoldo Mena Torres

Pdte. de la AA "La Florida"

Emilio Tello Mondragén

Pdte. del Comisariado Ejidal de
Iripeo de Madero

Gabino Tello Hernandez

Pdte. de la AA "Productores de
Guayaba"

Alvaro Valdés Suarez Pdte. del Comisariado Ejidal de Cerro

Carlos Gutierrez Sereno

Pdte. de la AA "Jungamich"

Colorado

Pdte. del Comisariado Ejidal de
Orocutin de Serdan

Pdte. del Comisariado Ejidal del
Aguaje

Pdte. del Comisariado Ejidal de
Laureles Zaragoza

Pdte del Comisariado Ejidal de
Zicata de Morelos

Pdte. de la AA "Unién Mesa de
Barbecho"

Lauro Dorantes Sanchez Juan Gasca Céria Pdte. del Comisariado Ejidal de "La
Florida"

Pdte. de la AA "EIl Melonal"

Raul Reyna Padilla Heriberto Angeles
Aguilar

Estaban Colin Arroyo

Albertano Herandez
Castro
Abdel Urbina Lopez

Pdte. de la JLSV de Susupuato

Abraham Rebollar
Camilo

Pdte de la AA "La Pavota"

Ramon Zamora Juarez

Fuente: Programa de Apoyo al Fortalecimiento del Sistema Producto Guayaba,
Subsecretaria de Agricultura, 2004

La tabla 10 muestra el padron de algunos productores de la region oriente de Michoacan.

5.5 PLAGAS Y ENFERMEDADES

En el aspecto fitosanitario, la guayaba presenta una serie de problemas con la incidencia de

plagas y enfermedades, entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:

- Mosca de la Fruta (Anastrepha spp) y algunas spp nativas.
- Nematodos (Meloydogine spp, Helicotylenchus spp, y Pratylenchus spp)

- Picudo de la Guayaba (Conotrachelius spp)
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- Trips (varios géneros de la familia Thripidae).

- Mosquita Blanca (de los géneros Trialeurodes, Bemicia)
- Pulgones (del genero Aphis).

- Peca de la Guayaba

- Clavo (Pestalotia spp)

- Antracnosis (Colletotrichum gloesporoides)

- Fumagina (Fumago spp)

Hongos de otros géneros que atacan raices, tallos y follaje. De todas ellas el principal
problema se debe a las moscas de la fruta, ya que es una plaga cuarentenada que tiene

implicaciones como:
- Restriccion de mercados.

- Diversificacion de hospederos en areas comerciales y marginales. Le posibilita al insecto

su permanencia casi todo el afio, principalmente en el municipio de Jungapeo.

Aun cuando se esta realizando la campana contra la mosca de la fruta desde 1996, el los
Municipios de Jungapeo, Benito Judrez, Zitacuaro y Tuxpan, la cobertura es apenas de un
24% aproximadamente de la superficie cultivada. Esto se debe a que los productores que
no participan en las JLSV argumentan que no requieren de una guia fitosanitaria para
movilizar la fruta, pues los mercados nacionales a donde recurren estan tipificados también
como zonas bajo control fitosanitario, es decir que presentan un indice de presencia de

moscas (MTD) mayor de .01.

No obstante, con algunos productores de los cinco municipios, socios de las JLSV y con la
participacioén de personal de la campaifia nacional, programa y Comité Estatal de Sanidad
Vegetal, asi como DDR s se esta trabajando en el esquema de huertos temporalmente libres

que tiene como objetivo entro otros:
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- Avanzar en el desarrollo de la campafia con la participacion de todos y cada uno de los

productores, asi como de los tres niveles de gobierno y sus instituciones.

- Llevar la region al estatus de baja prevalecia y posterior liberacion en el periodo de 2002-

2005.
- Continuar con el esquema ya mencionado de huertos libres.

- Integrar el “Control Biologico” en la region.

Una vez que la fruta sale del calmeo inicia con aplicaciones sistematicas de mezclas que
contienen funguicida, fertilizantes e insecticidas aun cuando no tengan problemas con
plagas o enfermedades. No existen parametros de referencia tecnoldgica por lo que hay
una gran variabilidad de manejo agrondémico entre productores locales. Se han realizado
reuniones de trabajo con productores y organizaciones coordinadas por Fundacién Produce
de Michoacan para establecer las lineas de acciones especificas y sustentadas en una matriz
FODA. De estas reuniones se obtuvo el programa de nutricion en base a los diferentes
tipos de suelos y sus analisis para los municipios implicados, asi mismo la Fundacioén
Produce, concert6 con el INIFAP y con PROGOMICH el inicio de un programa con mayor
cobertura de investigacion y con la participacion de técnicos (Subsecretaria de Agricultura,

2004).
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CAPITULO 6: METODOLOGIA Y/O TECNICAS EMPLEADAS EN
LA INVESTIGACION

Dentro de este capitulo se abordarad la manera en que se determino la encuesta, asi como la

manera en que esta se mide, su validez y confianza.

6.1 METODO DE LA INVESTIGACION

El objetivo de toda investigacion es hacer una aportacion a la ciencia y para ese efecto se
tiene que disefiar una forma de realizarla. Por esto se planeo el uso de un método orientado
a conocer la actualidad de la competitividad de las politicas agricolas de México, Estados
Unidos de América y Michoacén, en el caso de la produccién de guayaba en Jungapeo,
Michoacan.
El objeto de esta investigacion se desarrollo bajo los siguientes aspectos:

e Definicion del problema de investigacion

e Preguntas de investigacion.

e Objetivos.

e Justificacion

e Hipotesis

e Diagrama especifico de variables

e Definicion operacional de las variables

e Universo de los productores de guayaba en Jungapeo.

e Sujetos de la investigacion

e Disefio de la investigacion

6.2 SUJETOS DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion se aplicaron veinticinco encuestas a los miembros productores
de mencionada region, la cual para las preguntas de la variable competitividad y las

variables independientes, se entrevisto a los productores.
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6.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion cientifica tiene un disefio descriptivo correlacional, para de
determinar el modelo de competitividad de las politicas agricolas para la guayaba
Michoacana. El sustento tedrico de la presente investigacion se ubica, en primer término, en
la determinacion del concepto de la competitividad, haciendo un analisis de los diferentes
modelos de competitividad y su evolucion, entre los mdas importantes se encuentra el
modelo de las ventajas competitivas de Porter, Ghemawat, y el modelo utilizado por Jon
Azua, para el desarrollo del pais vasco, especificamente Bilbao, Espafia, asi como una
conexion con las politicas agricolas que México a llevado a cabo durante los ultimos tres

sexenios.

Para obtener el grado de confiabilidad del instrumento se validaron sus escalas (anexo 1) a
través del coeficiente del Alfa de Cronbach, el cual requiere una sola administracion del
instrumento; al realizar este calculo se obtuvieron valores que oscilan entre 0 y 1, y al
aplicar el cuestionario se obtuvo una alfa estandarizada de los items del .73. Como

resultado de esto se procedi6 a aplicar el instrumento definitivo.

La validez del instrumento, en términos generales, se refiere al grado en que un instrumento

mide la variable que pretende medir:

a) Las variables que se midieron en relacion con la evidencia del contenido fueron,
variables independientes, politica agricola, rentabilidad, tipo de cambio, precios, mano de
obra y tecnologia, y la variable dependiente fue la competitividad, se tomaron en cuenta sus

dimensiones e indicadores con 85 items.

b) La evidencia relacionada con la validez del criterio se hizo al comparar el instrumento de
medicién con el instrumento utilizado en la investigacion de la competitividad de la
empresas de Uruapan, Michoacan que exportan aguacate a los Estados Unidos de América
(Bonales, 2003), tomandose en cuenta las diferencias de cada uno, con el objetivo de

mejorar el instrumento.
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6.4 RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE DATOS

En capitulo anterior se investigd al producto y al sector agricola, ademds del contexto
econdmico de Michoacan, con el objetivo de tener una sustentacion firme, para llevar a
cabo el trabajo empirico en esta investigacion y comenzar el trabajo de recoleccion de la
informacién del campo de estudio. Para implantar planes generales de investigacion, se
deben de usar instrumentos de recoleccion de informacion, con el objetivo de poner en
marcha lo referido en el marco teérico y conceptual a través de las hipotesis, ya que estas
nos indican el camino a seguir por medio de los objetivos de investigacion y el
planteamiento del problema en forma de pregunta, para asi poder hallar el instrumento para
poder recopilar la informacion de campo. Los siguientes temas son los que se incluyen en
este capitulo para el desarrollo del mismo:

A. Medicion

B. Cuestionario

C. Obtencion de datos

D. Procesamiento de los datos obtenidos

Una vez que se selecciono el disefio de investigacion apropiado y la muestra adecuada de
acuerdo con nuestro problema de estudio e hipotesis, la siguiente etapa consiste en
recolectar los datos pertinentes sobre las variables involucradas, esto es seleccionar el
instrumento de medicion de los disponibles en el estudio, aplicar ese instrumento de

medicion, y preparar las mediciones obtenidas.

6.5 MEDICION

La medicion es el proceso de vincular conceptos abstractos con indicadores empiricos
(Hernandez, 1999:234). Para ello se necesita un instrumento de medicion adecuado que
registre los datos observables que representen verdaderamente los conceptos o variables de
las que se estan presentando, con el objeto de medir las variables contenidas en las

hipdtesis.
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Toda medicion debe cumplir dos requisitos en la recoleccion de datos, los cuales son

esenciales, tales como la confiabilidad y a validez.

La validez, en términos generales, se refiere al grado en que un instrumento realmente mide
la variable que pretende medir, es decir ;Se esta midiendo lo que cree que estd midiendo?,

Si es asi, su medida es valida, si no, no lo es (Kerlinger, 1997:138).

La validez es un concepto que del cual pueden tenerse diferentes tipos de evidencia:

A. Relacionadas con el contenido, Las variables que se midieron en relacion con la

evidencia del contenido fueron, variables independientes y la variable dependiente

B. Relacionadas con el criterio, La evidencia relacionada con la validez del criterio se hizo

al comparar el instrumento de medicion con el instrumento utilizado en la investigacion.

C. Relacionadas con el constructo, en cuanto a la evidencia relacionada con el constructo,
se realizo en funcion de las hipotesis derivadas, que conciernen a los conceptos que estan

siendo medidos.

6.6 CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

La confiabilidad del instrumento de mediciéon que hemos aplicado, ha sido a través del
método del Alfa de Cronbach, el cual requiere una sola administracion del instrumento de
medicion y produce valores que oscilan entre 1 y 0. Simplemente se aplica la medicion y se

calcula el coeficiente.
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6.7 CALCULO DE LA VALIDEZ

A. La validez del contenido, aqui se revisara la variable, como ha sido utilizada por otros
investigadores y se elabora un universo de items posibles para indicar cudl es la medida de
la variable y en que dimensidon se encuentra, ademas de cada dimension constituira un

extracto.

B. La validez del criterio es mas sencilla de estimar, es correlacionar su medicion con el

criterio y este coeficiente se toma como coeficiente de validez.

C. Ademas de la validez del constructo, tomando como base al marco tedrico del presente

estudio.

6.8 NIVEL DE MEDICION DE CADA iTEM 0 VARIABLE

Una vez que se han determinado la confiabilidad del instrumento y la validez del mismo,
debemos antes de la confiabilidad tener los niveles de medicion los cuales son los

siguientes:

a) Nivel de mediciéon nominal. En este nivel se tiene dos o mas categorias del item o

variable.

b) Nivel de medicion ordinal. En este nivel hay varias categorias, pero ademas éstas

mantienen un orden de mayor a menor.

¢) Nivel de medicion por intervalos. Ademas del orden o jerarquia entre categorias, se
establecen intervalos iguales en la medicion. La distancia entre categorias son las mismas a

lo largo de toda escala. Hay un intervalo constante, una unidad de medida.
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d) Nivel de razon. En este nivel, ademas de tenerse todas las caracteristicas del nivel de
intervalos, el cero es real, es absoluto, lo cual significa que hay un punto en la escala donde

no existe la propiedad.

En la presente investigacion se utilizo la escala de medicion de intervalo, para conocer la
actitud que tienen hacia la competitividad las empresas exportadoras de fresa ubicadas en el
valle de Zamora, Michoacan. Las mediciones se pueden hacer en diferentes escalas

(Kerliner, 1988:514).

a) Escalas de clasificaciéon sumadas (un tipo de las cuales se denomina escala de tipo
Likert) es un conjunto de elementos de actitudes, todas consideradas de aproximadamente
igual “valor de actitud”, y cada una responden con diversos grados de acuerdo o desacuerdo

(intensidad).

b) Escalas de intervalo aparentemente iguales de (Thurstone y Chave), se construyen sobre

principios diferentes (Thustone y Chave, 1929: 61-63).

¢) Escalas acumulativas (o de Guttman) consisten en un conjunto relativamente pequefio de
elementos homogéneos que son unidimensionales (o que se suponen lo son). La escala

unidimensional mide una y s6lo una variable.

En la presente investigacion se utilizo la escala de clasificacion sumada, en forma mas
especifica la escala denominada Likert y reactiva de tipo ordinal o de orden de rangos,

como a continuacion se presentan:
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RANGOS DEL INSTRUMENTO DE MEDICION.

Muy eficiente 4
Eficiente 3
Ineficiente 2
Muy ineficiente 1

Fuente: KERLINGER, Fred N. Investigacion del comportamiento, Mc Graw Hill, tercera
edicion, (1988), México, pp. 522-525.

Escalamiento tipo Likert, consiste en un conjunto de items presentados en forma de
afirmaciones o juicios ante los cuales se pide la reaccion de los sujetos. Es decir, se
presenta cada afirmacion y se pide al sujeto que externa su reaccion eligiendo uno de los
cinco o cuatro puntos de la escala. A cada punto se le asigna una puntuacion y al final se
obtiene su puntuacion total sumando las puntuaciones obtenidas con relacion a todas las

afirmaciones (Hernandez, 1999:256)

Para poder explicar los datos se tiene que analizar y después interpretar los resultados del
analisis, y esto significa categorizar, ordenar, manipular y resumir los datos de una
investigacion para contestar las preguntas planteadas en ella. La interpretacion utiliza los
resultados del analisis, hace inferencias pertinentes a las relaciones de la competitividad
con la variables y aqui se presentan conclusiones sobre las mismas, esto es al calcular un
coeficiente de correlacion, casi inmediatamente infiere la existencia de la relacion, ademas
de buscar el significado e implicaciones de los resultados de la investigacion y los
resultados de otros estudios acerca de la competitividad, cuales son sus diferencias o sus

congruencias.

Para ello se necesita medidas de frecuencias, y por esto son necesarias las reglas de

categorizacion, las cuales son cinco (Kerlinger, 1988: 143-145):
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1) Las categorias se establecen segun el problema y el propdsito de la investigacion.
2) Las categorias son exhaustivas.

3) Las categorias son mutuamente excluyentes e independientes.

4) Cada una de las categorias (variables) se derivan de un principio de clasificacion. . .

5) Cada esquema de categorizacion debe estar en un nivel de discurso.

6.9 CUESTIONARIO

Una vez que determind el valor de medicion de cada variable como su indicador se
procedio a aplicar un Pre-test. El cuestionario consté de 44 preguntas, algunas preguntas
estaban mal planteadas, o algunas no fueron entendidas, al hacer la reestructuracion del

cuestionario quedaron 42 preguntas.

6.9.1 PRE-TEST

Para poder conocer en primera instancia nuestro instrumento de medicion, se realizo la
aplicacion de cinco entrevistas previas a productore, esto nos dio como resultado que
algunas preguntas estaban mal planteadas o creaban confusion en los entrevistadores, se
pudo observar que las preguntas fueron hechas directamente al productor, donde todos

conocian del tema en general.

a) Cuestionario Final
El nimero de cuestionarios fue de veinticinco, todas las preguntas correspondieron a
solucion de competitividad de la politica agricola con sus respectivas variables

independientes.

1. Nueve preguntas definen datos generales del productor.

2. Ocho son las preguntas que indican aspectos relacionados con la producciéon de guayaba.
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3. Dieciséis son las preguntas para describir la tecnologia y equipo de transporte utilizado
en la huerta.

4. Cuatro son las preguntas acerca de los recursos hidricos utilizados en la huerta.

5. Seis son las preguntas acerca de la mano de obra utilizada.

6. Quince son las preguntas de la comercializacion y certificacion

7. Cuatro son las preguntas para aspectos institucionales y sus problemas

8. Trece son las preguntas de apoyos institucionales.

9. Dieciocho son las preguntas referidas a la politica agricola.

La aplicacion del cuestionario tuvo un tiempo de duraciéon de veinte a veinticinco minutos,
dado que algunas preguntas necesitaban un analisis por parte de encuestado, en 10 casos se

tuvo respuesta negativa, no quisieron contestar.

6.9.2 OBTENCION DE LOS DATOS

El volumen de los datos se obtuvo al aplicar el cuestionario a todas las empresas ubicadas

bajo estudio.

6.9.3 PROCESAMIENTO DE LOS DATOS OBTENIDOS

Los datos obtenidos se procesaron en el programa de computo denominado Windows XP,
Office XP profesional y SPSS Version 12, para Windows, E-Views y Statgrafics version
5.0.
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CAPITULO 7: PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS.
7.1 Ventajas competitivas reveladas

La ventaja competitiva revelada se refiere al desempefio de un sector o de una empresa a
través del tiempo, generalmente en relacion con el mercado internacional. Este mercado
como ‘rasero’ para medir la competitividad tiene su razon de ser, tanto en la teoria
econdmica como en las nociones de sentido comun en el mundo de los negocios. Desde el
punto de vista del analisis estatico-comparativo de la teoria del equilibrio general, el
mercado mundial se aproxima mas a un mercado de competencia perfecta que los mercados
nacionales. De ahi, sus relaciones de precios reflejan la mayor eficiencia en la asignacion
de recursos. Por ende, en la medida que una economia se abre comercialmente (eliminacion
de trabas arancelarias y para-arancelarias) al resto del mundo, se ve forzada a alinear sus
precios con los precios internacionales y a asignar sus recursos de acuerdo a sus ventajas
comparativas para competir tanto en el mercado internacional como en el doméstico. Desde
una perspectiva dinamica, la exportacion pone a la empresa en contacto con las mejores
practicas internacionales en su ramo y permite realizar Benchmarking en relaciéon con
actividades o tareas especificas. En tal sentido, se transforma en fuente importante de
aprendizaje tecnologico, comercial y gerencial. En general, la presencia en mercados
internacionales representa una ventana de informacion de creciente importancia para el

desempefio de cualquier empresa.

Por ultimo, el sentido comtin sefiala simplemente que, si una empresa puede competir en el

mercado internacional, puede competir también en el doméstico.

Ventaja competitiva revelada.

Ventaja relativa de exportaciones:

VREai = ( Xai/ Xni )/ ( Xar/ Xnr)

Si VREai es mayor que 1 > Ventaja Comparativa Revelada; menor 1> desventaja

comparativa

Donde:
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VREai = Ventaja relativa de exportaciones de la mercancia a en el pais i.

Xai = Valor de las exportaciones de la mercancia a en el pais i.

Xni = Valor de las exportaciones totales (excepto la mercancia a) en el pais i.

Xar = Valor de las exportaciones de la mercancia a en el mundo (menos el pais 1).

Xnr = Valor de las exportaciones totales (menos la mercancia a) en el mundo (menos el

pais 1).

Entre mas elevado el indice, mayor grado de especializacion y competitividad; tendencias

en el tiempo: crece = gana competitividad; reduce—> pierde

Por lo tanto haciendo estos calculos y comparandolo con las economias del mundo se tiene:

Tabla 11: VCR de los Principales Productores de Fruta a Nivel Mundial

Pais 1990 Pais 2000
Estados Unidos (1) [9.85 [Estados Unidos(1) 10.92
China(6) 4.01 México(6) 4.63
Brasil(7) 3.24 Francia(7) 4.49
México(9) 3.13 Bélgica y Luxemburgo(9) |[3.1
Tailandia(10) 2.88 Chile(10) 3.01

Tabla 12: VCR de las Importaciones de Estados Unidos contra el Resto del Mundo

Porcentaje (%)
IPais 1990 Pais Porcentaje (%) 2000
México(1) 34.83 México(1) 34.89
Chile(2) 10.45 Chile(2) 10.74
Ecuador(3) 8.68 Canada(3) 10.65

Fuente: elaboracion propia en base a datos publicados por el banco Mundial, 2003.

Como se observa en las tablas 12 y 13 dentro del analisis de la ventaja comparativa

revelada para el sector fruticola, México puede tener una participacion positiva, sin
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embargo si se descuida podria suceder un caso similar al de los granos, por tal motivo
nuevamente se justifica la investigacion, donde se estard proponiendo, en base a la
competitividad de las politicas agricolas ineficientes una politica agricola eficiente, la cual
haga que el sector despegue de la manera optima, para crear el desarrollo sostenible, tanto
para el estado como para el pais, pudiendo, en el caso de la guayaba tener una

representacion y demanda a nivel mundial.

Cuestionario aplicado a mas de 25 productores en el municipio de Jungapeo, Michoacan,
principal representante de la produccion de guayaba en la region oriente a la cual pertenece

el municipio:
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Encuesta sobre la produccién de guayaba en el
Estado de Michoacan

L]
Universidad Michoacana de San Nicolads de Hidalgo o N iN° E“E
Instituto de Investigaciones Econémicas y Empresariales (ININEE) I

Programa de Maestria En ciencias en Comercio Exterior

ENSTITUTO DE INVESTIGACIONES
ECONOMICAS ¥ EMPRLTAINALEY

Presentacion: Sefior productor solicitamos su apoyo para la aplicacion de la presente
encuesta que tiene un caracter totalmente académico y confidencial y contribuird a la
solucion de problemas en el sector fruticola del estado.

No. C.E.
Fecha Hora

a. Nombre:

b. Edad:

d. Sexo: 1. 2.
Masculino Femenino

¢. Instruccion: si  2) d. Afios en la agricultura:
no
1. Sabe leer y escribir e. ;Emigra actualmente par a trabajar?

2. Ultimo grado de f. ;Ha emigrado alguna vez?
estudios

g. ;La produccion de guayaba se relaciona con su migracién?

j. (Por qué?

h. Produccion y superficie
Modalidad Sup. Sup. Sup.

Sup. Sup. Produccion

Cultivo (Riego por goteo, riego por Sembrada Sembrad Sembrada | Cosechada (ton)

aspersion Temporal) (ha) a Rentada
Propia (ha)
(ha)

1) riego por goteo

(ha)

Siniestrada
(ha)

2) Riego por aspersion

1. Guayaba 3) Temporal

1) riego por goteo

2.Guayaba | 2) Riego por aspersion
calvillo

3) Temporal

i. Equipamiento agricola (tecnologia).

L.1Equipo 1) SI 2) NO

1. Tractor

2. Arado

5. Estacion de bombeo colectiva

unta y/o tronco

Descripcion 1) SI 2) NO
Mosca de la fruta
Clavo
Fertilizantes
Descripcion 1) SI 2) NO
Pecas
Fertilizantes
1)si 2) NO

capacitacion para dar un mejor uso de las maquinas, con
ia?

on para mejorar las técnicas de cultivo de
guayaba, con que frecuencia?




k.3 Equipo de transporte
1) SI 2)NO

. Trailer
. Tortén
. Camioneta de redilas

4. pick up
uto sedan

1. Recurso hidrico
Equipo 1) SI 2) NO m. insumos 1) SI 2) NO

Pozo propio . Insecticidas

. Pozo colectivo

1
2. Fertilizantes
3

: : e
3. Manantial propio - Fungicidas

4. Manantial colectivo

4. Herbicidas
5. Reguladores de
Crecimiento

6. Otros jcual?

. Empleo de mano de obra para la produccién
1. Para la produccién agricola:
-
. Emplea peones o jornaleros
2. Emplea solo mano de obra familiar
3. Emplea una combinacion de ambas
Proporcion
Jornaleros
Mano de familiar

4. mano de obra empleada en la cosecha
. mano de obra empleada en el corte
5. mano de obra empleada en el cuidado de la tierra

p. Comercializacién

Destino de la % | (A quien la vende? | ;Donde la Marca | ;A que precio | Forma de Venta cual
produccion Vende? vende? empaca
dora

1. En
Localidad

1. Venta 1. A pie de

parcela

2.Enel
extranjero

2. Mercado
Local

2.Autoconsumo Humano

a) Estados
Unidos

b) Canada

Japon

d) Francia

3. Intermediario ‘

e) Inglaterra

4. En domicilio
comprador

3. Otro

(Cual? 5. Otro
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g. Certificacion

1. ;Cuenta con alguna certificaciéon?

2. (Cual?

udntos aiios tiene certificad

cual es el costo de certifica

r.1 Problematica de comercializacion

1.Seiiale los principales | 1) 2) | 2. seiiale los problemas 1)Si | 2) No | 3. seiiale los problemas que ha 1)Si |2)No
problemas que ha Si No | que ha tenido en cuanto a tenido en cuanto a los apoyos
tenido con la la exportacion del gobierno

produccion de guayaba
1. Escasez de capacitacion 1. Altos costos de 1. Apoyos insuficientes
y asesoria técnica certificacion

2. Falta de informacion 2. Falta de mercado 2. Burocracia en los apoyos

3. Alta incidencia de 3. Forma de negociacion 3. Ausencia de un marco
plagas y enfermedades normativo
4. Politicas contrarias a la 4. Falta de apoyos para 4. Desconfianza en los apoyos
produccioén agricola acopio
5. Ausencia de 5. Falta de asesoria en 5. Demasiados requisitos.
infraestructura productiva comercio internacional
6. Falta de insumos 6. Otros ¢ Cuales? 6. Otros ;Cuales?
adecuados para el

lo del producto

LOS PRINCIPALES PROBLEMAS EN LO REFERIDO CON LOS
ASPECTOS IN UCIONALES
Falta de apoyos gubernamentales
1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Burocracia en los apoyos
1) Totalmente de 2) De R) 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Ausencia de un marco normativo
1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Desconfianza hacia las instituciones
1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
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LOS PRINCIPALES PROBLEN EN LO REFERIDO CON LOS
APOYOS INSTITUCIONALES RADICAN EN
Infraestructura basica
1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Asistencia técnica

1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Comercializacion

1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en

acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Asistencia a ferias
1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Elaboracion de proyectos

1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
Certificacion

1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en

acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Proyectos productivos
1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Establecimiento de cultivos

1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Produccion

1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Nivel Federal

1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en

acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Nivel Estatal
1) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

Nivel Municipal
) Totalmente de 2) De 3) En 4) Totalmente en
acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

1) Totalmente 3) En 4) Totalmente en
de acuerdo acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
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POLITICAS AGRICOLAS

A ;Conoce las politicas agricolas que se aplican en el pais?
1) Si

2) No

b. (De que manera los programas del gobierno federal han
fomentado las exportaciones agricolas?

1.En gran medida

2.Poco

3.Muy poco

4.Nada

c. (De que manera los programas del gobierno estatal han
fomentado las exportaciones agricolas?

1.En gran medida

d. ¢Conoce la politica comercial de nuestro pais con respecto a
la guayaba?

1) Si

2) No

e. ;Considera que las politicas comerciales de nuestro pais con
respecto a las frutas (guayaba) es?

1.Muy adecuada

2.Adecuada

3.Inadecuada

4.Totalmente inadecuada

f. (Por qué?

g. (Considera que las politicas comerciales de nuestro pais con
respecto a las frutas (guayaba) es?
1.Muy eficiente
2.Eficiente
3.Ineficiente
otalmente ineficiente
h. ;Considera que las politicas comerciales de nuestro pais con
respecto a las frutas (guayaba) va de acuerdo a los
requerimientos es?
1.Muy adecuada
2.Poco
3.Muy poco
4.Nada
i. ¢ Cual seria la propuesta que tendria usted para
modificar la politica comercial para la guayaba?

j. ¢Las relaciones comerciales de México-USA son
favorecedoras para la produccion y exportacion de la
guayaba?
1.En gran medida
2.Poco

3.Muy poco
4.Nada

k. ¢ Actualmente esta exportando a Estados Unidos?

1.Si
2.No

3.Poco
4.Muy poco
1. ; Tiene proyectado hacerlo en el futuro?

1.Si
2.No

m. jPor qué?

n. /Cree que se desarrollaron favorablemente las politicas
agricolas en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari?

1.En gran medida
2.Poco

3.Muy poco

4 Nada

0. (Cree que se desarrollaron favorablemente las politicas
agricolas en el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn?

1.En gran medida

2.Poco

3.Muy poco

4.Nada

p- (Cree que se desarrollaron favorablemente las politicas
agricolas en el sexenio de Vicente Fox Quesada?

1.En gran medida

2.Poco

3.Muy poco

4.Nada

q. (En cual de todos los periodos anteriores considera usted que
fue mejor la politica agricola aplicada a la guayaba?

. Salinas

. Zedillo
. Fox

COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA
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7.2 ANALISIS DE RESULTADOS

En la descripcion de los resultados obtenidos de la investigacion de campo y competentes al
tema puede especificarse que, el 80% de los productores entrevistados son hombres y un
48% oscila entre los 31 y 40 afos, indicandonos que es una actividad nueva relativamente y
de tiempo para que se vean los frutos redituados hasta estos tiempos. Por consecuencia los
productores saben leer y escribir en un 80% de los entrevistados de los cuales el 56% solo

ha llegado a la secundaria y los demas tiene la primaria completa e incompleta.

A pesar de que la gente es joven los afios dedicados en la agricultura es de 20 afios en un
52% de los entrevistados, de lo cual la produccion de guayaba en un 60% es tipo calvillo;
tienen en un 64% de 2 a 4 hectareas y en un 52% es cultivo de temporal, obteniendo un

rendimiento de 10 a 20 toneladas por hectarea en un 97%.

De los problemas de tecnologia tenemos que las maquinarias utilizadas son rudimentarias
sin decir que son escasas, al tener podadoras, tijeras, cajas y morrales, de tal manera que
esto provoca en un 96% problemas de pecas en la fruta y en un 64% como principal plaga
al clavo, consecuencia de lo anterior comentan los productores en un 84% no recibir una

capacitacion técnica para uso de fertilizantes y agroquimicos.

El traslado de la fruta desde la huerta a la empacadora es por camioneta de redilas y pick up
en un 88%, lastimando el producto y cortando la vida en anaquel; actividad que en
promedio contrata de 61 a 90 personas, dependiendo del estado de la huerta (inicio de
produccion o temporada de corte), de la produccion el 76% es para venta, de la cual el 60%
es vendida a intermediarios, y esta se destina al mercado local el 72% y el 28% restante es
de exportacion indirecta. El precio promedio pagado al productor en un 52% oscila entre
los $7 a $9 pesos por kilo y la caja de 20 kilos dependiendo del calibre y calidad oscila
desde los $80 a $140 pesos.

Las huertas de los productores entrevistados en un 96% no se encuentra certificada, ya que

uno de los principales problemas que los productores observan en un 44% es la alta



incidencia de plagas y enfermedades, ademas de que el 64% consideran los costos de

certificacion como altos.

Los apoyos que otorga el gobierno para la actividad son considerados como insuficientes en
un 56% de los entrevistados y el 64% considera que de los apoyos que se otorgan son
insuficientes o muy limitados a cierto punto o actividad dentro de la cadena productiva. El
84% de los entrevistados consideran que hay una falta de proyectos impulsores de la

actividad o proyectos aplicables y efectivos para su desarrollo.

Dentro del aspecto politico el 96% de los productores conocen acerca de las politicas
agricolas, pero ese mismo porcentaje dijo desconocer que excita una politica comercial
especifica para la guayaba, por otro lado el 64% considera que la politica fruticola es
inadecuada e ineficiente al centrarse en granos y no en frutas que es la actual actividad
agricola importante. Se les pregunto acerca de la relacion México- Estados Unidos de
América, la cual consideran en un 48% irrelevante y en un 56% que ya no es mercado para

exportar.

A continuacion se analizaran resultados para comprobar las hipotesis planteadas y ver la

efectividad de la investigacion.

Después de los resultados obtenidos por la encuesta se han procesado en el programa SPSS,
STATGRAFICS, EXCEL, de los cuales se han arrojado datos muy interesantes han sido
analisis para que se pueda llegar a la prueba de las hipdtesis planteadas con anterioridad

dentro de la investigacion para las cuales tenemos:

Dentro de la investigacion se planteo como hipdtesis general que las politicas que aplica
Meéxico para dar un desarrollo a la fruticultura son insuficientes en el contexto, lo cual al
momento de competir a nivel internacional e incluso doméstico, existen fuertes
inconvenientes, trabas y dificultades para obtener los beneficios para el productor en si, ya
realizada la investigacion de campo con los productores directamente, analizamos esta

afirmacion y se obtuvo como resultado el siguiente analisis:
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ANALISIS: Dentro del analisis se han planteado una serie de preguntas relacionadas a las
politicas agricolas comerciales, dando como resultado una aprobacion de la hipotesis
general la cual tiene una correlacion mayor a 0.7824, con un nivel de significancia del 95%,
lo anterior se traduce, en que de acuerdo a las preguntas propias del cuestionario, los
productores hacen del conocimiento de la existencia de leyes y reglamentos ara la actividad
agricola, apoyos para el sector fruticola, sin embargo no especifican o desconocen el hecho
de que exista una ley o reglamento para la produccion de la guayaba, solo se limitan a la
tenencia de la tierra, la actividad a la cual se destina, y la distribucion de la riqueza, los
apoyos ofrecidos son principalmente para los productores de granos, y los asociados, la
guayaba aun no tiene una sociedad bien registrada, ASERCA es la organizacién encargada
de brindar apoyos de comercializacion y promocion, pero nada relacionado con la
produccion. Para la produccion esta PROCAMPO para apoyo a agroquimicos y

fertilizantes, pero son insuficientes para combatir fuertes plagas.

Las hipotesis generales:

e Otra hipdtesis planteada es, que la rentabilidad alta que tiene el estado de
Michoacan esta relacionado con el aumento de la poblacion:

Esta hipotesis se rechaza ya que se ha encontrado que la poblacidon y su aumento no tiene
que ver con la rentabilidad de la guayaba, ya que existe gente que ya no se dedica a la
produccién de la guayaba o que estd produciendo por la edad, o por considerar otra
actividad un cuanto mas lucrativa, asi la obtencion de una mayor rentabilidad esta
relacionada en base a los tratos que se le dan a la tierra, es decir, la nueva tecnologia
empleada, la correlacion obtenida en el analisis estadistico esta asi, 0.2317, al 95% de
confianza, descartando a la poblacion en aumento un factor de aumento de rentabilidad, el

factor aumento de rentabilidad es la tecnologia aplicada.

e La inversion y mejor uso de la tecnologia dieron como resultado una mayor
competitividad para la guayaba michoacana para exportacion al mercado

Estadounidense en los afios 1990-2004.
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De acuerdo a los resultados de la investigacion tenemos dos partes primordiales, la
tecnologia que se utiliza por un lado y la inversion que recibe el sector para subsistir. El
primer aspecto tenemos que si la tecnologia no esta en la clispide si se tienen nuevas formas
de cultivar como son, no dejar que el arbol crezca tanto hacia arriba, sino también se
extienda a los lados, esto restara arboles en la huerta pero dara mayores rendimientos, el
cultivo es temporal, pero si es necesario existen caminos de agua natural que pueden servir
de riego para la huerta, y el corte aun es tradicional por la delicadeza de la fruta, lo cual le
otorga una mayor calidad. El segundo factor que es la inversion es la menos agraciada al
contar con muy poca difusion acerca de invertir en la actividad, la inversion es solo
productor-gobierno estatal o en su caso municipal, siendo esta insuficiente para crear y
tener mayor tecnologia para crear una agroindustria, al tener programas con ayudas poco
significativas, ya que la guayaba no esta siendo exportada, en grandes cantidades hacia
estados unidos, ya que tienen el principal problema de certificacion, por tal motivo esta

hipotesis se rechaza.

e Los subsidios mejoraron la situacion fruticola de Michoacan.
Se ha analizado la incidencia que tiene los subsidios en el campo y en el mejor desarrollo
para este, encontrandose aprobada esta hipotesis, ya que como se muestra en los resultados
la correlacion es de 0.8942, al 95% de confianza. Lo cual en la investigacion de campo hay
registros que cuando se apoya al productor con algo mas esta sale con una ganancia extra,
es decir, cuando se invierte en capacitaciones, subsidios al precio o subsidios a la compra

de insumos la produccidn puede ser mas benéfica.

e FEltipo de cambio y los precios internacionales tuvieron una influencia positiva en la
exportacion de la guayaba michoacana en los periodos de 1990-2004.

Esta hipdtesis es rechazada, ya que en Michoacan dentro del periodo no se tuvieron

exportaciones en fresco de la guayaba, sin embargo se tienen registros que las

exportaciones que tiene Michoacan son de manera indirecta, y el precio de las

exportaciones si esta influenciado por lo que el mercado internacional o extranjero

establece, para el caso de la guayaba es benéfico ya que es considerada una fruta exdtica, y

si es de calidad es muy bien pagada, pero para ello necesita el productor certificarse y
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eliminar las plagas y enfermedades que menos le dejen participar en el mercado; por otro
lado y con platicas con los productores, estos han hecho referencia que la fruta
industrializada si tubo cambios en la demanda, cuando los precios eran altos, la demanda
bajaba y cuando los precios eran bajos la demanda aumentaba, dentro del mercado

nacional.

e [a mano de obra empleada para la producciéon de guayaba fue barata por ello la
productividad de la fruta ha crecido en los ultimos afos.

Se aprueba esta hipdtesis ya que la mano de obra se ha buscado barata, aunque se importe

de otros estados, como lo son Guanajuato, Guerrero, Jalisco y rancherias cercanas de esta

manera la productividad dada por la guayaba en porcentaje es mayor.

A continuacién y en base a resultados obtenidos en la investigacion de campo y datos

teoricos se haran unas propuestas y recomendaciones:
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7.3 PROPUESTA DE POLITICAS AGRICOLAS COMERCIALES PARA

LA GUAYABA

Después de realizada la investigacion y en base a las necesidades que cada uno de los

productores de Jungapeo han requerido se tienen tres propuestas principales:

1.

Se deben dirigir apoyos suficientes para que se les otorgue tanto capacitacion, como
asistencia y apoyos econdémicos, para que cada productor conozca mas de la
logistica y funcionamiento de una buena comercializacion, dejando de lado de esta
manera tanta intermediacion obteniendo una mayor utilidad por su produccion.

Se debe considerar un apoyo, ya sea econdémico, social o de asistencia, para cada
uno de los certificados de calidad, sanidad y fitosanitarios para cada una de las
huertas requiere para poder dar un valor de calidad mas reconocido a nivel
internacional, permitiéndoles asi mayores ventas.

Se debe considerar un marco legal regulador de la actividad para no perder terreno

de manera inmediata, cuando haya una mayor globalizaciéon comercial del producto.

7.4 RECOMENDACIONES PARA TRABAJOS FUTUROS

Es importante destacar que este debera de ser uno de muchos trabajos productivos para el

estado, principalmente reconociendo que la actividad investigada es uno de las tanta

principales del estado, por ello algunas recomendaciones para trabajos futuros estan

basadas en los resultados obtenidos de investigaciones tanto tedricas como de capo y las

cuales son:

1.

Realizar una investigacion de la produccion de la guayaba, que se tiene en Estados
Unidos de América, asi como de un estudio de gustos, habitos y consumo en dicho
pais, ademas de estudiar a la Union Europea y Japon que son las dos naciones que

también demanda fuertemente la guayaba.
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2. Realizar una investigacion acerca de como combatir definitivamente a la mosca de
la fruta en el oriente de Michoacan.

3. Realizar una investigacion o determinar un canal de distribucion mas efectivo que el
que se tiene para que el producto llegue en un mejor momento y dure mas en
anaquel.

4. Realizar una investigacion acerca de los empaques mas convenientes para la
transportacion del la guayaba, sin que esta sufra golpes, ya que el empaque que se
tiene esta muy aglomerado de la fruta.

5. se requiere un estudio que justifique una mayor inversion real al fruto; para llevar a
cabo un buen manejo de recursos humanos, tecnoldgicos y financieros,
considerando el precio, calidad del producto, es decir, todo un proceso de
desarrollo para resultar en mayor satisfaccion del consumidor.

6. Divulgar los resultados de esta y otras investigaciones para que sean utilizados en el
municipio y por los productores analizando los factores que inciden en la
competitividad politica agricola a nivel nacional, para competir a nivel

internacional.
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CONCLUSIONES

La globalizacion en la actualidad ha creados la aplicacion de nuevas politicas comerciales y
diferentes formas de comercializacion en el mundo, por lo que estas y la competitividad
juegan un papel decisivo en la participacion de una empresa o de un sector dentro de un

nuevo mercado.

Son pocas las investigaciones realizadas de politicas comerciales en conjunto a la
competitividad de productos agricolas en México, puesto que el tema es relativamente
nuevo, por lo que podria generar un gran aporte para el sector agricola michoacano, e

incluso a todo el pais materia de politicas comerciales y competitividad.

Es importante aclarar que la informacidon es poca, por lo que se generara a partir de la
disponibilidad que exista por parte de las instituciones gubernamentales y no

gubernamentales.

Las conclusiones a las que se han llegado, después de desarrollar la investigacion cientifica
en el sector guayabero de la region oriente de Michoacan en especial en el municipio de
Jungapeo, con posibilidad de exportar hacia Estados unidos y otros mercados fueron las

siguientes:

e Se concluye que los productores de guayaba de Jungapeo, son competitivos, pero su
politica agricola para la fruta de la guayaba crea una incompetitividad en un 74%
aproximadamente, dando lugar a la tecnologia como principal variable dependiente
afectable y comercializacion después de cosechada la fruta. Esto se muestra
claramente en los resultados obtenidos de la encuesta a productores.

e Se determino que las variables independientes (precio, tecnologia, rentabilidad,
mano de obra y subsidios) afectan fuertemente a la competitividad de la politica
agricola.

e Respecto al marco tedrico, se estudio lo relacionado a las teorias de comercio

internacional, la ventaja comparativa y comportamientos de politica agricola,
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ademas de considerar los criterios de evaluacion de varias instituciones como son
OCDE, INEGI, MIT, otros institutos de investigacion. Se investigo teéricamente y
empiricamente lo establecido para competitividad y politica agricola en los paises
de México, y Estados Unidos, asi como la parte tedrica de cada una de las variables
independientes, donde se extrajeron sus dimensiones e indicadores para efectuar el
estudio de campo.

e Por consiguiente, el resultado obtenido de la hipotesis general y las cinco hipdtesis
de trabajo que se formularon s validan en su totalidad.

e En conclusion, el trabajo de campo dio respuesta al objetivo general y a los
especificos que se plantearon en el sentido de aportar resultados concretos avalados
con opiniones y puntos de vista de los investigadores y productores que participaron

en la investigacion.
Otras conclusiones a las que se llegaron son las siguientes:

Baja capacidad organizativa.- El Sistema propuesto por parte de las autoridades
municipales y de los principales organizadores no ha terminado de consolidarse, de esta

manera no hay una comunicacion fluida entre cada uno de los productores.

Atraso tecnoldgico en la produccion.- Debido a la mala aplicacion de técnicas existentes
o técnicas obsoletas de manejo de huertos, fertilizacion y riego; dadas la falta de un apoyo
técnico y econdmico, las restricciones fitosanitarias que limitan la exportacion por
presencia de moscas de la fruta, peca, clavo son mayores. Ya se realizd la visita de
inspectores de USDA para autorizar la exportacion de fruta fresca a Estados Unidos, existe
optimismo para el reconocimiento de zonas libres en Aguascalientes y Zacatecas que estan
mas avanzadas en este aspecto y a Michoacan le falta tener una menor incidencia de las

plagas antes descritas..

Poca vida de anaquel.- Se pierde entre el 25 y 30% del peso del fruto en los primeros 10
dias de cosechada. Insuficientes practicas de poscosecha (preenfriado, grado de madurez,

temperaturas de almacenamiento y refrigeracion, entre otros).
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Deficiente infraestructura de poscosecha y comercializacion.- Entre septiembre y enero
se cosecha el 70% de la produccion. La Capacidad instalada para la industrializacion es
muy reducida, solo la industria casera, la cual en un grado mayor de exportacion seria

insuficiente la capacidad instalada de la planta. Aqui se requiere un gran apoyo e inversion.

Incipiente financiamiento en todos los eslabones de la cadena y falta de seguro agricola,

tanto econdmico como de asistencia.

Problemas fitosanitarios la presencia de moscas de la fruta y el no contar con zonas de
baja prevalecia, es uno de los principales obstaculos para poder comercializar la fruta a los
estados del norte y por consiguiente la exportacion, aunque la fruta en si cuidada es de

muy buena calidad.
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ANEXO 1: Frecuencias

Tablas de frecuencia

Tipo de encuesta
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos PRODUCTOR 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Sexo
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
MASCULINO 20 76.9 80.0 80.0
Validos FEMENINO 5 19.2 20.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Edad
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
31A40 12 46.2 48.0 48.0
- 41 A50 10 38.5 40.0 88.0
Validos
51 O MAS 3 11.5 12.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Alfabatismo
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
NO SABE LEER Y
- ESCRIBIR 5 19.2 20.0 20.0
Validos 5 BETEER Y ESCRIBIR| 20 76.9 80.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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Estudios

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
PRIMARIA 1 42.3 44.0 44.0
Validos = SECUNDARIA 14 53.8 56.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Aios en la agricultura
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje véalido acumulado
10 7 26.9 28.0 28.0
Validos 20 13 50.0 52.0 80.0
30 O MAS 5 19.2 20.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢Emigra actualmente para trabajar?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Sl 7 26.9 28.0 28.0
Vélidos NO 18 69.2 72.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
(A emigrado alguna vez?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Sl 10 38.5 40.0 40.0
Vélidos NO 15 57.7 60.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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¢La produccién de guayaba se relaciona con su migracion?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
SI 2 7.7 8.0 8.0
Validos NO 23 88.5 92.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢Por qué?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
SE RENTAN HA 4 15.4 16.0 16.0
VT MENOS PRODUCCION 11 423 44.0 60.0
IGUAL 10 38.5 40.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Cultivo
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
GUAYABA 10 38.5 40.0 40.0
Validos  GUAYABA CALVILLO 15 57.7 60.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Modalidad
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
RIEGO POR GOTEO 6 231 24.0 24.0
Validos RIEGO POR ASPERCION 5 19.2 20.0 44.0
TEMPORAL 14 53.8 56.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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sup. propia (ha)

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
DE2A4 16 61.5 64.0 64.0
- DE5A7 7 26.9 28.0 92.0
Validos
MAS DE 8 2 7.7 8.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
sup. Rentada (ha)
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
DE2A4 5 19.2 20.0 20.0
Vélidos  NINGUNA 20 76.9 80.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
sup. Cosechada (ha)
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
DE2A4 17 65.4 68.0 68.0
o DE5A7 7 26.9 28.0 96.0
Validos
MAS DE 8 1 3.8 4.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
sup. Siniestrada (ha)
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
DE5A7 1 3.8 4.0 4.0
Validos  NINGUNA 24 92.3 96.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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producion (ha)

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos DE 10 A 20 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Tractor
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélidos NO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Arado
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélidos NO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Bomba
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Validos Sl 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Estacion de bombeo colectivo
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Sl 16 61.5 64.0 64.0
Vélidos NO 9 34.6 36.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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Yunta y/o tronco

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos NO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢ Cuadles son las plagas mas comunes y de que manera la controla?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
MOSCA DE LA FRUTAY
FERTILIZANTES ¥ 26.9 28.0 28.0
- CLAVO Y FERTIIZANTES 16 61.5 64.0 92.0
validos PULGON Y
FERTILIZANTES 2 il 8.0 i
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢Cuales son las enfermedades mas comunes y como la controla?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
PECAS Y
FERTILIZANTES 24 92.3 96.0 96.0
Validos DEFORMACIONES Y
FERTILIZANTES L B ool L
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢Reciben capacitacion para dar uso de las maquinas?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
SI 4 15.4 16.0 16.0
Validos NO 21 80.8 84.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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¢Reciben capacitacion tecnica para mejorar el cultivo de

guayaba?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Sl 11 42.3 44.0 44.0
Validos NO 14 53.8 56.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Trailer
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
SI 4 15.4 16.0 16.0
Validos NO 21 80.8 84.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
torton
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélidos NO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Camioneta de redilas
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
SI 22 84.6 88.0 88.0
Validos NO 3 11.5 12.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Pick up
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
SI 22 84.6 88.0 88.0
Validos NO 3 11.5 12.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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Auto sedan

COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos NO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
otro
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
CAMIONETA DOBLE
CABINA 4 15.4 16.0 16.0
Validos
CAMIONETA UNA PLAZA 21 80.8 84.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Pozo propio
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
SI 4 15.4 16.0 16.0
Validos NO 21 80.8 84.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Pozo colectivo
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
SI 21 80.8 84.0 84.0
Vélidos NO 4 15.4 16.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Manantial propio
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos NO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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Manantial colectivo

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  SI 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Mano de obra utilizada
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
40 A 60 9 34.6 36.0 36.0
- 61 A 90 12 46.2 48.0 84.0
Validos
MAS DE 91 4 15.4 16.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
% Jornales
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
61 A 90 14 53.8 56.0 56.0
Vélidos  MAS DE 91 1 42.3 44.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
% Familia
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
40 A 60 21 80.8 84.0 84.0
Validos 61 A90 4 15.4 16.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
% Ambos
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Véalidos 40 A 60 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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% para Cosecha

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  MAS DE 91 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
% para corte
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
40 A 60 9 34.6 36.0 36.0
Validos  MAS DE 91 16 61.5 64.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
% para cuidado de la tierra
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 40A 60 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Destino de la produccién
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
VENTA 19 731 76.0 76.0
Validos AUTOCONSUMO 6 23.1 24.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢A quien vende?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
PERSONAS 4 15.4 16.0 16.0
EMPRESAS
Validos PROCESADORAS (] 231 24.0 40.0
INTERMEDIARIOS 15 57.7 60.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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¢;Doénde la vende?

COMPETITIVIDAD DE LA POLITICA AGRICOLA

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
MERCADO LOCAL 18 69.2 72.0 72.0
Validos MRCADO EXTRANJERO 7 26.9 28.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢A que precio?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
$3-$6 POR KILO 10 38.5 40.0 40.0
Validos $7-$9 POR KILO 13 50.0 52.0 92.0
$10-$20 POR KILO 2 7.7 8.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos = Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Forma de venta
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
A PIE DE PARCELA 3 11.5 12.0 12.0
Validos MERCADO LOCAL 9 34.6 36.0 48.0
INTERMEDIARIO 13 50.0 52.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢ Cuenta con alguna certificacion
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
SI 1 3.8 4.0 4.0
Validos NO 24 92.3 96.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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¢Cual?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
FITOSANITARIA 1 3.8 4.0 4.0
Validos  NINGUNA 24 92.3 96.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos ~Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢ Cuantos anos tiene certificado?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
2A4 1 3.8 4.0 4.0
Validos  NINGUNA 24 92.3 96.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢ Cuanto le cuesta la certificacion?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
$10,000.00 PESOS 10 38.5 40.0 40.0
MAS DE $11,000.
Vilides 00 s 7 26.9 28.0 68.0
NO SABE 8 30.8 32.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

Seiale los principales problemas con la produccion de guayaba

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
ESCACES DE
CAPACITACION Y 8 30.8 32.0 32.0
ASESORIA TECNICA
ALTA INCIDNCIA DE
- PLAGAS Y 11 42.3 44.0 76.0
validos  eNFERMEDADES
POLITICAS CONTARIAS
A LA PRODUCCION 6 23.1 24.0 100.0
AGRICOLA
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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Senale los problemas que ha tenido en cuanto a la exportacion

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
ALTOS COSTOS DE
CERTIFICACION 16 61.5 64.0 64.0
validos FALTA DE ASESORIA
EN COMERCIO 9 34.6 36.0 100.0
INTERNACIONAL
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

Seiiale los problemas que ha tenido en cuanto a los apoyos de gobierno

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
APOYOS INUFICIENTES 14 53.8 56.0 56.0
AUSENCIA DE UN
- MARCO NORMATIVO . il el £
validos DEMACIADOS
REQUISITOS 5 19.2 20.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Falta de apoyos gubernamentales
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE
N DE ACUERDO 16 61.5 64.0 64.0
Validos - “pE ACUERDO 9 34.6 36.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Asistencia técnica
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE
y DE ACUERDO 15 57.7 60.0 60.0
validos  ~5EACUERDO 10 38.5 40.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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Comercializacion

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE
N DE ACUERDO 19 731 76.0 76.0
Validos  “pE ACUERDO 6 23.1 24.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Asistencia a ferias
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE DE
ACUERDO 9 34.6 36.0 36.0
Vélidos DE ACUERDO 13 50.0 52.0 88.0
EN DESACUERDO 3 11.5 12.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Elaboracién de proyectos
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE
N DE ACUERDO 21 80.8 84.0 84.0
validos  “5EACUERDO 4 15.4 16.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Certificacion
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
- TOTALMENTE
Validos DE ACUERDO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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Proyectos productivos

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE DE
ACUERDO 6 231 24.0 24.0
Validos DE ACUERDO 17 65.4 68.0 92.0
EN DESACUERDO 2 7.7 8.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Establecimiento de cultivos
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
DE ACUERDO 1 3.8 4.0 4.0
EN DESACUERDO 15 57.7 60.0 64.0
Validos  TOTALMENTE EN
DESACUERDO 9 34.6 36.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Produccién
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
DE ACUERDO 1 3.8 4.0 4.0
EN DESACUERDO 14 53.8 56.0 60.0
Vélidos  TOTALMENTE EN
DESACUERDO 10 38.5 40.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Nivel federal
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
EN DESACUERDO 20 76.9 80.0 80.0
- TOTALMENTE EN
Validos DESACUERDO 5 19.2 20.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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Nivel Estatal

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
EN DESACUERDO 14 53.8 56.0 56.0
s TOTALMENTE EN
Validos DESACUERDO 11 42.3 44.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
Nivel municipal
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
DE ACUERDO 2 7.7 8.0 8.0
EN DESACUERDO 16 61.5 64.0 72.0
Validos  TOTALMENTE EN
DESACUERDO 7 26.9 28.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
No hay apoyos de ningun tipo
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
s TOTALMENTE EN
Validos DESACUERDO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢Conoce las politicas agricolas que se aplican en el pais?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Sl 20 76.9 80.0 80.0
Vélidos NO 5 19.2 20.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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¢De qué manera los programas de gobierno federal han aumentado
las exportaciones agricolas?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
POCO 4 15.4 16.0 16.0
- MUY POCO 12 46.2 48.0 64.0
Validos
NADA 9 34.6 36.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢De qué manera los programas de gobierno estatal han aumentado
las exportaciones agricolas?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
POCO 6 23.1 24.0 24.0
- MUY POCO 14 53.8 56.0 80.0
Validos
NADA 5 19.2 20.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢ Conoce la politica comercial aplicada por nuestro pais con
respecto a la guayaba?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos NO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢Considera que las politicas comerciales de nuestro pais con respecto a
las frutas es?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
INADECUADA 16 61.5 64.0 64.0
s TOTALMENTE
Validos INADECUADA 9 34.6 36.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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¢Por qué?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje véalido acumulado
HAY MENOS VENTAS 9 34.6 36.0 36.0
s NO HAY POLITICA
Validos PARA LA GUAYABA 16 61.5 64.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢Considera que las politicas comerciales de nuestro pais con respecto a
las frutas es?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
INEFICIENTE 15 57.7 60.0 60.0
- TOTALMENTE
Validos INEEICIENTE 10 38.5 40.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢Considera que las politicas comerciales de nuestro pais con respecto a
las frutas va de acuerdo con los requerimentos es?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
INADECUADA 15 57.7 60.0 60.0
s TOTALMENTE
Validos INADECUADA 10 38.5 40.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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¢ Cual seria la propuesta que tendria usted para modificar la politica
comercial de la guayaba?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
DIRIGIDA A LA
COMERCIALIZACION i §29 sl G2 A
DIRIGIDA A LOS
CERTIFICADOS QUE 7 26.9 28.0 72.0
Vaid PIDEN
alidos
UN MARCO TEORICO
REGULADOR 1 3.8 4.0 76.0
TODAS LAS
ANTERIORES 6 231 24.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢Las relaciones comerciales de México-USA son favorables para la
produccion y exportacion de la guayaba?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
EN GRAN MEDIDA 13 50.0 52.0 52.0
Vélidos POCO 12 46.2 48.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢Actualmente esta exportando a Estados Unidos?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos NO 25 96.2 100.0 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
¢Tiene proyectado hacerlo en el futuro?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Sl 17 65.4 68.0 68.0
Vélidos NO 8 30.8 32.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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¢Por qué?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
CERCANIAY
COMODIDAD 8 30.8 32.0 32.0
DEMANDAN LOS
Vil PAISANOS 3 11.5 12.0 44.0
alidos
MAS CANAL DE
DISTRIBUCION 6 231 24.0 68.0
NADA 8 30.8 32.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢ Creé que se desarrollaron favorablemente las politicas agricolas en el
pais durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
EN GRAN MEDIDA 2 7.7 8.0 8.0
- POCO 19 731 76.0 84.0
Validos
NADA 4 15.4 16.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢ Creé que se desarrollaron favorablemente las politicas agricolas
en el pais durante el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Le6n?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
POCO 1 42.3 44.0 44.0
Vélidos MUY POCO 14 53.8 56.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

¢Creé que se desarrollaron favorablemente las politicas agricolas

en el pais durante el sexenio de Vicente Fox Quezada?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
POCO 18 69.2 72.0 72.0
Validos MUY POCO 7 26.9 28.0 100.0
Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0
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SEn cual de todos los periodos anteriores considera que fue mejor

la politica agricola aplicada a la guayaba?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

SALINAS 5 19.2 20.0 20.0
Vlidos ZEDILLO 6 231 24.0 44.0

FOX 14 53.8 56.0 100.0

Total 25 96.2 100.0
Perdidos Sistema 1 3.8
Total 26 100.0

Estadisticos descriptivos
N Minimo Maximo Media Desv. tip.

edad 25 28 62 42.04 8.998
afioa 25 11 35 23.16 7.250
sp 25 2 9 4.68 1.796
sr 25 0 2 .24 .663
sc 25 2 9 4.68 1.796
ss 25 0 5 .20 1.000
prod 25 1 17 14.00 1.732
mo 25 45 99 70.52 16.174
precio 25 5 13 7.36 1.777
costos 25 1900 3410 2544.84 | 397.948
N valido (segun lista) 25

ANEXO 2: GRAFICAS DEL ANALISIS

l.- PERFIL DEL ENTREVISTADO
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Frecuencia

NO SABE LEER Y ESCRIBIR SABE LEER Y ESCRIBIR
Alfabatismo

Frecuencia

MASCULINO FEMENINO
Sexo

Frecuencia

PRIMARIA SECUNDARIA
Estudios

Frecuencia

Frecuencia

Edad

8

6

4

30 0 MAS

20
Afos en la agricultura

Il.- CARACTERISTICAS MEGRATORIAS
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Frecuencia

Frecuencia

El NO st NO
¢Emigra actualmente para trabajar? ¢La produccién de guayaba se relaciona con su migracién?

Frecuencia

SE RENTAN HA MENOS PRODUCCION
¢Por qué?

Frecuencia

st NO
¢A emigrado alguna vez?

lll.- PRODUCCION Y SUPERFICIE
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IV.- EQUIPO Y TECNOLOGIA
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V.- EQUIPO DE TRANSPORTE
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VI.- RECURSO HIDRICO
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VIl.- MANO DE OBRA

Frecuencia
Frecuencia
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VIil.- COMERCIALIZACION

Frecuencia

VENTA AAUTOCONSUMO
Destino de la produccion

Frecuencia

$3-96 PORKILO $7-59 PORKILO $10-520 PORKILO
¢A que precio?

Frecuencia

PERSONAS EMPRI INTERMEDIARIOS
PROCESADOY
¢A quien vende?

Frecuencia

MERCADO LOCAL MRGADO EXTRANJERO
¢Dénde la vende?

Frecuencia

APIE DE PARCELA MERCADO LOCAL INTERMEDIARIO
Forma de venta

Frecuencia

$10,000.00 PESOS. MAS DE §11,000.00 NO SABE
PESOS

¢Cuanto le cuesta la certificacion?
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Frecuencia

5

g

Frecuencia

s

5

T T T T
FITOSANITARIA NINGUNA 2a4 NINGUNA
¢Cual? ¢ Cuantos aios tiene certificado?

10

8
]
2 6
£
o
3
o
2
w

4

2

T T T
$10,000.00 PESOS MAS DE §11,000.00 NO SABE
PESOS
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IX.- PROBLEMATICA DE LA COMERCIALIZACION
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X.- LOS PRINCIPALES PROBLEMAS EN LO REFERIDO CON LOS ASPECTOS
INSTITUCIONALES
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Frecuencia

Frecuencia
T

EN DESACUERDO TOTALMENTE EN DESACUERDO
Nivel Estatal

DE ACUERDO. EN DESACUERDO. TOTALMENTE EN
DESACUERDO

Nivel municipal
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Frecuencia
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No hay apoyos de ningun tipo

Frecuencia
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Proyectos productivos
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XI.- POLITICAS AGRICOLAS
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El NO ¢De qué manera los programas de gobierno fedoral han ¢De qué manera Ioa prognmas de gobierno estatal han
¢Conoce las politicas agricolas que se aplican en el pais? las i
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S N 5 No " INADECUADA TOTALMENTE INADECUADA HAY MENOS VENTAS NO HAY POLITICA PARA LA GUAYABA
¢Conoce la politica comercial aplicada por nuestro pais con ¢Considera que las politicas comerciales de nuestro pais con
respecto a la guayaba? respecto a las frutas es? ¢Por qué?
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INEFICIENTE TOTALMENTE INEFICIENTE 4C que de nuestro pais con
¢ Considera que las politicas comerciales de nuestro pais con respecto a las frutas va de acuerdo con los requerimentos
respecto a las frutas es? es?
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EN GRAN MEDIDA POCO . .
¢Las relaciones comerciales de México-USA son favorables El NO
para la produccién y exportacion de la guayaba? ¢Actualmente esta exportando a Estados Unidos?
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si NO COMODIDAD PAISANOS. DISTRIBUCION
¢Tiene proyectado hacerlo en el futuro? ¢Por qué?
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EN GRAN MEDIDA PoCO NADA POCO MUY POCO
¢Creé que se desarrollaron favorablemente las politicas ¢Creé que se desarrollaron favorablemente las politicas
agricolas en el pais durante el sexenio de Carlos Salinas de agricolas en el pais durante el sexenio de Ernesto Zedillo
Gortari? Ponce de Leon?
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¢Creé que se desarrollaron favorablemente las politicas SALINAS ZEDILLO FOX
agricolas en el pais durante el sexenio de Vicente Fox ¢En cual de todos los periodos anteriores considera que fue
Quezada? mejor la politica agricola aplicada a la guayaba?
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