Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo l‘&)

Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas

Maestria en Administracion

TESIS: EL ANALISIS RETROSPECTIVO, UNA HERRAMIENTA
ESTRATEGICA PARA
LAS EMPRESAS

Presenta: Ramos Diaz Ramoén Guztavo

Grado a obtener: Maestro en Administracion.

Asesor: Dr. Mauricio A. Chagolla Farias, email

Morelia, Michoacan ABRIL de 2017.



T

Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Fuente: ProMéxico Unidad de Inteligencia de Negocios

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracién Pagina 2



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

AGRADECIMIENTOS

¢, Qué es el tiempo? Es sin duda un recurso invalorado, es aquello que se nos va y no

regresa, es la palabra dicha que no retorna, es la accion que ya no se borra...

Va en agradecimiento especial a mi mundo interior, a mi tesoro invalorado, mi espacio
magico que me da fuerza y valor ante lo desconocido, a ti Consuelo, Paloma y Gustavo,
por el tiempo restado de mi presencia sabiendo lo mucho que la valoran y atesoran...

El origen es un punto de partida, la base sobre la cual parte todo proyecto, Madre Ana y
Padre Alfonso (qepd), gracias por el tiempo que me brindaron, su apoyo incondicional en
los tiempos de la infancia y juventud, hermanos y hermanas por ser parte importante del

fuerte nucleo del cual se emerge este aprendiz de buen hombre.

A mis profesores y ahora compafieros de trabajo y profesién, gracias por las experiencias
compartidas dentro de nuestra aula mater, nuestra Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, que hoy mas que nunca repite, Cuidame.

Al ser supremo, que en ocasiones la dinamica de la vida nos hace olvidarlo, pero que sin
duda al final del dia recurrimos a él, ya cansados con penas en el corazon y nubes en la

mente.

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 3



7

Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

CONTENIDO

RESUMEN 7

ABSTRAC 8
1 INTRODUCCION 9
2 FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION 11
2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 12
2.1.1 | DESCRIPCION DEL PROBLEMA 17
2.2 | PREGUNTA DE INVESTIGACION 19
2.3 | OBJETIVOS 20
2.4 | HIPOTESIS 23
2.5 | JUSTIFICACION 23
2.6 | ESPACIOY TIEMPO 24
2.7 | METODOLOGIA 24
3 MARCO TEORICO 26
3.1 DESARROLLO DEL SECTOR 26
3.2 | CASO ESTUDIO EMPRESA TEAM FOODS MEXICO SADEC.V. | 57
3.3 | MODELO PARA LA TOMA DE DECISIONES A CORTO PLAZO 69
3.4 | MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 153
4 ANALISIS Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION 157
5 RECOMENDACIONES 168
6 CONCLUSIONES 169
7 REFERENCIAS 170

Ramoén Guztavo Ramos Diaz

Maestria en Administracion Pagina 4




Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

CONTENIDO DE TABLAS

TABLA A. Comparativa de ventas dentro del sector de la industria de
alimentos procesados y Team Foods S.A. de C.V.

Tabla B. Ranking de Ventas.

Tabla C. Gastos de Team Foods.

Tabla D. Costos totales

Tabla E Margenes de utilidad bruta

TABLA 1. Principales paises productores de la industria de alimentos
procesados

TABLA 2. Principales paises consumidores de la industria de alimentos
procesados

TABLA 3. Volumen por segmento de la industria mundial de alimentos
procesados.

TABLA 4. Principales exportadores de alimentos procesados.

TABLA 5. Produccién de alimentos procesados en México.

TABLA 6. Principales productos procesados en México 2012.

TABLA 7. Ventas en volumen del mercado de alimentos procesados en
México 2013.

TABLA 8. Empresas de la industria de alimentos procesados en
Michoacan.

TABLA 9. Distribucion de ventas Team Foods.

TABLA 10. Demanda del mercado de aceites y grasas.

TABLA 11. Porcentaje de facturacion Team Food en México y
Colombia.

TABLA 12. Principales empresas en Colombia.

TABLA 13. Relacién costos utilidad.

TABLA 14. Comparativa de ventas del sector de la industria de
alimentos procesados y Team Foods.

TABLA 15. Ranking de Ventas.

TABLA 16.
TABLA 17.
TABLA 18.
TABLA 19.
TABLA 20.
TABLA 21.
TABLA 22.
TABLA 23.
TABLA 24.
TABLA 25.
TABLA 26.

Ramoén Guztavo Ramos Diaz

Gastos Team Foods en los ultimos afos.
Gastos de Team Foods.

Costos de Ventas.

Reduccion de costos.

Costos totales.

Proyeccién de ventas.

Proyeccioén ventas vs. Utilidad operacional.
Margenes de utilidad bruta

Estado financiero de pérdidas y ganancias.
Estado de Resultado Integral.

Utilidades y costos.

Maestria en Administracion Pagina 5

18

21
21
22
22
32

33

34

36
39
40
41

52

64
66
67

67
68
16

70
71
71
72
72
73
74
75
76
79
80
81



7

Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

TABLA 27.
TABLA 28.
TABLA 29.

ramo.

TABLA 30.
TABLA 31.
TABLA 32.
TABLA 33.
TABLA 34.
TABLA 35.
TABLA 36.
TABLA 37.
TABLA 38.
TABLA 39.
TABLA 40.
. Crecimiento en pasivos 2012-2014.
TABLA 42.
TABLA 43.
TABLA 44.
TABLA 45.
TABLA 46.
TABLA 47.
TABLA 48.
TABLA 49.
TABLA 50.
TABLA 51.
TABLA 52.
TABLA 53.
TABLA 54.
TABLA 55.
TABLA 56.
TABLA 57.
TABLA 58.
TABLA 59.

TABLA 41

Ramoén Guztavo Ramos Diaz

Relacion utilidades y costos.

Relacion del activo y pasivo de la empresa.
Comparativa de Team Foods con diversas empresas del

Liquidez de Team foods.
Comparativo de los dias de cartera.

Ejemplificacion de rotacion de inventarios.

Comparativo de cuentas por pagar.

Dias promedio de cuentas por pagar.

Historial razon circulante.

Historial prueba acida.

Riesgo para socios.

Participacion del mercado 2014.
Crecimiento en ventas.
Crecimiento en activos 2012-2014.

Crecimiento en utilidad bruta.
Crecimiento en utilidad neta.
Historial ROE.

Historial ROI.

Historial margen bruto.

Historial costo de financiamiento.
Historial apalancamiento.
Anualidades.

Costeo absorbente.

Costeo variable.

Valor Econémico Agregado.
Endeudamiento vs. Apalancamiento
Rentabilidad comparada
Proyeccién de Flujos.

Inversion y financiamiento.
Ventas Vs. Utilidad Operacional.
Endeudamiento.

Costos y gastos.

82
84
85

86

87

89

90

91

92

93

94
107
108
108
109
109
110
110
111
111
112
112
114
145
146
151
158
160
161
162
164
165
166

Maestria en Administracion Pagina 6



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

RESUMEN: El papel que la informacién financiera tiene en la toma de decisiones de toda
empresa es fundamental, en ocasiones podemos encontrarnos con empresas
aparentemente fuertes, las cuales al realizar un analisis de su informacion financiera, nos

encontramos con focos rojos que deben de ser atendidos.

Las decisiones de endeudamiento o inversion, son sin duda decisiones que deben de ser
tomadas en base a un analisis serio y objetivo que emane de un adecuado analisis

financiero.

Asi pues la informacion financiera es el conjunto de datos que se emiten en relacidén con
las actividades derivadas del uso y manejo de los recursos financieros asignados a una
entidad. Es aquella informacion que produce la contabilidad las cual es indispensable
para la administracién y el desarrollo de las empresas, y por lo tanto debe de ser

procesada y concentrada para uso de los usuarios de la misma.

Los usuarios de la informacion financiera podemos definirlos como internos y externos,
siendo los internos aquellos que se encuentran dentro de la empresa, como pueden ser
los accionistas, los administradores, los empleados, etc., y los externos aquellos que se

encuentran fuera de la empresa, tales como bancos, gobierno, proveedores, etc.

La empresa seleccionada para la investigacion es una empresa transnacional de mas o
menos reciente aparicion en el ambito internacional de capital colombiano TEAM FOODS
S.A. de C.V,, en lo que respecta a nuestro pais, tiene su nacimiento en 2007, mediante
la compra de una empresa de tradicion en el ambito local, esta empresa es Tron
Hermanos S.A. de C.V.

Con lo anterior y en el marco de un mercado de alimentos procesados, es que se
considera interesante efectuar un analisis a la informacion financiera de la empresa,
informacion que ha sido obtenida de diversas paginas electrénicas especializadas en el
tema.

Palabras clave: Informacion, analisis, interpretacion, financiera, decisiones.
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ABSTRAC: The role that financial information has in making decisions of any company is
fundamental, sometimes we can find companies with strong appearances, which when
performing an analysis of their financial information, we find red spots that must be taken

care of.

Decisions of indebtedness or investment are undoubtedly decisions that must be made
based on a serious and objective analysis that emanates from an adequate financial

analysis.

Thus, financial information is the set of data that are issued in relation to the activities
derived from the use and management of financial resources assigned to an entity. It is
that information that produces the accounting which is indispensable for the administration
and the development of the companies, and therefore must be processed and

concentrated for the use of the users of the same.

The users of the financial information can be defined as internal and external, the internal
ones being those that are within the company, such as shareholders, administrators,
employees, etc., and external ones that are outside the company. Company, such as
banks, government, suppliers, etc.

The company selected for research is a transnational company of more or less recent
appearance in the international scope of Colombian capital TEAM FOODS S.A. Of C.V.,
in regards to our country, has its birth in 2007, through the purchase of a company of

tradition in the local area, this company is Tron Hermanos S.A. Of C.V.

With the above and in the context of a processed food market, it is considered interesting
to carry out an analysis of the financial information of the company, information that has

been obtained from various websites specialized in the subject.
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1 INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad mostrar un panorama general de la importancia
estratégica que representa la informacion financiera para las empresas, tomando como
referencia la industria de alimentos procesados en Meéxico, y especificamente se
abordara el analisis financiero de una empresa de reciente llegada a la Ciudad de Morelia
Michoacan, dicha empresa se denomina, Team Foods México, S.A de C.V la cual desde

2007 se dedica a la fabricacién de aceites, margarinas, salsas y aderezos.

Si bien es cierto que la empresa llega a la ciudad de Morelia en el afio de 2007, es preciso
el comentar que la empresa de referencia adquirid una industria moreliana de gran

tradicién la cual se llamaba Tron Hermanos S.A. de C.V.

Esta operacién de compraventa mencionada anteriormente represento una estrategia de
crecimiento para TEAM FOODS S.A. DE C.V. que ya contaba con operaciones en su
natal Colombia pais donde se encuentra la matriz, teniendo ademas presencia en el pais
de Chile.

La estructura financiera de la empresa sera analizada en base a los datos publicados por
la misma en sitios de internet especializadoshttp://www.revistalabarra.com.co/guia/team-
sa.html, con lo que se pretende analizar de manera general el aspecto financiero de la

empresa.

Resulta pues interesante el tener en cuenta el mercado al que pertenece TEAM FOODS
S.A. DE C.V., este mercado es el de los alimentos procesados, caracterizandose por ser
un sector complejo que se vincula con otras ramas como la agricultura, logistica, la
investigacion y desarrollo, ademas de las areas meédicas que estan siempre alertas de
los posibles riesgos en el consumo de estos alimentos. Esto hace que la cadena
productiva se exija por si misma una armonia entre sus procesos, buscando con propdsito

final lograr satisfacer las necesidades de los consumidores.
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A manera de introduccion se buscara presentar un marco de referencia del sector a nivel
mundial mostrando informacién relacionada a la produccion, ventas, principales

tendencias, consumo, comercio, inversién y marco regulatorio, entre otros temas.

Continuando con el analisis de la empresa seleccionada, TEAM FOODS S.A. DE C.V. se
hara un enfoque a temas del mercado, propuestas de modelos para la toma de decisiones
a corto plazo y de la informacion financiera en la evaluacion de proyectos de inversion y
aplicacion de estrategias administrativas que permitan impulsar el desarrollo en muchos

de los aspectos de la empresa en cuestion.

Asi pues y una vez presentado un panorama general, la investigacion se centrara en el

aspecto financiero de la empresa especifica que se ha determinado para la investigacion.
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2 FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION

El fundamento de la investigacidn son las maneras y estrategias utilizadas para la
realizacion del presente trabajo, en este caso consistiran en conocer la empresa, y para
el caso que nos ocupa que es analizar la estructura financiera de la misma, se procedio
a realizar una investigacion en los sitios de internet relacionados con la empresa, ello con

el propdsito de obtener informacion suficiente con el fin de analizarla.

Una vez que se realizo la recoleccidon de la informacién relacionada con la estructura
financiera, se procedera a la aplicacion de las técnicas de analisis financiero conocidas,

lo anterior con el fin de apoyar en la toma de decisiones.

Se debe de tener en cuenta todos y cada uno de los aspectos que la toma de decisiones
abarca, es decir un panorama global de la empresa, es importante saber que las
decisiones se presentan en todos los niveles y departamentos de la empresa, sean de
mayor 0 menor incidencia; pero estas implican una accion que conlleva a un determinado

fin u objetivo propuesto.

Para lograr una adecuada toma de decisiones se requiere de una seleccion racional, para
lo que primero se debe aclarar el objetivo que se quiere alcanzar; eso si, se deben tener
en cuenta varias alternativas, evaluando cada una de sus ventajas, limitaciones y

adoptando la que se considere mas apropiada para conseguir el objetivo propuesto.

En la toma de decisiones esta inmersa la incertidumbre ya que no hay nada que garantice
que las condiciones en las que se tomara la decision sean siempre las mismas, ya que
los mercados estan en constante cambio; siempre estara presente el riesgo, pero sin

duda este se minimiza en relacion con las decisiones que se toman sin un previo analisis.
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2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

México ha sido cuna de especies endémicas, entre varios de los productos que nuestro
pais ha dado al mundo, podemos mencionar a diversos productos originarios nuestra
geografia siendo por mencionar entre algunos: el jitomate, el chile, el aguacate, el

chocolate y otros mas.

La dinamica del sector de los alimentos procesados ha originado que en la actualidad, se
ofrezcan productos endémicos ya procesados en diversas y variadas presentaciones.

Los alimentos procesados, ofrecen muchas ventajas en la vida moderna, no obstante ello
su aspecto nutricional es constantemente subestimado, pero contrariamente a lo que se
piensa, estudios ha comprobado que conservan valor nutricional sin alteraciones,

teniendo ademas muchas ventajas sobre los alimentos frescos.

No cabe duda que los alimentos frescos son la mejor opcion en condiciones normales,
pero factores tales como el ritmo de vida, las distancias y el almacenamiento, hace que

sus ventajas alimenticias pierdan competitividad ante circunstancias especificas.

La Camara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias CANAINCA publicé un
estudio en 2013, que sefala que en los ultimos afios se ha creido en la adicion de
conservadores quimicos, azucares, grasas trans como sustancias contenidas en
alimentos en conserva y/o enlatados, lo que ha tomado fuerte presencia en la decisién

del consumidor sobre su inclusiéon o exclusién en su dieta diaria.

Un factor importante qua ha afectado en consumo de los alimentos procesados en
nuestro pais, es la creciente tasa de obesidad, segun una nota publicada en

http://www.forbes.com.mx/mexico-el-pais-mas-obeso-del-mundo/#gs.0w52gBc, se
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afirma que: “Estados Unidos ha cedido el primer puesto como el pais con mayor indice
de obesidad a nivel internacional, el titulo ya pertenece a México, Aproximadamente, el
70% de los mexicanos padece sobrepeso y casi una tercera parte sufre de obesidad. Un
tercio de los jovenes mexicanos también la padecen, cuya cifra se ha triplicado desde
hace 10 arios”, esto sin duda representa un elemento a considerar al momento de tomar

la decision de compra y consumo de un alimento procesado.

La obesidad es atribuida en gran parte a la adicion de azucares y quimicos elementos
que se encuentran en un producto procesado; por lo que la FDA (Food and Drug
Administration) recientemente propuso actualizar el etiquetado de estos productos
(introducido hace 20 afos) para ayudar a los consumidores tengan informacion especifica

para la toma decisiones alimentarias.

De lo anterior se puede comentar que el problema de la obesidad unicamente se pretende
apreciar desde una Optica que resulta ser al consumo de azucares y quimicos, pero se

deja de lado el sedentarismo, el stress y factores hereditarios.

A partir de que se puso en establecid el requisito de contar con la etiqueta de informacién
nutricional, la industria gastrondmica ha dado a conocer, varios productos surgido como
alternativos, apareciendo los segmentos de productos bajos en calorias y reducidos en

grasa, sodio y azucar, y con mas elementos integrales tales como cereales.

De acuerdo a datos de ProMéxico y la Secretaria de Economia (2014), otro factor que
afecta a la industria y sobre todo a las ventas, son los precios internacionales de los
productos primarios han mostrado una tendencia a la baja, si bien con cierta volatilidad
para el primer trimestre de 2013. Sobre todo los precios de los granos y productos
agricolas superan a los productos energéticos. Estas fluctuaciones se deben a la
desaceleracion en la produccion, crecimiento acelerado de la demanda por
biocombustibles y condiciones climaticas adversas que afectan los cultivos. EI aumento

del precio de las materias primas, afecta principalmente a pequefias empresas.
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El tema de la inocuidad de los alimentos resulta ser otro desafio importante que enfrenta
la industria de los alimentos procesados, conforme continda la liberalizacion de los
mercados y por ende la disminucion de las barreras arancelarias, las regulaciones

sanitarias y la soberania alimentaria cobran relevancia.

En la actualidad existen numerosas certificaciones y normas a nivel internacional que
buscan garantizar la calidad del producto final obtenido. Los principales riesgos
asociados a la produccion de alimentos resultan ser las practicas agricolas y de

manufactura inadecuadas, siendo las mas comunes:

e La utilizacién de quimicos,
e Contaminacioén en el envasado,

e Deficiencia de medidas sanitarias.

Se ha procurado por parte de los paises que existan certificacidon que garanticen la
calidad en toda la cadena de suministro, desde la produccion primaria hasta el transporte
y distribucion. Derivado de lo anterior cobran relevancia los costos en los combustibles,
la responsabilidad corporativa y la sustentabilidad del medio ambiente siendo aspectos

considerar en cualquier industria.

La mercadotecnia juega un papel importante en este tema, acciones como el disefio de
empaques reciclables y la promocion de industrias limpias, son puntos importantes a
considerar para una adecuada imagen de estos productos, explotando sus partes fuertes

y amigables con el entorno.

En épocas recientes ha aparecido el término “organico” implementando con fuerza en la
ideologia de la sociedad moderna, creando una sociedad “eco-friendly”, organica que
busca ser “mas saludable”. Pero esta situacion no solo es el término o lo que indica la

palabra, es el mercado que en la actualidad se ha impuesto en la industria alimenticia.
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Uno de los argumentos mas fuertes de los productos organicos, es el que son libres de
conservadores, productos quimicos afiadidos u otros tipos de fertilizantes y pesticidas.
Lo anterior da la idea, tal vez errénea al consumidor de que son alimentos menos

perjudiciales para su salud, a la vez que son amigables con el planeta.

La desventaja de los productos organicos es el costo elevado que tienen en comparacion
con sus competidores, y paraddjicamente la ausencia de conservantes trae como

consecuencia que su periodo de vida sea menor y se caduque mas rapido.

Por todo lo expuesto con anterioridad, podemos decir que los alimentos procesados
ofrecen una buena alternativa para consumir alimentos sin que se pierdan las
propiedades nutritivas, esto sin duda conlleva a una competencia de las empresas en

busca de tener participacién en el mercado de los alimentos procesados.

Es preciso mencionar que no sélo existen corrientes que inciden directamente sobre las
tendencias, existen también macro estrategias que pueden potencializar o inhibir la toma

de decisiones tanto de los consumidores como de los procesadores.

En este sentido, segun el estudio de tendencias y oportunidades para el sector de
alimentos procesados del Estado de México elaborado por el Consejo Mexiquense de
Ciencia y Tecnologia (COMECYT), se detectaron cinco factores influyentes que son los

siguientes:

1. Perfil del consumidor, de acuerdo a su poder adquisitivo, su calidad de vida o
cambio de habitos de consumo por obesidad;

2. Acciones del sector, nuevos puntos de venta, estrategia de sustitucion de
importaciones, campanas publicitarias;

3. Acciones gubernamentales, desde el punto de vista de politicas publicas
enfocadas a la prevencion de enfermedades, cuidado del medio ambiente,

soberania nacional, subsidios y marco regulatorio;
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4. La comunidad misma, a través de especialistas (nutridlogos, médicos, etc.); y
5. La investigacion y desarrollo, que aporta nuevas tecnologias relacionadas con
temas como biomateriales, mejoramiento genético, nuevas fuentes de energia o

tecnologias para disminuir las emisiones de carbono.

Jonathan Banks, Director de Perspectiva de Negocios en Europa de Nielsen (COMECYT
y FUMEC, 2011) menciona algunas megatendencias internacionales del consumidor,

COmo son:

1. El consumidor tiende a hacerse mas viejo, obeso y rico.

2. El crecimiento del desarrollo econdmico y los esquemas de menudeo moderno van
de la mano.

3. El consumidor con mayor poder adquisitivo gasta proporcionalmente menos de su
ingreso en alimentos.

4. El internet ha cambiado la forma en que el consumidor se comunica y obtiene
informacion.
Sus principales preocupaciones son: economia, salud y seguridad laboral.

Hay una real preocupacion por el calentamiento global.

En este panorama mundial y nacional, es que se presenta como tema interesante el
conocer las areas de oportunidad para las empresas que se encuentran en el giro de los
alimentos procesados, para tal situaciéon se ha determinado analizar como impacta el
panorama descrito anteriormente en la estructura financiera de las empresas, en
especifico de una empresa que cuenta con cierta antigiedad en el mercado

latinoamericano y de reciente ingreso a nuestro pais.

La empresa seleccionada para el caso de estudio es Team Foods México, S.A. de C.V.
es una Compainiia de Alimentos Dedicada a la Fabricacion de Aceites, Margarinas, Salsas
y Aderezos, Brinda al Mercado Soluciones Innovadoras con un foco claro en valor

agregado, productos saludables y nutricion responsable.
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2.1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Después de conocer la informacion de la empresa podemos determinar que Team Foods
S.A. de C.V. es una empresa que ha sabido realizar alianzas e inversiones estratégicas
que la han posicionado como buen competidor en el mercado de los alimentos
procesados, en su natal Colombia la empresa ha sido lider de ventas posicionandose en
lugar 143 de un total de 827 empresas, habiendo facturado en el 2012 un total de
$445°663,473.00, siendo su margen de utilidad un 21.6% lo que arroja $96’436,405.00.

Team Foods S.A. de C.V., crecid de 2012 a 2013 en 2.7 millones de dodlares lo que
representa un .06%, ahora bien del 2013 al 2014 se observa un crecimiento de 101.3

millones de délares, representando un 18%.

La empresa llegdé a nuestro pais en 2007 mediante la compra de Tron Hermanos del
empresario Gregorio Gémez con marcas de quien producia marcas de margarinas muy

posicionadas en panaderias que de hecho son el 60% de su facturaciéon en México.

El otro 25% proviene de su linea industrial y el 15% restante de productos al consumidor,

esto es aceite La Torre y la margarina Country Ranch (TeamFoods.co, 2014).

No obstante lo alentador de las cifras y de la perspectiva mundial que se analizo
anteriormente, en los ultimos anos ha venido experimentando una disminucion en las
utilidades anuales, esto debido al incremento en su Costo de Venta, el cual paso de
$349.35 MDD en 2012 a $446.28 MDD en 2014, representando casi un 80% de

incremento en dicho costo.

De igual manera los gastos de venta en 2014 alcanzaron los $43.42 MDD en tanto que

en 2012 sélo eran de $32.08 MDD, lo que representan un incremento cercano al 8%.
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Si bien es cierto que las ventas también han ido en aumento, también lo es que la
proporcion no es la misma, ya que no se alcanza a cubrir el impacto de los costos, lo que

conlleva como ya se explicd a observar un decremento en las utilidades.

Asi pues se puede ubicar como posibles soluciones para México, en primer lugar lograr
un posicionamiento total de sus productos y, aumentar la gama de productos que oferta.

En caso de que se continle con la inercia que presenta la estructura financiera de la
empresa, se podria perder posicionamiento en el mercado, ello aunado a que el costo de

financiamiento continuaria en aumento.

Ante tal panorama se tiene que lograr un posicionamiento total de sus productos y en el

caso de nuestro pais, aumentar la gama de productos que oferta.

Tabla A. Comparativa de ventas dentro del sector de la industria de alimentos
procesados y Team Foods.

Ventas de Empresa Ventas del Sector

Lol ™

o= =S8

i %10 Bil

Fuente: (Grupogia, 2015)
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De la grafica anterior podemos ver como las ventas de la empresa muestran una similitud

con las ventas que representan en su conjunto el sector de los alimentos procesados.

No obstante ese crecimiento ascendente, podemos analizar en base a sus clientes en
México que representan el sector Industrial de las grandes panificadoras a quienes les
provee materias primas, y la linea de los Aceites y Margarinas, que el campo de accion

puede ser mayor si se incrementasen las lineas de produccion en México.

Para poder obtener una mayor penetracion en el mercado la empresa podria optar por:

A) Lanzar una estrategia de ventas al detalle en tiendas y minisuper.
B) Agregar a su gama de produccion, articulos del sector que pueden ofertarse como

complemento de su mercado.

Al dia de hoy en las pequefias tiendas de abarrotes y mini supermercados no son muy
conocidas los productos que maneja la empresa, por lo que realizar una estrategia de
posicionamiento en ese sector, que incluya promociones y ganancias atractivas al

detallista pueden ser alternativas que ayuden a incrementar las ventas de la empresa.

Al ofertar unicamente en nuestro pais Aceite y Margarina, se esta desaprovechando un
segmento o tendencia en pleno crecimiento que ya ase analizo anteriormente, el cual

bien podria aprovecharse, siendo este la salsa catsup, vinagres o bien productos ligth.

2.2 PREGUNTA DE INVESTIGACION

La pregunta de investigacion es el primer paso para comenzar la investigacién, para lo
cual retomaremos lo que se ha descrito en parrafos anteriores en relacion con las

tendencias de consumo de los alimentos procesados.
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Ante tal comportamiento del consumo de los alimentos, es légico el pensar que las
empresas del ramo muestran una estructura financiera sélida en funcion del incremento
en el consumo de este tipo de alimentos, por lo que la pregunta se centraria precisamente
sobre ese particular: ¢El costo de ventas y el costo de financiamiento son los
causantes de que no exista una relaciéon directa y proporcional, entre el
comportamiento de las ventas del sector asi como de la propia empresa, en

relacion con las utilidades de la empresa Team Foods S.A. de C.V.?

2.3 OBJETIVOS

La investigacion es el estudio, profundo y detallado de un tema en particular, para el caso
gue nos ocupa, y con los elementos que se tienen se procedera a analizar la estructura
financiera de la empresa seleccionada, esto con el fin determinar cémo participa la misma

en el mercado de los alimentos procesados.

El objetivo de la presente investigacion sera precisamente el determinar si el costo de
ventas y el costo de financiamiento son los causantes de que no exista una relacion
directa y proporcional, entre el comportamiento de las ventas del sector asi como
de la propia empresa, en relacion con las utilidades de la empresa Team Foods S.A.
de C.V.

Lo anterior podremos percibirlo mas claramente con la siguiente tabla
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Tabla B. Ranking de Ventas.

Ranking de Ventas

Empresas 2014 2013 2012
Cooperativ... $ 1.9 Bil $ 1.8 Bil $ 1.7 Bil
Alimentos ... $ 1.4 Bil £ 1.2 Bil $ 1.1 Bil
MNestle De ... $1.3Bil £1.2Bil $ 1.3 Bil

Solla S.A. $ 1.3 BIil £1.2Bil $ 1.0 Bil

Team Foods... $ 549.6 Mil $ 448.3 Mil £ 445.6 Mil

Fuente: Grupogia 2014.
Tabla C. Gastos de Team Foods.
concepto 2014 2013 2012
81.20% 78.70% 78.40%
Costo de venta
S 446,28 S 352.81 S 349.35
(o) (o) 0,
Gastos de Adman 10.50% 11.70% 12.10%
S 57.71 S 5245 S 53.92
0, 0, 0,
Gastos de Venta 7.90% 8.30% 7.20%
S 43.42 S 37.21 S 32.08

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Grupogia 2014.
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Tabla D. Costos totales.

concepto 2015 2014 2013 2012
Ventas S 604.56 549.60 S 44830 S 445.60
Costo de venta S 480.22 446.28 S 352.81 S 349.35
Gastosde Admén S 69.12 5771 S 5245 S 5392
Gastosde Venta S 47.16 4342 S 37.21 S 32.08

v N n Wn

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Grupogia 2015.

Tabla E Margenes de utilidad bruta

Historial de Margenes

18.8% 0.5% 0.5%

21.3% 1.3%
21.6% 2.3% 1.1%
Margen Bruto Margen Operacional

Fuente: Grupogia 2015.

Asi pues resulta digno de analizar este comportamiento atipico de la estructura financiera
de la empresa, por lo que en el presente trabajo de investigacion de realizara un estudio

del caso en particular.
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2.4 HIPOTESIS

Para el caso a estudio y una vez que se ha comentado el panorama global del mercado
de los alimentos procesados, es necesario delimitar la hipotesis del presente caso de
analisis por lo que considerando lo anterior se formula lo siguiente: El costo de ventas
y el costo de financiamiento son los causantes de que no exista una relacion
directa y proporcional, entre el comportamiento de las ventas del sector asi como
de la propia empresa, en relacion con las utilidades de la empresa Team Foods S.A.
de C.V.

2.5 JUSTIFICACION

El consumo de los alimentos procesados se ha incrementado en los ultimos afios, por lo
que este un sector en amplio crecimiento, en este sentido resultaria I6gico el pensar que

las empresas del ramo también muestran un panorama de crecimiento.

La “salud” de las empresas se puede medir en base a su estructura financiera, por lo que
la misma es un aspecto importante que pareciese tener una estrecha relacién y un
comportamiento directo, entre el buen comportamiento de los mercados y la bonanza de

las empresas del ramo.

No obstante lo anterior, es preciso mencionar que la situacién financiera de una empresa,
no solo esta sujeta al comportamiento de su mercado, sino que también esta afectada

por las decisiones internas de quienes llevan la administracion de la misma.

Por lo anterior se consideré importante el revisar a detalle la estructura de una empresa
del sector para determinar si efectivamente existe una relacion directa entre un mercado

en auge, y una estructura financiera sana.
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En base a lo anterior es que se considera util aplicar un analisis retrospectivo de la
situacion financiera de la empresa, el término retrospectivo proviene del latin retrospicére,
que significa mirar hacia atras. Es un enfoque descriptivo que revisa acciones pasadas,
con el objetivo de llegar a conclusiones veraces y entender el porqué de algunas

situaciones. Se trata de una recopilacion de datos que nos permiten una solucion.

El analisis retrospectivo es aquel en el que se va del efecto a la causa que lo origind, de
alli que sea retrospectivo. Se diferencia del cronolégico en que éste va desde el principio
del efecto (su pasado) hasta el efecto mismo (presente), mientras que el retrospectivo va
desde el efecto (presente) hasta la causa (pasado); y del prospectivo en que éste va del
presente al futuro (lo contrario al retrospectivo). CABALLERO, E. et al (2011)
PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION,
https://es.scribd.com/doc/42719055/Analisis-retrospectivo.

2.6 ESPACIO Y TIEMPO

En lo concerniente al espacio y tiempo de la investigacion es preciso comentar que la
misma se realizara analizando cifras historicas de los afios 2011 al 2014, siendo esta

informacion con la que se cuenta disponible y de acceso libre.

La empresa seleccionada cuenta con presencia en Colombia, Chile y México, por lo que

la presente investigacion abarcara los tres paises, pero con especial detalle para México.

2.7 METODOLOGIA.

A continuacion se presenta una metodologia que se aplicara al presente trabajo de
investigacion documental, la cual conlleva una estructura légica, y cuyo fin es cumplir el

objetivo que se tiene en la presente investigacion:
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a) Conocer el panorama global del mercado de los alimentos procesados.

Para este caso se hace necesario el conocer las tendencias de consumo que se ha

presentado histéricamente.

Es preciso comenta que cada empresa contara con sus propias restricciones como son

los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos.

También existiran factores regionales que pueden incidir en el comportamiento de los

mercados.
b) Seleccionar la empresa a estudio

Para este caso y derivado del aprovechamiento de una estructura ya creada y de tradicion
en nuestra ciudad, se determindé analizar la informacion financiera de la empresa TEAM
FOODS S.A. de C.V.

c) Obtener la informacion financiera disponible.

Es conocido y hasta cierto grado entendible el que las empresas muestren reservas en
cuanto a liberar la informacion financiera de las mismas, es por ello que se ha optado por
hacer uso de la informacién que la empresa ha publicado en internet, esto ya que al ser
asi de facto esta liberada.

d) Analisis de la informacion.

Para abordar este punto es necesario recordar algunos de los métodos de analisis

financieros de que son usados para revisar la situacién financiera de las empresas.
e) Determinar conclusiones

Una vez que se ha concluido el analisis es factible el emitir una conclusion y para el caso
que nos ocupa, la misma versara acerca de la relacion de la tendencia mostrada por el

mercado de los alimentos procesados, en la situacion financiera de la empresa.
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3 MARCO TEORICO
3.1 DESARROLLO DEL SECTOR

De acuerdo al Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN, 2013),
se considero el cédigo 311 como industria alimentaria; y nos dice que las actividades de
la industria alimentaria consisten en la manufactura, procesamiento y empacado de una
gran variedad de alimentos que provienen del sector agropecuario como carne, pescado,

frutas y vegetales, granos y semillas, etc.

La industria de alimentos procesados se conforma por los subsectores de:

e molienda de granos y semillas,

e obtencién de aceites y grasas,

e confiteria con y sin cacao,

e conservacion de frutas,

e verduras y alimentos preparados,

e productos lacteos,

e procesamiento de carne de ganado y aves,

e preparacion y envasado de pescados y mariscos,
e panaderia y tortillas,

e entre otros.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI, 2013),
el sector de alimentos comprende desde la cadena o proceso que sigue un producto
agricola, pecuario, forestal o pesquero a través de las actividades de produccion,

transformacién e intercambio hasta llegar al consumidor final.

Los alimentos procesados se caracterizan por ser un sector complejo al entrelazarse con

otras ramas como ejemplo podemos mencionar la agricultura, logistica, la investigacion
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y desarrollo, biotecnologia, etc. Esto hace que la cadena productiva exija por si misma
una armonia entre sus diferentes fases, a fin de lograr satisfacer las necesidades del

cliente.

Comportamiento del consumo general

Segun la Fundacion México — Estados Unidos para la Ciencia FUMEC (2011) al revisar
casos de estudios con respecto al consumo, se identificaron cuatro tendencias de

consumo en el sector de alimentos:

Salud y bienestar

Considerada como la megatendencia con mayor impacto y permanencia en el tiempo,

esta constituida por 3 ramas:

a) Alimentos Funcionales: Son aquellos alimentos a los que se les ha agregado,
eliminado, reducido o modificado algun componente o sustancia clave con el fin de
mejorar las condiciones fisicas y mentales de las personas que los ingieren como parte

de una dieta normal.

Estos alimentos nacen de la necesidad de elevar la calidad nutricional de las personas,
de prevenir la aparicion de alguna enfermedad o bien, de reducir el riesgo de adquirir

una, y de ahi la siguiente clasificacion:

e Enriquecidos. De acuerdo al tipo de funcionalidad que se quiera dar a un alimento,
se le puede agregar vitaminas, minerales, hierro, antioxidantes, entre otros, para
complementar o elevar algunos nutrientes que son beneficiosos para el organismo
y con ello disminuir alguna carencia nutricional. Ejemplo: Cereales con vitaminas.

¢ Reducidos. Existen enfermedades como la diabetes, hipertension, enfermedades
cardiovasculares que pueden ser controladas con una buena dieta alimenticia, por
lo que se han desarrollado alimentos a los que se les han reducido, eliminado o

sustituido componentes como el azucar, la sal, grasas saturadas y que por lo
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mismo, pueden ser ingeridos como parte de la dieta diaria a fin de mantener bajo
control ciertos niveles de componentes. Ejemplo: Sustitutos de azucar.

e Medicalizacion. De acuerdo a estudios cientificos, se han descubierto en algunos
alimentos, nutrientes o activos que tienen propiedades altamente benéficas para
el organismo, por lo que se concentran algunos de estos componentes para
proporcionarlos en mayor cantidad al cuerpo; generalmente su presentacion es
como un medicamento, sin embargo a diferencia de los anteriores, este tipo de
“alimento” lleva restricciones en cuanto a la ingesta. Ejemplo: Vitamina en

capsulas.

b) Alimentos Organicos: Un alimento organico esta relacionado con el cumplimiento de
ciertos estandares de produccion o cultivo en los cuales se vigila que no contenga aditivos
quimicos, sustancias de origen sintético o que tenga alguna alteracion genética, con

objeto de garantizar un origen natural y en sintonia con el cuidado del medio ambiente.

c) Alimentos Naturales: Esta tendencia esta ligada directamente con el proceso de
produccion, es decir, obtener un producto terminado que se haya elaborado con el mayor
numero de ingredientes 100% naturales y que no use demasiados aditivos, sabores y

colores artificiales.

Conveniencia

El ritmo de la vida es cada vez mas acelerado y complejo, mas mujeres se integran a la
vida laboral, los horarios para comer se vuelven reducidos, los integrantes de la familia
comen cada vez menos en el hogar o bien son pocos los integrantes, y finalmente, el
tiempo que ocupa la persona en desplazarse de su hogar a su trabajo es mayor.

Por lo anterior, gente con estas caracteristicas busca alimentarse de una forma rapida,

saludable, sencilla, y que no tenga problemas en transportar sus alimentos.

Para que un producto sea considerado de conveniencia debe ser:
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—

Facil de conseguir,

W N

)
) Rapido de preparar, por lo regular se usan hornos de microondas;
) Con empaques abre y cierra facil,

)

I

Que sean de bajo precio, ya que este tipo de consumidores comen diariamente
fuera de su hogar y el dinero que destinan a su alimentacion es reducido,
5) Que estén listos para comer (Ready to Eat - RTE), en el caso de alimentos o bien,

listos para beber (Ready to Drink - RTD) en el caso de las bebidas.

Por lo general éste tipo de alimentos se adquieren en las areas clasificadas como fast
food, tiendas de conveniencia, restaurantes con comida para llevar, centros comerciales

y en maquinas vending.

Es muy importante en estos productos la presentacion o el empaque, ya que la gente
busca porciones individuales, que el alimento luzca saludable y que sea portatil.

Las megatendencias presentadas también se pueden fusionar, de manera que un
producto de conveniencia puede también ser saludable, y es en esta forma en la que
algunas companias han desarrollados productos cada vez mas especializados al gusto

de los consumidores y que sean benéficos para su organismo.

Sofisticacion

Sofisticacion va muy de la mano con el placer de comer asociado al estilo de vida, con
gustos cada vez mas exigentes y con el deseo de resaltar la cocina étnica. En esta
tendencia se identifican como consumidores potenciales a aquellos que buscan nuevas
“‘experiencias” en comida, que se dirigen hacia sabores nuevos, exoticos, o bien

preparaciones tipo gourmet.

Estos consumidores estan a la expectativa de un ambiente poco convencional que puede
incluir el lugar en donde comen o compran el producto, la gente que lo cocina, el uso y

combinacién de especies y alimentos, la forma de preparacion como un ritual.
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Este tipo de alimentos se pueden adquirir en restaurantes muy especializados, tiendas
gourmet o bien en regiones o zonas habitadas por comunidades pertenecientes a alguna

etnia.

Las personas que adquieren productos sofisticados, por lo general cuentan con un alto
nivel adquisitivo y estan dispuestas a pagar por el proceso de elaboracién, el origen de

los ingredientes y el ambiente en el que se consume.

Sensaciones

Esta ultima categoria se refiere al valor emocional que un alimento puede provocar en
una persona. Se trata de manipular los sentidos mediante el uso de colores, sabores,
texturas y olores; resaltar una caracteristica de sabor o textura para que quede guardado
en la mente del consumidor y que incluso lo pueda relacionar inmediatamente a una

marca.

Los consumidores pueden ser o no ser receptivos a la informacion nutricional de un
producto pero si suelen serlo siempre al sabor, a la variedad, a la sensacion que les
provoca el comerlo; es por ello que las grandes empresas estan orientando sus esfuerzos

a ligar las apreciaciones sensoriales con sus productos.

La tendencia de sensaciones esta relacionada con todos los productos desde los
alimentos funcionales, los naturales, los de conveniencia y sofisticacion, ya que se puede

trabajar con cada uno de ellos exclusivamente en las apreciaciones sensoriales.

Alimentos procesados a nivel internacional

La produccion mundial de alimentos per capita ha aumentado de manera uniforme
durante los ultimos 30 afos, con una tasa de crecimiento anual promedio del 1.2 por
ciento durante el pasado decenio (COMECYT, 2011). Tanto los paises en desarrollo

como los desarrollados compartieron esta expansion, sin embargo la tasa de crecimiento
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de la produccion per capita fue mas elevada en los paises en desarrollo que en los
desarrollados. Cabe mencionar que el comercio mundial de productos agricolas ha
aumentado de manera mas rapida que el PIB agricola mundial, aunque a un ritmo mas

lento que el comercio global de bienes y servicios y que el PIB global (FUMEC, 2011).

De acuerdo a lo expuesto en el Foro Mundial de Bienes de consumo, el 80% de los
alimentos y bebidas en el mundo han pasado por una etapa de transformacioén. Por ellos,
la rentabilidad de las empresas estriba en la eficacia de sus operaciones, debido a que
los productos son mercancias sujetas a una intensa competencia de precios. Las
empresas compiten en gran medida basadas en el precio y su capacidad de distribuciéon
del producto terminado. Por lo cual, las firmas multinacionales han desarrollado
economias de escala en la compra y distribucién de sus productos. Mientras tanto, las
pequefias empresas compiten en mercados regionales al desarrollar productos de gran
aceptacion.

Produccion.

La produccién de la industria alimentaria depende de factores como el precio
internacional de las materias primas, las cuales debido a la escasez cada vez mayor de
los recursos naturales, han visto disminuidos sus rendimientos. Otros factores que
repercuten a la industria son los subsidios, politicas comerciales proteccionistas, la
depreciacion del ddlar, el incremento de los precios del petréleo y fertilizantes, los cuales
incrementan los costos del transporte. En 2013 la produccion mundial de alimentos
procesados tuvo un valor de 4,697 miles de millones de dolares (mmd) y se preve que en
el periodo 2013-2020 crezca a una tasa media de crecimiento anual (TMCA) de 7.6%
(ProMéxico, 2014).

Segun datos de la Secretaria de Economia (2014), China es el principal pais productor
de la industria en el mundo, al concentrar el 26% de la produccion total, después se

encuentran EE. UU., Japdn, Brasil y Alemania. En 2013 la produccion de paises

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 31



& 0
Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

emergentes como China, Rusia o México presentd un incremento notable en el valor

respecto al afio anterior, con un porcentaje de 12.6, 7.7 y 4 por ciento respectivamente.

Tabla 1. Principales paises productores de la industria de alimentos procesados (MMD,

2013):

PAIS PRODUCCION 2013, (MMD) CRECIMIENTO 2012-2013 % PART. 2013
China 1,241 12.6% 26.4%
EE. UU. 719 0.8% 15.3%
Japén 243 -18.3% 5.2%
Brasil 231 0.7% 4.9%
Alemania 171 2.5% 3.6%
Francia 156 0.3% 3.3%
Italia 143 2.3% 3.0%
Meéxico 135 4.0% 2.9%
Rusia 127 7.7% 2.7%
Espana 105 1.0% 2.2%
Otros 1,427 -4.4% 30.4%
Total 4,697 2.3% 100%

Fuente: ProMéxico con base en Global Insight, 2014

Consumo

Conforme aumenta el ingreso, los consumidores en paises con ingresos bajos trasladan
sus compras de alimentos ricos en carbohidratos hacia fuentes mas caras de calorias,
como carne y productos lacteos. Paises de ingreso medio, como China o México, parecen
seguir tendencias de consumo de paises desarrollados, esto incluye aumentar el
consumo de cereales y carne, y también la modernizacion de la industria como la venta

de alimentos en supermercados y establecimientos de comida rapida.

Los cambios en los patrones de consumo de alimentos se deben en gran medida al
crecimiento de los ingresos y cambios demograficos, particularmente cambios en los

estilos de vida gracias a la urbanizacién, a los empleos lejos de los hogares y mayor

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 32



& 2
Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

acceso a la informacion. Mientras que el crecimiento del ingreso, afecta el poder
adquisitivo de los consumidores y representa uno de los principales factores que
perturban los cambios en la demanda, la urbanizaciéon por su parte incide en la
composicion de la canasta alimentaria. Las zonas urbanas generalmente se relacionan
con altos niveles de ingresos, una gama mayor de productos disponibles, altos niveles
de educacioén y mayor numero de mujeres incorporadas al mercado laboral (Regmi y
Takeshima, 2008).

En 2013 el consumo mundial de alimentos procesados fue de 4,667 miles de millones de
dolares. China, EE. UU., y Japon concentraron alrededor de 50% del consumo global de
la industria. Mientras tanto, la region de Asia Pacifico lideré la demanda mundial de

alimentos procesados, al registrar una participacion de 44% en el total de 2013.

Tabla 2. Principales paises consumidores de la industria de alimentos procesados,

2013.

PAIS CONSUMO 2013, (MMD) CRECIMIENTO 2012-2013 % PART. 2013
China 1,247 12.6% 26.7%
EE. UU. 718 0.5% 15.4%
Japon 285 -16.4% 6.1%
Brasil 192 2.7% 4.1%
Alemania 166 3.3% 3.5%
Francia 158 -0.1% 34%
Italia 151 1.1% 3.2%
Rusia 142 7.8% 3.0%
Meéxico 137 42% 2.9%
Esparia 105 -0.4% 2.2%
Otros 1,367 -12.4% 29.3%
Total 4,667 2.3% 100%

Fuente: ProMéxico con base en Global Insight, 2014
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En 2013, el tamafno mundial de la industria de alimentos procesados ascendié a un
volumen de 743 millones de toneladas, lo cual significd un crecimiento del 2.2% respecto
a 2012. Se espera que en 2018 la industria alcance un volumen de 844 millones de
toneladas (SE, 2014).

Las categorias con mayor participacion en el mercado mundial fueron las actividades de
elaboracién de lacteos, panaderia, alimentos procesados deshidratados y aceites y

grasas; que en conjunto representaron mas de 75% del total del mercado mundial.

Tabla 3. Volumen por segmento de la industria mundial de alimentos procesados, 2013.

VOLUMEN
CATEGORIAS 2013, (MiLes D PART TOTAL
TONELADAS)

Lacteos 220,631 29.7%
Panderia 192,268 25.9%
Alimentos procesados deshidratados 92,499 12.4%
Aceites y grasas 56,128 7.6%
Alimentos procesados congelados 39,453 5.3%
Salsas, aderezos y condimentos 36,080 4.9%
Alimentos procesados refrigerados 30,048 4.0%
Alimentos procesados enlatados 28,259 3.8%
Confiteria 14,615 2.0%
Fideos 14,171 1.9%
Otros 18,834 2.5%
Total alimentos procesados 742,985.3 100.0%

Fuente: (Euromonitor, 2014)

Empresas lideres en el mundo
En virtud a su posicionamiento de mercado, se han determinado para este sector a cinco

principales empresas productoras de alimentos procesados en el mundo, se consideran
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lideres debido a su participacion destacable en el mercado, amplia oferta de productos y
capacidad de innovacion para entrar a nuevos mercados (SE, 2014).

Nestlé. La empresa suiza con aproximadamente 339,000 empleados, es la empresa mas
grande de bienes de consumo del mundo, operando en el sector de alimentos y bebidas.
El portafolio de la empresa abarca comida para bebé, bebidas, lacteos, alimentos
preparados, nutricion, cuidado de la salud, productos para el cuidado de mascotas y
productos para la alimentacion de deportistas. Tiene una participacion de 3.5% en el

mercado mundial (Hoovers y Euromonitor, 2014)

En segundo lugar se encuentra Mondelez International Inc. Con un porcentaje de
participacion en el mercado mundial de 2.1% y 50 mil empleados; Se encuentra
relacionada en actividades de manufactura y mercadeo de botanas y bebidas. La
companiia opera en Norteamérica, Latinoamérica, Asia Pacifico, Europa, Medio Oriente
y Africa. Sus oficinas centrales se encuentran en lllinois, EE. UU.

PepsiCo Inc. Igualmente con una participacion de 2.1%, es una compafia global de
bienes de consumo involucrada en actividades de fabricacion, marketing y distribucion
de una variedad de alimentos, botanas y bebidas. Sus oficinas centrales se encuentran

en Nueva York.

Continuando con la estadistica, Unilever Group, proveniente del Reino Unido, es una
empresa que ofrece productos de consumo como alimentos, productos para el hogar y
cuidado personal; cuenta con una participacién en el mercado del 1.9% y cuenta con
173,000 empleados.

Y, en quinto lugar se encuentra Danone Groupe (Francia). Con una participacion mundial
del 1.4%, dedicada a la producciéon y marketing de productos lacteos frescos, agua

embotellada, alimentos para bebés y productos médicos para fortalecer la nutricion.
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Comercio de alimentos procesados en el mundo

Las exportaciones mundiales de alimentos procesados en 2012 tuvieron un valor de
630,969 mdd. Los principales proveedores fueron EE. UU., con una participacion de 8%,
después se coloco Alemania con 7%, Paises Bajos 6%, Brasil 6% y China 5%. ProMéxico
(2014)

De igual manera ProMéxico sefiala los productos mas comercializados en el mundo y
estos fueron: aceite de palma con una participacion de 5.9%, azucar de cana 4.9%,

preparaciones alimenticias 4.6%, quesos 4.4% y café 4.3%.

Tabla 4. Principales exportadores de alimentos procesados, 2012.

oz upp | %rarr2012  CHERHERO
EE. UU. 51,836 8% 6.12%
Alemania 45,199 7% -2.75%
Paises Bajos 37,721 6% -7.04%
Brasil 37,874 6% -11.49%
China 33,203 5% 6.06%
Otros 425,136 67% -1.12%
lotal 630,969 100% -1.42%

Fuente: (Global Trade Atlas, 2013)

Respecto a las importaciones globales, en 2012 el valor fue de 581,393 mdd siendo EE.

UU., Alemania y China los principales demandantes. Global Trade Atlas, 2013.

Normas internacionales aplicables al comercio de alimentos procesados.

Dada la importancia del comercio de los alimentos procesados, es importante contar con
normas y sistemas de certificacion, y estas consisten en los beneficios que generan a los
productores de alimentos, ya que conducen a un mayor rendimiento de la fuerza laboral
y demas factores de la produccion, mejores condiciones laborales, ademas de ayudar a

la reduccién de dafos al medio ambiente en el largo plazo.
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Poseer un sistema integral de calidad y productividad, ofrece a las empresas de la
industria, la posibilidad de comercializar sus productos en cualquier parte del mundo y
asi aumentar su competitividad, ya que son reconocidas por legislaciones nacionales y
también por grandes cadenas de tiendas minoristas. A continuacién los estandares mas

importantes (ProMéxico, 2014):

Registro FDA (U.S. Food and Drug Administration).

La FDA debe examinar los procesos de fabricacién de cada uno de los productos que se
pretenda exportar prestando especial atencion al peso seco, actividad de agua,
formulacion, pH, proceso de esterilizacion, etc.; lo cual permita asegurar la ausencia de

patégenos en los productos.

HACCP (Hazard Analysis & Critical Control Points).

Es un sistema de gestion de inocuidad de los alimentos basado en el control de los
riesgos quimicos, fisicos y biolégicos, en la manipulacion de los alimentos. Propicia el
uso eficiente de los recursos, facilita la inspeccién por parte de las autoridades
encargadas de regulacién sanitaria y el comercio internacional.

S.Q.F. (Safe Quality Food).

Sistema de certificacion integral para productores, mayoristas y distribuidores que
asegura la inocuidad y gestion de calidad alimentaria en todos los eslabones de la cadena
de abasto.

BRC (British Retail Consortium).
Se enfoca a empresas proveedoras de alimentos a nivel minorista. Actualmente es una
norma de seguridad alimentaria global, que abarca alimentos, productos de consumo,

procesos de empaque, almacenamiento y distribucién.

IFS (International Food Standard).
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Es un sistema de seguridad alimentaria global desarrollado por las asociaciones
comerciales alemanas y francesas, que homologaron los requisitos de seguridad
alimentaria de varios minoristas en una sola norma. El propdsito del IFS es reducir costos

y dar transparencia a toda la cadena de proveeduria.

BASC (Business Alliance for Secure Commerce).

Es una alianza empresarial internacional que promueve un comercio seguro en
cooperaciéon con gobiernos y organismos internacionales. Facilita el comercio
internacional mediante el establecimiento y administracion de estandares vy

procedimientos globales de seguridad aplicados a la cadena logistica.

Global G.A.P.

Es un organismo privado creado por minoristas britanicos en conjunto con
supermercados de Europa, que también incluye a representantes de productores.
Establece normas voluntarias a través de las cuales se puede certificar productos
agricolas en todas partes del mundo. Hoy en dia las empresas de distribucion europeas
exigen el cumplimiento de este protocolo a sus proveedores de productos primarios,
como garantia de buenas practicas agricolas.

México y los alimentos procesados.

La industria de alimentos procesados, ha crecido considerablemente en los ultimos afios
en nuestro pais, esto en base a su productividad y disponibilidad de materias primas, y
las capacidades del pais para fungir como plataforma de exportacién hacia mas de 40

paises con los que tiene acuerdos comerciales.

En 2014, la produccion de la industria de alimentos procesados en México fue de 137,737
millones de ddlares, lo que representd 24% del PIB manufacturero y 4% del PIB nacional
(ProMéxico, 2015).
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Tabla 5. Produccion de Alimentos procesados en México.

Produccion de Alimentos Procesados en México,
2008 -2014

Millonas
de dolares
137,182 137,737

127,765

122,880

109,782
108,167

96,599

Aha
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014%

Fuente: ProMéxico con datos del Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI y Global
Insigth, 2015.

En 2014 los principales destinos de exportacién fueron Estados Unidos, Japon, y Canada,
con una participacion de 67.6%, 5.5%, y 2.5% en el total de las exportaciones mexicanas

de la industria, respectivamente. Global Insight (ProMéxico, 2014).

En 2014 México fue:

e El 20 exportador de cacao en polvo con azucar.

e El 20 de fresas cocidas congeladas.

e El 40 exportador de hortalizas y frutos conservados en vinagre.
e El 50 exportador de productos de confiteria sin cacao.

e EIl 50 exportador de galletas dulces.

El crecimiento de la industria en México se puede deber a ciertos factores por ejemplo,

su capacidad productiva, recursos agropecuarios, crecimiento economico, dinamismo de
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la clase media, y costos bajos de manufactura. Los alimentos listos para consumir y
congelados han ganado popularidad en México como resultado del cambio de los estilos
de vida, mujeres que se incorporan al mercado laboral e incremento del ingreso per
capita. Global Insight (ProMéxico, 2014)

Tabla 6. Principales productos procesados en México en 2012.

Preparacién y envasado () 9o,
de pescados y mariscos
Elaboracién de alimentos

de animales

j.(')o()

Elaboraciéon de azticares,
chocolates y dulces

Elaboracién de productos

: ”Q
; 8%
de panaderia y tortilleria ke

77 9o
/.20 Otras 9.2%

Molienda de granos y
semillas y obtencionde  10.2%

aceites y grasas
Conservacién de frutas,

¢ verduras y alimentos 3.7%
preparados
Elaboracién 10.5%
de productos lacteos

Fuente: (Cuentas nacionales, INEGI, 2014)

Matanza, empacado y procesamiento
de carne de ganado, aves y otros
animales comestibles

24.5%

Consumo

El comportamiento del consumo de los mexicanos en relacién a su ingreso, segun el
indice Nacional de Precios al Consumidor nos indica que un consumidor en promedio
destina de su ingreso el 22.74% de su salario al rubro de Alimentos, Bebidas y Tabaco

representado de dicho porcentaje un 30.27% el destinado a los Alimentos Procesados.

Lo anterior nos indica la importancia de dicho sector en la economia nacional, y refleja

un mercado muy amplio y competitivo para las empresas de este sector.

En 2013 el consumo de alimentos procesados en México fue de 137,112 mdd, con un
crecimiento anual de 4.2% (Banxico, 2014).
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Tabla 7. Ventas en volumen del mercado de alimentos procesados de México (2013):

VOLUMEN DEL MERCADO,

CATEGORIAS 2013 (MILES DE % PART. 2013 TMCA 2013-2018
TONELADAS)
Panaderia 16,404 57.7% 12%
Lacteos 7,011 247% 0.5%
Alimentos procesados
deshidratados 1,079 38% 1.7%
Grasas y aceites 1,004 35% 24%
Salsas, aderezos y
Hraioe 886 31% 27%
Alimentos enlatados 540 19% 23%
Botanas dulces y
lad 424 15% 14%
Confiteria 377 1.3% 34%
Pasta 320 11% 0.7%
Alimentos procesados
refrigerados 273 1.0% 3.0%
Alimentos procesados
lad 143 0.5% 3.8%
Helados 78 0.3% 26%
Untables 77 0.3% 2.0%
Comida de bebé 73 0.3% 3.6%
Fideos 58 0.2% 14%
Alimentos listos para
consumir 54 0.2% 1.6%
Barras de botana 40 0.1% 26%
Sopas 28 0.1% 9.3%
Complementos
Jimentici 13 0.0% 1.3%

Total Alimentos 100% 2.0

Procesados 28424

Fuente: (ProMéxico con base en Euromonitor, 2014)

Empresas lideres mexicanas.

A continuacién se enumeran las cinco principales empresas mexicanas productoras de
alimentos procesados que tienen presencia dominante en el mercado nacional
(ProMéxico 2014).
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1)

2)

3)

4)

5)

Grupo Bimbo S.A. de C.V. Empresa lider en el mundo en panificacién vy
alimentos. Sus principales marcas son: Marinela, Tia Rosa y Ricolino. Cuenta con
125,351 empleados y sus ventas ascienden a 13,460 mdd.

GRUMA. Lider mundial en produccién de harina de maiz, tortilla y panes planos.
Emplean en promedio a 300 personas por planta. Sus principales marcas son:
MASECA y La Comadre. Sus ventas son de 4,140 mdd y cuenta con
aproximadamente 19,202 empleados.

Bachoco. Es una empresa lider en la industria avicola en México, ofrece
productos como pollo fresco y totalmente cocinado, huevo y pavo. Ventas
aproximadas de 3,140 mdd y cuenta con 25,000 empleados.

Grupo Industrial Lala, S. A. de C. V. Sus actividades van desde procesos en la
elaboracién de alimento para ganado, crianza y ordefo, hasta el pasteurizado y
envasado de los productos y derivados lacteos. Cuenta con 35,000 empleados y
sus ventas alcanzan los 3,62 mdd. Sus principales marcas son: Lala, Los Volcanes
y Nutri Leche.

Sigma Alimentos. Es una empresa lider del mercado de carnes frias en
Norteamérica y de quesos de México. Ademas, es el productor de salchichas mas
importante de Norteamérica. Empresa fabricante de productos congelados que
cuenta con cuatro divisiones de productos: carnes frias, quesos, yogurt y comidas
preparadas. Sus principales marcas son San Rafael, La Villita, Fud, Guten y Noche
Buena alcanzando los 3,721 mdd al aio; y cuenta con aproximadamente 33,000

empleados.

Enseguida se muestran algunas empresas mexicanas que durante 2013 y 2014,

realizaron inversiones para llegar a mas mercados y también para hacer mas eficientes

sus operaciones, tanto al interior como en otros paises segun las investigaciones de las

compafias Hoovers y Euromonitor (ProMéxico, 2014):

Grupo Bimbo. Grupo Bimbo anunci6 en febrero de 2014 que llegé a un acuerdo para

adquirir Canada Bread, empresa lider en la produccién y venta de productos de
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panificacion, incluyendo pan de caja, bolleria, bagels, english muffins y tortillas en
Canada, pan congelado en Norteamérica y productos de panificacion especializados en
Reino Unido. La operacion valuada en 1,680 millones de délares, impulsa la estrategia
de crecimiento global de Grupo Bimbo, permitiéndole extender su presencia en Canada
y Reino Unido, asi como ampliar sus redes de distribucion en Estados Unidos. Hasta el
2013, la estrategia global del Grupo, lo habia llevado a 19 paises de 3 continentes con

mas de 100 marcas y 10,000 productos.

Gruma adquiere empresa de tortillas en Espafia Gruma concretdé en mayo de 2014 la
compra de la espafiola Mexifoods, especializada en tortillas, totopos y salsas mexicanas.
La inversidon que realizaron en Espaia viene en dos fases, la primera fue de 15 millones
de dolares, con la adquisicion de la empresa Mexifoods. Mexifoods tiene ventas de 18
millones de dolares, sus productos se pueden encontrar en todas las tiendas y
supermercados de Espania; surte también a hoteles y restaurantes. Exporta a 20 paises
y tiene 25 por ciento de participacion en el mercado espanol.

La segunda fase, durante 2014, es la ampliacién de esta fabrica, que se ubica en Madrid.
Desde Espaia se pretende surtir a toda la peninsula Ibérica, Italia, el sur de Francia,
Portugal y Malta. Dicha adquisicion fue una estrategia de logistica; ya que el sur de
Europa es el tercer mercado mas importante para la tortilla mexicana. La tortilla de trigo
se consume también en Europa para el wrap y el kebab, ambos se encuentran creciendo
muy rapido, y Gruma es proveedor de ellas a escala mundial. Adicionalmente entre los
planes de Gruma se encuentran, en 2014 y 2015 expandirse a Rusia y Turquia, Malasia,
y construiran una planta en Tijuana para exportar tostadas a Estados Unidos y abastecer
la zona norte de México. Ampliaran la planta de tortillas en Monterrey y se expandiran en

Mexicali. Este crecimiento implicara una inversion de 150 millones de ddlares.

Sigma Alimentos La mexicana Sigma Alimentos ostenta ya el 45% del capital de
Campofrio Food Group, empresa espafola lider en carnes frias de Europa y en la

mayoria de los mercados en los que opera, con un portafolio de marcas muy reconocidas
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y que cuenta con una amplia red de plantas de produccion en ocho paises. De esta forma,
Sigma considera que puede capitalizar la fortaleza de las marcas de Campofrio, su red
de plantas de produccion en Europa y la gran calidad del equipo administrativo para
generar valor adicional, creando economias de escala; implementando mejores practicas
de operacion; incrementando la penetracion del portafolio de productos en las areas
geograficas de actuacion.

Principales canales de distribucién en el pais

Durante 2012 y 2013 las principales cadenas minoristas registraron un crecimiento
significativo de sus ventas y se expandieron en el pais. Respecto a las tiendas OXXO
propiedad de FEMSA, recientemente abrieron su tienda numero 14,000 tiendas en
México y alrededor de 37 en Colombia, lo que demuestra su liderazgo en el sector de
tiendas de conveniencia. Wal-Mart de México se ha enfocado en el desarrollo de la tienda
Bodega Aurrera Express. Esta pequefia tienda de descuento compite con
establecimientos tradicionales de alimentos minoristas como mercados o pequenas
tienditas (ProMéxico, 2014).

Para 2013 las exportaciones mexicanas de alimentos procesados tuvieron un valor de
8,443 mdd y en el periodo de 2006 a 2013 crecieron a una TMCA del 11%. El principal
destino de las exportaciones de México fue EE. UU., a dicho mercado se destin6 el 70%
del total de las exportaciones, después se dirigieron a Japén con el 6%, Guatemala 2%
y Venezuela 2% (SE, 2014).

Los principales proveedores de México fueron EE. UU., con una participacién de 69% en
las importaciones totales de la industria, Chile con 4%, China 3.4%, Canada 3.4% y
Guatemala 2.5% (ProMéxico, 2014).

La atraccion de Inversion Extranjera Directa
Nuestro pais cuenta con competitividad en costos frente a otros paises, las ventajas en

su ubicacion geografica y la especializacion de su mano de obra cada vez mas calificada.
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Por lo anterior la atraccion de inversion extranjera en el sector de alimentos procesados,
esta en crecimiento en México, por el aumento del consumo, las tendencias en salud y

las capacidades de produccién de una gran diversidad de alimentos.

Fuerza laboral calificada.
En base a estimaciones de CONACyT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2013),
en 2012 se graduaron mas de 7 mil estudiantes de licenciaturas e ingenierias en ciencias

agropecuarias.

En México existen mas de 60 mil estudiantes de educacidon superior matriculados en
programas de Ingenieria en Agronomia, Silvicultura y Pesca, Ingenieria Agroindustrial y

Tecnologia de Alimentos.

Ademas, en la industria de alimentos procesados, nuestro pais ofrece 9.1% de ahorro en

costos de manufactura respecto a Estados Unidos. (ProMéxico 2014)

Camaras y Asociaciones de la industria en México
A continuacion con datos de la Secretaria de Economia, ProMéxico y la Unidad de
Inteligencia de Negocios SE, se presentan datos de las principales camaras de comercio,

asi como los programas federales relacionados al sector de alimentos procesados.

Camara Nacional de la Industria de las Conservas Alimenticias (CANAINCA).
Agrupa y representa a las empresas que en México se dedican a la produccién y

empaque de alimentos procesados.

Céamara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera (CNIAA).
Representa los intereses de la totalidad de los ingenios del pais e integra la Junta

Directiva del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar.

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 45



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Camara Nacional de la Industria Molinera de Trigo (CANIMOLT).

Organizacion creada para representar y defender los intereses legitimos de los
industriales molineros, fabricantes de harinas y sémolas de trigo. Representa a mas del
80% de la industria molinera de trigo nacional; atiende a 75 plantas industriales harineras
integradas en 33 empresas ubicadas en todo el territorio nacional.

Camara Nacional de la Industria Panificadora y Similares de México (CANAINPA).

Es una institucion que desde 1945, agrupa y representa a los industriales de la
panificacion en toda la Republica Mexicana, su finalidad es ser un organismo de
representacion, consulta y servicios actualizados, contribuyendo al desarrollo econémico

y social de sector.

Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva del Café (AMECAFE).
Surgié en 2006 con la finalidad de agrupar a todos los sectores que intervengan en los
procesos agricolas, agroindustriales e industriales del café, desde las labores de campo

hasta la venta al publico consumidor en el mercado interno y de exportacion.

Consejo Mexicano de la Carne (COMECARNE).
Esta integrado por empresas que se dedican a las actividades relacionadas con la
industria de la carne, establecimientos de sacrificio, obradores de corte y deshuese,

empacadoras de carne fresca y procesada.

Programas Federales
Programa de Competitividad e Innovacion México- Union Europea (PROCEI). Es
administrado por ProMéxico y la Secretaria de Economia. Su objetivo es fortalecer las

relaciones economicas, comerciales y empresariales entre México y la Union Europea.

Dicho programa busca incrementar la competitividad y la capacidad exportadora de las

pequefias y medianas empresas mexicanas, a través de acciones enfocadas en la

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 46



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

asistencia técnica local y europea, capacitacion y transferencia de tecnologia. Se
concentra en diagnosticos empresariales, gestion empresarial, mejoras a los procesos
productivos, adaptacibn y adecuacion de productos, proyectos sectoriales,

fortalecimiento de operadores, y alianzas tecnolégicas.

Programa de Competitividad en Logistica y Centrales de Abasto (PROLOGYCA). Lo
dirige la Secretaria de Economia. Busca promover el desarrollo de servicios logisticos, a
través del otorgamiento de subsidios de caracter temporal a proyectos que fomenten la
creacion, modernizacion, eficiencia, consolidacién, competitividad y sustentabilidad de
las empresas en México en lo que respecta a logistica y el abasto, asi como fomentar,

dentro de las empresas, la incorporacion de mejores practicas en su gestion logistica.

Programa para el desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia (PRODIAT). Es parte de
los programas que ofrece la Secretaria de Economia. Su principal propdsito es fomentar
la transferencia y adopcion de tecnologias de vanguardia para potenciar la competitividad
de los sectores precursores y de alta tecnologia, con particular atencion a las fallas de
mercado que obstaculizan el crecimiento de la produccion, el empleo, la productividad y
la competitividad de las empresas de la industria en general, por medio de apoyos de

caracter temporal.

Programa Nacional de Empresas Tractoras. La dependencia encargada del programa es
la Secretaria de Economia. Tiene como funcidn apoyar el fortalecimiento de las cadenas
de valor de las principales empresas tractoras del pais. El programa es parte de la

estrategia del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Programa de Desarrollo de Proveedores. Lo ofrece la Secretaria de Economia. Su
propdsito es poner a disposicion de las PyME's las diferentes herramientas de apoyo del
programa, que le permitiran cumplir con los requerimientos de compra de las empresas

tractoras y asi incrementar sus ventas en el ambito nacional e internacional.
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Crédito para Proyectos de Inversion El programa lo ofrece el Banco Nacional de Comercio
Exterior (BANCOMEXT). El cual otorga créditos mayores a 3 millones de dolares
destinados a apoyar proyectos de inversién para la implantacion, adecuacion, ampliaciéon
o0 modernizacion de instalaciones productivas y bodegas de almacenamiento, ademas de

la adquisicion de maquinaria y equipo.

Fondos Sectoriales. Son fideicomisos que otorgan las dependencias y érganos de la
Administracion Publica Federal en conjunto con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), a fin de destinar recursos a la investigacion cientifica y al
desarrollo sectorial. En el caso de alimentos existe un fondo con la SAGARPA para
investigar temas agricolas, pecuarios, acuacultura, agrobiotecnologia y recursos
fitogenéticos (SE, 2014).

Normas necesarias para comercializar alimentos en México NOM.

Las NOM (Norma Oficial Mexicana) son las regulaciones técnicas que contienen la
informacion, requisitos, especificaciones, procedimientos y metodologia que permiten a
las distintas dependencias gubernamentales establecer parametros evaluables para
evitar riesgos a la poblacion, a los animales y al medio ambiente. Estan presentes en
practicamente todo lo que te rodea, agua embotellada, licuadoras, llantas, ropa, etc.

http://revistadelconsumidor.gob.mx/?p=7077

El gobierno es el encargado de identificar los riesgos, evaluarlos y emitir las NOM. Sin
embargo en el proceso se suman las consideraciones de expertos externos provenientes
de otras areas. Las NOM estan conformadas por comités técnicos integrados por todos
los sectores interesados en el tema, no uUnicamente gobierno sino también por

investigadores, académicos y camaras industriales o de colegios de profesionistas.

Asi pues las diferentes Secretarias de Gobierno en conjunto con el sector privado, han
desarrollado en México una serie de normas de calidad para comercializar alimentos en

México y en el mundo:
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Meéxico Calidad Suprema: es otorgada por el gobierno mexicano a los productos
agroalimentarios del pais que cumplen con normas mexicanas y cuentan con garantia de

calidad superior. Los principios basicos son: sanidad, inocuidad y calidad.

TIF (Sistema Tipo Inspeccion Federal): es un procedimiento que garantiza la inocuidad
de los productos carnicos. Esta certificacion permite una mejor movilizacion dentro del
pais, al contar con la garantia sanitaria con la que fue elaborado el producto. Los
establecimientos TIF son los unicos elegibles para exportar, ya que se apegan

estrictamente a las normas nacionales e internacionales de sanidad e higiene.

Por su parte la Secretaria de Salud en conjunto con la Comision Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios COFEPRIS (2014) ha creado normas para el control
sanitario de los alimentos, dentro de las que destacan las siguientes:

*NOM-130-SSA1-1995, Bienes y Servicios. Alimentos envasados en recipientes de cierre

hermético y sometido a tratamiento térmico.

* NOM-147-SSA1-1996, Bienes y Servicios. Cereales y sus productos. Harinas de
cereales, sémolas o semolinas. Alimentos a base de cereales, de semillas comestibles,
harinas, sémolas o semolinas o sus mezclas. Productos de panificacién. Disposiciones y

especificaciones sanitarias y nutrimentales.

(—
I

\ NOM-NNN-LLLL-NNNN )
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* NOM-120-SSA1-1994, Bienes y servicios. Practicas de higiene y sanidad para el

proceso de alimentos, bebidas no alcohdlicas y alcohdlicas.

* NOM-086-SSA1-1994, Bienes y servicios. Alimentos y bebidas no alcohdlicas con

modificaciones en su composicion. Especificaciones nutrimentales.

* NOM-131-SSA1-1995, Bienes y Servicios. Alimentos para lactantes y nifios de corta

edad. Disposiciones y especificaciones sanitarias y nutrimentales.

* NOM-184-SSA1-2001, Productos y servicios. Leche, férmula lactea y producto lacteo

combinado. Especificaciones sanitarias.

* NOM-129-SSA1-1995, Bienes y servicios. Productos de la pesca: secos-salados,
ahumados, moluscos cefalépodos y gasteropodos frescosrefrigerados y congelados.

Disposiciones y especificaciones sanitarias.

+ NOM-035-SSA1-1993, Bienes y servicios. Quesos de sueros. Especificaciones

sanitarias.

* NOM-121-SSA1-1994, Bienes y servicios. Quesos: frescos, madurados y procesados.

Especificaciones sanitarias.

* NOM-029-SSA1-1993, Bienes y servicios. Productos de la pesca. Crustaceos frescos-

refrigerados y congelados. Especificaciones sanitarias.

* NOM-027-SSA1-1993, Bienes y servicios. Productos de la pesca. Pescados frescos-

refrigerados y congelados. Especificaciones sanitarias.

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 50



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

* NOM-186-SSA1/SCFI-2002, Productos y servicios. Cacao, productos y derivados. |

cacao, Il chocolate, Ill derivados. Especificaciones sanitarias, Denominacion comercial.

* NOM-159-SSA1-1996, Bienes y Servicios. Huevo sus productos y derivados.

Disposiciones y especificaciones sanitarias.

* NOM-213-SSA1-2002, Productos y servicios. Productos carnicos procesados.

Especificaciones sanitarias. Métodos de prueba.

+ NOM-185-SSA1-2002, Productos y servicios. Mantequilla, cremas, producto lacteo
condensado azucarado. Productos lacteos fermentados y acidificados, dulces a base de

leche. Especificaciones sanitarias.

* NOM-036-SSA1-1993, Bienes y servicios. Helados de crema, de leche, de grasa
vegetal, sorbetes y bases o0 mezclas para helados. Especificaciones sanitarias.

* NOM-187-SSA1/SCFI-2002, Productos y servicios. Masa, tortillas, tostadas y harinas
preparadas para su elaboracion y establecimientos donde se procesan. Especificaciones

sanitarias. Informacién comercial. Métodos de prueba.
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El sector, y el consumo en Michoacan y Morelia

En base a consulta de la pagina del Sistema de Informacion Empresarial Mexicano
(SIEM, 2016), encontramos que existen 11 empresas del giro, siendo prudente hacer la
observacion que no significa que sean efectivamente todas las existentes, estas

empresas son:

Tabla 8. Empresas de la industria de alimentos procesados en Michoacan.

Descargar Informacion H|
. Razon Social . Drirsccion “Estado “lﬂﬁiﬂ- cipio  (ferta Demands | if - Telafono / amail ; wﬁi - Perfil
COMGELADORA AVEMIDA BENITO MICHOACAN HELADOS Y 452 524-31-T4 11a5d
MEXICAMA DE JUAREZ 116 URUARAMN FALETAS wranifrutab@hotmail. com
ALIMENTOS 5A DE CV LA MAGDALENA, S0080 FRUTAS
CONGELADORA
MEXICAMNA DE
ALIMENTOS
2015
Persona Fisica CALLE RAFAEL DE LA MICHOACAN WVENTA DE D44 24115778 Oz
2015 ! 174 MORELIA ALIMENTOS
D0 OCOLUSEN ALIEMENTOS

Persona Fisica CALLE MICHELEMA 50 MICHOACAN ARROZ 443 DODD000D Ja
2014 MOLING DE PARRAS MORELIA TORTILLAS

EED10

AMDADOR MATAMCOROS  MICHOACAN BOTANAS 354 54 TESE2 L L]
FRUTAS % BOTANAS |81 JIZUILPAN VERDURA EN
LOPEE JICUILPAN DE JUAREZ VIMNAGRE
2013 CENTRO 52510

AMDADOR CONOSIDOD MICHOACAN ALIMENTOS 351 5174585 Daid
MINIRESTAURANT SiN ECUANDURED BEBIDAS
2014 LAS TORCAZAS 55740

ANDADOR MOGALES 42 MICHOACAN WMAlZ 3151 5174585 R
TORTILLERIA JACOMA DE PLANCARTE JACONA TORTILLAS
2015 CENTRD 53800

AMDADCR EMILIANG MICHOACAN TORTILLAS 354 54 BESE3 L= L]
TORTILLERIA (ZARETA 174 FUREPERO MASA; MAIZ
2014 FUREPERC DE ECHAIZ

EETED

AMDADOR MORELCS 100 MICHOACAN HARINA 351 5147954 Oatd
PAMIFICADORA PUREFERC DE ECHAIZ PUREPERO PAN DULCE
2015 EETED

AMDADOR LAURELES SN MICHOACAN TORTILLAS 351 5173488 Datd
TORTILLERIA J&C0OMA DE PLAMCARTE JACONA MAIZ
2014 CENTRO S5B0D

AMDADOR WVOLCAN MICHOACAN TORTILLAS 351 5157984 L L]
TORTILLERIA ORIZABA 1 JACOMNA MAIZ
2014 JACOMNA DE PLANCARTE

CENTRO 55800
G5 ALIMENTOS CE CALLE ORIENTE 4 802 MICHOACAN CATSUF D443 3232300 £1a3 250
MEXICO, 5.A DECYV |CIUDAD INDUSTRIAL MORELIA PURE DE PAFA  |alberto. cendejas{@saporns. mx
2015 BE2D0

Fuente: Sistema de Informacion Empresarial Mexicana SIEM

El aumento del consumo de alimentos procesados se ha favorecido por la mayor
disponibilidad de crédito al consumo de la poblacion y del numero de establecimientos
que aceptan pagos con tarjeta. El crecimiento de la industria de alimentos procesados en

Michoacan se debe a su capacidad productiva, generacion de bienes de alto valor
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agregado, disponibilidad de mano de obra especializada y gran potencial de oferta
exportable en el sector.

Asi pues nuestro estado, no esta ajeno a las tendencias mundiales del sector, y de igual
forma que el pais, cuenta con amplio potencial, para reforzar lo anterior se menciona que
el 29 de octubre de 2015 el Gobernador de Michoacan, Silvano Aureoles Conejo, firmo
con la empresa de productos carnicos Bafar el convenio para reactivar la instalacién de
una planta procesadora en el municipio de La Piedad, que generara una importante
inversion en el estado y ademas llevara programas sociales, en materia de educacion y
de rescate del tejido social. El proyecto de la planta de alimentos en La Piedad representa
una inversion de alrededor de 650 millones de dodlares y tendra una produccion de
aproximadamente 250 toneladas al mes de alimentos procesados (Gobierno del Estado
de Michoacan, 2015).

Recientemente también, se llevé a cabo la colocaciéon de la primera piedra en el Parque
Agroindustrial Ecuandureo de la Planta PANFRUT, una empresa de frutas y verduras
congeladas. Ademas, en el Parque Industrial Region Bajio, comenzaron operaciones dos
empresas distribuidoras de carnes frias y en breve lo hara otra de invernaderos

especializados (Cambio de Michoacan, 2015)

De igual manera, en Tinguindin fue inaugurada la empacadora de aguacate Hurtavana,
en la que se invirtieron 20 millones de pesos. Tiene una capacidad de produccion de 30
mil toneladas anuales que son exportadas a Estados Unidos, Canada, El Salvador y

préximamente China (Capital Michoacan, 2016).

De acuerdo con las cifras de ProMéxico (2014), México es el tercer pais en el mundo con
el mayor numero de productores agricolas organicos (169,570 productores), después de
India y Uganda, dentro de los considerados como paises emergentes. De igual manera,

y segun los datos de la agencia gubernamental, en México los principales estados
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productores son Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Michoacan y Chihuahua quienes
concentran el 80% de la superficie organica total.

Michoacan se situa desde el 2010 en el primer puesto del pais en valor de produccion en
este rubro de la industria, del cual, aproximadamente el 4% procede unicamente de las
bayas. Funcionarios de la Secretaria de Pekin, se trasladaron al municipio de Los Reyes
en marzo de 2014, para visitar los plantios de zarzamora asi como empacadoras de
bayas, donde la comitiva China fue testigo de los altos estandares de calidad, sanidad e
inocuidad con la que se producen las frutillas michoacanas. Lo que hizo posible llegar al
28 de enero de 2015, el dia en el que salid el primer embarque de seis toneladas de
berries (zarzamoras y fresas) cultivadas en Jalisco y Michoacan con destino hacia China
(Cambio de Michoacan, 2014).

Areas de oportunidad del sector.

Con lo anterior queda clara el potencial que representa el sector, sin embargo hemos de
decir que existe una problematica asociada a la falta y/o disminucion de consumo en la
industria alimenticia, la combinacion de nuestra reconocida tradicidn culinaria y la riqueza
de las materias primas que se cosechan en nuestro campo, ha permitido que México
desarrolle una importante industria de conservas alimenticias que hasta hoy en dia, se
considera a este sector, una rama con un crecimiento constante en el rubro de las
exportaciones (CANAINCA, 2013).

Nuestro pais es productor de una gran cantidad de alimentos como frutas y hortalizas
que se consumen principalmente, en forma fresca. Sin embargo, debido a la creciente
industrializacién de conservas alimenticias, existe un déficit importante de los nutrientes
que dicha materia prima contiene para la poblacion, en especial, para el sector vulnerable

y/o de escasos recursos.
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Si bien, cuando se comenzd la comercializacion de frutas enlatadas (1940-1950), jugos
concentrados, congelados citricos, entre otros productos, hubo gran aceptacion por parte
del consumidor, la industria mostré en afios recientes una disminucion en el consumo de
dichos productos (INAES, 2013).

Variables independientes
En este contexto identificamos las variables independientes de nuestro analisis que

serian:
1.- Preocupacion del consumidor respecto de su alimentacion.
2.- El cuidado del medio ambiente.

3.- Situacion econdmica del consumidor.

Dimensiones
1.1. Aumento de enfermedades relacionadas con la ingesta de alimentos procesados.
1.2. Cantidades excesivas de conservadores en los alimentos procesados.

2.1. Deterioro de tierras cultivables por la construccion de vivienda y/o cultivos mas
rentables.

2.2. Contaminacion derivada de los empaques de los alimentos procesados.
3.1. Alto costo de los alimentos organicos.

3.2. Poca disponibilidad de tiempo para contar con una alimentacién sana.

Indicadores

1.1.1. Crecimiento de enfermos de diabetes en México.
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1.1.2. Carencia de habitos saludables de alimentacion.

1.1.3. Ausentismo laboral por citas médicas.

2.1.1. Crecimiento exponencial de las ciudades.

2.1.2. Falta de servicios basicos.

2.1.3. Lejania de los centros de abasto de alimentos.

3.1.1. Facil accesibilidad a los alimentos procesados.

3.1.2. Rapidez en la preparacién y consumo de los alimentos procesados.

3.1.3. Tendencias laborales orientadas a la competencia.
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3.2 CASO DE ESTUDIO EMPRESA TEAM FOODS S.A. DE C.V.

Una vez que se cuenta con un panorama general del sector, se genera la idea de una
rama industrial muy sana y en constante crecimiento, lo que llevaria a pensar que las
empresas del giro gocen de una sanidad financiera buena, por lo anterior se decidi
realizar un analisis de la informacion financiera publicada en internet por una empresa

del ramo, al cual se denomina Team Foods S.A. de C.V.

Analisis de Team Foods México.
La empresa seleccionada para realizar el analisis financiero de la misma, es Team Foods
México, S.A. de C.V.

Team Foods México, S.A. de C.V es una Compainia de Alimentos Dedicada a la

Fabricacion de Aceites, Margarinas, Salsas y Aderezos.

Brinda al Mercado Soluciones Innovadoras con un foco claro en valor agregado,
productos saludables y nutricidn responsable.

Informacién de contacto:
Eje Norte Sur No. 451-2 Col. Cd. Industrial T
Morelia, Michoacan México |
Tel: (+443) 323-1666, 323-1668

Pagina web: http://www.teamfoods.com/
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Productos/Servicios ofrecidos por la empresa:
De la revisidon de sus productos estos se pueden enlistar de la siguiente manera:

+ Jabones

+ Aceite comestible

+ Aceites comestibles

» Grasas comestibles

* Margarinas para hojaldre

* Margarinas tipo danés

* Aceite de soya aceite de soja

* Aceites especiales

* Manteca vegetal emulsionada

+ Grasas

» Grasas vegetales para helados

* Insumos para la industria alimentaria

* Aceite vegetales industriales

* Aceite para la industria alimentaria

* Manteca vegetal para panificacion

» Aceite natural comestible

* Manteca de soya

* Aceites y grasas vegetales

* Detergentes

* Aceite y grasas comestibles

» Grasa butirica

» Grasas comestibles para freido

* Margarinas para panificacion

* Materias primas para la industria alimentaria
* Aceite vegetal

* Manteca vegetal

* Aceites vegetales
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+ Grasas vegetales

+ Grasas vegetales para reposteria
» Materias primas para la industria de la panificacion
» Aceites vegetales refinados
+ Aceite grado alimenticio

+ Aceite embotellado

* Aceite gourmet

» Manteca vegetal para la industria lactea

* Insumos para la industria panadera

+ Aceites

* Aceite y grasas vegetales

» Grasa butirica anhidra

+ Margarinas

* Margarinas tipo bizcocho

* Materias primas para la industria alimenticia
* Aceite vegetal hidrogenado

* Manteca vegetal hidrogenada

+ Jabones de lavanderia

* Grasas vegetales para alimentos procesados
* Grasas y aceites

* Aceite vegetal comestible

* Aceite de palma

* Manteca

* Margarina para mesa

» Aceites virgenes comestibles

* Aceite para freir

+ Margarinas tipo feite
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Historia.

Team Foods México, S.A. de C.V, se crea como la Alianza Estratégica de Acegrasas
S.A., Grasas S.A., Gravetal S.A., Fagrave S.A., Grandinos S.A.(C.l.)-E.M.A. Grasyplast
S.A. Seis importantes compafias colombianas con mas de 50 afios de experiencia en el
sector, dedicadas a la produccién de alimentos y afines a partir de los lipidos. Asi nace

Alianza Team.

Es una empresa de alimentos procesados, este sector es importante en México y a

continuacion describiremos el mismo.

Team Foods México, S.A. de C.V. es una empresa privada fundada en el 2007. Con 200
empleados la empresa es mucho mas grande y genera mucho mas ingresos que el

promedio de fabricantes de grasas y aceites comestibles.

Esta dentro de los fabricantes de grasas y aceites comestibles en Morelia. Esta empresa
privada se fundd en el afio 2007. Team Foods México, S.A. de C.V. ha estado operando
alrededor de lo normal para una empresa en México, y 4 afios menos que lo normal para
fabricantes de grasas y aceites comestibles. La organizaciéon tiene 2

sucursales/matrices/sedes.

La empresa tiene 200 empleados (estimado). Una empresa en Michoacan tiene, en
promedio, entre 3 y 19 empleados, o sea que Team Foods México, S.A. de C.V. es de
mayor magnitud en el numero de empleados que el promedio local.

En la planta Morelia se procesan principalmente dos productos:

1. Aceite la Torre.

2. Margarinas Country Ranch.
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Estructura de mercado
De acuerdo a las condiciones de la empresa y a su comportamiento, se ubica dentro de
una estructura de mercado de Competencia Monopolistica y esta, segun Michael Parkin

(2010) en su libro Microeconomia, es definida como:

La competencia monopolistica es una estructura de mercado en la cual:

e Compite un gran numero de empresas.

e Cada empresa produce un producto diferenciado.

e Las empresas compiten con base en la calidad del producto, el precio y las
actividades de marketing.

e Son libres de entrar y salir de la industria (Parkin 2010).

Dentro del marco competitivo Team Foods disefia estratégicamente la siguiente mision y

vision (TeamFoods.co, 2014):

Mision
Queremos convertir el mundo de las grasas en un mundo alegre, saludable y atractivo

para alimentar un mejor manana.

Vision
Ser la compafiia preferida de clientes, consumidores, colaboradores y accionistas, por

ser el aliado innovador, confiable y especializado en ingredientes lipidos.
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Que para lograrlo, se plantea fomentar un ambiente calido en el que nuestro equipo se

sienta orgulloso de pertenecer a Team Foods.

Somos un ejemplo a seguir debido a nuestro compromiso con el medio ambiente
y el futuro de nuestro planeta.

e Estamos en el mercado con marcas que proponen soluciones innovadoras para el
dia a dia y enamoran a los consumidores, a quienes conocemos profundamente.

Generamos la mejor rentabilidad para nuestros accionistas, garantizando siempre

el crecimiento de nuestra compaiiia.

La empresa cuenta con presencia en los siguiente Paises:

Colombia
Expansién por varias ciudades dentro del pais madre, entre las cuales podemos

mencionar: Bogota DC, Antioquia, Medellin, Cali, Choco, Risaralda, Quindio, Caldas,
Barranquilla, Bucaramanga, San Andrés, Cartagena, Pereira Manizales, Armenia,
Florencia, Ibagué, Neiva, Cucuta, Pasto, Palmira, Villavicencio, Valledupar (La barra,
2014). Direccion: Carrera 11 # 84-09 Piso 4, Ak. 11 #84, Bogota, Colombia

S & Q "% 2
Y
$ 7

)
0, NTA DA
5 AR S TN Areng, [
Calle 6 < o Corporacionde . %, ® /{° g
e5b Calle 6 - Ferias y Exposiciones %Y % 3
Calle 6 YA /
e AR T i QL R AAL OREA X Javeriana Cay,
o0 "™ Calle 5 & SAN RAFA o Calle3g * €42
@9 g § A £ Avenida 1as 3 4
Calle 3 g (3] : o %, as Américas s R
13 ) % R S
5 e > g > Na
o = YT TIN z % N 2 ‘\(;’ Calle 34 <% $ Parque Nacional
ps 5 oA S o ENTENAR / G 4
® % ) » ENTEN \Q o &
& 1 G i &
& AN & % g &
3 V e, &
(3} $ < 9
7, Calle 8 Sur ‘3;,4'
0 5
2, o 2
°0 0\\0‘\ o
)
%, c@"
o
) 3 a9 ¢S
Ty, _qers? s
") < 1 S &
& A £
N &
(4 $ &
Y Sy, ©
o X
i Monserrate &
o G & '
k ?
Carra.

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 62



& @

Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Chile

Con direccion en Av. Las Industrias 15333, Maipu, Santiago, Chile.

México
La fabrica Team Foods México esta ubicada en la Av Eje, Norte-sur 451, Cd Industrial,
58200, Morelia, Michoacan.
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Informacion financiera

Team Foods, llegdé a nuestro pais en 2007 mediante la compra de Tron Hermanos del
empresario Gregorio Gdmez con marcas de quien producia marcas de margarinas muy

posicionadas en panaderias que de hecho son el 60% de su facturacién en México.

El otro 25% proviene de su linea industrial y el 15% restante de productos al consumidor,

esto es aceite La Torre y la margarina Country Ranch (TeamFoods.co, 2014).

Tabla 9. Distribucion de Ventas Team Foods.

Distribucion de Ventas

Panaderias . . Aceitey
Linea Industrial _
mayoreo margarinas
60% 25% 15%

= Panaderias = Linea Industrial Aceitey
mayoreo margarinas

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Grupogia. 2015

Los origenes de Tecnologia Empresarial de Alimentos (Team) se remontan a hace 60
afos. Su actual conformacioén proviene de la fusién de 5 empresas relacionadas con la

produccion de aceites y grasas.
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Una de las fortalezas de esta compafia que preside Luis Alberto Botero es la
investigacion. Destina el 1% de sus ventas anuales. En su pais es la empresa de

alimentos que mas solicitudes de patentes posee.

Ademas de Meéxico, su expansion internacional también incluye Chile. En conjunto

maneja 5 plantas, factura 500 millones de dolares y tiene 2 mil empleados.

Team Foods México es dirigida por el ejecutivo nacido en Bogota de 39 anos, Héctor
Sandoval quien llegd en 2010. Le correspondi6 la puesta en marcha de la planta ubicada
en Morelia y que es la mas moderna de América Latina en aceites.

En su linea industrial Team confecciona trajes a la medida para las empresas de

alimentos, a fin de agilizar la produccion, eliminar mermas o bien reducir grasas trans.

Entre sus clientes estan por ejemplo Bimbo que dirige Daniel Servitje, Unilever a cargo

de Fabio Prado, PepsiCo de Pedro Padierna, por citar algunos.

Otra division, ademas de la panaderia y pasteleria y productos al consumo, son servicios
de comida con aceites muy especializados para freido profundo como el que utilizan

rosticerias o empresas de comida rapida.

Estos aceites pueden durar hasta 60 dias siempre y cuando se conserven
adecuadamente. La misma marca garantiza el manejo posterior para el reciclado a otros

ambitos fuera del alimenticio.

En México se demandan 3 millones de toneladas anuales de aceites y grasas: 75% son
vegetales, 16% animales y 9% son no combustibles.
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Tabla 10. Demanda del mercado de aceites y grasas.

Demanada del mercado de aceites y grasas

Vegetales Animales No consumibles
75% 16% 9%

= Vegetales = Animales No consumibles

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Grupogia 2015

Lo anterior refleja un nicho de mercado importante ya que frente a los problemas de
obesidad y diabetes los aceites vegetales han crecido mas rapido que los animales como

el cebo. Se estima que esta es una tendencia irreversible.

En consecuencia Team que ha crecido a ritmos anuales de 3% y 4%. Sus proyecciones
son que a partir de 2015 lo haga entre 10% y 15%, situacion que se estima se podra
mantener en el tiempo dadas las oportunidades que se visualizan, incluso en

exportaciones, aprovechando el TLCAN.

México ya le representa a Team el 10% de su facturacion, o sea unos 50 millones de

délares, cifra que obviamente tiende a acrecentarse.
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Tabla 11. Porcentaje de facturacion Team Foods en México y Colombia

Colombia

México

S 445,633,473.00 S 44,563,347.30
10%

100%

® Colombia

® México

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Grupogia 2015.

La empresa es una de las mas importantes empresas en Colombia, estando posicionada
dentro de las 200 empresas mas grandes en dicho pais.

Tabla 12. Principales empresas de Colombia.

61 MENOS
COSTO DE
VENTAS Y DE
PRESTACION
DE SERVICIOS

41
INGRESOS
OPERACIONA
LES

UTILIDAD
BRUTA

RAZON SOCIAL

1 |ORGANIZACION TERPELS.A. 10,549,002,879|  9,721,413,928| 827,588,951
2 |REFINERIA DE CARTAGENA S.A. 7,629,682,634]  7,801,590,168| -171,907,534
3 |META PETROLEUM CORP 6,343,610,269|  3,903,238,397| 2,440,371,872
4 |EXXONMOBIL DE COLOMBIA S.A. 6,029,912,423|  5,496,267,457| 533,644,966
5 |TELMEX COLOMBIA S.A. 4,675,744,651|  3,808,783,204| 866,961,447
140 [EFICACIA S.A. 457,941,484 413,600,097| 44,332,387
141 [NEW GRANADA ENERGY CORPORATION SUCURSAL COLOMBIANA 457,579,267 203,727,742| 253,851,525
142 [ALIMENTOS FINCA S A 455,188,073 415,443,718| 39,744,355
143 [TEAM FOODS COLOMBIA S A 445,633,473 349,197,068| 96,436,405
144 [PROCAPS S.A. 433,596,570 219,077,688 214,518,882
145 | DETERGENTES LTDA. 428,948,342 282,764,886 146,183,456
823 |AC NIELSEN DE COLOMBIA LTDA 92,529,489 32,993,588 59,535,901
824 |MOLINO LA SABANA S.A. 92,436,422 79,650,575| 12,785,847
825 |RIESGO E INVERSIONES BOLIVAR S.A.S 92,370,310 ol 92,370,310
826 |HIERROS HB S.A. 92,355,007 82,963,249 9,391,758
827 |LANDERS Y CIA S A 92,354,270 66,103,846| 26,250,424

Fuente: Grupogia 2015
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En la tabla anterior podemos ver que se encuentra en la posiciéon 143 de las 200
empresas y a continuacion se presenta una grafica que analiza la relacion de sus costos
y utilidad bruta (El Universal, Aguilar 2013).

Tabla 13. Relaciéon costos utilidad.

TEAM FOODS COLOMBIAS A

Ingresos Costos Utilidad Bruta
S 445,633,473.00 $349,197,068.00 $ 96,436,405.00

100% 78.36% 21.64%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Grupogia 2015
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3.3 MODELO PARA LA TOMA DE DECISIONES A CORTO PLAZO

La toma de decisiones es el primer paso para elegir un plan de accion; es por esto que
para el administracion el trabajo central representa decidir qué hacer, e implementar los
pasos para la realizacion del mismo, por lo que recordaremos los 14 Principios Generales
de la Administracion, segun Fayol (Chiavenato, I. Introduccién a la Teoria General de la
Administracion Mac Graw Hill 82 Edicion):

Division del trabajo.- Especializacion de tareas.

Autoridad y responsabilidad.- Dar érdenes, esperar obediencia.
Disciplina.- Obediencia.

Unidad de mando.- Autoridad unica.

Unidad de direccion.- Una cabeza y un plan.

Subordinacion de los intereses.- Superioridad de intereses.
Remuneracion del personal.- Justa y Garantizada.

© N O g bk~ 0D =

Centralizacion.- Concentracion de autoridad.
9. Cadena escalar.- Linea de autoridad.
10.Orden.- Un lugar para cada cosa.
11.Equidad.- Amabilidad y justicia.

12. Estabilidad del personal.- Rotacion perjudicial.
13. Iniciativa.- Visualizar un plan.

14.Espiritu de equipo.- Unién y armonia.

Por lo anterior es muy importante tener en cuenta el trabajo en equipo para la toma de
decisiones, ya que se tiene el concepto y la vision de varias personas para llegar a la mas
optima; aunque para conformar estos equipos se deben tener en cuenta las capacidades,
el compromiso y la responsabilidad de cada uno de los integrantes, para asi lograr ser un
verdadero equipo de trabajo.
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Identificacion de costos y beneficios de las alternativas
Para analizar el crear una estrategia de ventas para la empresa, podriamos iniciar como

primera parte a revisar las ventas de la empresa en los ultimos afios:

Tabla 15. Ranking de Ventas.

Ranking de Ventas

Empresas 2014 2013 2012
Cooperativ... $ 1.9 Bil $ 1.8 Bil $ 1.7 Bil
Alimentos ... $ 1.4 Bil $ 1.2 Bil $ 1.1 Bil
Nestle De ... $ 1.3 Bil $1.2 Bil $ 1.3 Bil

Solla S.A. $ 1.3 Bil $1.2 Bil $ 1.0 Bil

Team Foods... $ 549.6 Mil $ 448.3 Mil $ 445.6 Mil

Fuente: Grupogia 2015.

En la grafica anterior puede verse un incremento de la mayor parte de las empresas
posicionadas en este sector, en el caso de Team Foods, la misma crecié de 2012 a 2013
en 2.7 millones de ddlares lo que representa un .06%, ahora bien del 2013 al 2014 se

observa un crecimiento de 101.3 millones de dodlares, representando asi un 18%.

A efecto de continuar con el andlisis se procedié a realizar consulta en la pagina de
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia de México INEGI (2013), encontrando que
en el Estado de Michoacan existe:

Consumo intermedio

Codigo (Miles de pesos)
31-33 INDUSTRIAS MANUFACTURERA S 18,789,405.00
311 INDUSTRIA ALIMENTARIA S 6,063,963.00
46 COMERCIO AL POR MENOR S 3,103,112.00
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Lo anterior refleja el amplio margen de consumo que se tiene en el comercio al por menor

y en la industria alimentaria.

En lo relacionado con sus gastos la empresa muestra lo siguiente:

Tabla 16. Gastos Team foods en los ultimos afos.

2014 2013 2012 Indicadores
Costo de Ventas (61) 81.2% 78.7% 78.4% 79.4%
20.6%
Gastos de Administracion (51) 10.5% 11.7% 12.1% 11.4%
Gastos de Ventas (52) 7.9% 8.3% 7.2% 7.8%

Fuente: Grupogia 2015.

Es por ello que con la informacion que se cuenta podriamos decir de los gastos de la
empresa lo siguiente:

Tabla 17. Gastos de Team Foods.

concepto 2014 2013 2012
81.20% 78.70% 78.40%
Costo de venta

S 446,28 S 352.81 S 349.35
0, 0, 0,
Gastos de Admén 10.50% 11.70% 12.10%
S 57.71 S 52.45 S 53.92

7.90% 8.30% 7.20%

Gastos de Venta

S 43.42 S 37.21 S 32.08

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Grupogia 2015.

El costo de ventas representa el porcentaje mas alto, por lo que una estrategia de ventas
repercutiria en este apartado pero también en el de Gastos de Venta.
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Tabla 18. Costos de ventas

concepto 2014-2013  2013-2012
$ 9346 $  3.46
20.94% | 0.98%
$ 526 -5 147
9.11% | -2.80%
$ 621 $ 513
14.30% 13.78%

Costode venta r

Gastos de Admon r

Gastos de Venta

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Grupogia 2015.

El cuadro anterior nos muestra como han ido incrementado los Costos y Gastos en pesos
y porcentaje y si lo comparamos con el andlisis realizado en parrafos anteriores respecto
del comportamiento de las ventas, podremos ver que el aumento en ventas es menor al
aumento en costos, por lo que en este momento se puede sugerir a la empresa es reducir

sus costos de venta esto sin sacrificar la calidad de sus productos.

Tabla 19. Reduccidén de costos

concepto 2014-2013 | 2013-2012
Ventas 18.43% 0.60%
Costo de venta 20.94% 0.98%
Gastos de Admén| 9.11% -2.80%
Gastos de Venta 14.30% 13.78%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Grupogia 2015.

Hemos visto anteriormente con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia de México INEGI (2013), que el comercio al por menor representa un consumo
de 3'103,112 miles de pesos, lo cual arroja un nicho de mercado para aprovechar en el
lanzamiento de una nueva linea de productos en México, habra que recordar que en

Colombia es donde se maneja un gama mas amplia de productos de esta empresa.

En el ranking de ventas vemos a Nestle como se encuentra en consumo en Billones de

Délares, y bajo ese referente reforzamos nuestra propuesta de alternativas de solucién.
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En el tema de los costos se ha analizado en base a la informacién histérica publicada en
internet de la empresa, encontrando que que los mismos guardan un comportamiento
mayor a las ventas en especifico el costo de ventas, por lo que una nueva linea de

productos vendria a refrescar el esquema de costos y gastos de la empresa.

Costos totales de las diferentes alternativas

Los costos totales de las diferentes alternativas se has analizado en el apartado anterior
y a continuacion se presentara un ejemplo bajo la estructura analizada de como se
comportaria un incremento en ventas del 10% para el 2015, el cual cabe hacer mencién

que aun no se cuenta con informacién final por parte de la empresa.

Tabla 20. Costos totales.

concepto 2015 2014 2013 2012
Ventas S 60456 S 549.60 S 44830 S 445.60
Costo de venta S 48022 S 44628 S 352.81 $ 349.35
Gastosde Admén & 6912 S 5771 S 5245 S 53,92
Gastosde Venta  $ 47.16 S 43.42 S 37.21 S 32.08

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Grupogia 2015.

Factores cualitativos
Este punto se refiere a aquellos aspectos que no son susceptibles de cuantificarse pero

que es importante considerarlos para la toma de decisiones, y se encontré lo siguiente:

La orientacion del mercado de aceites y grasas de ha dirigido hacia el sector vegetal, por
ello al buscar la alternativa de disminuir costos se podria ver la parte correspondiente al
cuidado ambiental y proteccion a los animales, en este sentido la coyuntura representa

una oportunidad de mejora en el cuidado ambiental.

Es una oportunidad sin duda para avanzar en el cuidado ambiental, el cual se analizara

a mas detalle en capitulos subsiguientes.
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Decision final

En base al analisis desarrollado en el apartado de los costos de las diferentes alternativas
se ve que es conveniente el incrementar ventas y lanzar una nueva linea de productos
ya que la utilidad también creceria. A continuacidn se presenta un proyectado de las
ventas de la empresa, en donde en el 2020 estima llegar hasta un nivel de ventas de 792

millones de délares.

Tabla 21. Proyeccién de ventas.

Proyecciones

Fuente: Grupogia 2015.

Habra que recordar que la facturacién de México representa un 10% de la facturacion

total.

Método basado en el rendimiento deseado
A continuacion presentamos una grafica que esquematiza el comportamiento de las

ventas en relacion con la utilidad operacional, quedando demostrada la parte que se ha
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mencionado del incremento exponencial de los costos, ya que la linea inferior representa

la utilidad, en tanto que la linea superior corresponde a las ventas.

Tabla 22. Proyeccién ventas vs Utilidad Operacional

Ventas vs Utilidad Operacional

l-___.__.-.——-_.--'__."_'--.---_-.———l-—"._—'.‘—-__.__.-—-ﬂ— - =

Fuente: Grupogia 2015.

En la siguiente tabla podemos ver como los margenes de utilidad bruta, de operacion y
neta se van reduciendo afno con afno es en esta parte donde queda de manifiesto la

necesidad de una optimizacion de los costos de la empresa.

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 75



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Tabla 23. Margenes de utilidad bruta

Historial de Margenes

18.8% 0.5% 0.5%

21.3% 1.

(Ve

o

21.6%

Margen Bruto

0.6% 1.3%

Fuente: Grupogia 2015.

El retorno sobre la inversiéon ROI (Return On Investment) de sus siglas en inglés, es una
razon financiera que compara el beneficio o la utilidad obtenida en relacion a la inversion

realizada.

El indicador financiero mas preciso para valorar la rentabilidad del capital es el Return on
Equity (ROE). Mide el rendimiento que obtienen los accionistas de los fondos invertidos
en la sociedad; es decir, el ROE trata de medir la capacidad que tiene la empresa de

remunerar a sus accionistas.

La rentabilidad puede verse como una medida de como una compafia invierte fondos

para generar ingresos.

En este sentido los datos que arroja la empresa son bajos ya que de cada peso que se
invierte en ella se recuperan solo 0.6 centavos, y en lo referente a los accionistas, estos

obtienen solo un dividendo del 1.3%
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El papel de la informacién financiera en la evaluacién de proyectos de inversion.

La informacion financiera representa una herramienta fundamental para la evaluacion de
los proyectos de inversion, ya que esta proporciona las bases para la toma de decisiones.
La informacion financiera que emana de la contabilidad, es informacion cuantitativa
expresada en unidades monetarias y descriptivas, que muestra la posicién y desempefio
financiero de una entidad, y cuyo objetivo esencial es de ser util al usuario general en la
toma de sus decisiones econdmicas. Su manifestacion fundamental son los estados

financieros.

Los estados financieros segun el Insituto Mexicano de Contadores Publicos en la Norma

de Informacioéon Financiera NIF serie B son:

Balance General.
Estado de Resultado Integral.

Estado de Cambios en el Capital Contable.

> wbdh -

Estado de Flujo de Efectivo.

Analisis de Estados Financieros.
En esta parte se realizara un analisis a la informacion contenida en los Estados
Financieros que se pudieron obtener de la empresa, pero antes de ello mencionaremos

lo que es el este concepto financiero.

Analisis: Es la separacion de las partes de un todo hasta conocer los elementos que lo

integran. Estudio por separado de las partes que integran un todo.

Para fines de informacion financiera, el analisis es el estudio separado que se hace a
todos y cada uno de los elementos (conceptos y cantidades) que componen los estados

financieros; la interpretacion de la informacion financiera es la explicacion de los
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conceptos y las cifras contenidas en los estados financieros, basandose en el analisis y

la comparacion de los mismos a través de un juicio personal.

Interpretacion: Es la opinidon que de acuerdo al analisis realizado emite el analista.

Analisis restrospectivo: Este termino ya fue descrito en el apartado de justificacion Se
trata de entender el ahora por medio del analisis del antes, la metodologia central de este
analisis hasta cierto punto sencilla, el primer paso sera encontrar el tema central. Una
vez identificado sera necesario encontrar la forma en que se puede descomponer el tema,
es decir, como bien el analisis retrospectivo trata de localizar los datos pasados al tema
en cuestion, la divisién del tema a investigar sera en torno a buscar los antecedentes del

tema a fin de entender nuestro tema.

El siguiente estado financiero denominado Estado de Resultado Integral, se encuentra

presentado en procentajes:
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Tabla 24. Estado financiero de pérdidas y ganancias.
Estructura PyG

Ingresos Operacionales

2014 2013 2012
$549.6 Mil $448.3 Mil $445.6 Mil
2014 2013 2012 Indicadores
Costo de Ventas (61) 81.2% 78.7% 78.4% 79.4%
Utilidad Bruta 18.8% 21.3% 20.6%
Gastos de Administracion (51) 10.5% 11.7% 12.1% 11.4%
Gastos de Ventas (52) 7.9% B8.3% 7.2% 7.8%
lidad Operacional 0. 2.3% 1.4%
Ingresos Mo Operacionales (42) 8.0% 5.5% 5.7% 6.4%
Gastos No Operacionales (53) 7.3% 4.3% 6.3% 6.0%
ad Antes de Impuestos 2.5% 1.6% 1.8%
Impuesto de Renta (54) 0.8% 0.6% 0.6% 0.6%
Utilidad Neta 0.5% 1.9% 1.2%

Fuente: Grupogia 2015.

A efecto de poder aplicar el metodo de analisis vertical denominado porcientos integrales,

procederemos a convertirlo a pesos presentandolo de la siguiente manera:
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Tabla 25. Estado de Resultado Integral

TEAM FOODS S.A.
Estado de Resultado Integral
2014

Concepto S %

Ventas S 549.60 100.00%
Costo de Ventas S 446.28 81.20%
Utilidad Bruta S 103.32 18.80%
Gastos de Administracion S 57.71 10.50%
Gastos de Ventas S 43.42 7.90%
Utilidad Operacional S 2.75 0.50%
Ingresos no operacionales S 43.97 8.00%
Gastos no operacionales S 40.12 7.30%
Utilidad Antes de Impuestos = S 6.60 1.20%
Impuestos S 4.40 0.80%
Utilidad Neta S 2.75 0.50%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Grupogia 2015.
El método de porcientos integrales se basa en dos premisas fundamentales

1.- El axioma matematico de que el todo es igual a la suma de sus partes.

2.- La consideraciéon de una cantidad como base o 100%.

Asi pues para el caso que nos ocupa el total de ventas de la empresa representa el 100%

de ahi en base a una regla de tres se determina el resto de los porcentajes.

Interpretacion:
De cada peso que se realiza en ventas en la empresa en 2014, 81 centavos,

corresponden al costo de ventas.
a) De cada peso que se realiza en ventas en la empresa en 2014, 19 centavos,

corresponden a la utilidad en ventas.
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b) De cada peso que se realiza en ventas en la empresa en 2014, 11 centavos,

corresponden a gastos de administracion.

c) De cada peso que se realiza en ventas en la empresa en 2014, 8 centavos,
corresponden a gastos de ventas.
d) De cada peso que se realiza en ventas en la empresa en 2014, 1 centavos,
corresponden al pago de impuestos.
1 centavos,

e) De cada peso que se realiza en ventas en la empresa en 2014,

corresponden a la utilidad Neta.
A efecto de ilustrar graficamente lo anterior, se presenta la siguiente grafica:

Tabla 26. Utilidades y costos

Concepto %
Costo de Ventas 81%
Gastos de Administracién 11%
Gastos de Ventas 8%
Impuestos 1%
Utilidad Neta 1%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Grupogia 2015.
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Tabla 27. Relacion Utilidad - costos

= Costo de Ventas = Gastos de Administracion = Gastos de Ventas

= Impuestos = Utilidad Neta

Fuente: Elaboracion propia con datos de Grupogia 2015.

Razones financieras

Las razones financieras son eficientes herramientas para analizar la situacion de una
empresa, sin embargo, tambien tienen serias limitaciones. Pueden servir como una
pantalla para sefialar a aquellas areas de fortaleza o debilidad potencial, asi como indicar

aquellas en las que se reuiere mayor investigacion (UNAM, 2014).

En un mundo globalizado como el que vivimos, no podemos dejar de compararnos, y
para eso debemos medirnos con la competencia, con el sector comercial al que
pertenecemos, o sencillamente con periodos pasados, para ello es indispensable utilizar

indicadores financieros que nos informen sobre:

* Liquidez,

* Endeudamiento,

* Rentabilidad,

* Productividad,

* Crecimiento y,

* Actividad del negocio.
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El objetivo de esta herramienta es la de comprender a través de ella, la situacion de la
empresa o conocer los problemas que tiene la empresa y después compararlos con algun
programa que disefie la gerencia o estandar establecido y obtener como resultado un

dictamen de la situacién financiera.

Es importante que los resultados de este analisis se comparen con un estandar o patron,
en primer lugar que las razones de una empresa sean similares al tamano, al giro o a los

mismos servicios que se presten.

Las razones financieras son relaciones entre dos o mas conceptos (rubros o renglones)
que integran los estados financieros, estas se pueden clasificar desde muy diversos
puntos de vista. Chagolla, M. Analisis Financiero.
http://www.fcca.umich.mx/descargas/apuntes/Academia%20de%20Finanzas/index.php?
loc=./Finanzas%201%20Mauricio%20A.%20Chagolla%20Farias

— De liguidez
A corfo plazo De aclvidad
De rendimiento
Kazones
Financieras

De endeudarmienito

A fargo plazo De productividad

— De crecirienic

http://www.fcca.umich.mx/descargas/apuntes/Academia%20de%20Finanzas/index.php?
loc=./Finanzas%201%20Mauricio%20A.%20Chagolla%Z20Farias

Una vez comentado lo anterior procederemos a analizar algunos renglones de los
estados financieros de la empresa, recordando que las razones financieras es un renglén
de los estados financieros que se compara contra otro renglén, y cuyo resultado de se

emplea con fines de analisis que ayude en la toma de decisiones.
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En primer lugar mostramos una grafica que ilustra la relacion del Activo y el Pasivo de la

empresa:

Tabla 28. Relacion del Activo y pasivo de la empresa

Activos vs Pasivos

o~

e

@ e

.

._...-'"

Fuente: Grupogia 2015.

A simple vista parece adecuada la relacion de dichos rubros, pero procederemos a

analizar particularmente algunas razones financieras especificas.

Capital de trabajo. Este se muestra con la relacion del Activo Circulante y el Pasivo

Circulante.
CT=AC-PC

También se le conoce con el nombre de Capital Propio y se define como la parte que le
queda a la empresa una vez que ha cubierto sus compromisos a corto plazo, es “el activo
circulante que esta siendo financiado con pasivo a largo plazo”. “Determina la cantidad
de recursos de facil conversion en efectivo, que se puede considerar propia y que

mediante su rotacion se obtiene los ingresos. Este tipo de cifras puede no servir para
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comparar los resultados con otras empresas, pero es de suma utilidad para el control

interno.” Chagolla, M. Analisis Financiero.

http://www.fcca.umich.mx/descargas/apuntes/Academia%20de%20Finanzas/index.php?
loc=./Finanzas%201%20Mauricio%20A.%20Chagolla%20Farias

En la grafica mostraremos la relacion de ambos conceptos aclarando que lo
correspondiente a TEAM FOODS es la linea final, siendo esta una grafica comparativa

con el resto de empresas del sector.

Tabla 29.Comparativa de Team Foods con diversas empresas del ramo.

Capital de Trabajo

/

'—-__H._N"""-. -
// _'."_ - ‘H...__\_- .—/

- — ’<:><"*“~* o

._—-——. =
‘-.___‘./;-\".'!

Fuente: Grupogia 2015.

La liquidez

Activo Liquido

Razdn Liquidez = -
Pasivo a corto plazo

Activo liquido = activo circulante (-) inventario.

Los inventarios son por lo general el menos liquido de los activos circulantes en una

entidad, por lo que representan los activos mas susceptibles de generar pérdidas en caso
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de presentarse una liquidacion. Por lo anterior, resulta valioso medir la capacidad de la
empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo sin tomar en cuenta los inventarios.
Esta razon financiera determina la posibilidad de cubrir las deudas a corto plazo, sin la
intervencién de los inventarios por lo que ya se comentd. En ocasiones se recomienda
un indice de 1.0 o mas, pero la aceptabilidad de un valor depende del campo industrial o
comercial en el que opera la empresa. Chagolla, M. Analisis Financiero.

http://www.fcca.umich.mx/descargas/apuntes/Academia%20de%20Finanzas/index.php?
loc=./Finanzas%201%20Mauricio%20A.%20Chagolla%Z20Farias

Tabla 30. Liquidez de Team Foods

Liquidez
$6.9 Mil

Endeudamiento Apalancamiento
56.3% 128.9%

Fuente: Grupogia 2015.

En este sentido la empresa cuenta con una liquidez de 6.9 Millones de ddlares, lo cual
de primera instancia es bueno, ya que tiene efectivo para poder seguir operando una vez

que cubra sus compromisos inmediatos, Iéase pasivos circulantes.

Dias promedio de cuentas por cobrar. Indica la periodicidad en dias con que la

empresa recupera sus cuentas por cobrar sobre todo a clientes, en este caso
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presentamos un comparativo historico de esta razon financiera de las principales

empresas del sector de alimentos procesados.

Dias promedio de _ 365 Dias
cartera Rotacion de cuentas por cobrar

Tabla 31. Comparativo de los dias de cartera.

Dias de Cartera

Empresas 2014 2013 2012
Team Foods... 63 69 55
Cooperativ... 37 28 -0
Nestle De ... 28 32 27
Alimentos ... 21 26 18
Solla S.A. 16 21 24

Fuente: Grupogia 2015.

En el analisis del ranking de ventas que se presentd en el apartado 3.2.1 Identificacion
de costos y beneficios de las alternativas, las empresas lideres con las que estamos
comparando a Team Foods, esas empresas alcanzan ventas en billones de ddlares, y

nuestra empresa en estudio maneja solamente millones de ddlares.
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Ranking de Ventas

Empresas 2014 2013 2012
Cooperativ... $ 1.9 BIl $ 1.8 Bil $ 1.7 Bil
Alimentos ... $ 1.4 Bil $ 1.2 Bil $ 1.1 Bil
Nestle De ... $1.3Bil $1.2 Bil $ 1.3 Bil

Solla S.A. $1.3Bil $ 1.2 Bil $ 1.0 Bil

Team Foods... $ 549.6 Mil $ 448.3 Mil $ 445.6 Mil

No obstante el ser de las empresas comparadas la menor en cuanto a ventas, vemos que
en contraparte es la que mas dias de crédito otorga a sus clientes, este hecho nos da
mucho para el analisis, ya en caso de reducir el tiempo de cobranza que actualmente es
en promedio de 2 meses, se podria pensar en un crecimiento en los ingresos de la
empresa, esto ya que contaria con mas efectivo que le redundaria en nuevas inversiones

0 bien mayor rotacion de inventarios.

Rotacion de inventarios esta razon representa la periodicidad con que se mueven los
inventarios en dias, para el caso de nuestra empresa, la misma en 2012 cada 35 dias los
rotaba, para el 2013 fue su afio con el periodo mas largo con 57 dias, ya para el 2014

alcanza los 52 dias.

Rotacién de _ Costo de lo vendido
Inventarios Inventario promedio
Inventario _ __Inventario Inicial + Inventario final
promedio 2
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Tabla 32. Ejemplificacion de rotacion de inventarios

Dias de Inventario

Empresas 2014 2013 2012
Nestle De ... 82 83 93
Alimentos ... 55 48 53

Team Foods... 52 57 35

Solla S.A. 40 37 48

Cooperativ... -0 -0 -0

Fuente: Grupogia 2015.

En ese sentido podemos decir que la empresa se encuentra bien incluso mejor que las
lideres del mercado, situacion que debe de aprovecharse, haciendo hincapié que debe
poner atencion en el crédito que se otorga a los clientes, ya que de nada sirve que el

inventario este en rotacion si no es convertido en efectivo liquido.

Cabe hacer mencidn que la ultima empresa de la lista en la grafica no declara informacion

sobre el particular.

Dias promedio de cuentas por pagar indica la periodicidad en dias con que la empresa
liquida sus cuentas por pagar a proveedores, en este caso al igual que con las cuentas
por cobrar, presentamos un comparativo historico de esta razon financiera de las

principales empresas del sector de alimentos procesados.

Plazo promedio 365 Dias
de cuentas por =
pagar Rotacion de cuentas por pagar
Plazo promedio _  Cuentas por pagar a proveedores 365
de pagos Compras netas a crédito
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Tabla 33. Comparativo de cuentas por pagar.

Dias de Proveedores

Empresas 2014 2013 2012
Nestle De ... 74 52 51
Team Foods... 47 55 £l
Alimentos ... 22 26 41
Solla S.A. 19 14 18
Cooperativ... -0 -0 -0

Fuente: Grupogia 2015.

Como podemos ver nuestra empresa a estudio esta en un término medio ya que la que
cuenta con mayor financiamiento de proveedores es Nestle, la cual paga a sus
proveedores cada 74 dias en promedio, la que menos tiempo de financiamiento ocupa
es Solla S.A. con 19 dias, es por ello que manifestamos que nuestra empresa ocupa 47

dias en promedio para pagar a sus proveedores.

Cabe hacer mencidén que la ultima empresa de la lista en la grafica no declara informacion

sobre el particular.

Las ultimas tres razones financieras que hemos analizado, dias promedio de cuentas por
cobrar, rotacion de inventarios y dias promedio de cuentas por pagar, deben de ser
analizados en su conjunto, es por ello que a continuacion presentamos las tres razones

de nuestra empresa para realizar el analisis correspondiente.
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Tabla 34. Dias promedio de cuentas por pagar
Razén 2014 2013 2012
Dias promedio de cuentas por cobrar 63 69 55
Rotacién de inventarios 52 57 35

Dias promedio de cuentas por pagar 47 55 31

Fuente: Grupogia 2015.

En este comparativo podemos ver la situacion de la empresa, en el sentido de que paga
relativamente pronto a sus proveedores y por otro lado sus clientes tardan 16 dias mas
en pagarle su clientes, esto sin duda debe de ser analizado por las areas respectivas de

la empresa.

Para el caso de los inventarios estos se encuentran en un término medio entre clientes y

proveedores, esta razén podria moverse también al modificarse las anteriores.
Razén circulante, esta razon se obtiene de dividir el activo circulante entre el pasivo
circulante y refleja el numero de veces que puede ser cubierto el pasivo circulante por el

activo, asi pues se presenta el comparativo histérico del sector.

Activo Circulante

Razon Circulante = : X
Pasivo Circulante
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Tabla 35. Historial Razén circulante.

Historial Razén Corriente
Empresas 2014 2013 2012

Cooperativ... 14 14 1.0
Team Foods... 13 14 15
Alimentos ... 1.1 1.0 1.0
Mestle De ... 1.1 1.0 1.1

Solla S.A. 1.0 0.9 1.1

Fuente: Grupogia 2015.

La empresa sujeta a estudio vemos que se encuentra en buena posicion y de 2012 a
2014 ha venido disminuyendo la razon en .1 para pasar del 1.5 veces en 2012 hasta
llegar a 2014 a 1.3 veces, de continuar con dicha tendencia en 2017 estaria solamente
en una vez, lo cual ya puede representar cierto riesgo sobre todo para una empresa

emergente.

Dentro de los activos en especifico los circulantes, podemos decir que estos a su vez se
clasifican en monetarios y no monetarios, esto significa que los monetarios estan
compuestos por moneda de curso legal que se encuentra disponible en el momento, y
los no monetarios estan cuantificados en efectivo, sin embargo requieren de ser
convertidos en efectivo a través del transcurso del tiempo (cuentas por cobrar) o bien por
la realizacién de una transformacién en producto terminado que la convierta en efectivo

(inventarios), esto mediante la venta del mismo.

Por lo anterior se debe de tener cuidado al comparar el activo circulante, ya que este esta
compuesto por cuentas que son no monetarias, siendo estas las cuentas por cobrar y los
inventarios, por lo anterior se tiene una razon financiera llamada Prueba del Acido, la
cual separa del activo circulante los activos no monetarios, y posteriormente lo compara

con el pasivo circulante.
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A continuacién presentamos el histérico comparativo de la prueba del acido de nuestra

empresa sujeta a estudio y las empresas lideres del mercado.

Activo Circulante - inventarios

Prueba del acido = - -
Pasivo Circulante

Tabla 36. Historial Prueba Acida

Historial Prueba Acida

Empresas 2014 2013 2012
Cooperativ... 1.4 1.4 1.0
Team Foods... 1.1 1.1 1.2
Alimentos ... 1.0 0.9 0.6
Nestle De ... 0.8 0.7 0.8
Solla S.A. 0.6 0.6 0.6

Fuente: Grupogia 2015.

En este analisis a la prueba del acido, podemos decir que le empresa baja un poco en
relacion a su razén circulante, para quedar muy cerca de la unidad, reiterandose el riesgo
que corre la misma al acercarse a la unidad, pero mas que nada al ver que se va
reduciendo el nivel de la razén y por otro lado se alarga el plazo de recuperacion en

clientes.
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Lo referente al riesgo podemos decir lo siguiente:

Tabla 37. Riesgo para Socios.

Calificacion de Riesgo para Socios

Aspecto Evaluado Puntaje  Calificacién & .
ROEag1a = Ke ]
aloracién por FCFF = ACtivos;g1g 0

ROIzg14 = DTF + Riesgo Pais 0 (

Margen Bruto > 50%

=

(2 puntos)

Ind. Crecimiento Ventas = IPC 2

Fuente: Grupogia 2015.

En el ambito de las finanzas mundiales existen empresas llamadas calificadoras, las
cuales son una sociedad cuyo objeto social exclusivo es la calificacién de valores o
riesgos relacionados con la actividad financiera, aseguradora, bursatil y cualquier otra
relativa al manejo, aprovechamiento e inversidon de recursos captados del publico

inversionista.

Una calificadora de riesgo es un agente que proporciona una profundizacién y madurez
del mercado de capitales a través calificaciones objetivas e independientes, incorporando
metodologias de practicas que promueven entre emisores e inversionistas altos

estandares de transparencia y de gobierno corporativo.
A nivel mundial algunas de las principales calificadoras son

e Standard & Poor's.
e Moody's - Moody's Investors Service.
e Fitch - Fitch Ratings.
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Fitch México, S.A. de C.V., es una organizacion enfocada esencialmente a prestar

servicios de calificacion financiera de diverso orden.

Su constitucion fue autorizada por la entonces Comision Nacional de Valores, mediante
oficio No. DGJ-0124-4486 del 28 de Mayo de 1992, y su fundacion se realiz6 el 2 de Junio

del mismo ano.

La compainiia es subsidiaria de Fitch Ratings Ltd. y Fitch Ratings Inc., quien forma parte
de Grupo Fitch, una subsidiaria de propiedad conjunta de Fimalac S.A., y la corporacién

Hearst.

Desde sus inicios la empresa ha venido recibiendo asesoria y soporte tecnolégico de los
grupos de especialistas internacionales de diferentes areas, lo que le ha permitido
mantenerse en el primer plano en cuanto al servicio de calificacion se refiere, asi como a

los nuevos avances y tendencias que a nivel mundial se registran en esta materia.

El principal valor de la organizacion es el compromiso total a servir a los participantes del
mercado de valores, proporcionando servicios de calificacion e investigacion de la mas

alta calidad.

Al igual que toda la red integrada al Grupo Fitch, la compania, sus administradores y
analistas, son completamente independientes de criterio, puesto que no poseen ningun
interés o vinculo econdémico, con algun intermediario o emisor en el mercado de valores

domeéstico o del extranjero.

Fitch México solo emite calificaciones a través de su escala doméstica. Donde el nivel
AAA corresponde al mejor riesgo. Para calificaciones de caracter global, sus analistas se
integran a los equipos de analistas de Fitch Ratings a nivel internacional, que es quien
otorga las calificaciones con esos alcances, donde ya entran otras consideraciones como

riesgo soberano, convertibilidad, transferencia de divisas, etc.
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La escala que maneja Fitch es la siguiente:
Calificacion: AAA(mex)

Descripcién: Las calificaciones nacionales 'AAA' indican la maxima calificacion asignada
por la agencia en su escala nacional para ese pais. Esta calificacién se asigna a los
emisores u obligaciones con la mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en

relacion con otros emisores u obligaciones en el mismo pais.
Calificacion: AA+(mex)

Descripcidn: Las calificaciones nacionales 'AA' indican una expectativa de muy bajo

riesgo de incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais.

El riesgo de incumplimiento inherente soélo difiere ligeramente de la de los mas altos

emisores u obligaciones calificados del pais.
Calificacion: AA(mex)

Descripcidn: Las calificaciones nacionales 'AA' indican una expectativa de muy bajo
riesgo de incumplimiento en relacidén a otros emisores u obligaciones en el mismo pais.
El riesgo de incumplimiento inherente sodlo difiere ligeramente de la de los mas altos

emisores u obligaciones calificados del pais.
Calificacion: AA-(mex)

Descripcion: Las calificaciones nacionales 'AA' indican una expectativa de muy bajo

riesgo de incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais.

El riesgo de incumplimiento inherente sélo difiere ligeramente de la de los mas altos

emisores u obligaciones calificados del pais.
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Calificacion: A+(mex)

Descripcion: Las calificaciones nacionales 'A' indican expectativa de bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, los cambios en circunstancias o condiciones econdémicas pueden afectar la
capacidad de pago oportuno en un grado mayor que en el caso de los compromisos

financieros que poseen una calificacion mas alta.
Calificaciéon: A(mex)

Descripcidon: Las calificaciones nacionales 'A' indican expectativa de bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, los cambios en circunstancias o condiciones econdémicas pueden afectar la
capacidad de pago oportuno en un grado mayor que en el caso de los compromisos

financieros que poseen una calificacion mas alta.
Calificacion: A-(mex)

Descripcion: Las calificaciones nacionales 'A' indican expectativa de bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, los cambios en circunstancias o condiciones econdémicas pueden afectar la
capacidad de pago oportuno en un grado mayor que en el caso de los compromisos

financieros que poseen una calificacion mas alta.
Calificacion: BBB+(mex)

Descripcién: Las calificaciones nacionales 'BBB' indican que existe un riesgo moderado
de incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, los cambios en circunstancias o condiciones economicas tienen mas
probabilidades de afectar la capacidad de pago oportuno que en el caso de los

compromisos financieros que poseen una calificacion mas alta.
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Calificacion: BBB(mex)

Descripcidn: Las calificaciones nacionales 'BBB' indican que existe un riesgo moderado
de incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, los cambios en circunstancias o condiciones econdmicas tienen mas
probabilidades de afectar la capacidad de pago oportuno que en el caso de los

compromisos financieros que poseen una calificacion mas alta.
Calificacion: BBB-(mex)

Descripcién: Las calificaciones nacionales 'BBB' indican que existe un riesgo moderado
de incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, los cambios en circunstancias o condiciones economicas tienen mas
probabilidades de afectar la capacidad de pago oportuno que en el caso de los

compromisos financieros que poseen una calificacion mas alta.
Calificacion: BB+(mex)

Descripcién: Las calificaciones nacionales 'BB' indican que existe un elevado riesgo de
incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Dentro del
contexto del pais, el pago es incierto hasta cierto punto, y la capacidad de pago sigue

siendo mas vulnerable al cambio econdémico adverso con el paso del tiempo.
Calificacion: BB(mex)

Descripcidn: Las calificaciones nacionales 'BB' indican que existe un elevado riesgo de
incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Dentro del
contexto del pais, el pago es incierto hasta cierto punto, y la capacidad de pago sigue

siendo mas vulnerable al cambio econdmico adverso con el paso del tiempo.
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Calificacion: BB-(mex)

Descripcién: Las calificaciones nacionales 'BB' indican que existe un elevado riesgo de
incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Dentro del
contexto del pais, el pago es incierto hasta cierto punto, y la capacidad de pago sigue

siendo mas vulnerable al cambio econdmico adverso con el paso del tiempo.
Calificaciéon: B+(mex)

Descripcidon: Las calificaciones nacionales 'B' indican un riesgo significativamente
elevado de incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais.
Los compromisos financieros actualmente se estan cumpliendo pero mantiene un
limitado margen de seguridad y la capacidad de pago oportuno depende de un favorable
entorno econdmico y de negocios. Para instrumentos, emisiones u operaciones de
financiamiento, esta calificacion puede indicar que estan deterioradas o en

incumplimiento con un riesgo muy elevado de recuperacion.
Calificaciéon: B(mex)

Descripcion: Las calificaciones nacionales 'B' indican un riesgo significativamente

elevado de incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais.

Los compromisos financieros actualmente se estan cumpliendo pero mantiene un
limitado margen de seguridad y la capacidad de pago oportuno depende de un favorable
entorno econdémico y de negocios. Para instrumentos, emisiones u operaciones de
financiamiento, esta calificacion puede indicar que estan deterioradas o en

incumplimiento con un riesgo muy elevado de recuperacion.
Calificaciéon: B-(mex)

Descripcion: Las calificaciones nacionales 'B' indican un riesgo significativamente

elevado de incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais.
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Los compromisos financieros actualmente se estan cumpliendo pero mantiene un
limitado margen de seguridad y la capacidad de pago oportuno depende de un favorable
entorno econdmico y de negocios. Para instrumentos, emisiones u operaciones de
financiamiento, esta calificacion puede indicar que estan deterioradas o en

incumplimiento con un riesgo muy elevado de recuperacion.
Calificacion: CCC(mex)

Descripcién: Las calificaciones nacionales 'CCC' indican que el incumplimiento es una
posibilidad real. La capacidad para cumplir los compromisos financieros depende

exclusivamente de un favorable entorno econémico y de negocios.
Calificacion: CC(mex)

Descripcién: Las calificaciones nacionales 'CC' indican que el incumplimiento de algun

tipo parece probable.
Calificaciéon: C(mex)

Descripciodn: Las calificaciones nacionales 'C' indican que el incumplimiento es inminente.

Asi pues lo anterior nuevamente se presenta un signo de alerta en cuanto a la sanidad

financiera de la empresa.
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A continuacion mostramos algunos datos de los renglones del Balance general, esto con
los datos y tablas tomadas de Grupogia 2015:

Inversiones

1 - Activos
2014 2013 2012

$444.0 Mil $403.8 Mil $344.5 Mil

El activo de la empresa ha ido en aumento siendo mas significativo el crecimiento
mostrado de 2012 a 2013 en donde crecié un 17%, en tanto que del 2013 al 2014, crecio

en un 10%.

11 - Disponible
2014 2013 2012
$19.3 Mil $11.9 Mil $7.4 Mil

Su efectivo disponible se encuentra muy elevado, es necesaria la inversion en activos
productivos y/o inventarios a efecto de no tener efectivo ocioso, esto se puede amarrar

con la propuesta de la creacidon de una nueva linea de productos para México.

13 - Deudores (CP)

2014 2013 2012

$128.3 Mil $112.2 Mmil $87.0 Mil

En relacién con los deudores a corto plazo se aprecia un crecimiento que si bien no fue
en la misma proporcion que de 2012 a 2013 (29%), si fue representativa siendo esta de

un 14% de 2013 a 2014, siendo necesaria la toma de decisiones sobre el particular.

13 - Deudores A (LP)

2014 2013 2012

$400.8 $453.1 $528.6
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Un efecto contrario se aprecia en los deudores a largo plazo en relacién con el corto
plazo, ya que en el largo plazo se presenta una disminucion de los mismos. En un 14%
de 2012 a 2013 y en un 12% de 2013 a 2014.

14 - Inventarios

2014 2013 2012

$63.1 Mil $55.3 Mil $33.4 Mil

Por su parte los inventarios muestran un incremento constante, teniendo su incremento
del 66% del 2012 al 2013.

15 - Propiedades Planta Y Equipo Neto

2014 2013 2012

$52.2 mil $55.7 Mil £66.1 Mil

Los inmuebles planta y equipo han ido a la baja experimentando un decremento del 16%
en 2012 a 2013 y del 6% en 2013 a 2014, situacion que refleja falta de crecimiento en

este rubro, quiza atribuible a una falta de inversion.

16 - Intangibles

2014 2013 2012

$1.7 Mil $2.1 Mil £1.4 Mil

Los intangibles en 2013 alcanzaron su mayor nivel para caer en un 19% ya para 2014.
17 - Diferido (CP)
2014 2013 2012
$291.5 $469.6 $212.2
En lo que respecta a los diferidos a corto plazo, estos similar al punto anterior, alcanzaron

su maximo nivel en 2013 cayendo drasticamente para 2014 experimentando una caida
del 38%.
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17 - Diferidos (LP)
2014 2013 2012

$17.0 Mil $10.0 Mil $7.3 Mil

En lo que respecta a los diferidos a largo plazo, han ido incrementandose gradualmente
para subir un 70% de 2013 a 2014.

Pasamos ahora a analizar el Pasivo

Financiacion

2 - Pasivos
2014 2013 2012
$250.0 Mil $206.2 Mil $148.7 Mil

Del cuadro se puede apreciar que los pasivos han ido en aumento y no al mismo ritmo
que los activos, situaciéon que explica en cierta medida la calificacion C como factor de
riesgo de la empresa, ya que crecieron de 2012 a 2013 en un 39% y de 2013 a 2014 en
un 21%.

21 - Obligaciones Financieras (anexo10) (CP)

2014 2013 2012

$36.6 Mil $31.6 Mil $33.3 Mil

Si bien de 2012 a 2013 hubo una disminucion del 5%, ya para el siguiente periodo se

incrementa un 16%.
21 - Obligaciones Financieras (anexo10) (LP)
2014 2013 2012

$22.6 Mil $23.0 Mil $-

Se aprecia una disminucion del 2% en el largo plazo pero no alcanza a compensar el

incremento vivido en el corto plazo, nétese que en 2012 no existia este dato.
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22 - Proveedores (anexo 10) (CP)

2014 2013 2012

$58.0 Mil $52.7 Mil $29.7 Mil

Este rubro experimento un incremento del 77% de 2012 a 2013 y ya en 2013 a 2014, el
incremento fue del 10%.

23 - Cuentas Por Pagar (CP)

2014 2013 2012

$113.8 Mil $84.1 Mil $72.3 Mil

Cuentas por pagar a corto plazo también ha incrementado siendo el maximo el 35% de
2013 a 2014.

24 - Impuestos Grav (CP)
2014 2013 2012

£9.1 mil $9.4 mil $5.4 Mil

Se registré un incremento del 88% de 2012 a 2013 y posteriormente para 2014 existe
una disminucion solo del 3%.
25 - Obligaciones Laborales (CP)
2014 2013 2012

$3.0 Mil $2.5 Mil $2.3 Mil

Los compromisos laborales representan un foco rojo de especial interés y en este caso
vemos un incremento constante que va del 9% al 20%, es un rubro de especial cuidado

por los problemas legales que puedan suscitarse.
26 - Pasivos Estimad Y Provis (CP)
2014 2013 2012

$5.2 Mil $1.4 Mil £1.1 Mil
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Este rengldn es por demas revelador, ya que del 2013 al 2014 los pasivos estimados y
las provisiones a corto plazo suben un 271%.

26 - Pasivos Estimad Y Provis (LP)
2014 2013 2012

$1.1 mil $1.2 Mil £1.3 Mil

Caso contrario al corto plazo ocurre en el largo plazo al disminuir en un 8% en cada afo,
pero lo preocupante resulta ser el corto plazo ya que es de una exigencia mas pronta.
27 - Diferidos (CP)
2014 2013 2012

$346.4 $97.4 $269.6

Los diferidos han reflejado un preocupante incremento de hasta el 256%.

Pasamos ahora el rubro del Capital lamado en Colombia Patrimonio.

3 - Patrimonio

2014 2013 2012

$194.0 Mil $197.6 Mil $195.9 Mil

El Capital se increment6 en un 1% pero luego sufre una caida del 2% que anula dicho

crecimiento.

El pasivo es por 250 millones de dodlares, mientras que el capital s6lo alcanza los 194
millones, determinandose a simple vista que esta operando la empresa con

financiamiento externo.

31 - Capital Social

2014 2013 2012

$31.8 Mil $31.8 Mil $31.8 Mil
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Lo anterior se refuerza con la lamina del capital social en donde se aprecia que las
aportaciones de los socios se han mantenido sin cambios del 2012 al 2014.

36 - Resultados Del Ejercicio

2014 2013 2012

$2.6 Mil $8.6 Mil $4.8 Mil

El resultado del ejercicio es interesante analizarlo, ya que refleja un comportamiento
inverso, ya que por un lado se incrementa de 2012 a 2013 en un 79%, pero luego de
2013 a 2014 desciende en un 70%.

Esta informacion es reveladora y muestra que la empresa si bien es cierto avanza en

ventas, tambien lo es que los costos y los pasivos van en aumento.

La calificacion de la empresa es critica al ser C, quiza sea momento para ella de

revalorizar sus politicas y tomar decisiones acertadas al respecto.

En vista de esta situacion y ante la busqueda de posibles soluciones para la empresa, se
procedié a consultar la pagina de la bolsa de valores de Colombia, encontrando que no
cotiza en ella, esta podria ser una alternativa para atraerse de capital fresco que inyecte

dinamismo a la empresa.

Quiza prodria pensarse que no es atractiva la empresa para cotizar en bolsa pero ante

ello vamos a presentar los siguientes cuadros.
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Tabla 38. Participacion del Mercado 2014.

Dinamica de Ventas Participacion del Mercado
2014

$1.8 | sma/
- */
1,407 Mil aha/ ‘.
_..-s"f g-""o — .
T 7/ 2 \\
_.__ —

Alimentos ...

S469 Mil [ o ...__'.,_.--—-.—./- L 20/0

Fuente: Grupogia 2015.
La tabla 38 se relaciona directamente con la 39, 40, 41, 42, 43 y 46 y los colores

correspondientes a cada empresa son:
Team Foods S.A. de C.V.
Alimentos Carnicos S.A.
Solla S.A.

Cooperativa Contregal
Nestle de Colombia S.A. de C.V.

Es importante aclarar que se esta comparando con los lideres del sector, el ascenso es

constante y la grafica de pastel refleja un posicionamiento interesante del 22%.
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Tabla 39. Crecimiento en Ventas.

Crecimiento en Ventas

876 M = Empresas 2014 2013 2012
Ve
=l Team 226% 06% -0.5%
51,407 Mil _\g.uwf’r [ Foods...
__ﬁ"' =g, - l--.! L]
Iy :35'$:7"
$938 Mil /.f"‘ /" Alimentos... 16.5% 9.3% 12.7%
L]
TARD Wil /‘ g - Solla S.A 71% 16.7% -15.8%
ARG b e A : : :
LI, -
s j._./'
P g Cooperativ... 3.6% 81% 1.5%
Nestle De ... 31% -23% 8.6%

Fuente: Grupogia 2015.

Team Foods ha sido la empresa que mas ha crecido en su rubro, en el cuadro que
antecede se esta comparando con lideres del sector y Team, va liderando el crecimiento

en ventas.

Tabla 40. Crecimiento en activos 2012-2014.

Crecimiento en Activos

Empresas 2014 2013 2012

Cooperativ... 273% -4.8% 10.7%

Alimentos... 12.1% 85.1% 18.3%

i & :
il ‘/a\._.;::’:\t;
PP ARSI e oy Team Foods... 10.0% 17.2% -3.9%
$382 Mil S e—0—07 “"0""""3/:1--"
Teme gy
i_iﬁ;--/ Solla S.A. 7.2% 162% 20.6%
T

Nestle De ... 6.9% -44% 11.2%

Fuente: Grupogia 2015.
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Los activos no han crecido al mismo ritmo que las ventas ni al grado de sus competidores,

pero se mantiene en lugar competitivo.

Tabla 41. Crecimiento en Pasivos. 2012-2014.

Crecimiento en Pasivos

Empresas 2014 2013 2012

'
Team 21.3% 387% -4.0%
Foods...
/.\-..,,0-—0 _/' Cooperativ... 18.4% -10.6% 23.5%
/.
> e
__::—-f:“ fgbi.egfgg;(:(,;.’-% Nestle De... 124% -1.7% -0.1%
b
/. .—I-—./.
o SmeeZT Alimentos... 84% 181.2% 16.3%

Solla S.A. -14%  239% 69%

Fuente: Grupogia 2015.
Sus pasivos van al alta y esa ya empieza a ser una situacion que refleja lo que ya hemos

comentado: el riesgo.

Tabla 42. Crecimiento en Utilidad bruta.

Crecimiento en Utilidad Bruta

o Empresas 2014 2013 2012
i =
o Alimentos... 195% 12.2% 18.4%
Vil |
4 il > /
g o
/.-“"' o/ Solla S.A. 17.8% 29.0% 17.1%
bl - o z
/' Cooperativ... 163% 35% 6.5%
5 i Lo e
P— = 2
- me? | NemeSa—t Team Foods... 85% -1.1% 63%
Isg..-
Mestle De ... 3.4% 1.8% 10.5%

Fuente: Grupogia 2015.
La utilidad bruta ha experimentado un crecimiento pero también una drastica caida en

2013.
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Tabla 43. Crecimiento en Utilidad neta.

Crecimiento en Utilidad Neta

107 Empresas 2014 2013 2012

511310

/\ Solla S.A. 358.9% 69.0% -0.0%

R30 278

Cooperativ... 152.1% -53.4% -4.8%

.
Z\ ‘ Nestle De.. -14.6% -29.8%  49.0%
o gy“!‘(»‘

A DY 4
s ?(/k' e Alimentos ... -283% -8.3%  13.2%
5-18,2
20 Team 70.0% 792% 13003
Foods...

Fuente: Grupogia 2015.
La utilidad neta ha sido ya comentada refleja una preocupante caida que es trabajo y
menester principal de la gerencia de la empresa revertirla.

Tabla 44. Historial ROE.

Historial ROE

Empresas 2014 2013 2012
Nestle De ... 24.0% 27.5% 35.8%

Solla S.A. 12.1% 3.2% 2.0%
Alimentos ... 9.1% 15.2% 18.2%
Cooperativ... 4.6% 24% 5.2%

Team Foods... 1.3% 4.3% 2.4%

Fuente: Grupogia 2015.

El ROE ha ido a la baja al igual que el ROI.
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Tabla 45. Historial ROI

Historial ROI

Empresas 2014 2013
Nestle De ... 8.3% 10.4%
Solla S.A. 5.3% 1.2%
Alimentos ... 3.2% 51%
Cooperativ... 2.8% 1.4%
Team Foods... 0.6% 2.1%

Fuente: Grupogia 2015.

Tabla 46. Historial Margen bruto.

Margen Bruto en 2014
0.5 Empresas

Nestle De ...

Alimentos ...

Team Foods...

Cooperativ...

20 Solla S.A.

Fuente: Grupogia 2015.
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2014

48.5%

40.7%

18.8%

14.3%

11.4%

2012

14.1%

0.9%

10.2%

2.9%

1.4%

Historial Margen Bruto

2013

48.53%

39.7%

21.3%

12.8%

10.4%

2012

46.4%

38.7%

21.6%

13.4%

9.4%
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TABLA 47. Historial costo de financiamiento.

Historial Endeudamiento

Empresas 2014 2013 2012
Nestle De ... 65.4% 62.2% 60.5%
Alimentos ... 64.6% 66.8% 43.9%

Team Foods... 56.3% 51.1% 43.1%

Solla S.A. 56.2% 61.1% 57.3%

Cooperativ... 38.9% 41.9% 44.6%

Fuente: Grupogia 2015.

Tabla 48. Historial apalancamiento

Historial Apalancamientos

Empresas 2014 2013 2012
Nestle De ... 189.4% 164.9% 153.4%
Alimentos ... 182.3% 200.9% 78.4%

Team Foods... 128.9% 104.3% 75.9%

Solla S.A. 128.3% 157.2% 134.3%

Cooperativ... 63.8% 72.0% 80.4%

Fuente: Grupogia 2015.
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Evaluacion de proyectos de inversién

Para evaluar los méritos de una proposicién de inversion se pueden comparar el valor de
los gastos requeridos contra el valor de los beneficios futuros. Todos los ingresos para
un proyecto de inversion, tanto gastos como ingresos, deben ser después de impuestos.

(Entradas de efectivo utilidades y/o ahorros).

Debido a que las entradas y salidas de efectivo estan tipicamente dispersas en el tiempo
la manera mas légica para visualizar estos eventos econémicos en un determinado
instante del tiempo consiste en calcular el valor presente neto tanto de las entradas y
salidas de efectivo al momento de la decision.

Al analizar la informacidn financiera de la empresa en el apartado anterior se determina
que una de las posibles soluciones es crear una nueva linea de produccion o bien

incrementar el activo.

Ante la imposibilidad de contar con informacion considerada como reservada por parte
de la empresa Team Foods, presentaremos a continuacién un proyecto de inversion con
cantidades supuestas con las que pretendemos explicar el proceso de la evaluacion de

un proyecto de inversion.

Flujos desiguales
Considere que la empresa decide comprar un equipo que tiene un costo de $400,000
ddlares, este equipo tendra una vida util de 5 anos, al terminar la vida util de este equipo

el mismo se puede vender en $50,000 dolares.

A manera de entender este procedimiento vamos a suponer que los encargados de
ventas han determinado que las utilidades que generaria este proyecto serian las

siguientes:
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Tabla 49. Anualidades
1 Ao $ 200 000.00
2 Ao $ 100 000.00
3 Aio $ 250 000.00
4 Aho $ 175 000.00
5 Ao $ 100 000.00

Fuente: Elaboracién propia

En base a las exigencias de la empresa, se busca una Tasa de Rendimiento Minima
Aceptable TREMA del 20%, por lo que con la informacion a anterior se analizar el

proyecto y determinar si es conveniente el mismo o no.

Antes de solucionar el problema debemos de determinar que nos encontramos ante un
problema de flujos desiguales, esto en virtud de que las utilidades son diferentes en todos

los anos.

Cuando los ingresos o salidas de efectivo no sean iguales al monto, el método mas
apropiado es calcular una tasa de utilidad el valor de los flujos de efectivo a valor presente
derivados de la inversién y después proceder por el método de prueba y error a encontrar
la tasa de rendimiento del interés que hara el valor presente de la propuesta de inversion

igual a cero

Afortunadamente hoy en dia y dado a un patrén de flujos de efectivo, se producen
programar las calculadoras o computadoras para encontrar la tasa de rendimiento en

situaciones convencionales 0 no convencionales de inversiones o de préstamos.

Como primer paso de la solucién se procede a graficar el proyecto con su inversion, la

utilidad y el valor de desecho que se suma al 5to afo.
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0 1 2 3 4 5
($400,000)
$ 200,000.00
$ 100,000.00
$ 250,000.00
$ 175,000.00
S 150,000.00

A continuacién se saca un promedio de utilidades que servira para determinar el promedio
de inversion.

Promedio de utilidades
1Ado S 200,000.00

2Afio S 100,000.00
3Afio S 250,000.00
4Afo S 175,000.00
5Afio S 150,000.00
$ 875,000.00 5 $ 175,000.00

Promedio de inversién S 400,000.00
S 175,000.00

2.2857

El promedio de inversion también podriamos ubicarlo como tiempo promedio de

recuperacion de la inversion.

Posteriormente se ubica el promedio obtenido en una tabla de flujos, dichas tablas de

flujos se pueden elaborar aplicando la formula del Valor Presente Neto (VPN)

VPN =
(1+%)"

Donde:
% es igual a la tasa que se pretende buscar

n es igual al numero de periodos que se busca.

Asi pues la tabla a que nos referimos se construye en base a la formula y queda

finalmente de la siguiente manera:
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%
n 1 2 3 4 5
0.990099010 0.980392157 0.970873786 0.961538462 0.952380952
0.980296049 0.961168781 0.942595909 0.924556213 0.907029478
0.970590148 0.942322335 0.915141659 0.888996359 0.863837599
0.960980344 0.923845426 0.888487048 0.854804191 0.822702475
0.951465688 0.905730810 0.862608784 0.821927107 0.783526166
0.942045235 0.887971382 0.837484257 0.790314526 0.746215397
0.932718055 0.870560179 0.813091511 0.759917813 0.710681330
0.923483222 0.853490371 0.766416732 0.702586736 0.644608916
0.914339824 0.836755266 0.744093915 0.675564169 0.613913254
0.905286955 0.820348300 0.722421277 0.649580932 0.584679289

O O©WOoO~NO OGP WN -

N

%
n ACUM 1 2 3 4 5
0.990099010 0.980392157 0.970873786 0.961538462 0.952380952
1.970395059 1.941560938 1.913469696 1.886094675 1.859410431
2.940985207 2.883883273 2.828611355 2.775091033 2.723248029
3.901965552 3.807728699 3.717098403 3.629895224 3.545950504
4.853431239 4.713459509 4.579707187 4.451822331 4.329476671
5.795476475 5.601430891 5.417191444 5.242136857 5.075692067
6.728194529 6.471991069 6.230282955 6.002054670 5.786373397
7.651677752 7.325481440 6.996699688 6.704641406 6.430982314
8.566017576 8.162236706 7.740793602 7.380205574 7.044895567
9.471304531 8.982585006 8.463214879 8.029786506 7.629574856

O ©W 0O ~NO OGP WN -

—

A manera didactica y de ejemplo se insertan las imagenes anteriores, haciendo la

aclaracion que los periodos y el porcentaje adquieren de 1 a n.

Es menester precisar que en el caso de flujos iguales las cantidades obtenidas de la

formula se van acumulando que es el caso de la tabla que contiene el dato n ACUM.

Algunos libros especializados en finanzas y matematicas financieras, contienen en sus
apeéndices este tipo de tabla pero no abarcan todos lo periodos y en algunos casos toman
valores de 5 en 5.

Continuando con el proceso, se ubica en la tabla que corresponda al flujo (igual o
desigual) el promedio encontrado y se procede a realizar un procedimiento llamado

interpolacion.
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Para el caso que nos ocupa, el promedio de 2.2857 que determinamos para los 5 afos,

lo ubicamos entre el porcentaje 33% y 34%

n ACUM
1

O© O NOOO P, WN

=
o

Y los flujos que le corresponden son:

Con lo anterior se procede a efectuar las siguientes operaciones:

Ramoén Guztavo Ramos Diaz

O© 0O NOOO S~ WN-=3

=
o

33%

Flujo
0.751879699
0.565323082
0.425054949
0.319590187
0.240293374

34%

Flujo
0.746268657
0.556916908
0.415609633
0.310156442
0.231460032

33
0.751879699
1.317202781
1.742257730
2.061847918
2.302141291
2.482813001
2.618656392
2.695451796
2.753192702
2.796606916

33
0.751879699
0.565323082
0.425054949
0.319590187
0.240293374
0.180671710
0.135843391
0.076795404
0.057740906
0.043414215

Importe

200,000.00
100,000.00
250,000.00
175,000.00
150,000.00

v n un unn

Importe

200,000.00
100,000.00
250,000.00
175,000.00
150,000.00

v v unmn unn
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34
0.746268657
1.303185565
1.718795198
2.028951640
2.260411672
2.433143039
2.562047044
2.633835864
2.687409610
2.727390018

34
0.746268657
0.556916908
0.415609633
0.310156442
0.231460032
0.172731367
0.128904005
0.071788820
0.053573746
0.039980408

Resultado
S 150,375.94
S 56,532.31
S 106,263.74
S 55,928.28

$  36,044.01

$ 405,144.27

Resultado
S 149,253.73
S 55,691.69
S 103,902.41
S 54,277.38

$  34,719.00

$ 397,844.21
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Interpolacién

Tasa Minima 33% S 405,144.27 | S 405,144.27
Factor Real 400000.0000
Tasa Maxima 34% S 397,844.21

Diferencias | 1% |$  730006|$ 514427

Calculode la
tasa real

Tasa minima/factor real ] 1%
0
Tasa minima/tasa maxima

= Tasaminima [
Calculo de tasa Real 33% 0.70468914 1% 33.70468914 %

De lo anterior se desprende que la tasa del proyecto es del 33.70% por lo que si cumple

con las expectativas de la empresa.

Para tener la certeza de que el calculo es correcto procederemos al realizar la
comprobacion respectiva utilizando la formula del valor presente neto (VPN) con los flujos
y datos correspondientes a cada afio de la siguiente manera:

Tasa Real Comprobacién
1 1 0.747916925 S 200,000.00 $ 149,583.39
(1+33.70% ) 1 1.337046891

VPN =

VPN _ 1 1 0.559379727 $ 100,000.00 $ 55,937.97
(1+33.70% )2 1.78769439

VPN ~ 1 1 0.418369566 $ 250,000.00 $ 104,592.39
(1+33.70% ) 3 2.390231227

VPN _ 1 1 0.312905679 $ 175,000.00 $ 54,758.49
(1+33.70% )4 3.195851231

VPN ~ 1 1 0.234027453 $ 150,000.00 $ 35,104.12

(1+33.70% ) 5 4.273002954
2.272599351 $ 399,976.36

La comprobacion arroja una cantidad de $399,976.36 la cual se aproxima a los
$400,000.00 dolares de la inversion con lo que se determina la correccion de la tasa

determinada.
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Método de Valor Presente Neto.
Existe también el método del valor presente neto, y consiste en calcular el valor presente
neto a una tasa de interés fijada por la direccion de la empresa (tasa minima a ganar) de

todas las entradas esperadas de inversion y de todos las salidas requeridas.

El exceso del valor presente neto y de las entradas de efectivo sobre el valor presente de
las salidas requeridas se le conoce como “el valor presente neto de la proposicion de

inversion” y esa cantidad puede ser positiva, negativa o igual a 0.

Un valor presente neto positivo significa que el proyecto de inversion tendra una tasa de

rendimiento mayor que la tasa de descuento escogida.
Analizaremos un ejemplo mas por este método de Valor Presente Neto.

Considere que la empresa compra un equipo que tiene un costo de $350,000 dodlares,
este equipo tendra una vida util de 5 anos, no tiene valor residual, las utilidades anuales

provenientes de inversion se proyectan en $100,000 délares.

La tasa minima a ganar fijada por la empresa Team Foods se contempla del 21.5% (dato

supuesto).

Asi pues y con los datos anteriores utilizando el método de valor presente neto se

analizara si la inversidn que se realice en este equipo es conveniente o no.

En este caso estamos suponiendo una utilidad constante en los 5 afios, y a esto se le
conoce como flujos iguales y el procedimiento de solucion es el siguiente:

0 1 2 3 4 5
'($350,000) |

$100,000.00
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A continuacion mediante la aplicacion de la formula del valor presente neto se procede a
determinar el factor que se utilizara para traer al presente la utilidad.

VPN - 1 1 0.82304527
(1+21.5% ) 1 1.215

VPN _ 1 1 0.67740351
(1+21.5% )2 1.476225

VPN _ 1 1 0.55753376
(1+21.5% ) 3 1.79361338

VPN _ 1 1 0.45887552
(1+21.5% ) 4 2.17924025

VPN _ 1 1 0.37767532

(1+21.5% )5 2.6477769
2.89453338

Hemos encontrado el factor de 2.89453338, y en seguida se contrastaran los ingresos
contra los egresos para determinar qué cantidad traida el presente es mas alta, si son los
ingresos el proyecto es adecuado, si son los egresos el proyecto no sera conveniente
bajo las circunstancias planteadas.

Total de Ingresos a Valor Presente Neto
Afo Importe Flujo VPN
1a5 S 100,000.00 2.8945 S 289,453.34

Total de Egresos a Valor Presente Neto
Afo Importe Flujo VPN
0 S 350,000.00 1.0000 $ 350,000.00
TOTAL DE EGRESOS A VPN -$  60,546.66

Por lo anterior en las condiciones planteadas el proyecto no es conveniente dado que los

egresos necesarios para la operacion del proyecto, exceden a los ingresos en $60,546.66

También podemos aplicar la formula de anualidad:

(1+i)*n-1
i(1+i)An
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Donde:

P = Valor o suma de dinero en un tiempo sefialado como el presente.

A = Una serie de cantidades periddicas e iguales de dinero (Anualidad).

n = Numero de periodos de interés.

i 6 t = Tasa de interés por periodo de interés.

Haciendo operaciones tenemos:

Utilidad anual S 100,000.00
Interés 21.50%
Capitalizacion: Anual 1 Afos
Tiempo 5 Afos 5 Afos
Formula
_ (1+i)An-1
P= A i(1+i)"n
S 289,453.34

Y como podemos ver la aplicacion de la férmula de la anualidad nos arroja el resultado
en una sola operacion, sin necesidad de usar varias veces la misma féormula como fue el
caso del Valor Presente Neto (VPN).

El poder de la depreciacion en la evaluacion de proyectos
La depreciacion es la pérdida del valor de un activo por diversas causas que son el uso

de los bienes, el transcurso del tiempo o bien la obsolescencia.

Una depreciacion se considera una salida virtual de efectivo y existen 2 tipos de

depreciaciones, la fiscal y la contable.
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Los tipos de deprecacidn.

Depreciacioén fiscal.

Es aquella que esta contenida en el codigo fiscal de la federaciéon y a través de esta
disposicion, se fijan los porcentajes con los cuales se deben de depreciar un activo fijo

tangible.

Depreciacion contable.
Son herramientas financieras para la toma de decisiones en forma interna para la

empresa.

Elementos para depreciar un bien o un activo fijo tangible.
1. El costo de activo.
2. Lavida util de activo.
3. El valor de deshecho, o valor de rescate o de salvamento.
4

El método utilizado para depreciar el activo.

Costo de activo: Es el costo de adquisicion mas los costos adicionales que deban hacer

por el transporte del mismo o instalacion.

Vida Util del Activo: Es aquella durante las cuales el activo dara servicios a la empresa

durante “x” numero de periodos.

Valor de deshecho o residual: Es aquella cantidad que se recupera por la venta del

activo al término de la vida util.

Método para depreciar: Es aquel que disminuir el costo de activo en forma proporcional
o forma acelerada durante la vida de bien.

Segun las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Instituto Mexicano de

Contadores Publicos (C6), el método de depreciacién elegido por una entidad para un
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determinado componente debe ser sistematico y razonable; desde un punto de vista
conceptual, el mejor método es aquél que enfrente de mejor forma los ingresos y los
costos y gastos respectivos conforme el componente sea usado; en otras palabras,
dependera sobre la declinacion o descenso en el servicio potencial del componente. Si
el servicio potencial declina mas rapido en los primeros afios, un método acelerado seria
el mas recomendable; por el contrario, si la declinacion es mas uniforme, un método de

linea recta seria mas apropiado.

Los métodos de depreciacion pueden ser clasificados como:

a) métodos de actividad:
i) método de unidades producidas o de uso,
ii) método de horas trabajadas;
b) método de linea recta;
c) métodos de cargos decrecientes:
i) método de suma de numeros digitos,
ii) método de saldos decrecientes:

e meétodo de saldo con doble declinacion,
e meétodo de saldo con declinacion a 150%;

d) métodos de depreciacion especial:
i) métodos de grupo y compuestos,

i) métodos hibridos o de combinacién.

Método de depreciacion linea recta:
Suponga que la empresa compra un equipo con un costo de $150,000 al cual se le
proyecta una vida util de 5 anos, contando con un valor residual al término de su vida util

de $10,000 ddlares, y el método utilizado para depreciar el activo es el de linea recta.
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Con los datos anteriores se procedera a determinar el valor en libros de activos. La

depreciacion anual contable y acumulada.

Para la solucion aplicaremos la siguiente formula:

Depreciacidon anual = costo de adquisicidén — valor de deshecho

Vida util
Calculo.de. I,a S 140,000.00 $  28,000.00
Depreciacion Anual 5
ANO Valor en Libros Depreciacion | Depreciacion
Anual Acumulada
0 S 150,000.00 | S - S -
1 S 122,000.00 [ S 28,000.00 | S  28,000.00
2 S 94,000.00 [ $ 28,000.00 S 56,000.00
3 S 66,000.00 [ $ 28,000.00 S  84,000.00
4 S 38,000.00 | S 28,000.00 | S 112,000.00
5 S 10,000.00 [ § 28,000.00 | S 140,000.00
S 140,000.00

Método de suma de numeros digitos.
Ahora procederemos a analizar un ejercicio por un método acelerado el cual sera el de

afos digitos.

Suponga que la empresa compra un activo con un costo de $2°600,000 délares, una vida

util de 5 afios, el cual tendra un valor residual de $100,000 ddlares.

Con los datos anteriores determinaremos la depreciacién anual, el valor en libros del

equipo, asi como la depreciacién acumulada.
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Costo del Equipo S 2,600,000.00

Vida Util 5

Valor de Desecho S 100,000.00

Cantidad a Depreciar $ 2,600,000.00 $§ 100,000.00 S 2,500,000.00

Calculo de la depreciacion anual

ANO Cantidad a Depreciar Fraccion Depreciacion
Anual
1 S 2,500,000.00 5/15 S  833,333.33
2 S 2,500,000.00 4/15 S  666,666.67
3 S 2,500,000.00 3/15 S 500,000.00
4 S 2,500,000.00 2/15 S 333,333.33
5 S 2,500,000.00 1/15 S  166,666.67
$ 2,500,000.00
TABLA
ARO Valor en Libros Depreciacion Depreciacion
Anual Acumulada
0 S 2,600,000.00 | $ - S -
1 S 1,766,666.67 | S  833,333.33 [ S  833,333.33
2 S 1,100,000.00 | $ 666,666.67 | S 1,500,000.00
3 S 600,000.00 | S  500,000.00 | $ 2,000,000.00
4 S 266,666.67 [ S  333,333.33 | $ 2,333,333.33
5 S 100,000.00 | $  166,666.67 | S 2,500,000.00
S 2,500,000.00

La particularidad de este método consiste en que se realiza la suma de los afios de
duracion del proyecto de inversion, en este caso se trata de 1+2+3+4+5=15 vy
posteriormente esta cantidad sirve como denominador a un quebrado en la que el

numerador sera el ultimo afio de vida del proyecto e ira disminuyendo hasta llegar a 1.

Analisis Cuantitativo

Los métodos cuantitativos son una disciplina que ayuda en la toma de decisiones
mediante la aplicacién de un enfoque cientifico a problemas que involucran factores
cuantitativos. Tienen una base sélida en campos cientificos que incluyen matematicas y
ciencias de la computacidon. También se apoyan en ciencias sociales, en especial en los

negocios y las finanzas.
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Se recomienda una serie de pasos a seguir para la aplicacion de un método cuantitativo

para una investigacion sistematica (Yauri, 2014).

e Definir el problema y recolectar los datos.

e Formular un modelo para representar el problema.

e Desarrollar un procedimiento basado en computadora para derivar soluciones del
problema a partir del modelo.

e Probar el modelo y refinarlo segun se necesite.

e Aplicar el modelo para analizar el problema y desarrollar las recomendaciones.

e Ayudar a implantar las recomendaciones.

Programacion lineal
La programacion lineal es una parte importante del analisis cuantitativo, el problema
general es asignar recursos limitados entre actividades competitivas de la mejor manera

posible (6ptima).

Este problema incluye elegir el nivel de ciertas actividades que compiten por recursos

escasos necesarios para realizarlas

El adjetivo lineal significa que todas las funciones matematicas del modelo deber ser
funciones lineales. En este caso, las palabra programacion no se refiere a programacion
en computadoras; en esencia es un sindnimo de planeacion. Asi, la programacion lineal

trata la planeacion de las actividades para obtener un resultado éptimo
Un modelo de programacion lineal tiene la siguiente estructura:
1. Funcioén objetivo. Consiste en optimizar el objetivo que persigue una situacion la

cual es una funcion lineal de las diferentes actividades del problema, la funcién

objetivo se maximiza o minimiza.
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2. Variables de decisidon. Son las incognitas del problema. La definicion de las
variables es el punto clave y basicamente consiste en los niveles de todas las
actividades que pueden llevarse a cabo en el problema a formular.

3. Restricciones Estructurales. Diferentes requisitos que debe cumplir cualquier
solucién para que pueda llevarse a cabo, dichas restricciones pueden ser de
capacidad, mercado, materia prima, calidad, balance de materiales, etc.

4, Condicion técnica. Todas las variables deben tomar valores positivos, 0 en

algunos casos puede ser que algunas variables tomen valores negativos.

Procederemos a realizar un ejemplo con datos supuestos de la empresa a estudio que
resolveremos por el método de programacion lineal método grafico y posteriormente por

el método simplex.

Método grafico
Considere que la empresa elabora sus dos tipos de producto que comercializa en la
ciudad de Morelia, Aceites y Margarinas, el proceso de produccion de estos productos es

muy similar entre si.

En vista de la especializacion de la industria y ante la imposibilidad de saber el proceso
técnico de los materiales determinaremos a manera de suposicion que la empresa utiliza

tres tipos de materiales A, By C.

Team Foods dispone en su bodega de cantidades limitadas del material cuenta con 16

toneladas del material A, 11 toneladas del material B, 15 toneladas del material C.

El area de produccion le informa que para una orden de pedido de aceite utiliza 2 tons de
material A, 1 ton de material B, 1 ton de material C, en tanto que para una orden de pedido

de margarinas utiliza, 1 ton de material A, 2 ton de material B, 3 ton de material C.
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Por cada orden de pedido que la empresa produce y vende de aceites se gana $ 200 000
dlls, por orden de margarinas obtiene una utilidad de $ 300 000 dlls.

Con los datos que contamos procederemos a determinar qué cantidades debe de
producir Team Foods a efecto de maximizar sus utilidades, para facilitar el manejo de las
cifras se eliminaran tres ceros a la utilidad que se obtiene.

Paso No. 1 Establecer Variables o incégnitas.
x1 = # de érdenes de aceite a producir.

x2 = # de 6rdenes de margarina a producir.

Paso No. 2 y 3 Establecer Ecuaciones de Restriccion

En este paso se contempla como coeficiente las cantidades requeridas de cada material
para la elaboracién de cada producto, es decir en el caso del material A, el aceite utiliza
2 Toneladas, en tanto que la margarina utiliza solo 1 Tonelada, contando con 16
Toneladas de existencia con lo que la ecuacién queda 2x1 + x2 < 16, y asi sucesivamente

con los demas materiales.

Ecuacion 1, para el material A.
2x1+x2<16
Ecuacion 2, para el material B.
X1+ 2x2 < 11
Ecuacion 3, para el material C.

X1 +3x2< 15

Paso No. 4 Establecer la funcién Objetivo (F.O)
Zmax = 200 x1 + 300 x2

A continuacion se sacan las coordenadas de las 3 ecuaciones, estableciendo pares de

puntos para dibujar la grafica que constara de tres lineas.
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El proceso de determinar las coordenadas, consiste en igualar a cero cada una de las

variables, es decir X1y X2, y con ello se determina el valor de la otra variable por despeje.

Ecuacion 1, para el material A. 2x1+x2<16
2X1+ x2 =16

Si x1=0x2=16

x2=0x1=16/2

x1=8

(8,16) Coordenadas para la primer linea.

Ecuacion 2, para el material B. x1 + 2x2 <11
X1+ 2x2 = 11

Six1=0 x2=5.5

x2=0 x1=11

(11,5.5) Coordenadas para la segunda linea.

Ecuacion 3, para el material C. x1+3x2<15
X1+ 3x2=15

Si x1=0 x2=5

x2=0 x1=15

(15,5) Coordenadas para la tercer linea.

A continuacion se procede a graficar con las coordenadas encontradas:
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Asi pues se crea la regién factible, la cual se unica del vértice del eje de las X y del eje
de las Y, hasta donde encontramos las primeras lineas y cruces de las mismas, con lo
que se forma un poligono irregular dentro del cual estara la solucion al problema que se

planted.

Con lo anterior se crean 4 puntos siendo el Ay el D, los extremos y el By el C, los cruces
de las lineas dentro de la region factible, a continuacidn se debera de optimizar los puntos

encontrados, con esta operacion se sustituyen los valores encontrados en la funcién
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objetivo y se procede a ubicar en el caso de maximizacion los puntos que arrojen las
utilidad.

Paso No. 5 Optimizaciéon de Puntos A, D, B,C

Optimizar Punto A (0,5)
Zmax=200x1 + 300x2
Zmax =200(0) + 300(5)
Zmax =0 + 1500
Zmax=$ 1,500

Optimizar Punto D (8,0)
Zmax=200x1 + 300x2
Zmax =200(8) + 300(0)
Zmax =1600 + 0
Zmax=$ 1,600

Los puntos anteriores fueron los extremos del poligono, por lo que ahora correspondera
encontrar los puntos B y C que es donde se intersectan las lineas en la grafica.

Establecer Punto B (Cruce de ecuaciones 2y 3)
X1+ 2x2 =11
x1+3x2=15 (-1)
X1+ 2x2= 11
-X1 -3x2 = -15
X2 <-4
X2=4
Sustitucién:
x1+2(4)=11
x1+2(4)=11
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x1+8 =11
x1=11-8

X1=3

Optimizar Punto B (3,4)
Zmax=200x1 + 300x2
Zmax =200(3) + 300(4)
Zmax =600 + 1200
Zmax=$ 1,800

Establecer Punto C (Cruce de ecuaciones 1y 2)
2x1+ x2=16
X1+ 2x2 = 11(-2)

2X1 + x2=16

-2X1 -4x2 = -22
-3x2 = -6

X2=-6/-3

X2=2

Sustitucion:

2xX1 + x2 =16

2x1+2=16
2x1=16 -2
x1=14/2 x1=7

Optimizar Punto C (7,2)
Zmax=200x1 + 300x2
Zmax =200(7) + 300(2)
Zmax =1400 + 600
Zmax=$ 2,000
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En este caso la optimizacion maxima lo tuvo el Punto C (7,2) con un valor de $

2,000,000 doélares (regresamos los 3 ceros)

Paso No. 6 Calculo de Holguras y Sobrantes
En este paso se procedera a determinar si la solucién encontrada fue la 6ptima, esto en
base ubicar si cumple con las restricciones de materiales, por lo que se procedera a

sustituir los valores que arrojan mas utilidad en las ecuaciones originales.

Material A Material B Material C
2(7)+2<16 7+2(2)<11 7 +3(2)<15
14+2<16 7+4<11 7+6<15
16 <16 11 <11 13<15
No Existe sobrante de No Existe sobrante de Existe sobrante de 2
Material A Material B toneladas de material C
Solucién:

Vemos pues que se cumple con las restricciones originales por lo que esta es la

solucion factible y 6ptima.

Debera elaborar 7 Ordenes de pedido de Aceites y 2 Ordenes de Pedido de Margarinas
con un sobrante de 2 toneladas de material C. Obteniendo una utilidad bajo este
esquema de $2°000,000 de ddlares.
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Método simplex

A continuacion pasamos al método simplex, el cual es desarrollado por George Dantzing

en 1947 para encontrar una solucion 6ptima al problema general de la programacién

Lineal, este método en vez de probar todos los vértices o puntos extremos de la region

factible, inicia con un punto extremo cualquiera hasta llegar a la solucion éptima, ya sea

que se trate de un problema de maximizacion o minimizacion (Gonzalez y Flores 2012).

Para nuestro caso contemplaremos los mismos datos:

TEAM FOODS

|I| Establecer ecuaciones de restriccion

2 X4 + 1 x,

1 x4 + 2 X,

1 X1 + 3 XZ
|I|Establecer F.O.

Zmax= 200 x1

EAgregar variables de Holgura (hi), en ecuaciones de restriccion

menor-igual
menor-igual
menor-igual

+

300 x2

2 X4 + 1x, + h,

1x, + 2 X, + h,

1x + 3 X, + hs
|I| Establecer matriz Inicial

X4 X5 h, h, h; B
f1 2 1 1 0 0 16
f2 1 2 0 1 0 11
f3 1 3 0 0 1 15
f4 200 300 0 0 0 0
CcC

16
11
15

16
11
15

I:l Pivote

El elemento pivote sera el elemento en base al cual gira el procedimiento y sera aquel en

el que se intersectan la fila y columna clave, el objetivo sera entonces que dicho elemento

sea igual a 1 uno, y el resto de elemento de la columna clave sean O cero, esto a traves

de interactuar con las operaciones matematicas basicas entre ellos.
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III Establecer Columna Clave
(*) Elemento positivo mayor de la dltima fila

Izl Establecer Fila Clave

(*) Dividir los elementos de la columna "B" entre los elementos de la
columna clave, y donde se encuentre el positivo menor, aparece la Fila Clave

B / cc
16 / 1 = 16 positivo |
11 / 2 = 5.5
15 / 3 = 5 <«—— Fila Clave
Hacer operaciones

(*) Para hacer operaciones de Filas, el elemento PIVOTE se debera convertir en 1
y el resto de la columna en 0, dividiremos este paso en 4 incisos:

Xy X5 hy h, h; B
f3 1 3 0 0 1 15
/3 3 3 3 3 3 3
NF3 0.333| 1.000 0.000 0.000( 0.333| 5.000|BASE
Xy Xy h1 hz h3 B
NF3x-1 -0.333| -1.000 0.000 0.000( -0.333| -5.000 -1
+F1 2 1 1 0 0 16
NF1 1.667| 0.000 1.000 0.000| -0.333| 11.000
X, Xy hy h, h; B
NF3x-2 -0.66667 -2 0 0| -0.667 -10 -2
+F2 1 2 0 1 0 11
NF2 0.333[ 0.000 0.000 1.000] -0.667 1.000
X3 X2 h1 h2 h3 B
NF3x-300 [ -100.000 -300 0 0 -100f -1500 -300
+F4 200 300 0 0 0 0
NF4 100.000| 0.000 0.000 0.000 -100f -1500
Matriz II
X3 X2 h1 hz h3 B
f1i 1.667 0 1 0 -0.333 11
f2 0.333 0 0 1| -0.66667 1
f3_ | 0.333 1 0 0| 0.333 5 [ Ipivote
f4 100 0 0 0 -100| -1500
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III Establecer Columna Clave
(*) Elemento positivo mayor de la ultima fila

E Establecer Fila Clave
(*) Dividir los elementos de la columna "B" entre los elementos de la
columna clave, y donde se encuentre el positivo menor, aparece la Fila Clave

B / CC
11 / 1.66667 = 6.6 positivo |
1 / 0.33333 = 3 «— Fila Clave¢
5 / 0.33333 = 15
Hacer operaciones

(*) Para hacer operaciones de Filas, el elemento PIVOTE se debera convertir en 1
y el resto de la columna en 0, dividiremos este paso en 4 incisos:

Xy X, h, h, h; B
F2 0.333 0 0 1| -0.667 1
*3 3 3 3 3 3 3
NF2 1.000| 0.000 0.000 3.000| -2.000| 3.000|BASE
Xy Xy h1 h2 h3 B
NF2x-1 -1.667| 0.000 0.000 -5.000{ 3.333| -5.000 -1.667
+F1 1.667 0 1 0| -0.333 11
NF1 0.000| 0.000 1.000 -5.000{ 3.000| 6.000
Xy Xy h1 h2 h3 B
NF2x-.333 -0.333 0 0 -1 0.666 -1 -0.333
+F3 0.333 1 0 0| 0.333 5
NF3 0.000| 1.000 0.000 -1.000{ 1.000| 4.000
X1 X3 h1 hz h3 B
NF2x-100 | -100.000 0 0 -300 200 -300 -100
+F4 100 0 0 0 -100| -1500
NF4 0.000| 0.000 0.000 -300 100] -1800
Matriz III
X4 Xy hy h, h; B
fi 0.000 0.000 1 -5 3.000 6
f2 1.000 0.000| 0.000 3 -2 3
f3__ | 0.000 1|_0.000 -1 1.000 4 [_]Pivote
f4 0.000 0.000| 0.000 -300 100] -1800
cC cC
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EI Establecer Columna Clave
(*) Elemento positivo mayor de la dltima fila

El Establecer Fila Clave

(*) Dividir los elementos de la columna "B" entre los elementos de la
columna clave, y donde se encuentre el positivo menor, aparece la Fila Clave

B
6
4
El Hacer operaciones

NNNNN

CcC
3.000
1.000

2.0002 «—
4

Fila Clave
positivo |

(*) Para hacer operaciones de Filas, el elemento PIVOTE se debera convertiren 1
y el resto de la columna en 0, dividiremos este paso en 4 incisos:

xl x2 h1 h2 h3 B
F1 0.000 0 1 -5| 3.000 6
/3 3 3 3 3 3 3
NF1 0.000| 0.000 0.333 -1.667| 1.000] 2.000
Xy X5 h, h, h; B
NF1x2 0.000| 0.000 0.667 -3.333| 2.000| 4.000
+F2 1.000 0 0 3| -2.000 3
NF2 1.000( 0.000 0.667 -0.333| 0.000| 7.000
X1 X3 h, h, h; B
NF1x-1 0.000 0| -0.333| 1.666667 -1 -2
+F3 0.000 1 0 -1 1 4
NF3 0.000| 1.000| -0.333 0.667| 0.000| 2.000
Xy X5 h, h, h; B
NF1x-100 0 0| -33.333| 166.667 -100 -200
+F4 0 0 o -300 100/ -1800
NF4 0 0| -33.333| -133.333 0| -2000

Ramoén Guztavo Ramos Diaz
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Matriz IV
X3 X5 h1 hz h3 B
fl 0 0 0.333 -1.667 1 2
f2 1 0| 0.667 -0.333 0 7
f3 0 1| -0.333 0.667 0 2
f4 0 0(-33.333|-133.333 0] -2000

Como se puede apreciar este método trabaja en base de matrices y en esta ultima matriz
la numero |V se aprecian en la columna B los resultados identificando a X1 como se hizo
en el método grafico como numero de ordenes de pedidos de aceites a producir y X2

como numero de 6rdenes de pedido de margarinas a producir.

Los resultados apareceran tomando como base las columnas que tienen solo el numero
1 con tres ceros en las demas casillas y de ahi se hace el cruce del 1 la vértice que
tendria en la columna B conocida como de resultados y en este caso lo resultados

coindicen con el método grafico lo que nos indica lo correcto de nuestro proceso

Solucién:
Debera elaborar 7 Ordenes de pedido de Aceites (X1) y 2 Ordenes de Pedido de
Margarinas (X2) con un sobrante de 2 toneladas de material C. Obteniendo una utilidad

bajo este esquema de $2°000,000 de ddlares.

SOLVER

Con lo anterior se representé la aplicacion practica de método simplex, el cual como se
menciond consta de 8 pasos, en la actualidad y gracias a los avances en materia de
informatica, podemos abreviar tiempo de resolucion de este tipo de problemas, para ello
se utiliza el métodos SOLVER, el cual esta disponible en Excel.

Para activarlo basta seguir estos simples pasos:

1.- En la pestaia de archivo elegir opciones.
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2.- Seleccionar la el menu de complementos y dar click en ir complementos de Excel.
3.- Activar la opcién Solver.

4.- Verificar en la pestana de datos si aparece la opcién SOLVER.

Una vez habilitada la opcion se procede a efectuar una matriz de la siguiente forma:

A B C D E F G

1 TEAM FOODS

2

3 Productos a elaborar

4 CONCEPTO Aceite Margarina Totales Material Disponible
5 Material A 2 1 0 < 16
6 Material B 1 2 0 < 11
7 Material C 1 3 0 < 15
8 ganancia por unidad 200 300 0

9 Solucién

10

En la columna de totales se debe de poner la formula correspondiente la cual es la

siguiente:

TEAM FOODS
Productos a elaborar
CONCEPTO Aceite Margarina Totales Material Disponible

Material A 2 =SUMAPRODUCTO(C5:05,C9:D9) ] 16
Mate rial B ‘1 SUMAPRODUCTO(matriz1, [matriz2], [matriz3], [matrizd], ...} ‘1 ‘1
Material C 1 3 0 < 15
ganancia por unidad 200 300 0
Solucion

Y asi se procede con la fila correspondiente al Material B y Material C, quedando en

CERQO la celda correspondiente a ganancia por unidad.

A continuacion se procede a seleccionar en la pestafia de datos la opciéon de SOLVER y

aparecera la plantilla de carga de datos respectiva.
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B & D E F G

TEAM FOODS
Productos a elaborar
CONCEPTO Aceite Margarina Totales Maternial Disponible

Material A 2 1 0 < 16
Material B 1 2 0 < 11
Material C 1 3 0 < 15
ganancia por unidad 200 300 i 0 i

Solucidén

Establecer objetivo:

Para: (@) Max

SES8

() Min () valor de:

Cambiando las celdas de variables:

5C59:5D59

Sujeto a las restricciones:

(—

SES5:5EST <= SG55:5G57

Agregar

Cambiar

Eliminar

Restablecer todo

LCargar/Guardar

|:| Conwvertir variables sin restricciones en no negativas

Método de resolucion:

Método de resolucion

GRG Monlinear

Opciones

Seleccione el motor GRG Monlinear para problemas de Solver no lineales suavizados. Seleccione
el motor LP Simplex para problemas de Solver lineales, y seleccione el motor Evolutionary para
problemas de Solver no suavizados,

Ayuda

Resolver Cerrar

En establecer objetivo notese que se coloca la celda E8 que corresponde a la ganancia

por unidad, se activa la opcion de maximizar, se determinan las celdas a cambiar, y se

aplican las restricciones, de la manera siguiente:
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Referencia de celda Restriccian:

Al dar aceptar se regresa a la plantilla principal y se elige resolver.

Solver encontrd una solucién. Se cumplen todas las
restricciones y condiciones optimas. Informes
Respaonder
(¥} Conservar solucidn de Solver Confidencialidad
Limites
() Restaurar valores originales

O Volver al cuadro de didlogo de parametros de [ informes de esquema
Solver

Aceptar Cancelar Guardar escenario...

Solver encontra una solucion. Se cumplen todas las restricciones y condiciones
aptimas.

Al usar el motor GRG, Solver ha encontrado al menos una solucion optima local. Al
usar Simplex LP, significa que Solver ha encontrado una solucion optima global.

A B C D E F G
1 TEAM FOODS
2
3 Productos a elaborar
4 CONCEPTO Aceite Margarina Totales Material Disponible
3 Material A 2 1 16 < 16
6 Material B 1 2 11 < 11
7 Material C 1 3 13 < 15
8 ganancia por unidad 200 300 2000
9 Solucion 7 2
10
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Con lo anterior vemos que en cuestion de segundos se genera la solucion al problema
que se planted, dandonos incluso la opcidn de elegir la emision de tres informes:

Responder, Confidencialidad y Limites.

B 5 | c 8 | ® | ¢ | & | w | a4 | & | &
4 |Resultado: Solver encontré una solucion. Se cumplen todas las restricciones y condiciones optimas.
5 Motor de Solver
Motor: GRG Nonlinear
7 Tiempo de la solucidn: 0.047 segundos.
8 lteraciones: 4 Subproblemas: 0
9 |Opciones de Solver
10|  Tiempo maximo 100 seg., lteraciones 100, Precision 0.000001
1 Convergencia 0.0001, Tamafio de poblacidn 100, Valor de inicializacian aleatorio 0, Adelantada de derivados. Requerir limites
12| Maximo de subproblemas llimitado, Maximo de soluciones de enteros llimitado, Tolerancia de enteros 5%, Resolver sin restricciones de enteros

@

14 |Celda objetivo (Max)

15 Celda Nombre Valor original ~ Valor final
16| $ES8 ganancia por unidad Totales 0 2000
17
18 |
19 |Celdas de variables
20| Celda Nombre Valor original ~ Valor final Entero
21| 5C59 Solucidn Aceite 0 7 Continuar
22| 5D59  Solucidn Margarina 0 2 Continuar
23
24
25 Restricciones
26 Celda Nombre Valor de la celda  Formula Estado  Demora
27| 3ES5  Material A Totales 16 $E§5<=5G3F5 Vinculante 0
28| BES6  Material B Totales 11 3E§6<=3G3%6 Vinculante 0
29| S$EST  Material C Totales 13 $E57==5G37 Mo vinculante 2
30
Informe de respuestas 1 Informe de confidencialidad 1 Informe de limites 1 TEAM () []

L

1 @crosoﬂ Excel 15.0 Informe de confidencialidad
2 |Hoja de calculo: [solver.xIs]TEAM
3 |Informe creado: 13/02/2017 03:22:10 p. m.

4

5

6 |Celdas de variables

7 Final Reducido
g Celda Nombre Valor Degradado
9 $C39  Solucidn Aceite 7 0
10| $D%9  Solucidn Margarina 2 0
1

12 |Restricciones

13 Final Lagrange
14 Celda Nombre Valor Multiplicador

15 SESS  Material A Totales 16 33.33333333
16| SES6 Material B Totales 11 133.3333333
17| SEET  Material C Totales 13 0

Informe de respuestas 1 Informe de confidencialidad 1
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Al B C D |E E G H | J K L
1 M.crosoﬂ Excel 15.0 Informe de limites
2 |Hoja de calculo: [solver.xIs]TEAM

Celda Nombre Valor
$ES8 ganancia | 2000

4
5
6 Objetive
7
8
9

1" Variable Inferior Objetivo Superior Objetivo
12 Celda Mombre Valor Limite Resultado Limite Resultado
13| 5C%39 Solucidn # 7 F#NA #NIA 7 2000
14| 35D%3 Solucién ! 2 HMIA #NIA 2 2000

Informe de respuestas 1 Informe de confidencialidad 1 Informe de limites 1

Si bien resulta una aplicacién que facilita la operacion, es basico y elemental conocer
todo el proceso practico a efecto de poder alimentar los requerimientos de la herramienta

de Excel que presentamos.

Obsérvese que la solucion es la misma que se ha venido comentando en Grafico y
Simplex, y en el informe de respuestas se ve el sobrante de 2 unidades de material C, en

el que se denota como DEMORA de 2.
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Fabricar o comprar

Se presenta cuando una empresa ya tiene la capacidad para producir todas las partes
que forma su articulo. Para lograrlo es necesario contar con mayor maquinaria para la
fabricacion de las partes que anteriormente se compraban a algun proveedor de la

empresa.

Supondremos a continuacion un problema para ilustrar este caso

Considere que la empresa tiene capacidad normal de produccion de 100 000 unidades.
Actualmente esta operando al 60% de la misma y tiene costos de Fabricacion Fijos de
$600 000. La empresa esta pensando en fabricar en sus instalaciones una parte que
requiere para su producto quede totalmente terminado. A través de investigaciones
hechas en el mercado se considerd que el costo de los factores que intervendrian en el
proceso de produccidn de cada parte, se puede conseguir en el mercado a los siguientes

precios:

Materia Prima Directa (MPD) $10 por parte
Mano de Obra Directa (MOD) $ 5 por parte
Costos Indirectos de Fabricacion (GIF) $ 3 por parte

Si la empresa fabricase la parte que requiere sus Costos de Fabricacién Fijos se verian
incrementos en $50 000 y con esta nueva maquinaria la empresa llegaria a operar al 90%
de su capacidad anterior instalada. Ademas mientras se produce un articulo se pueden

fabricar 2 partes y el precio al que compra la parte al proveedor es de $20.

Con esta informacion se determinara que le es mas conveniente a la empresa, si debe
de fabricar la parte requerida y sus instalaciones o si se la debe seguir comprando al

proveedor.
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Antes de abordar la solucion recordaremos que en contabilidad administrativa se
manejan dos costeos que son el absorbente y el variable, con diferencias basicas entre
ellos, por lo que respecta a las Normas de Informaciéon Financiera NIFS, estan solo

contemplan al costeo absorbente.

Tabla 50. Costeo absorbente

COSTEO ABSORBENTE
ESTADO PREDETERMINADO DEL COSTO DE PRODUCCION

CONCEPTO Costo unitario Partes Costo total
Materia Prima Directa S 10.00 60000 S 600,000.00
Mano de Obra Directa S 5.00 60000 S 300,000.00
Costos Indirectos de Fabricacion = S 3.00 60000 S 180,000.00
Costos de Fabricacion Fijos S 3.61 60000 S 216,666.67
Costo de produccién $ 21.61 "$ 1,296,666.67
Precio de venta S 20.00 60000 S 1,200,000.00
Perdida S 1.61 S 96,666.67

Costos de Fabricacion Fijos Totales S 600,000.00

Incremento S 50,000.00

Costos de Fabricacion Fijos incrementados | S 650,000.00

Nueva capacidad de Produccion 90% 90000

Costos de Fabricacién Fijos Unitarios S 7.22

Tiempo de produccion 2

Costo de Fabricacion Fijo Proporcional S 3.61

Fuente: Elaboracion propia.
Mediante la aplicacion del Costeo Absorbente podemos ver que no es conveniente la
elaboracién de las piezas que le falta a la empresa, ya que arrojaria una pérdida de

$96,666.67.

A manera de complemento presentamos el costeo variable.
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Tabla 51. Costeo Variable.

COSTEO VARIABLE
ESTADO PREDETERMINADO DEL COSTO DE PRODUCCION

CONCEPTO Coto unitario Partes Costo total

Materia Prima Directa S 10.00 60000 S 600,000.00 S 50,000.00

Mano de Obra Directa S 5.00 60000 S 300,000.00 60000
Costos Indirectos de Fabricacién  $ 3.00 60000 S 180,000.0 0.83
Otros Costos de prod $ 0.83 60000 $ 50,000.00

Costo de produccion S 18.83 r$ 1,130,000.00

Precio de venta S 20.00 60000 S 1,200,000.00

Ahorro S 1.17 S 70,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Habra que recordar que el variable maneja un enfoque distinto al absorbente.
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Sistemas de control administrativo.

Si bien Team Foods es una empresa de origen colombiano, su fuerte presencia en México
la incluye en la lista de empresas mexicanas que utilizan como uUnica estrategia para
sobrevivir y competir ante la apertura comercial es la cultura de la calidad. La cual implica
un compromiso hacia el mejoramiento continuo, que se logra al implementar un sistema

de costeo basado en actividades que dara liderazgo en costos y una diferenciacion.

Lo anterior obliga a las empresas a contar con un sistema de informacién que permita

monitorear los logros en eficiencia y efectividad.

Etapas para diseiar un control administrativo.

Definicion de los resultados deseados.

El disefio de un buen sistema de control debe iniciarse en funcién de un objetivo fijjado
por administracién, en esta etapa se determina el conjunto de acontecimientos deseables

en el futuro. Una vez mas queda demostrada la interaccion entre planeacién y control.

Una vez expresados los resultados de manera cuantificable, deben ser relacionados con
las personas que en forma directa o indirecta tengan que ver con los objetivos fijados por
la administracion, ya que el comportamiento humano influye en forma significativa sobre
el éxito de cualquier proceso, en este caso, el de permanecer en el mercado con marcas
que proponen soluciones innovadoras para el dia a dia y sean del agrado del consumidor
(Ramirez D., 2008).
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Evaluacion del desempeiio financiero

El desempefio financiero es uno de los indicadores que se utilizan para medir el éxito de
una empresa en términos de su rentabilidad. A menudo se considera que es una medida
utilizada por los inversionistas para llevar a cabo la diligencia debida y determinar el
estado de una inversion; es una herramienta que también usan las entidades de
fiscalizacion estatales para determinar el cumplimiento de las disposiciones regulatorias
y vigilar la salud general del sector financiero (CGAP, 2015).

https://www.microfinancegateway.org/es/temas/desempefo-financiero

El valor econémico agregado (VEA)

El Valor Econdmico Agregado ("EVA", por sus siglas en inglés) es una herramienta
financiera que podria definirse como el importe que queda una vez que se han deducido
de los ingresos la totalidad de los gastos, incluidos el costo de oportunidad del accionista

y los impuestos.

Para Joaquin A. Moreno Fernandez el EVA es un indicador que mide la creacion de valor
de la empresa a través de la utilidad de operacion neta después de impuestos en relaciéon
con el costo de oportunidad de la inversion operativa promedio del periodo (Moreno
2004).

La tasa de rendimiento sobre la inversion (TRI) ha sido por muchos afios una herramienta
utilizada para evaluar la actuacion de los responsables de los centros de utilidades, sin
embargo, en fechas recientes se ha cuestionado dicha técnica porque no presenta de
manera objetiva una relacién entre los datos econdmicos que proporciona y el valor de
las acciones; ademas, ignora los costos de fondeo para permitir que la empresa cuente
con los recursos necesarios. En las situaciones descritas ha surgido la técnica

denominada valor econémico agregado (VEA) (economic value added, EVA).
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El valor econdémico agregado es el remanente de operacidon que una empresa genera
después de deducir a la utilidad de operacion los impuestos y el cargo del costo de los

recursos que son utilizados en la operacién. (Ramirez, D. Contabilidad administrativa)

Asi pues el EVA es el resultado obtenido una vez que se han cubierto todos los gastos y
satisfecho una rentabilidad minima esperada por parte de los accionistas.

Para determinarlo se deben de conocer los siguientes datos antes de aplicar una sencilla

formula:

UODI: Utilidad de Operacion después de impuestos.
CPPC: Costo Ponderado Promedio de Capital.
CAPITAL

EVA = UODI - ((CPPC) x (CAPITAL)

De los datos anteriores ocupamos conocer antes el Costo Ponderado Promedio de
Capital CPPC, el cual es aquel costo que se determina de la estructura financiera de la

empresa estando determinado por el total de los pasivos mas el capital.

La finalidad de determinar el costo ponderado de capital de la estructura financiera de la
empresa es ver si esta es la adecuada si no fuese asi debera cambiarla buscando nuevas
fuentes de financiamiento, este costo una vez determinado normalmente se compara con

la tasa interna de rendimientos que tiene la empresa (TIR o TREMA).

A continuacién presentamos un calculo del Costo Ponderado Promedio de Capital CPPC,
usando dos métodos, el A y el B, haciendo la aclaracion que en virtud de que la
informacion necesaria para realizar el calculo no esta disponible, se procedera a mostrar

el procedimiento con cifras meramente explicativas.
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METODO A
PASIVOS Y COSTO DE CAP COSTO DECAP |COSTO PONDERADO
CONCEPTO CAPITAL ANTES IMP. DESP DE IMP. DE CAPITAL

Proveedores $  58,000,000.00 24.00% 12.72% S 7,377,600.00
Prestamos a C.P $ 119,000,000.00 66.67% 35.33% S 42,046,666.67
Prestamos a L.P S 1,100,000.00 30.00% 15.90% S 174,900.00
Obligaciones S 15,000,000.00 38.19% 20.24% S 3,036,325.30
Capital de voto limitado | S  20,000,000.00 20.00% 10.60% S 2,120,000.00
Capital ordinario $  31,800,000.00 16.50% 8.75% S 2,780,910.00
Utilidades retenidas S 2,600,000.00 16.50% 8.75% S 227,370.00
Reserva Legal S 130,000.00 16.50% 8.75% S 11,368.50
Superavit de Capital S 1,000,000.00 16.50% 8.75% S 87,450.00
Pasivo y Capital S 248,630,000.00 S  57,862,590.47

Proveedores

Considere que los proveedores entregan un 3% de descuento sin se pagan el valor de

la operacidon en los primero 15 dias, la operacion se realiza a 60 dias.

3 descto a 15dias, neto 60 dias.

Prestamos a Corto Plazo.

$119°000,000.00 interes del 40% $47°600,000.00, se reciben $71°400,000.00

Prestamos a Largo Plazo.
Suponga una tasa de interes del 30%

360/45=8*3%=24%

Se supone un interes del 40% que se paga anticipadamente
47 600,000/ 71 400,000

Suponga que para financiar el crecimiento de la empresa se
emitié una serie de obligaciones por un valor total de $15 000 000
¢/titulo nominativo tiene un valor en libros de $10 000 c/u la
emisidn se hizo a un plazo de 20 afios, se pagan impuestos y PTU
del 47% aprox. y el mercado acepto cada obligacién en $ 750 méas
de su valor nominal.

4000+ -5 37.50
S 1037500

$ 3,962.50 38.1%
$10,375.00

Obligaciones
$10 000 con $750 mas
40% Costo de la Deuda
20 afios
0 { 1000(;010 70
RA.=
10000+10750
2
38.1% 0.53 20.24%

Ramoén Guztavo Ramos Diaz
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Capital de voto limitado

Capital ordinario

En capital de voto limitado se tiene $20 000000 c/accidn tiene
un valor de $1000 y se le paga un dividendo fijo anual de un
20% s/el valor de la accion, ademas su capital ordinario es de
$31 800 000 c/accidn tiene un valor de S 500 000 el afio
anterior se le pago un dividendo de $ 75 000 por accién y se
espera que para este periodo se les pague el mismo
dividendo mds un 10% adicional s/el valor del dividendo.

Valor de laaccion

Costo
$500,000

16.50%

Dividendo $75,000 mas 10% $82,500.0
El resto recibe el mismo trato
COSTO PONDERADO DE CAPITAL > >7,862,590.47 23.27%
S 248,630,000.00
Ahora el Método B que deriva del Método anterior:
METODO B
PASIVOS Y % DEL TOTAL COSTO DE CAP COSTO DE CAP COSTO PONDERADO DE CAPITAL
CONCEPTO CAPITAL ANTES IMP. DESP DE IMP.

Proveedores S 58,000,000.00 23.33% 24.00% 12.72% S 7,377,600.00 2.9673%
Prestamos a C.P $ 119,000,000.00 47.86% 66.67% 35.33% S 42,046,666.67 16.9113%
Prestamos a L.P S 1,100,000.00 0.44% 30.00% 15.90% $ 174,900.00 0.0703%
Obligaciones S 15,000,000.00 6.03% 38.19% 20.24% $  3,036,325.30 1.2212%
Capital de voto limitado | $ 20,000,000.00 8.04% 20.00% 10.60% $  2,120,000.00 0.8527%
Capital ordinario S 31,800,000.00 12.79% 16.50% 8.75% $ 2,780,910.00 1.1185%
Utilidades ret. S 2,600,000.00 1.05% 16.50% 8.75% S 227,370.00 0.0914%
Reserva. Legal S 130,000.00 0.05% 16.50% 8.75% S 11,368.50 0.0046%
Superavit de Cap S 1,000,000.00 0.40% 16.50% 8.75% S 87,450.00 0.0352%
Pasivo y Capital S 248,630,000.00 100% $ 57,862,590.47 23.27%

El Costo Ponderado Promedio de Capital CPPC es del 23.27%.

Ahora si para el caso de nuestra empresa seleccionada procederemos a determinar su

EVA.

TABLA 52. Valor Econdmico Agregado.

Ramoén Guztavo Ramos Diaz

UoDI 2.75
CPPC 23.27%
CAPITAL 55.53
EVA -10.17

Fuente: Elaboracion propia.
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Bajo esas condiciones la empresa tiene un EVA negativo de -10.17 millones de ddlares,

lo cual reitera la situacion problematica de la empresa junto con su riesgo C.

VALOR

A
ECONOMICO
AGREGADO

Un nuevo enfoque para
optimizar la gestion empresarial,
mativar a los empleados y crear valor

ORIOL AMAT
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3.4 MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Desarrollo del enfoque de responsabilidad social

Hasta hace relativamente poco tiempo, se asumia que la responsabilidad de las
empresas era unicamente generar utilidades. Actualmente, esta concepciéon no es
suficiente ni aceptable. Ademas de generar utilidades para sus accionistas, la empresa
debe tomar en cuenta que sus actividades afectan, positiva o negativamente, la calidad
de vida de sus empleados y de las comunidades en las que realiza sus operaciones.
(CEMIFI Cajiga, J. 2010)

Como consecuencia, un numero creciente de empresas perciben que la responsabilidad
social es un tema que no esta restringido solamente a las acciones sociales o0 ambientales
desarrolladas por la organizacién en la comunidad, sino que implica también el didlogo y
la interaccion con los diversos publicos relacionados con la empresa. Para que ésta actue
con responsabilidad social, desde una perspectiva sistémica y amplia, es necesario que
ese concepto sea incorporado a sus procesos de gestion y, por lo tanto, que pase a
formar parte integral de sus estrategias de negocio y de su sistema de planeacion interna
(Cajiga, 2010).

¢ Qué es la Responsabilidad Social Empresarial?

Aunque la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es inherente a la empresa,
recientemente se ha convertido en una nueva forma de gestion y de hacer negocios, en
la cual la empresa se ocupa de que sus operaciones sean sustentables en lo econémico,
lo social y lo ambiental, reconociendo los intereses de los distintos grupos con los que se
relaciona y buscando la preservacion del medio ambiente y la sustentabilidad de las

generaciones futuras. (CEMIFI Cajiga, J. 2010)
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Es una vision de negocios que integra el respeto por las personas, los valores éticos, la
comunidad y el medioambiente con la gestion misma de la empresa, independientemente
de los productos o servicios que ésta ofrece, del sector al que pertenece, de su tamafio

0 nacionalidad.

Organismos en México (AliaRSE)

La Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial en México (AliaRSE), agrupa a 19
organizaciones con importantes antecedentes de trabajo en la promocion del tema en
nuestro pais y pretende "lograr que la empresa sea y se perciba como creadora de valor
y generadora de un bienestar que promueve el bien comun, por medio del ejercicio de su
responsabilidad social, apalancando, coordinando y facilitando la sinergia de los
esfuerzos de nuestras organizaciones en beneficio del pais y en particular de nuestros

miembros".

Sus principios han sido reconocidos y adoptados como propios por otras organizaciones
regionales con las que el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi) ha establecido
convenios para replicar su Programa de Responsabilidad Social de forma local son los
casos de UniRSE Jalisco, la Fundacion Sinaloa Eco-Region y la Fundacion del
Empresariado Sonorense (FESAC). Cemefi es promotor y miembro fundador de AliaRSE,

junto con otros cinco organismos (Cemefi, 2015).

Como consecuencia de la preocupacion por nuestro entorno ambiental, se ha generado
que las principales empresas con presencia mundial, incorporen la Responsabilidad
Social Empresarial a su estrategia de negocios como elemento diferenciador de la

competencia y como parte de su ventaja competitiva.

La Responsabilidad Social implica diez compromisos de accién basicos (CEMIFI Cajiga,
J. 2010):
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1.

Buscar la sustentabilidad de la empresa, contribuyendo al desarrollo y bienestar
social de las comunidades en las que opera.

Considerar las necesidades del entorno social del negocio en la toma de
decisiones y en la definicion de las estrategias de la empresa, asi como colaborar
en su solucion.

Hacer publicos sus compromisos con la sociedad y medir los logros alcanzados.
Vivir conforme a esquemas de liderazgo participativo, solidario, de servicio y
respetuoso de la dignidad humana, actuando con base en un cédigo de ética.
Fomentar el desarrollo humano y profesional de la comunidad laboral de la
empresa y de sus familias.

Apoyar alguna causa social afin a la actividad que desarrolle la empresa como
parte de su estrategia de negocios.

Respetar, preservar y regenerar el entorno ecologico en todos y cada uno de los
procesos de operacion, comercializacion y actividades que realice.

Invertir todo el tiempo, talento y recursos empresariales que estén disponibles a
favor de los grupos y comunidades en las que opera y de las causas sociales que
ha decidido apoyar.

Participar en alianzas intersectoriales que, en conjunto con las organizaciones de
la sociedad civil y el gobierno, le permitan contribuir corresponsablemente al bien

comun y atender las necesidades sociales de mayor importancia.

10.Motivar y apoyar al personal, accionistas y proveedores para que participen en los

programas empresariales de inversion y desarrollo social.

Este decalogo puede ser utilizado como una guia para la empresa con la cual, a partir de

su adopcion y adaptacién, pueda desarrollar su propio decalogo, que orientara interna y

externamente los propdsitos que, en términos de responsabilidad social, pretenda cubrir

mas alla de cualquier circunstancia o temporalidad.

“El movimiento y la practica de la Responsabilidad Social Empresarial es una tendencia

que se ha tornado relevante en el nuevo orden econdmico mundial, que se ha
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consolidado en los ultimos afios y que, sin duda, sera distintivo de las empresas del nuevo

milenio” (Cajiga, 2010).

Responsabilidad Social Team Foods S.A. de C.V.

“Un valor esencial de la compafiia es el valor por el medio ambiente” Luis Alberto Botero,

presidente de Team Foods, en ese sentido la proteccidn y respeto del medio ambiente

son valores esenciales que tiene la compania.

La empresa ha demostrado su compromiso con el medio ambiente a través de su sistema

de gestion que desde el aino 2000 ha generado beneficios medibles en cada una de sus

plantas de produccién (TeamFoods, 2014).

1.

Programa para reducir la huella de carbono: implementaron estrategias para
otorgar mayor eficiencia al uso energético, controlando asi sus emisiones de
bioxido de carbono (CO2) y logrando una reduccién del 12% en 2013. Han
cambiado el uso de combustible de carb6on a gas natural tras la recuperacion y
reutilizacion de fluidos térmicos.

Gestidon Integral de residuos solidos: Este programa inicio en el 2008 con el
objetivo de disponer de manera correcta y disminuir el uso de los residuos solidos
de las operaciones a través de acciones como separacion en la fuente,
aprovechamiento de tierra filtro y generacién de valor en actividades de
compostaje la cual genera un abono organico que es utilizado en las plantaciones
de palma y alimentacion animal.

Programa para la eficiencia de recursos hidricos y energéticos: Desde el 2012 se
ha disminuido el consumo energético en un 9%, y del 13 al 19 por ciento anual en
ahorro de agua.

La seleccion de proveedores: la Empresa cuenta con fuertes alianzas estratégicas
con sus proveedores tanto de materia prima como de cartén, plastico y energia.
Optimizando la cadena de abastecimiento, los tiempos de entrega, costos,

oportunidad, innovacion y principalmente la calidad del abastecimiento.
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4 ANALISIS Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
La contabilidad estratégica retoma muchas de las herramientas de la contabilidad
administrativa y utiliza la informacion que ésta provee respecto a la empresa y a su

competencia, para desarrollar y monitorear la estrategia del negocio.

En este punto considero importante ahondar acerca del apalancamiento financiero que
presenta esta empresa, por lo que en primer lugar se procedera a definir el término de

apalancamiento:

En términos financieros al uso de las fuentes externas de financiamiento se le denomina
"Apalancamiento Financiero". A mayor apalancamiento, mayor deuda, por el contrario,

un menor apalancamiento, implicaria menos responsabilidad crediticia.

En general, el "Apalancamiento" es ventajoso para la estructura financiera de las
empresas, siempre y cuando se utilice en forma estratégica, por ello, respecto a las
decisiones de financiamiento, es conveniente e importante que se tengan politicas para
la seleccion de la fuente que mas convenga, segun las necesidades especificas, y

considerando siempre la "Carga financiera" que ello implique.

Ahora bien, un adecuado "Apalancamiento” incrementa las utilidades; En contraposicion,
un excesivo apalancamiento lo Unico que provoca es poner en manos de terceros a la

empresa. Chagolla, M. Analisis Financiero.

http://www.fcca.umich.mx/descargas/apuntes/Academia%20de%20Finanzas/index.php?
loc=./Finanzas%20I1%20Mauricio%20A.%20Chagolla%Z20Farias

Una vez comentado lo anterior se presenta la siguiente tabla que mostrara el

apalancamiento de la empresa del afio 2000 al afio 2014.
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Tabla 53. Endeudamiento vs. Apalancamiento.

Team Foods Colombia Sa

- ] i N f s =g
< Endeudamiento Vs. Apalancamiento >
B0 2002 2004 2005 2008 2010 2012 2014
300
200%
£
s
@ 100%
1003
200 2002 2004 2008 2008 2010 2012 2014
Anos

Apalancamiento Endeudamiento

Fuente: grupogia.
En refuerzo de lo que se ha venido comentado a lo largo del presente trabajo de
investigacion, vemos que el apalancamiento va en constante aumento, lo que segun la

cita que se insert6 en la pagina anterior, esta provocando poner en manos de terceros a
la empresa.

A manera de entender mejor lo anterior se muestran los porcentajes de la grafica del
2010 a 2014.

2010 2011 2012 2013 2014
Apalancamiento 47 .6% 76.1% 75.9% 104.3% 128.9%
Endeudamiento 32.2% 43.2% 43.1% 51.1% 56.3%

Ramoén Guztavo Ramos Diaz
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Asi pues se puede apreciar que solo en 2012 se registra una ligera variacion a la baja en
los porcentajes para nuevamente subir de una manera mas amplia, es importante
observar que en 2010 la diferencia existente entre ambos renglones era del 15.40%, en
tanto que para el 2014, es de un 72.60%, lo cual debera de ser valorado por la empresa

en el sentido del crecimiento exponencial que se da en este sentido.

En la tabla 49 Historial ROE, se manejaba para la empresa un ROE (“Return on Equity”)
o rentabilidad financiera del 1.3% para 2014, teniendo al dia de hoy ya el dato de 2015,
el cual resulta ser del 0.7%, ante lo cual se aprecia una reduccion de casi el 50% en este
indicador de rentabilidad, mismo que se puede comparar contra el indice y rentabilidad

del sector.

Antes de hacer la comparacion referida en el parrafo anterior, considero conveniente el
mencionar la aparicion de otro indice netamente bursatil, el cual es el indice beta, la Beta
del mercado es un indicador de riesgo que marca en qué medida una accion sigue las
fluctuaciones del mercado, si su valor excede de 1 entonces se considera que el riesgo

es mayor.

De igual forma se mencionara al Metédo CAPM, el cual es un modelo de valoracion de
activos financieros o Capital asset pricing model fue un modelo introducido por Jack L.
Treynor, William Sharpe, John Litner y Jan Mossin independientemente, la practica en
los mercados desarrollados muestra que el modelo de Precios de Activos de Capital
(CAPM, por sus siglas en inglés) es significativamente el mas utilizado aun con algunas

variaciones respecto del enfoque original de 1964 (Sharpe).

Explicado lo anterior se presenta la siguiente tabla:
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Tabla 54. Rentabilidad comparada

Team Foods Colombia Sa

< Rentabilidad >

ROE Mercado

0.7% v 10%

Anterior: 1.3% Indice Colcap 2015

Sector- 2015

Productos Alimenticios

20 1.006 | 12.5%

Beta por sector Rentabilidad Rentabilidad
2015 del sector esperada por socios
Método CAPM

Fuente: grupogia

En primer lugar se aprecia una caida en el ROE, lo cual hace menos rentable a la
empresa, ya que le rentabilidad del sector de productos alimenticios en Colombia es del

1%, el cual en 2014 si era superado por la empresa (1.3).

En cuanto al mercado cuenta con un indice Colcap (El COLCAP es uno de los indices
bursatiles de la BVC o Bolsa de Valores de Colombia) de 10%, sin embargo la rentabilidad

esperada por los socios es del 12.5%.

Lo anterior hace que la empresa se encuentre en descenso en sus indices en 2015, lo

que conlleva en consecuencia a hacerla menos atractiva al publico inversionista.
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Ante tal panorama, la empresa no proyecta grandes cambios en su estructura, quiza
apostando en un reposicionamiento de sus productos y mercados, lo anterior se deduce

del analisis de la siguiente tabla:

Tabla 55. Proyeccion de Flujos.

Team Foods Colombia Sa
< Flujo de Inversiones + Flujo de |a operacion = Flujo de Caja libre >

10MMM
*3' n 1.7984MM
s 0
fi
- »
o -10MMM
i
B -20Mmm
T
£ -30MMM
3:
_g ~A0MMM 45 2AMMM
-

2017 2018 2019 2020

I Flujo de Inversiones Flujo de la Operacitn

Flujo de Caja Libre

Fuente: grupogia.

Es de resaltar que se esta proyectando una reduccion de sus flujos de inversion y caja
negativos, por contraparte su flujo de operacién continua sin cambios significativos hasta
2020.

Parte de la explicacién que se podria dar para los flujos de inversion y caja negativos, los
podemos encontrar en la siguiente tabla:
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Tabla 56. Inversion y financiamiento.

Team Foods Colombia Sa
< Inversiény Financiacion Corriente =

350 -

250 -
200 —
150 -
=
m_ =

Inversiones y financiacién corriente (en dias)

Team Foods Colombia Sa Mestle De Colombia S A Alimentos SollaSa. Contegral 5.3
Camicos
Sas.

Cartera - Inventario - Proveedores

Inventario

*Todas las cifras estén en Dias.

2013 2014 2015
Nestle De Colombia S A 83 82 85
Alimentos Carnicos 5.a.s. 45 55 68
Team Foods Colombia Sa 57 52 60
Contegral S.a. 52 48 50
Solla S.a. S 40 39
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Inventario Cartera Proveedores

*Todas las cifras estéan en Dias.

2013 2014 2015
Nestle De Colombia S A 32 28 110
Team Foods Colombia Sa 69 63 65
Contegral 5.a. 39 29 54
Alimentos Carnicos 5.a.s. 26 21 42
Solla 5.a. 21 16 34

Inventario Cartera Proveedores

*Todas las cifras estédn en Dias.

2013 2014 2015
Alimentos Carnicos S.a.s. 26 22 151
MNestle De Colombia 5 A 52 74 120
Team Foods Colombia Sa 55 47 75
Solla S.a. 14 19 21
Contegral 5.a. 13 12 14

Fuente: grupogia.

A manera de hacer mas didactico lo anterior se concentran los datos de la siguiente

forma:

TEAM FOODS S.A de C.V.

2013 2014 2015
Rotacion de inventario 57 52 60
Cobranza a clientes 69 63 65
Pago a proveedores 55 47 75

En primer lugar puedo decir que la cobranza a clientes, es muy lenta, esto en razén a que
es superior a la rotacion de inventarios, lo que hace que la empresa financie a sus clientes

y, si analizamos en renglon de pago a proveedores, vemos que a estos se les paga antes
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de que se recuperen las ventas a crédito, por lo que el renglon de clientes debe de ser
analizado por la empresa a efecto de que sea mas agil la recuperacion de la cartera y se
pueda empatar con los otros renglones, no pasa desapercibido que en 2015, ya se esta

aprovechando mas el financiamiento otorgado por los proveedores.

Finalmente en este aparatado retomo la pregunta de investigacion ¢ El costo de ventas
y el costo de financiamiento son los causantes de que no exista una relacion
directa y proporcional, entre el comportamiento de las ventas del sector asi como
de la propia empresa, en relacion con las utilidades de la empresa Team Foods S.A.
de C.V.?, por lo que para clarificar aun mas la pregunta y lo investigado a lo largo del
presente trabajo, presento a continuacion la siguiente tabla ya con la informacién cerrada

del ejercicio 2015.
Tabla 57. Ventas Vs. Utilidad Operacional.
Team Foods Colombia Sa

fr Pt U Al I ¥ e [t T al =
< Ventas Vs. Util. Operacional =

2000 2002 200 2004 2008 2010 2012 2014
G00MMMM

ADOMMM

200N MM

100K bR

Valores en Millones de Pesos ($)

“A00M RN
St | | | | | | | | | | | | | | | |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2094 215
Anos

Ut Operacional —@— Ventas

Fuente: grupogia.
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Obsérvese como el comportamiento de las ventas va en aumento, y lo l6gico seria el
pensar que la utilidad tuviera un comportamiento similar, pero por el contrario se ve que
incluso disminuye, en definitiva esta grafica resume el problema planteado a lo largo del

presente trabajo.

Lo relacionado con el endeudamiento se actualiza con datos 2015 en la siguiente tabla:

Tabla 58. Endeudamiento.

Endeudamiento

Las siguientes cifras estdn en Porcentaje (%)

2013 2014 2015
Nestle De Colombia S A 62.2 65.4 85.6
SollaS.a. 61.1 56.2 70.1
Team Foods Colombia Sa 511 56.3 66.7
Contegral S.a. 54.9 52.6 62.5
Alimentos Carnicos 5.a.s. 66.8 64.6 56.2

El endeudamiento va en crecimiento constante, aumentando de 2014 a 2015 mas de diez

puntos porcentuales, y el tema de los costos y gastos los presentamos a continuacion:
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Tabla 59. Costos y gastos.

Ingresos Operacionales

Utilidad Bruta
51 - Gagtos de Administracion

52 - Gastos de Ventas

Litilidad Operacional

Utilidad Neta

Costo de venta

2013 2014 2015

Gastos no operacionales

2013 2014 2015

12

11

10.5

10

9.5

08
0.6
0.4
0.2

2013 2014 2015

100.0 100.0 100.0
787 812 824
213 18.8 17.6
117 10.5 116
8.3 7.9 69

1.3 0.5 0.9
55 8.0 138
43 7.3 121
25 12 0.8
06 08 0.6
1.9 0.5 0.2

Fuente: grupogia.

Gastos de Administracion

2013 2014 2015

Impuesto sobre la renta

A

2013 2014 2015

En estas graficas de aprecia con claridad el comportamiento ascendente de dos

conceptos basicos, que son el Costo de venta y los Gastos no operacionales.
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Con lo anterior se refuerza el planteamiento realizado al inicio del presente trabajo de
investigacion, en relacién con la injerencia de los costos y gastos en la reduccién de las

utilidades de la empresa.
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5 RECOMENDACIONES

Una vez que se ha desarrollado el presente trabajo, se determina que es de suma
importancia que la empresa implemente estrategias financieras y de contenciéon de
costos, asi como mercadoldgicas, entre los trabajos que se podrian desarrollar serian los

siguientes:

1. Analisis de sensibilidad financiera.

A

Punto de equilibrio y Volumenes requeridos de venta antes y después de
impuestos.

Segmentacion de costos.

Ahorros de energia eléctrica.

Desarrollo de nuevos productos.

Analisis de lineas de distribucion de los productos.

N o g bk~ w

Campanas de publicidad.

Con lo anterior se puede amplias la gama de opciones de la empresa para tener un

crecimiento econdmico mas eficiente.
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6 CONCLUSIONES

La industria de alimentos procesados es un sector prioritario en México, ya que genera
el 22.7% de la produccion manufacturera, emplea a 815,229 personas y existen alrededor
155,723 unidades econdmicas relacionadas con la industria.

Ante ese escenario la empresa sujeta a estudio financiero debera de aprovechar las
oportunidades que ofrece el sector de los alimentos procesados, para lo cual se hace

necesario que implemente acciones tendientes a ampliar su mercado en México.

No obstante el crecimiento del mercado y de las ventas de la empresa, la utilidad no ha
crecido al mismo ritmo, se considera que en base al analisis de sus clientes en México
que representan el sector Industrial de las grandes panificadoras a quienes les provee
materias primas, y la linea de los Aceites y Margarinas, que el campo de accion puede

ser mayor si se incrementasen las lineas de produccién en México.

Para poder obtener una mayor penetracién en el mercado la empresa podria optar por:

A) Lanzar una estrategia de ventas al detalle en tiendas y minisuper.
B) Agregar a su gama de produccion, articulos del sector que pueden ofertarse como

complemento de su mercado.

Al dia de hoy en las pequefias tiendas de abarrotes y mini supermercados no son muy
conocidas las marcas que maneja la empresa, por lo que realizar una estrategia de
posicionamiento en ese sector, que incluya promociones y ganancias atractivas al

detallista pueden ser alternativas que ayuden a incrementar las ventas de la empresa.

Al ofertar unicamente en nuestro pais Aceite y Margarina, se esta desaprovechando un
segmento o tendencia en pleno crecimiento que ya ase analizo anteriormente, el cual

bien podria aprovecharse, siendo este la salsa catsup, vinagres o bien productos ligth.

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 169



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

7 REFERENCIAS

1. A.J. Amos y otros . (1986). Manual de Industrias de los Alimentos. México: Trillas.

2. Aguilar,A. (2013). Nombres, nombres... y nombres. 12 de enero de 2017, de El
Universal Sitio web:
http://m.eluniversal.com.mx/notas/columnistas/2013/05/101681.htmi

3. Alex Vivanco. (2016). Presenta Sedeco informe de resultados. 12 de enero de
2016, de CapitalMichoacan Sitio web:
http://www.capitalmichoacan.com.mx/michoacan/presenta-sedeco-informe-de-
resultados

4. Anita Regmi, Hiroyuki Takeshima, & Laurian Unnevehr. (Marzo 2008).
Convergence in Global Food Demand and Delivery. govA Report from the
Economic Research Service, 56, 33. Mayo 2015, De United StatesDepartmentof
Agriculture Base de datos.

5. Camara de la Industria de Conservas Alimenticias (CANAINCA). (2012).
Estructura de la Industria de Conservas Alimenticias. 7 de noviembre 2016, de
CANAINCA Sitio web:
http://www.canainca.org.mx/index.php?option=com_content&view=category&layo
ut=blog&id=73&Itemid=224

6. CANAINCA. (Oct-Dic 1993). Conservas. Revista de la Industria de Conservas
Alimenticias, 2, 50.

7. Cegarra Sanchez José. (2004). Metodologia de la investigacion. Madrid: Diaz
deSantos.

8. Chagolla Farias Mauricio A. (2004). Fuentes de financiamiento a mediano y largo
plazo y su costo. 20 de enero de 2017, de Facultad de Contaduria y Ciencias
Administrativas Sitio web:
http://www.fcca.umich.mx/descargas/apuntes/Academia%20de%20Finanzas/inde
x.php?loc=./Finanzas%?201%20Mauricio%20A.%20Chagolla%20Farias

9. Chiavenato, | . (2012). Introduccion a la Teoria General de la Administracion.
México, D.F.: Mac Graw Hill .

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 170



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

10.Chile Alimentos. (2013). Directorio de empresas. 3 de febrero de 2017, de Chile
Alimentos Sitio web:
http://www.chilealimentos.com/2013/index.php/es/productos_empresas/directorio
-de-empresas/otros-alimentos/17866-team-foods-chile-spa.html

11.COFEPRIS. (2014). Normas oficiales mexicanas-Alimentos. 7 de noviembre 2016,
de COFEPRIS Sitio web:
http://www.cofepris.gob.mx/MJ/Paginas/NormasPorTema/Alimentos.aspx

12.Comunicacion social. (2015). Firma Silvano Aureoles convenio para reactivar
planta de alimentos procesados en La Piedad. 29 octubre 2015, de Gobierno del
Estado de Michoacan Sitio web: http://www.michoacan.gob.mx/firma-silvano-
aureoles-convenio-para-reactivar-planta-de-alimentos-procesados-en-la-piedad/

13.Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (COMECYT). (2011). Estudio de
tendencias y oportunidades para el sector de alimentos procesados del Estado de
México. 7 de mayo 2015, de Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia
(FUMEC) Sitio web: http://ffumec.org/v6/htdocs/alimentos.pdf

14.EUROMONITOR INTERNATIONAL. (2014). Market Research on Food,
Beverages and Tobacco. Mayo 2015, de EUROMONITOR INTERNATIONAL Sitio
web: http://www.euromonitor.com/food-beverages-and-tobacco

15.FUMEC. (2015). Presenta TECHPYME a empresas innovadoras de alimentos. 07
de mayo 2015, de INVDES Sitio web: http://invdes.com.mx/innovacion-
mobil/7375-presenta-techpyme-a-empresas-innovadoras-de-alimentos

16.Gonzalez y Flores. (2012). Modelos de optimizacion en la empresa. Morelia,
Michoacan: FEGOSA.

17.Industria Alimenticia. (2014). Hecho en México. 10 de septiembre 2016, de
Industria alimenticia Sitio web: http://www.industriaalimenticia.com/articles/86785-
hecho-en-mexico

18.INEGI. (2013). Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte 2013
(SCIAN 2013). INEGI, UNICO, 20. Noviembre 2016, De INEGI Base de datos.

19.Instituto Nacional de la Economia Social (INAES). (2013). Conservas de frutas.

2013. 10 de noviembre 2016, de 17. Instituto Nacional de la Economia Social

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 171



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

(INAES) Sitio web:
http://www.inaes.gob.mx/doctos/pdf/guia_empresarial/conservas_de_frutas.pdf
20.Lizeth Anais Balderas Martinez. (2013). Alimentos Procesados. ProMéxico, 1, 29.
21.Michael Parkin. (2010). Microeconomia versién para Latinoamérica. México:
Pearson Educacion.

22.Moreno Fernandez Joaquin. (2004). Estados Financieros, Analisis e
Interpretacion. México, D.F. : CECSA.

23.NEGI. (2013). El sector alimentario en México de la coleccion estadisticas
sectoriales. INEGI, UNICO, 20. 10 de enero de 2017, De INEGI Base de datos.

24 Ramirez Padilla David Noel. (2008). Contabilidad Administrativa. México, D.F.:
McGraw-Hill Interamericana.

25.Revista La Barra. (2016). Team Foods Colombia S.A. . 10 de noviembre 2016, de
Axioma Comunicaciones Sitio web: http://www.revistalabarra.com.co/guia/team-
sa.html

26.Reyes Ponce Agustin. (2004). Administracion Moderna. México, D.F.: Limusa.

27.Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM). (2016). Listado de
empresas de alimentos procesados en Michoacan. 7 de noviembre 2016, de
Secretaria de Economia, México Sitio web:
http://www.siem.gob.mx/siem/portal/consultas/respuesta.asp?estado=16

28.Team Foods S.A. de C.V.. (2016). Acerca de la empresa. 10 de noviembre 2016,
de Team Foods S.A. de C.V. Sitio web: http://mexico.team.co/web/

29.Team Foods. (2013). Mision y Vision. 2 de febrero de 2017, de Team Foods
Colombia Sitio web: http://www.team.co/web/Paginas/Mision-y-Vision.html

30.U.S. Food And Drug Administration (FDA). (2006). Proposed Changes to the
Nutrition Facts Label. 14 de enero 2017, de 18. U.S. Food And Drug Administration
(FDA) Sitio web:
http://www.fda.gov/Food/GuidanceRegulation/GuidanceDocumentsRegulatoryInf
ormation/LabelingNutrition/ucm385663.htm

31.U.S. Food and Drug Administration FDA. (2010). Food Retail: North America
(NAFTA) Industry Guide. 10 de enero 2017, de 14. U.S. Food and Drug

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 172



Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Administration FDA Sitio web:
http://store.marketline.com/Product/food_retail_north_america_nafta_industry_gui
de?productid=ML00020-243

Ramén Guztavo Ramos Diaz Maestria en Administracion Pagina 173



