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Resumen
Palabras clave: Desarrollo local, Sistemas agroalimentarios localizados, caprinocultura.

En este trabajo se plantea una propuesta para detonar el desarrollo local del
municipio de Tanhuato, Michoacan desde el enfoque de los Sistemas
agroalimentarios localizados. Para ello se realiza un diagnéstico de la actividad en
el municipio y su probleméatica y se abordan posibles alternativas desde los
recursos del territorio y las relaciones entre sus actores.

Abstract
Key words: Local development, Agroalimentary localized systems, Goatfaming.

In this paper a proposal to detonate local development Tanhuato, Michoacan from
the approach of Agroalimentary localized systems. To do a diagnosis of activity in
the town and its problems is performed and possible alternatives are approached
from the area'’s resources and the relationships between the actors.
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Glosario de términos

Nodo o actor: Un nodo es una unidad social individual en torno a un objetivo
comun. Este concepto no implica la capacidad de actuar de los individuos.

Actor clave: Son aquellos nodos influyentes que son tomadores de decisiones.
Estabulado: Agrupar el ganado en espacios cerrados como corrales o chiqueros.
Flujo: Se refiere al sentido que guarda la relacién entre los actores, esta puede
ser unidireccional o bidireccional.

Nodo suelto: Actores que en el analisis no presentaron ningun tipo de flujo y por
lo tanto, tampoco vinculos con otros actores.

Grafo: Es el nombre técnico que se le da a la representacion gréafica de la red.
Matriz: Conjunto rectangular de elementos dispuestos en lineas horizontales y
verticales.

Mastitis: Inflamacién de la glandula mamaria, puede ser clinica (cuando la cabra
presenta sintomas) y subclinica (cuando no se presentan sintomas).
Semiestabulado: Agrupar al ganado en un espacio cerrado en donde se le da
comida sélo una parte del dia, la otra parte del dia el ganado sale a pastar en el
potrero.

Tamafio: Numero de nodos de una red.

Ucinet: Software especializado en redes sociales.

Vinculo relacional: Son relaciones entre actores representadas por lineas.
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1. Introduccién

1.1.El estudio del sistema caprino en el contexto actual

En general, el sector agropecuario campesino en nuestro pais esta caracterizado
por altos grados de marginacion y exclusion. Por un atraso sin precedentes y por
la falta de politicas publicas capaces de dar respuesta a las necesidades del
campo mexicano. Esto incluye por supuesto, al sector caprino.

La caprinocultura es una actividad de suma importancia, se practica tanto en
paises desarrollados como en subdesarrollados, en el traspatio y las granjas. Para
el autoconsumo y la comercializacion, e incluso en algunos sitios se explota con
fines de industrializacion y constituye una fuente de ocupacion e ingreso. La
actividad capricola es alin mas importante en zonas de alta marginacion, pues las
cabras son animales que pueden sobrevivir en condiciones que resultan adversas
para otro tipo de ganado (Guerrero, 2010).

Las cabras fueron traidas de Europa a México durante el periodo de colonizacion.
A partir de entonces, su crianza ha constituido una actividad econémica de
fundamental importancia, sobre todo para grupos poblacionales marginados. Es
una especie resistente a la sequia y a la escasez de forrajes, constituyen una
actividad rentable y una forma de ahorro para muchas familias. La cria de cabras
es una fuente de trabajo y ha demostrado tener, ademas, capacidad empresarial,
mediante la transformacion y comercializacibn de productos y subproductos
derivados (Mayen, citado por Guerrero: 2010).

Debido a la facilidad que tienen las cabras para adaptarse a ambientes poco
favorables para otras especies, los rebafios se pueden encontrar ubicados en
lugares de dificil acceso. Es por ello que es comun que estos animales utilicen
aquellos recursos naturales considerados de baja productividad (Guerrero, 2010).
Los sistemas de produccion caprina pueden ser de tipo intensivo, semi intensivo y
extensivo. Siendo los dos ultimos los que predominan en las explotaciones
caprinas mexicanas. Y en general, es una caracteristica de regiones y paises

econdémicamente atrasados (Guerrero, 2010).
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Las explotaciones de tipo artesanal, donde existe una baja productividad, aunada
al dificil acceso a los recursos financieros, técnicos, de asesoria y gestion, se
encuentran al margen de los beneficios otorgados por las politicas publicas de
nuestro pais (Bazan, 2000).

En México no existen datos referentes al nimero de empresas que se dedican a la
transformacion de productos derivados de la leche de cabra. Incluso es dificil
localizar informacion confiable respecto a los padrones de productores y la
ubicacion de las unidades de produccion y referente a la investigacion cientifica en
este campo, tampoco se ha abordado de manera suficiente. No obstante, si es
posible acceder a datos oficiales en cuanto a la poblacion ganadera caprina y
produccion de leche y carne, a nivel nacional y estatal, a través de estadisticos de
INEGI y SAGARPA. Y obtener informacion a través de asociaciones y grupos de
productores.

La poblacion caprina de México ocupa el segundo lugar en el continente
americano y el numero 11 en el mundo, de acuerdo con la FAO (2010). Y aun
cuando su contribucion al total de la produccién nacional de carne y leche no es
muy representativa, si constituye la principal fuente de empleo e ingresos para
numerosas familias. Representa ademas la posibilidad de intercambiar productos
y de contribuir a la economia familiar (FIRA, 2009).

Gran parte de las explotaciones caprinas son de baja tecnificacion, no cuentan
con suficiente infraestructura. Ademas, en la mayoria de los casos, no se le da
valor agregado a los productos, principalmente leche y carne (FIRA, 2009).
Paradéjicamente, hay explotaciones de cabras que son altamente productivas,
transforman sus productos y los comercializan. Incluso paises como Francia, son
mas productivos con poblaciones de ganado caprino inferiores al caso de México y
otros paises latinoamericanos. Aunque paises como China e India han
incrementado notablemente su produccion de leche y carne de cabra y otras
especies en los ultimos afios, respecto de paises que tradicionalmente estaban a
la cabeza en este sentido, como es el caso de la Unién Europea (UE) y los
Estados Unidos (EE. UU.) (FAO, 2010).
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En nuestro pais, los productos derivados de la caprinocultura, como el queso y la
cajeta, llegan al consumidor con un precio alto, por lo que son productos
considerados como suntuarios y esta situacion no los hace populares entre la
mayor parte de la poblacion. Sin embargo, los productores directos muy pocas
veces participan en darle valor agregado a lo que producen, por lo que los
beneficios derivados de ello, no se ven reflejados en sus ingresos (Boucher,
2001).

Aunque en general, esta actividad estd relacionada con condiciones de
precariedad y pobreza, en México es posible encontrar experiencias exitosas en
regiones como la Comarca Lagunera y la zona del Bajio (FIRA, 1999).

Lo anterior refleja el potencial de desarrollo que tiene la actividad para los
caprinocultores, siempre y cuando ellos puedan participar mas y de una manera
mas adecuada Yy eficiente en los procesos de la cadena de valor y en la
comercializacion.

Es precisamente en este sentido que a partir de los afios ochenta han surgido
corrientes tedricas tendientes hacia la busqueda de la mejora de las condiciones
de vida del campesinado latinoamericano mediante la valorizacion de sus
producciones. Tal es el caso de la Agroindustria Rural (AIR). Basicamente, la idea
de este planteamiento, es la incorporacion de los productores campesinos en el
proceso de valor agregado de los productos. Participando en las actividades de
post-cosecha que tienen que ver con la transformacion y comercializacion de los
productos que tradicionalmente son vendidos como insumos 0 materia prima.
(Boucher, 2001).

Aspectos ambientales, sociales y culturales, asi como los conocimientos locales
en cuanto a la forma de producir y transformar; cobran importancia y relevancia. Y
es a partir de este tipo de estrategias que las AIR pueden impactar en aspectos
como el ingreso y las fuentes de empleo de los productores y sus familias y en el
desarrollo local (Boucher y Salas, 2006).

De lo anterior se desprende la idea de que al conjugarse diferentes elementos, es
posible lograr el desarrollo local de cierto territorio. Por lo tanto, en este caso es

importantisimo comprender de qué manera, la caprinocultura puede contribuir al
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desarrollo local del municipio de Tanhuato, Michoacén. Para ello, es indispensable
conocer cudl es la situacion de la actividad en este contexto y qué elementos
existen que puedan contribuir para lograrlo. De esta forma, sera posible hacer un
planteamiento de lo que se necesita para conseguirlo.

Como se menciona anteriormente, esta investigacion se ubica en el municipio de
Tanhuato, Michoacan, localizado en la zona del bajio michoacano. El estudio de
caso es la actividad caprina que en ese lugar se desarrolla. En ese sitio se ubican
poco mas de 200 caprinocultores y sus unidades de produccion, las granjas. Ahi
se producen unos 10,000 litros diarios de leche de cabra. Ademas, este municipio
se encuentra ubicado en una zona que constituye un referente importante a nivel
estatal, e incluso nacional para la compra de ganado caprino en pie,
fundamentalmente cabrito (Bazan, 2000). Aunado a lo anterior, no se encontraron
investigaciones que abordaran esta actividad en esa region desde una perspectiva

distinta a la médico-veterinaria.

1.1.1. El enfoque SIAL para el estudio de la actividad caprina en

Tanhuato, Michoacan

La implementacifion del enfoque SIAL es necesario para esta investigacion porque
en primer lugar, permite una visiébn desde una perspectiva integradora que incluye
las posibilidades de identificar a los actores y sus relaciones, las caracteristicas
del sistema, asi como las dinamicas territoriales y sociales dadas.

En segundo lugar, porque permite hacer un analisis de tipo social y en tercero,
porque facilita identificar y valorar los elementos propios del territorio de estudio,
incluyendo a las personas y los recursos.

Por lo tanto, este estudio trata de responder a interrogantes como ¢ de qué manera
puede la caprinocultura constituir un elemento detonador del desarrollo local del

municipio de Tanhuato, en el estado de Michoacan?

1.1.2. Realizacion de la investigacion

La investigacién parte de la necesidad de abordar al sistema capricola desde la
multidisciplinariedad. Fue necesario recurrir a la orientacion desde disciplinas

como la economia, ingenieria, administracion, medicina veterinaria, entre otras. Y
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es indispensable la inclusién de la sociologia, ecologia, historia, etc. Sin embargo,
el abordaje de la presente fue realizado desde la economia agroalimentaria y el
desarrollo local, como se explica mas adelante.

El estudio es un analisis mixto, con la finalidad de integrar la mayor informacién
posible, pues se considera que ambas técnicas son complementarias. Se utiliza
una encuesta con preguntas de tipo cualitativas y cuantitativas, abiertas y
cerradas. Asi como entrevistas informales a diferentes actores. Se utilizaron como
técnicas metodoldgicas también, la observacion y la investigacion accion. Esta

ltima para establecer mayor contacto con diferentes actores.

1.1.3. Limitaciones

La primera dificultad con la que se enfrento esta investigacion fue precisamente el
estudio de una realidad social, que de entrada es compleja y dificil. Sin embargo,
es una realidad a la que se tiene un especial aprecio y admiracion, pues se formo
parte de ella y se conocia parcialmente de manera empirica, lo que hace dificil su

vinculacioén tedrica.

En segundo lugar, el acceso a la informacién fue un proceso lento, pues no hay
muchas investigaciones en este campo y menos desde la perspectiva planteada.
La actividad caprina no es muy conocida en el @&mbito académico de nuestro pais,
al menos en la ciencia econémica, y se dificulta encontrar las condiciones para la
presente investigacion.

En cuanto a la informacion proporcionada por los productores y algunas
instituciones vinculadas a ellos como asociaciones de productores, fue sencilla y
cordial. Ellos manifestaron una amplia disposicion. No fue asi el caso con algunas
instituciones gubernamentales, pues la informacion fue proporcionada de manera
muy lenta. Otro problema, estuvo constituido por eventos relacionados a la
inseguridad y violencia que ocurren en este pais, lo que en ocasiones obstaculizé
gue se realizara el trabajo de campo.

Los contactos profesionales y personales fueron de vital importancia y facilitaron
agilizar actividades de vinculacion institucional para la obtencién y el acceso a la

informacion. El correo electrénico y el internet fueron de gran apoyo.
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1.1.4. Organizacion de la tesis

Tomando en cuenta la presente introduccion, el primer capitulo esta integrado por
los siguientes apartados: justificacion de la investigacion, el problema de
investigacion, preguntas de investigacion, objetivos, hipotesis y presentacion de la
region de estudio.

El segundo capitulo, denominado “Marco teérico conceptual”’, hace referencia de
manera sintetizada, a los principales aspectos de las teorias que estudian al
desarrollo local enddgeno, los sistemas productivos locales, los sistemas
agroalimentarios locales. Asi como, los relacionados con las redes de innovacion y
la accion colectiva.

En el tercer capitulo, “marco referencial’, se abordan aspectos referentes al
contexto mundial de la caprinocultura, la caprinocultura en México y la evolucion
del proyecto caprino en el municipio de Tanhuato, Michoacan.

El cuarto capitulo, “metodologia” esta dedicado a explicar los procedimientos y
herramientas de analisis que se utilizaron.

En el quinto capitulo se exponen los resultados obtenidos. Y finalmente, en el
sexto capitulo, denominado “conclusiones y recomendaciones”, se cierra con el
contraste de los objetivos planteados y algunas implicaciones pertinentes

derivadas de la investigacion.

1.2. Justificacién de la investigacion

En el estado de Michoacén la caprinocultura es una actividad economica vigente
para la economia de unas 18,000 familias (FIRA, 2005), con una poblacion caprina
de 482, 717 cabezas aproximadamente, mismas que se distribuyen en el Bajio,
Tierra Caliente, la Costa y la Meseta Purépecha principalmente, de acuerdo con la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGARPA), para el afio 2009, se
produjo el 1.5% de leche de cabray el 0.76% de la carne correspondiente a la
produccion total nacional.

Segun datos de SAGARPA, durante el afio 2008, la poblacion caprina asciende a

8, 952,144 cabezas en México.
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En el municipio de Tanhuato, en la region Ciénega Bajio hay un inventario caprino
de 10,300 cabezas y la leche de cabra se vende a empresas como Coronado®,
Real de Potosi® y Cajetas Cabadas de La Piedad® y a intermediarios de las
mismas. La leche se vende bronca, sin ningun valor agregado (SPOMAC, 2010).
La mayoria de los productores del municipio de Tanhuato, son hombres. Sin
embargo, cabe destacar la participacion de las mujeres y los nifios en las
actividades de la granja como son alimentacién y cuidado de los rebafios, lo que
reafirma la importancia que tiene esta actividad para la poblacion del municipio
(SPOMAC, 2010).

Los productores tienen un tiempo considerable dedicAndose a la caprinocultura,
lo que refleja un gran conocimiento, que aungue por lo general se ha construido de
manera empirica, representa la identidad del municipio en lo que respecta a esta
actividad, y la importancia que por generaciones ha tenido en la economia familiar.
El atraso econdmico de la actividad se explica en parte, por la falta de
reconocimiento de la importancia de la misma a nivel estatal y nacional, y a la
carencia de politicas para el desarrollo de la misma; y por otro lado también esta
relacionada con el bajo nivel de escolaridad de los productores, lo que dificulta la
gestion de programas y financiamientos.!

El estudio de la produccién de leche de cabra cada vez es mas importante. En
México, y particularmente en el tema de la calidad de la leche de cabra y
derivados existen muy pocos trabajos publicados, por ello y debido a la pobre
atencién de parte de la comunidad cientifica mexicana en este tema, se hace
necesario insistir en el estudio de las caracteristicas y composicion de la leche de
cabra para definir su calidad en relacion con su apariencia, adecuacion
tecnoldgica para la industria y su valor nutrimental, asi como la rentabilidad de la
actividad como alternativa de desarrollo para las zonas de produccion.

No existe mucha informacion respecto al tema de la caprinocultura en nuestro
estado y particularmente a nivel municipal por lo que el tema es novedoso. La

mayoria de los estudios que se han hecho al respecto son desde la perspectiva

t En promedio, los afios de escolaridad de los productores es igual a cuatro, tomando en cuenta que
segun una encuesta, SOl0 un productor manifesto tener 16 afios de escolaridad y es el maximo referido,
mientras que el minimo fue igual a cero. (SPOMAC:2006).
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médico-veterinaria, y o que respecta a la parte socioecondmica y sociopolitica son
mas bien de tipo empirico y sin un método cientifico que los respalde.

Por lo tanto, esta investigacion se justifica en la medida que contribuya a la
generacion de un estudio desde la ciencia econdmica acerca de la caprinocultura
en el municipio. Asi mismo, plantea una propuesta para el desarrollo local de la

actividad en su contexto.

1.3.Problematica de investigacion

En los dltimos afios, pero fundamentalmente a raiz de la firma del TLCAN (Tratado
de Libre Comercio con América del Norte), el sector agropecuario en México ha
sufrido una profunda transformacién, caracterizada por nuevas interrelaciones
entre lo global y lo local. Las reformas politicas no han mejorado la situacion de la
actividad agropecuaria (De la Tejera, 2003). Esta situacion obliga a la busqueda
de posibles alternativas y nuevos planteamientos para la reactivacion de estas
actividades.
En el municipio y en toda la region Ciénega-Bajio existen productores caprinos
que aportan diferentes recursos a la economia local. Sin embargo, y a pesar de la
importancia que dicha actividad tiene para muchas familias en el municipio, éste
es un sector abandonado y marginado por las politicas publicas, ademas de que
las empresas dedicadas a la produccion de derivados y su comercializacion se
apropian de la mayor parte del valor producido (SPOMAC, 2010).
Esto se debe entre otras cosas a los exiguos subsidios existentes en México y
Michoacan, a la baja tecnificacidon, a los reducidos precios de venta y la poca
cultura de consumo de productos caprinos. Esto aunado a esfuerzos quiza aun
aislados para la valorizacién de los productos propios del territorio. Por lo anterior,
surge la necesidad de replantear las formas en que se dan las relaciones entre los
diferentes actores para poder potencializar una actividad que tiene tradicion y
arraigo territorial e incidir asi en el desarrollo local del municipio. Ya que la
produccion caprina es fundamental para la economia, especialmente para la de
Tanhuato, Michoacan, tal situacion limita en gran medida, las posibilidades de
desarrollo de los productores locales y de toda la region en general. Ademas se
trata de una actividad que se complementa con otras, como la produccion y
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consumo de granos y forrajes, que es una de las actividades que caracterizan a la
region, asi como la compra de medicamentos y de otros insumos y materiales

para la manutencién de las unidades de produccion.

1.3.1. Planteamiento del problema

No existe una respuesta ante la problematica de la caprinocultura en el municipio

de Tanhuato, Michoacan que pueda detonar su desarrollo local.

1.3.2. Preguntas de investigacion

Pregunta general

¢,Como se puede impulsar el desarrollo local del municipio de Tanhuato,

Michoacan a partir de la caprinocultura?

Preguntas particulares

1. ¢ Cudl es la situacién de la caprinocultura en el municipio de Tanhuato,
Michoacan?

2. ¢ Qué condiciones necesitan cumplirse para que la caprinocultura pueda
convertirse en un factor de desarrollo local del municipio?

3. ¢Constituye la activacion de un Sistema Agroalimentario Localizado
capricola una alternativa para el desarrollo local?

4. ¢ Existen las condiciones necesarias en la red del sistema capricola para
el desarrollo local?

5. ¢Qué acciones especificas contribuiran a que la actividad caprina

potencialice el desarrollo local del municipio de Tanhuato Michoacan?

1.4.0bjetivos

1.4.1. Objetivo general

Describir y analizar la situacion actual de la caprinocultura en el municipio de

Tanhuato, Michoacan desde la perspectiva del desarrollo local.
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1.4.2. Objetivos particulares

1. Analizar la posible contribucion de la caprinocultura de Tanhuato, Michoacan al
desarrollo local de su municipio, considerando los elementos del enfoque SIAL.
2. Identificar a los productores y sus relaciones mediante un andlisis de redes.

3. Plantear alternativas que puedan contribuir desarrollo local de Tanhuato,

Michoacan, mediante la actividad capricola.

1.5.Tipo de Investigacion

El alcance de ésta investigacion es exploratorio y desriptivo con un enfoque mixto

preponderantemente cualitativo.
1.6.Hipotesis

1.6.1. Hipotesis general

La caprinocutura es un actividad de fundamental importancia para el municipio de
Tanhuato, Michoacan, capaz de contribuir al desarrollo local del municipio, en la
medida en que se logren las condiciones para el desarrollo de un Sistema
Agroalimentario Localizado, lo que implica fortalecer las relaciones de proximidad
entre los actores participantes y el territorio.

1.6.2. Hipotesis particular

Al generar relaciones socioecondmicas benéficas para los productores, por otros
actores e instituciones, la caprinocultura podria constituirse como una actividad
clave para potencializar el desarrollo endégeno del territorio del municipio de

Tanhuato, Michoacan.
1.7.Presentacion de laregion de estudio

1.7.1. El estado de Michoacan

De acuerdo con el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), el estado
de Michoacan (Figura 1-1) cuenta con una superficie de 58, 643 km? En este
sentido, ocupa el lugar numero 16 vy representa el 3% del total de la superficie

nacional. El estado se encuentra conformado por 113 municipios. (INEGI, 2005).

22



La poblacion del estado es igual a 3, 966, 073 habitantes, siendo el noveno estado
mas poblado de la republica mexicana. Su densidad es de 68 habitantes por
kilbmetro cuadrado. Tiene una poblacidon urbana del 68% y una rural de 32%.
Siendo los datos a nivel nacional iguales al 76% y 24% respectivamente. (INEGI,
2010).

La poblacion econémicamente activa (PEA) en el estado, segun el INEGI, es igual
a 1,599, 661 habitantes para el 2010.

El estado de Michoacéan, aporta el 2.1% al PIB nacional. En cuanto al PIB estatal,

las actividades relacionadas con lo agropecuario, la silvicultura y la pesca; estas
representan el 12.5%. (INEGI: 2008).

Figura 1-1. Mapa del estado de Michoacan. Fuente: travelbymexico.com
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1.7.2. El municipio de Tanhuato Michoacéan

Tanhuato es una palabra de origen chichimeca que significa “cerca del
cerro”. El municipio se localiza al suroeste del estado de Michoacan, en las
coordenadas 20°00° de latitud norte y 101°25’ de longitud oeste, a una
altura de 2, 280 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con el estado
de Jalisco, al este con Yurécuaro, al sur con Ecuandureo e Ixtlan y al oeste
con Vista Hermosa. Su distancia a la capital del Estado es de 172 Km. Su
superficie es de 226.23 Km? y representa el 0.38 por ciento del total del
estado. Su relieve esta constituido por la depresion del Lerma y los cerros
Pel6n y El Prieto. Su hidrografia esta constituida por el rio de Las Nutrias,
por los arroyos El Inandiro, y La Sequia y por las Presas de la Laguna
Honda y La Alberca (INAFED, 2010).
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Figura 1-2 Mapa del municipio de Tanhuato, Michoacan. Fuente: Google Maps, 2011.

El clima en Tanhuato es templado con lluvias en verano. En el municipio

domina la pradera con huisache, nopal y mezquite. Su fauna esta
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conformada por zorra, liebre, conejo, tlacuache, zorrillo, venado, guilota,
pato, carpa y charal; ademas en la region se explotan las minas de arena.
Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico, terciario,
cuaternario y plioceno, corresponden principalmente a los del tipo
chernozem. Su uso es primordialmente agricola y en menor proporcion
ganadero (INAFED, 2010).

La actividad agricola es la principal actividad econdmica del municipio
siendo sus principales cultivos: el trigo, sorgo, maiz y frijol. La actividad
ganadera es la segunda en importancia siendo las principales crias de:

bovino, porcino, caprino?, aves y colmenas (INAFED, 2010).

En el municipio de Tanhuato en 1990, la poblacién representaba el 0.39 por
ciento del total del Estado. Para 1995 se tenia una poblacién de 14,514
habitantes, su tasa de crecimiento es del 0.93 por ciento anual y la
densidad de poblacion es de 64.15 habitantes por kilbmetro cuadrado. El
namero de mujeres es relativamente mayor al de los hombres (CONAPO,
2005).

De acuerdo a CONAPO (2005), el 14.61% de la poblacibn mayor de 15
afnos es analfabeta y el 40.61% no ha concluido la primaria. EI 57.2% de la
poblacion vive en localidades con menos de 5000 habitantes y el 57.46%

de la poblacion ocupada tiene un ingreso de hasta dos salarios minimos.

El municipio cuenta con planteles de educacion inicial, preescolares,
primarias, secundarias, educacion especial, centro ocupacional y para el
nivel medio superior cuenta con la preparatoria impartida a través del

Colegio de Bachilleres. Ademas el INEA (Instituto Nacional para la

2 Para el afio 2003, la poblacién ascendia a 10,317 cabezas, misma que representa casi el doble
de la poblacién bovina en el municipio en ese mismo periodo (INEGI, 2004).
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Educacién de los Adultos) atiende grupos de alfabetizaciéon en el nivel
primaria y secundaria (CONAPO, 2005).

26



2. Marco tedrico conceptual

2.1. Una aproximacion teoérica referente al estudio del desarrollo local

y los sistemas agroalimentarios localizados

México es un pais con una ubicacion geogréafica privilegiada, en la que subsiste
una gran diversidad de ecosistemas, climas y territorios que favorecen las
condiciones para la produccién de un sin nimero de productos, granos basicos,
hortalizas, frutas, leguminosas, etc. Asi como para la cria y explotacién de
diferentes especies animales como es el caso del ganado vacuno, porcino, aves,
apiarios y, por supuesto, caprinos. Sin embargo, esto no ha sido suficiente para
lograr un verdadero desarrollo (Ramirez, 2003).

La situacion econdmica, politica y social hace imprescindible la incorporacion de
nuevas estrategias alternativas al neoliberalismo. Ante la falta de incentivos, los
productores agropecuarios corren el riesgo de abandonar sus actividades. “El
campo mexicano sufre una erosidon ecoldgica, tecnoldgica, social y econémica”
(Ramirez, 2003).

De manera devastadora, los paises del norte en el continente americano, han
presionado de tal manera a la inclusion de los procesos de globalizacion a los
paises del sur, que han logrado atravesar sus barreras politicas, culturales y
econOmicas. La globalizacion se adopté como una nueva via hacia el desarrollo,
como la forma a través de la cual llegariamos a la modernizacion. El libre comercio
y la liberalizacién de la economia se incluyeron como estandartes en los discursos
politicos como herramientas para resolver la crisis que afecta a paises como
México (Ramirez, 2003).

Las medidas verticales que han implementado los paises en este sentido, solo
han logrado profundizar las diferencias entre la gran industria agropecuaria y
productores rurales de baja capacidad productiva y tecnolédgica. El proceso de
globalizacion ha ocasionado un proceso de competencia abierta que tiende a la
marginacion de los, en este sentido, productores incompetentes, como resultado

de su baja capacidad productiva y tecnologica (Ramirez, 2003).
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Lo anterior aunado a politicas de comercio desleal y a la falta de apoyos y
subsidios a las actividades productivas primarias, abonan al detrimento de las
mismas y a la busqueda de nuevas formas de sobrevivencia (Paz, 2006).

Sin embargo, es posible encontrar enormes capacidades y potencialidades en los
productores nacionales. Estos productores continuan produciendo vy
comercializando sus productos, aunque en ocasiones solamente como
proveedores de materia prima para las grandes empresas, quienes se apropian
del valor generado (Rubio, 2003).

En este sentido, surgen propuestas de desarrollo que incorporan la valorizacion de
las capacidades de los actores y de los recursos disponibles en los territorios.

2.1.1. El desarrollo local enddgeno

El desarrollo local es un proceso continuo y multidimensional que analiza las
capacidades humanas y la interacciéon cultural de grupos sociales en un territorio
determinado y con base en arreglos institucionales constituidos por reglas
formales e informales que conduzcan al desarrollo (Chauca, 2008).

Durante las décadas de los 40 a los 60 el desarrollo era concebido particularmente
desde un enfoque neoclasico y keynesiano, basandose en funcion de condiciones
externas como el mercado y la tecnologia para el primer caso. Y en ciertas
condiciones internas como el efecto multiplicador aunado al efecto de arrastre de
capital externo en el segundo. La responsabilidad de la regulacion y creacién de
las condiciones propicias para el desarrollo estaban en manos del Estado o mejor
dicho del gobierno. La perspectiva era mas bien un enfoque todavia regional y no
local (Boisier, 1999).

Ya para los afos setenta y ochenta se retoma el debate sobre los enfoques
neoclasico y keynesiano, y da un proceso de mayor conciencia sobre la
importancia de visualizar tanto condiciones internas como externas para poder
generar desarrollo. Sin embargo, el problema para la creacion de las condiciones
para el desarrollo radica mas bien en los actores. Vistos é€stos como actores
primarios o duefios de la tecnologia y los secundarios, que contribuyen de manera

indirecta al progreso (Boisier, 1999).
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A patrtir de los afios ochenta, surge un nuevo debate pero en cuanto a quiénes son
los actores y como éstos utilizan los recursos. Y se consideran a los recursos
endogenos y exodgenos. Pero la pregunta es ¢ quién conduce el desarrollo? Aun en
este momento la respuesta sigue siendo el gobierno. No obstante, surgen
procesos como la consulta y la participacibn como las formas para llegar a
acuerdos que permitan decidir los mecanismos para detonar el desarrollo. Se dan
procesos incipientes de participacion de individuos y participacion ciudadana a
través de organizaciones legal y abiertamente constituidas. Con ello surge la
necesidad de establecer ciertos arreglos institucionales para la construccion de
mecanismos y condiciones para el desarrollo. Sin embargo, estas nuevas
condiciones y estas nuevas formas de participacion, asi como el privilegio de las
reglas formales e informales difieren de acuerdo con las condiciones de cada
lugar, de cada grupo social y de cada problematica especificamente. Lo que ha
propiciado una busqueda del desarrollo local a través del aprovechamiento de lo
endogeno y de las capacidades materiales e inmateriales de los individuos y de
los lugares a los que pertenecen. Los actores se convierten ahora en creadores
de las condiciones y no solo receptores de las politicas gubernamentales (Boisier,
1999) .

Lo anterior justifica el giro que se ha dado en la mirada de los agentes promotores
del desarrollo local, en un primer momento se consideré a la inversion extranjera e
instituciones que distan del marco local como los principales agentes que podian
incidir o potencializar el desarrollo (Boisier, 1999).

En afios recientes se ha comenzado a considerar a los factores y potencialidades
endogenos lo cual constituye una nueva concepcién del desarrollo basado en lo
local. Y de esta manera han surgido importantes iniciativas que sin embargo, en
muchas ocasiones se dan de forma aislada y carecen de una adecuada
coordinacion que las conduzca al éxito (Boisier, 1999).

La ruptura de los paradigmas iniciada en la década de los ochenta vio nacer
nuevos discursos que desde entonces, han respaldado los debates en relacion
con la interpretacion de la “nueva realidad” en surgimiento; el de la globalizacion

es uno de ellos, en donde es sin duda, importante para las ciencias sociales y
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naturales en un sentido amplio del término, ya que es ahora un tema de estudio
para la economia, la sociologia, la psicologia, la geografia, la politica y la ecologia.
El proceso de la globalizacién da pues, importancia especial a los problemas
espaciales de las sociedades (Boucher , Agroindustria Rural y Sistemas
Agoalimentarios Localizados, 2006).

Hacia la década de los noventa los estudios de desarrollo local han cobrado
mucha importancia, la revalorizacion de lo local ha sido un factor que aunado a lo
global ha ido generando una nueva concepcion del pensamiento global y la accién
local, en donde el espacio geogréafico es concebido como un constructo social con
acciones concretas y con una ciudadania fundamentalmente local. En este
entorno son fundamentales las sinergias entre instituciones y organizaciones, la
creciente formacion de organizaciones civiles y la apertura de espacios de
informacion y discusion (Boucher, 2006).

De acuerdo con Rosales (2007), “El medio local facilita y promueve los vinculos
entre empresas, fomenta la cooperacion y disminuye el comportamiento
oportunista que busca el beneficio individual generando asi una reduccion de la
incertidumbre en las actividades comerciales”, por lo que lo local es importante
desde todos los puntos de vista, lo social, lo politico y lo econdmico, sin dejar de
lado aspectos culturales y ambientales.

Es decir, elementos subjetivos comienzan a ser relevantes, en oposicion a los
estudios cuantitativos tradicionales. (Rosales, 2007). Lo que permite establecer
una estrecha relacién entre el territorio y sus actores, las formas en que se dan
las relaciones sociales y de innovacién en los sistemas productivos, mas adelante
se hablara de ello.

El concepto de desarrollo local esta en continuo proceso de construccion y en
ocasiones, se argumenta la falta de demostraciones consistentes de sus aportes
al desarrollo. Sin embargo, es importante resaltar que el desarrollo local es un
aporte tedrico que si representa una alternativa que deja en claro la importancia
de aprovechar lo propio de cada grupo social y su entorno, que aborda aspectos
no solo economicos, sino también culturales, sociales, ambientales,

antropoldgicos e historicos del lugar y de su gente, pero sin dejar de lado el
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contexto global. El desarrollo local representa ademas, otra opcién ante una
realidad que no ha logrado reactivar las condiciones de las mayorias, ni mejorar su
calidad de vida, ejemplo de ello, la situaciébn que prevalece en el medio rural,
especificamente en los sistemas que producen bajo esquemas tradicionales
(Boisier, 1999).

Queda entonces, suficiente material para tratar de incidir y de aportar a la
busqueda de nuevas alternativas que puedan contribuir a mejorar la calidad de

vida de los grupos mas vulnerables.

2.1.2. Agroindustria Rural y Sistemas productivos locales

El concepto de Agroindustria Rural (AIR) surge en los afios ochenta; parte de la
identificacion de una insuficiente participacion de los productores campesinos, la
cual se limita, en general, a los procesos necesarios hasta el momento de la
cosecha de los productos, y por lo tanto, a la generacibn de materia prima
agropecuaria de bajo precio (Boucher, 2006).
El concepto ha tomado fuerza debido a que es evidente que los campesinos no
pueden desarrollarse, sino que apenas pueden sobrevivir. La AIR plantea que los
campesinos deben tener acceso al valor agregado de sus productos. Es decir,
participar en los procesos de postcosecha que tienen que ver con la
transformacion y la comercializacion de productos derivados (Boucher, 2006).
Boucher (2006) define a la AIR como “la actividad que permite aumentar y retener,
en las zonas rurales, el valor agregado de la produccion de las economias
campesinas, a través de la ejecucion de tareas de poscosecha en los productos
provenientes de explotaciones silvo-agropecuarias, tales como la seleccion, el
lavado, la clasificacion, el almacenamiento, la conservacion, la transformacion, el
empaque, el transporte y la comercializaciéon.”
El concepto de la AIR ha sido abordado desde el enfoque del producto en si. Para
ello se han identificado dos tipos: productos tradicionales o autéctonos, que
integran en su fabricacion aspectos de tipo cultural. Y los denominados
promisorios, que pueden ser productos semi procesados, vinculados a lo organico
y lo ecoldgico, a lo “eventual y a lo festivo, productos exdéticos o étnicos”. Es en
estos ultimos en los que Boucher (2006) ve oportunidades para que las AIR
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puedan incursionar en los mercados. Aunque para que esto se logre, se enfatiza
en la necesidad de incorporar procesos empresariales en las AIR.

Es posible para América Latina, tener concentraciones de AIR alrededor de un
producto en regiones geograficas determinadas, como las pequefias empresas
alimentarias de las cuencas lecheras de Cajamarca, en Perq, las queserias rurales
en Salinas, Ecuador, las queserias familiares en Santa Cruz de Turrialba (Costa
Rica), entre otras. Estas concentraciones se apoyan sobre articulaciones
complejas entre territorios — actores — productos — sistemas de innovacion y tienen
un fuerte encadenamiento entre la ciudad y el campo. (Boucher, 2001).

Courlet y Pequeur (citados por Boucher, 2001), incorporan al territorio como un
recurso estratégico de los actores econdmicos. Para Pequeur, los SPL se
describen a partir de su capacidad de adaptacion y flexibilidad, de las relaciones
directas y la confianza y por la densidad de las empresas. Hablan también de la
importancia de los recursos y los activos.3

La nocion de Sistemas Productivos Locales define esta forma de desarrollo
caracterizada por la concentracion geografica de actividades, la cual se transforma
cuando es aplicada al sector agroalimentario en Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL), formas espaciales, sociales y econémicas de organizaciones

agroalimentarias (Boucher, 2001).

2.1.3. Sistemas agroalimentarios localizados

Una alternativa que ha surgido en respuesta a esta busqueda es el desarrollo
territorial de la agroindustria rural (AIR) a través de los Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL) que constituyen una nueva vision del desarrollo de la

agroindustria rural a nivel local. El SIAL es una “poderosa herramienta para

8 Los activos son factores en actividad y los recursos factores potenciales. Ambos pueden ser
genéricos, es decir, pueden encontrarse en cualquier lugar. O bien, especificos, cuando estan
asociados a las caracteristicas del territorio.

El territorio se entiende como “un espacio construido histéricamente y socialmente, en el cual la
eficacia de las actividades economicas es fuertemente condicionada por sus relaciones de
proximidad y de pertenencia a este espacio”. (Munick y Sautier, citados por Boucher). Y es
precisamente a partir de esta definicién, que es posible mediante la proximidad y los saberes, el
surgimiento del concepto de Sistema Agroalimentario Local.

Por lo tanto, el territorio juega un papel fundamental, pues representa un espacio en el que se dan
relaciones especificas entre sus habitantes y sus raices, lo que para Boucher podria denominarse
terrufio-patrimonio o sistema local de innovacion.
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fortalecer y dar competitividad a las concentraciones de AIR localizadas en
muchos territorios de américa latina” (Boucher, 2005). Algo muy interesante de
esta propuesta es que surge en América Latina y constituye un concepto
construido en contextos propios con caracteristicas también propias.

El SIAL tiene sus antecedentes teodricos en los aportes de Marshall en cuanto
concepto de los llamados distritos industriales, que tienen su referente en las
concentraciones de fabricas en el norte de Inglaterra, en donde las relaciones de
proximidad jugaron un papel determinante para el desarrollo de esa region.

De acuerdo con Diaz-Bautista (2000), Becattini y Capechi retoman el concepto
propuesto por Marshall. Pero para el analisis de las relaciones de competencia
cooperacion que surgen en las empresas italianas.

Méas tarde en Francia, Colet y Pequeur plantean cémo el territorio puede
convertirse en un recurso estratégico de los actores econdémicos. Esto a partir de
ciertos elementos como la transmision de conocimientos, el sentimiento de
pertenencia y la fuerza de los actores individuales (Boucher, 2001).

Para Boucher, la cercania entre empresas, instituciones y actores en un territorio
dado, tiene efectos positivos sobre el crecimiento de la concentracién. Es ese el
efecto territorial que permite un relacionamiento de cooperacién-competencia
entre las empresas, que si se organiza lo que se conoce como accion colectiva-
permite mejorar la competitividad de ellos.

Los SIAL han sido definidos como organizaciones de produccion y de servicio
asociadas a un territorio especifico por sus caracteristicas y su
funcionamiento (Muchnik, 2006). Para Boucher (2006), los SIAL son SPL
especificos debido a:

- Sus relaciones hacia atras con el sector agricola, que implican un vinculo con

el territorio y los recursos naturales;

- Sus relaciones hacia adelante con los consumidores, a través de la cadenas,
que relacionan el tema de la calificacion de productos, basada en las

relaciones especificas de los consumidores con los productos.

33



Esta doble caracteristica sitia a los SIAL en el cruce entre la cadena y el territorio
(Requier-Desjardins, Boucher, Cerdan, 2003). Ademas de las externalidades
tecnolégicas y monetarias, la identidad territorial juega un rol decisivo para la

competitividad de los SIAL, al interior de las cadenas agroalimentarias.

La activacion de un SIAL es entendida como su capacidad a movilizar
colectivamente los recursos especificos para mejorar su nivel de competitividad y
permite, como lo demuestra Schmitz, citado por Boucher (2008), el paso o la
conversion de ventajas pasivas en ventajas activas. De esta forma, ella deberia
contribuir a mejorar la competitividad de las empresas presentes en el SIAL en el

marco de la globalizacién (Boucher, 2004).

El enfoque territorial de SIAL es importante para delimitar, caracterizar, y
comprender las articulaciones entre territorio, actores, productos y saber-hacer.

Este enfoque permite analizar el reforzamiento de las capacidades de los actores,
a través de las acciones colectivas que se generan al interior del sistema, lo cual a
su vez permite un proceso de activacion de los recursos territoriales, que podria

contribuir a la lucha contra la pobreza (Boucher, 2004).

2.1.4. Redes de innovacién

La metodologia de redes

Una red social esta constituida por un conjunto de relaciones organizadas en la
estructura humana.* Existen varios tipos de relaciones de acuerdo a los roles que
desempeiian cada una de las personas que conforman la red. Las interacciones
se definen de acuerdo a los procesos de coordinacion conductual y a la operacion
de éstas en los sistemas de comunicacion (Rendon, 2006).

Desde el enfoque de estructuracion, la interaccidén se define como la expresién de

la relacion entre agentes o sujetos y la estructura. La interaccion como agencia

4 Com.pers. Gabriel Vélez Cuartas en: Seminario de Redes en la Facultad de Economia Vasco de
Quiroga.
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hace énfasis en los agentes, en como éstos modifican su entorno de acuerdo a
Sus propias convicciones o estructuras internas (Freeman, 2004).

Algunos de los antecedentes tedricos tienen sus referentes en Linton Freeman
(2004), quien sugiere en sus estudios de la importancia de las redes sociales en la
sociedad occidental y de cémo las interacciones cotidianas entre ellas se
convierten en patrones, uno de estos patrones puede ser lo que la confianza es
para la sociologia.

Por otra parte, Levi Moreno (1951), traté de medir el nimero de relaciones para
ver cuéntas relaciones se pueden formar, en ello, hace su principal aporte a la
teoria de la sociometria®.

Las redes vistas como una interaccibn y comunicaciéon entre individuos e
instituciones fueron los aportes de Lewin y Rogers (citados por Freeman, 2004).
Para este ultimo, las redes son la comunicacion entre el mundo. Fue hasta el afio
2000 cuando Monge y Contractor disefian su modelo multinivel o multiteorético el
cual consiste en la identificacion de las propiedades de las redes correspondientes
a mecanismos tedricos en tedrias sociales (Freeman, 2004).

La importancia de la metodologia de redes se justifica seguin Velez® desde tres
vertientes: el desempefio institucional, la dependencia interorganizacional y el
capital social. Para él las redes y las rupturas entre las relaciones tienen un
estrecho vinculo con el desarrollo local en cuanto al disefio y ejecucion de las
politicas publicas u organizacién gubernamental, las organizaciones productivas y
las organizaciones civiles y cdmo todas éstas se interrelacionan y se convierten en
factores para el desarrollo local (Vélez, 2006).

Es posible identificar modelos de participacion en los que estan inmiscuidos los
estudios de redes como son la accion colectiva y la participacidbn comunitaria. Esto

ante los problemas que se han presentado a partir de los modelos tradicionales,

5 Para Jénnings (1948) la sociometria puede dfinirse como un medio para presentar de modo
sencillo y grafico la estructura de relaciones que existen en un momento dado, entre los
componentes de un determinado grupo, de esta manera las principales lineas de comunicacion, o
la pauta de atraccion o rechazo, se hacen facilmente comprensibles en una vista.

6 Com. pers. Gabriel Velez Cuartas, Universidad de Antioquia. Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas Medellin, Colombia, 2009.
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ejemplo de ello es la exclusion, la especializaciébn tematica y actoral y la
yuxtaposicion de los actores (Vélez, 2006).

El aporte que en este trabajo se identifica de la metodologia de redes al desarrollo
local, se basa en las posibilidades de diagndstico e identificacion de actores y
relaciones que esta metodologia ofrece para la toma de decisiones y para la
implementacion de politicas y programas que puedan favorecer el desarrollo local.
En la posibilidad de dar facilidades de empoderamiento a las sociedades y a los
grupos marginados. Y constituye un amplio campo de saberes ya que involucra
aspectos econdmicos, sociolégicos y politicos, entre otros. Es una complejidad
pues trata de las relaciones entre seres humanos, y entre sociedad e instituciones
formales e informales. Es también todo un bagaje de informacion y estudio que por
su propia complejidad no se ha abordado mas que de manera muy superficial en
este trabajo, sin embargo eso no demerita de ninguna manera su importancia
(Vélez, 2006).

Redes de innovacién

“La innovacion se ha convertido, durante la ultima década, en un concepto de uso
cada vez mas frecuente en todo tipo de ambitos, consolidandose la idea de que un
esfuerzo de innovacién sostenido resulta un factor clave para mejorar la
competitividad de las empresas y favorecer un desarrollo en los territorios”
(Ramirez, 2004).

Los estudios sobre innovacién tienen sus origenes en teorias referentes a la
geografia empresarial’, desde la perspectiva de la empresa innovadora
neoschumpeteriana, que consideraba a la innovacion como un factor inherente a
la organizacion de la propia firma. En este sentido, de acuerdo con Méndez
(2002), el territorio no aparecia como un elemento de relevancia para el desarrollo

y la generacion o el estudio de las innovaciones.

7 Para Portillo (2004), la geografia empresarial se interesa en “identificar la légica espacial que
preside los comportamientos de las firmas que constituyen los sistemas productivos. En el caso de
la geografia de las empresas multinacionales interesa estudiar las razones que subyacen en su
expansion, distribucion de sus establecimientos, los diversos tipos de estrategias espaciales
aplicadas y sus efectos sobre el empleo o el desarrollo regional.”
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A finales de los 60 y més concretamente en la década de los afios 70, los teoricos
comienzan a mostrar un creciente interés por la necesidad de vinculacién entre la
territorialidad y la innovacibn como elementos para el desarrollo. Las teorias
institucionalista y neoinstitucionalista proponen que, “el territorio esta identificado a
un conjunto de reglas intitucionalizadas, mas o menos codificadas, basadas en
representaciones colectivas y que inscriben individuos y organizaciones en un
cuadro de accion comun” (Ralet y Torre, citados por Bello, 2009).

Los distritos industriales propuestos por Marshall y mas tarde retomados por
Becattini, los sistemas productivos localizados, asi como la propia teoria del
desarrollo local son también antecedentes de las redes de innovacion (Méndez,
2002).

“Las innovaciones son creaciones nuevas, con impacto econémico, y pueden ser
de varios tipos: tecnoldgica, organizacional, institucional, comercial, entre otras”
(Manrubio, et al., 2004).

La innovacién es considerada o no como tal dependiendo del lugar y del proceso
en el que se aplique. Es decir que puede tratarse de algo completamente nuevo,
recién desarrollado a partir de la investigacion; o bien, de algo que ya existe pero
que recién es adoptado en determinado lugar, por un grupo social especifico, o
para un cierto proceso. De acuerdo a Engel y Salomon (citados por Rendon, et
al., 2006), la clave para la innovacién agropecuaria, incluida la difusién de la
misma, asi como su empleo radica en la calidad de interaccion entre los diferentes
actores. Es decir, la innovacién debe entenderse como una competencia de tipo
social y no como una competencia individual o como la acumulacion de
competencias individuales. Debe ser un proceso compartido por individuos,
instituciones y organizaciones interesados en el ambito rural.

Los sistemas locales de innovacion (SLI), de acuerdo con Costa Campi (citado por
Solari y Martinez 2005), se entienden como el conjunto de relaciones realmente
operantes alrededor de las innovaciones en una localidad, es un concepto de
caracter sistémico antes que burocrético y descarta en él la idea de la existencia

de una entidad superior que lo maneje, coordine o dirija.
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La innovacion es uno de los ejes determinantes del desarrollo local (Solari, 2004).
En general, los paises subdesarrollados los sistemas locales de innovacion se
caracterizan por presentar enormes dificultades en cuanto a la generacion,
adopcion y difusion de innovaciones.

Para el caso especifico de Michoacédn, Solari (2005), identifica una clara
inexistencia de una actitud de difusion frente a las innovaciones que permitan
dinamizar el sistema local de innovaciones. Asi como la ausencia de una actitud
pro-activa por parte de las instituciones de investigacion y educacion locales frente
a los SLI. De acuerdo con este autor, el factor mas importante para estimular la
innovacion y su difusion, es la existencia y funcionamiento de redes sociales y
empresariales, en armonia con un sistema educativo organicamente integrado a
los sistemas productivos locales. Ya que es precisamente, a través de las redes,

que las innovaciones pueden estimularse y difundirse.

La accion colectiva

De acuerdo con Bello (2009), Olson y Buchanan son considerados los padres de
la llamada teoria de la accion colectiva, Olson define la accion colectiva como la
accion de un grupo que persigue objetivos comunes para la produccion de bienes
colectivos o comunes. Buchanan, por su parte, define un club como una
asociacion de agentes econdmicos reunidos en torno a un interés comun. Para
entender la accién colectiva es importante considerar aspectos como: a) la accion
colectiva es resultado de decisiones individuales; b) los individuos son
maximizadores y tratan de conseguir sus objetivos por los medios mas adecuados;
c) la participacion tiene costos, entendidos como aquello a lo que renuncian por
participar; d) cuanto mayor es el grupo, menor es el peso relativo de cada
miembro en el logro de los objetivos. (Bello, 2009).

La accién colectiva es un mecanismo en el que se propone una dinamica de
vinculacién entre los actores, con acuerdos comunes. Las acciones colectivas
tienen posibilidades de éxito cuando los protagonistas son capaces de
comprender su interés comun y de establecer relaciones de confianza y

colaboracion.
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El desarrollo local de los espacios rurales requiere de la participacion colectiva de
los diferentes actores relacionados con aquellas actividades que son propias de
este sector. Para ello es indispensable llevar a cabo actividades que promuevan la
participacion y el desarrollo de capacidades, asi como la conformacion de redes
sociales y la promocion del aprendizaje colectivo y las sinergias. Las estrategias
de accion colectiva dependeran de los objetivos planteados por los grupos
sociales y su éxito de la permanencia y el involucramiento y compromiso de lo

individual hacia la colectividad.
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3. Marco referencial

3.1. Antecedentes

En 1998 Bazan y Gonzalez realizaron un estudio titulado “Propuestas para la
Reactivacion de la Actividad Caprina en el Estado de Michoacan”. Este trabajo es
muy importante para el estudio de la actividad caprina en el estado y
fundamentalmente para el desarrollo de la actividad, identifica algunas deficiencias
del sector en el estado y hace algunas propuestas para la <<reactivacion>> de la
misma, es decir, relaciona aspectos clinicos y productivos con aspectos
econémicos como la falta de desarrollo en algunos municipios del estado de
Michoacan. Cabe mencionar que segun los autores a decir de los propios
productores ésta es la primera vez que se muestra interés por parte de
académicos en este sector en el estado de Michoacan.

Las propuestas se centran en la productividad de las cabras de propdsito lacteo y
s6lo se mencionan aspectos tecnoldgicos y de comercializacion de manera muy
vaga y solo para fines de justificacion de la necesidad de mejoras en la
productividad.

En el aino 2000, Bazan, en su trabajo “La Brucelosis Caprina en Michoacan”, hace
referencia a las diferentes razas de cabras en el estado asi como su distribucién
geografica. Esta investigacion se orienta a aspectos mas bien patoldgicos de las
cabras que si bien repercuten en la productividad de la especie, no establece una
relacion economica entre esta problemética y el desarrollo de las zonas de
estudio.

Otro antecedente de investigacion en cabras para Michoacan en el trabajo de tesis
para licenciatura en el programa de Médico Veterinario Zootecnista de Angel y
Gonzalez: “Factores de Riesgo Asociados a la Seroprevalencia de Brucelosis
Caprina en Tanhuato” en el afio 2006. Esta investigacion se centra en analizar los
aspectos patoldgicos de las cabras en el estado y muestra resultados estadisticos
sobre pruebas realizadas a distintos rebafios en el municipio, asi como su

respuesta a los tratamientos y las dosis de vacuna recomendadas. La brucelosis
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afecta directamente la productividad de los rebafios, teniendo asi efectos
econémicos importantes para los productores, ademés de los provocados a la
salud publica. Estos ultimos aspectos no son objeto de este trabajo.

Bazan (2005), en “Debilidades y Potencialidades de la Caprinocultura Michoacana,
una Cadena Marginada frente a la Globalizacion”. Este trabajo enmarca a la
actividad caprina en el contexto de la globalizacion de manera muy general,
aunque si considera la mayoria de los productos caprinos, leche y sus derivados,
piel y carne asi como el comportamiento de su produccion y consumo en
diferentes paises.

En este documento Bazan (2005) utiliza como escala de analisis el dmbito
nacional y estatal pero so6lo como referencia para la delimitacion de la
investigacion en el plano municipal, concretamente para el municipio de Tanhuato.
Se identifican factores limitantes del desarrollo de la actividad en el municipio; se
maneja un poco el tema de sostenibilidad ambiental y salud publica. Sin embargo,
no se hicieron mediciones cuantitativas ni propuestas concretas sustentadas en
bases tedricas y practicas que comprueben su eficiencia, o que interpreten en qué
medida intervienen en el desarrollo local de la actividad en el municipio y del nivel
de vida de los propios productores.

Otra institucidbn que se ha interesado por investigar la actividad caprina es el
Colegio de Michoacan. Vera y Téllez (2005) en el estudio “Los Caprinocultores en
el estado de Michoacan. Potencialidades de mercado de sus productos derivados:
una propuesta de desarrollo” exponen los resultados de un diagndstico acerca del
proceso productivo de los caprinocultores en el estado de Michoacan, asi como
las posibilidades que se les presentan para vender sus productos. Para este
diagnéstico, se realizé una encuesta a un grupo de caprinocultores del estado,
donde se obtuvieron Por ejemplo, la edad de los caprinocultores, el nimero de
personas que se emplean en el cuidado y la crianza de cabras, los insumos y
localizacion de los proveedores, entre otras caracteristicas.

Los resultados de la mencionada investigacidbn muestran una encuesta de opinién
que se aplico entre la poblacion de La Piedad y Yurécuaro, Michoacan, acerca

del consumo de la leche de cabra; las preferencias de las personas en cuanto a

41



sabores, derivados de leche de cabra, disposicion al consumo, poder de compra,
etc.

En general, la investigacion de Vera y Téllez (2005) ofrecen un panorama general
sobre la disposicion del consumidor para la compra e ingesta de leche de cabra.
Esta informacion puede ser (til para planear estrategias y conocer las
potencialidades futuras que podria desarrollar el sector de la de caprinocultura en
el estado y para prever aspectos inherentes a su desarrollo, como la
diversificacion, sus derivados, las oportunidades de venta, crecimiento del
mercado, compra de materias primas, etc.

En el &mbito nacional se pueden consultar publicaciones e investigaciones
relacionadas, para los estados de Puebla (Hernandez, 2000), Yucatan (Rigada,
2005), San Luis Potosi (Cantl, 2004) y la region de la comarca Lagunera, entre
otros.

Respectoa a la region de estudio es posible consultar los planes de desarrollo
municipal de Tanhuato, Michoacan, por lo menos en los tres ultimos (2001, 2004 y
2008) se encuentran datos sobre la importancia que tiene la actividad caprina para
el municipio y algunos de los programas destinados para apoyar a quienes se
dedican a esta actividad. Esto indica que para el municipio, se considera prioritaria
la actividad caprina. Y de acuerdo a estos documentos se han realizado algunas
acciones gue la promueven.

Son también un antecedente los reportes de actividades del Subcomité de
Productores Ovicaprinos de Michoacdn A.C. (SPOMAC) ante la Fundacion
Produce Michoacan. En ellos se encuentra informacion sobre transferencia de
tecnologia en los municipios de Tanhuato y Ecuandureo durante los afios 2005,
2006 y 2007. Estos programas se llevaron a cabo de manera coordinada entre
ambas instituciones, basicamente las actividades estaban enfocadas a la
implementacion de maquinas ordefiadoras, actividades de buenas practicas de
ordefia, reuniones entre los productores para la difusion de las actividades e
intercambio de informacion y experiencias, entre otras y como éstas repercuten de

manera directa en la productividad de los rebafios (SPOMAC, 2010).
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Otra fuente de informacion son los Informes de actividades del SPOMAC ante la
IAF (Fundacion Interamericana) y convenio de colaboracioén con la misma. Estos
informes son semestrales y anuales a partir de la firma del convenio entre las dos
organizaciones en el afio 2006. En ellos se encuentra informacion que se clasifica
en cuatro lineas o cuadrantes: actividades de organizacion interna y vinculacion
con otras organizaciones e instituciones, sanidad, comercializacion,
transformacion de materias primas en productos con valor agregado.

En los informes se encuentra de manera sintética la trayectoria de la organizacion
durante este periodo (2006-2008), los esfuerzos, lineas y programas que tienen,
asi como las actividades que se realizan en nueve municipios de la regién
Ciénega-Bajio con el propésito de fomentar esta actividad econdmica. En estos
informes se pueden ver incluso las partidas presupuestales para cada rubro y las
fuentes de financiamiento de la organizacion de productores.®

Adicionalmente, se mencionan las figuras juridicas en las que los grupos de
productores se organizan y los recursos humanos que participan en la actividad,
cdmo son contratados, el perfil requerido e incluso sus actividades y los sueldos
que perciben. También actividades de comercializacion y de promocion de los
productos derivados.

SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion) tiene también publicaciones periddicas que pueden ser consultadas
directamente en su pagina web. La Secretaria define las cadenas productivas y
sus etapas desde la produccién hasta la venta de los productos. Incluye una
nueva propuesta de cadena productiva en red y no solamente lineal, es decir
tomando en cuenta la participacion de los diferentes actores que intervienen en las
distintas actividades y en las etapas de las cadenas productivas, incluyendo la
caprina. Ya sea directa o indirectamente, colaborativa y sistematica y con
productos finales a la medida del consumidor. EI documento desarrolla el

concepto de “red de valor” y explica desde el punto de vista de esa institucion la

8 Documentacion consultada en entrevistas informales con miembros del equipo de trabajo del
SPOMAC en diciembre de 2009.
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importancia del estudio de las cadenas de tipo agroalimentario y como éstas
podrian contribuir al desarrollo de los entornos rurales del pais (SAGARPA, 2007).
Existe también interés y algunos intentos por la investigacion y el apoyo a
proyectos en el ambito capricola por parte de instituciones internacionales como el
Proyecto Integral de Desarrollo y Capacitacion Tecnoldgica para la Caprinocultura
en el estado de Puebla (FAO, 2007). Este documento surge a partir de un acuerdo
entre la FAO y el gobierno de Puebla en el afio 2007, en él se muestran
importantes datos sobre la situacion de la produccion y el comercio de la actividad
caprina en los paises de América Latina, principalmente México y mas
especificamente en el estado de Puebla. Sin embargo, recoge informacién valiosa
sobre el panorama nacional en este sector y las condiciones socioecondmicas de
quienes se dedican a esta actividad. Ademas incluye propuestas para promover
el desarrollo de este sector, asi como componentes de gestion, manejo
tecnologico y capacitacion y relaciona a éstos con indicadores ambientales y
productivos de los sistemas de produccion caprina. Otro aporte del documento
(FAO, 2007) son estrategias tendientes a la mejora de la calidad de vida de los
productores locales y un diagnostico participativo sobre restricciones y
capacidades técnicas y de gestion de los productores de la region.

En la escala internacional pueden encontrarse un gran niumero de publicaciones
sobre caprinocultura de paises como EE. UU., en América Latina para paises
como Uruguay, Peru, Colombia, Argentina, Brasil y Chile. Y aumenta el nUmero en
paises europeos (FAO, 2010).

Ejemplo de lo anterior es la revista La Cabra que es una publicacién espafiola
especializada en aspectos relacionados con la actividad caprina de paises en su
mayoria latinoaméricanos y también europeos. Sus teméaticas abordan aspectos
financieros, de produccion, mejoramiento genético y salud de los rebafios, sobre
los productos derivados de la leche, sus procesos de fabricacion vy
comercializacién. Esta fuente de informacién fue de suma importancia ademas
para la identificacion de otras fuentes y de investigadores y organizaciones que

trabajan temas relacionados a esta actividad.
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En septiembre de 2006 la Asociacion Argentina de Economia Agraria publicé el
Diagnostico de los sistemas productivos de carne ovina y caprina de la region
centro-sur de Cordoba. Esta investigacion se refiere al estudio de las
particularidades derivadas de la produccion y comercializacion de las cadenas
agroalimentarias de carnes ovina y caprina para esa region de Argentina. El
estudio propone la identificacion de aspectos de los productores que permitan
caracterizar perfiles innovadores que ofrezcan alternativas econdmicamente
viables para pequefios y medianos productores de la region andina. Ademas, el
estudio aborda las caracteristicas y la importancia de la organizacion de los
productores asi como de la conformacion de figuras juridicas que les permitan
tener cierta presencia en la vida econdémica de la region.

Existen otras publicaciones internacionales de suma importancia, sin embargo son
las publicaciones nacionales y estatales las que estdn mas relacionadas con la
investigacion, esto debido a las condiciones que caracterizan cada caso de

acuerdo al entorno capricola que sea tomado como caso de estudio.

3.2.Contexto mundial de la caprinocultura

Produccion de cabezas

La caprinocultura es una actividad que ha sido desarrollada por el ser humano
desde la domesticacibn de estos rumiantes. Existen ventajas para su cria
respecto de otras especies por su facil manejo, requieren de cantidades menores
de alimento, su doble propdsito, su facil adaptacién, entre otras. Los subproductos
gue se pueden obtener de las cabras son la leche, la piel y la carne; asi como sus
derivados (Peraza, 1986).

Fundamentalmente, la caprinocultura es una actividad que se ha caracterizado por
ser practicada en zonas aridas y por poblaciones que viven en situacion de

pobreza (Peraza, 1986).

De acuerdo con datos de la FAO, hasta el afio 2009 las existencias caprinas en el
mundo estaban alrededor de 880 millones de cabezas. Se considera que mas del
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80% de las unidades de produccion caprina estan concentradas en paises
subdesarrollados. En estas regiones, los caprinos se encuentran en manos de
pequefios productores, quienes ademas conforman el grueso de la poblacion de

ganaderos (Meza, 2001).

China es el pais con mas existencias caprinas con poco mas de 152 millones de
cabezas, a éste le siguen India (126 millones de cabezas), Bangladesh (61
millones de cabezas), Pakistan (58 millones de cabezas), Nigeria (55 millones de
cabezas) y Sudan (43 millones de cabezas) (FAO, 2009).

En el continente americano, de acuerdo con la FAO (2009), hay mas de 37
millones de cabezas. Brasil es el pais con el mayor inventario caprino (9 millones
de cabezas), seguido por México con un total de 8,900, 000 cabezas. En tercer
lugar se encuentra Argentina (4 millones de cabezas) y Estados Unidos cuenta

con tres millones de cabezas.

Bamgladesh
7%
México

1%

Pakistan
Sudan Brasil Nigeria 7%
1% 5% 6%

Figura 3-1 Produccion mundial de caprinos en cabezas.

Produccion de leche caprina
En cuanto a la produccion de leche de cabra, India es el pais con la mayor
produccioén (en 2009 ésta ascendié a poco mas de 4 millones de litros). Seguido
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de Bangladesh (poco mas de 2 millones de litros), Sudan (casi 1.5 millones de
litros) y Pakistan (719,000 litros). México ocupa el lugar nimero 19 a nivel mundial
y el primero en el continente americano con una produccion de 169,698 litros
durante el mismo periodo (FAO, 2009).

Produccién de carne caprina

La carne es otro de los derivados principales de las cabras. Los principales paises
productores son China (1, 852, 678 toneladas), India (483, 306 toneladas), Nigeria
(280, 139 toneladas), México ocupa la posicion numero 18 con una produccion
para el afio 2009 de 43,013 toneladas y ocupando la primera posicion en el
continente americano (FAO, 2009).

3.3. La caprinocultura en México

Las regiones aridas y semiaridas de México, en 2001 ocupaban mas del 60% de
la superficie nacional con mas de 128 millones de hectareas. La caprinocultura en
este periodo participaba como una actividad econémica; en donde, al 19% de las
unidades de produccion se les identifica como actividad de traspatio. El resto
(81%), se localiza principalmente en comunidades rurales con menos de 2,500
habitantes. Mientras que el sector social de la produccion caprina representa al
68% de los productores caprinos, el 32% restante pertenece a la propiedad
privada (Meza, 2001).

La actividad caprina sostiene a mas de 400, 000 familias, lo que representa
alrededor de un millon y medio de mexicanos que tienen como actividad
econdémica principal o complementaria a la caprinocultura. La actividad se ubica
principalmente en zonas con bajos indices de desarrollo humano (SAGARPA,
2006).

Los sistemas de produccion en el pais son heterogéneos, aunque predomina la
explotacion extensiva, con una clara tendencia hacia el estabulamiento. La
actividad, en general se realiza en un marco de rezago tecnoldgico y sanitario, en

donde la organizacion de los productores es muy baja (Meza, 2001). Los estados
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con mayor produccion de carne son, en orden de importancia, Coahuila, Oaxaca,
Puebla, San Luis Potosi y Guerrero, en conjunto, estos estados aportan el 45% de
la produccion nacional (SAGARPA, 2009). En cuanto a la produccion de leche,
ésta se concentra principalmente en Coahuila, Durango y Guanajuato con una
participacion del 74% de la produccion total del pais (SAGARPA, 2009).

3.4.La produccién caprina en Tanhuato, Michoacan

3.4.1. Antecedentes de la actividad caprina en el municipio

El presente apartado, basado en el estudio de caso, tiene como objetivo describir
el contexto, asi como el proceso mediante el cual los caprinocultores del
municipio de Tanhuato, Michoacan han construido un proyecto alternativo para
sus comunidades. Lo anterior con la finalidad de comprender los factores que han
permitido potenciar o restringir proyectos de desarrollo local como éste.

Se aborda la iniciativa social en el Bajio michoacano denominada “Subcomité de
Productores Ovinocaprinos de Michoacan A.C.”, por ser el primer referente de
organizacién y capacidad asociativa entre los caprinocultores en el estado de
Michoacan.

La experiencia se analiza en las siguientes dimensiones: i) el origen de la
iniciativa, i) la trayectoria del proyecto y los actores presentes, y iii) las

experiencias en relacién al logro de los objetivos.

3.4.2. Aspectos referentes a la actividad caprina y su contexto

local: esfuerzos de organizacion de los caprinocultores

La iniciativa

En el afio de 1998 se constituye el Subcomité de Productores Ovicaprinos de
Michoacan mediante la figura juridica de asociacion civil, con la finalidad de
promover la reactivacion de la actividad y tratar de crear conciencia de la
importancia que las organizaciones con fines sociales vy sin fines de lucro tienen
en las actividades agropecuarias. Este proceso inicial se da en tres municipios

del estado: Ecuandureo, Tarimbaro, y Churinzio. Lo anterior debido a que la
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iniciativa surge de la inquietud de algunos productores de cabras provenientes de
estos municipios.

La asociacion tendria por objeto® a) incrementar y operar la administracion del
patrimonio, a fin de contribuir en la realizaciéon de los programas de desarrollo,
fomento salud animal, capacitacion y asistencia técnica en los centros de apoyo;
b) apoyar la compra y venta de los insumos para la produccion, transformacion,
transportacién, promocién y comercializacion de productos y subproductos de
origen pecuario y agricola. Asi mismo, promover procesos de desarrollo
econdmico, social y cultural de los socios y sus familias, fomentar la creacién de
grupos solidarios, proporcionar servicios de capacitacion técnica, administrativa y
organizativa; c) adquirir o rentar bienes muebles e inmuebles o inmuebles en la
medida necesaria para el cumplimiento del desarrollo, la investigacion, la
produccion, transformacion, promocién, comercializacion, registro de marcas, Yy
demdas actividades que de estas surgieran, de productos derivados de la
caprinocultura, fomento, salud animal, y verificar el destino de dichas rentas o
adquisiciones de acuerdo a la constitucion; d) apoyar a las acciones de
capacitacion encaminadas a la asistencia técnica de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural y el gobierno del estado con productores pecuarios y a obtener
mejoramiento econdémico y adiestramiento de miembros de comunidades rurales.
Ademas de coadyuvar en la realizacién y apoyar los programas de salud animal y
operar casetas de vigilancia y control zoosanitario; también, en coordinacion con
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia y Desarrollo Rural, fomentar el desarrollo
de programas de mejoramiento genético a través de la inseminacién artificial,
trasplante de embriones, canje de sementales, paquetes familiares y divulgaciéon
de las tecnologias generadas en beneficio de los productores de cabras del
estado; asi como, aprobar y proporcionar los apoyos econOmicos para el
desarrollo, fomento y salud animal e investigacion en los centros referidos; de
igual forma, otorgar becas o incentivos que tengan la finalidad del mejoramiento

académico del personal técnico que laborara en este lugar (SPOMAC, 1998).

9 Informacion obtenida del acta constitutiva del SPOMAC, en investigacion documental. La consulta
de dicho documento fue facilitada por el Consejo Directivo del SPOMAC en las instalaciones del
Subcomité en diciembre de 2008.
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Para el afio de 1999 comienzan a recibir apoyo gubernamental para la campafia
de control de la brucelosis que se lleva a cabo en los rebafios del pais y en este
caso del estado, aunque no participan en ese momento mas que aquellos
productores que asi lo deseaban y que pertenecian a los municipios fundadores
de la organizacion (SPOMAC, 1999).

La asociacion de productores recibié en 1999 recursos de forma tripartita del
gobierno federal y estatal a través del programa Alianza para el Campo; asi como
aportaciones de los propios productores y en algunas ocasiones de los municipios
(SPOMAC, 1999).

Este apoyo fue de fundamental importancia, ya que en el estado existia un
problema de salud de los rebafios muy fuerte que repercutia en la salud de los
pobladores, convirtiéndose asi en un asunto de salud publica.'®

Cabe mencionar que esta iniciativa result6 novedosa e inédita para los propios
caprinocultores ya que hasta ese momento “no habia existido una instancia o
alguien que se preocupara por atender las necesidades de los productores de
cabras, por lo que esta actividad se encontraba en el olvido.”!!

El criterio con el que se comenz6 a trabajar fue la identificacion de los productores,
ya que estos se encontraban no solo dispersos, sino aislados y no existian
registros sobre ellos ni mucho menos un padréon de productores ubicados en la
geografia estatal. A partir de ello, el SPOMAC implementé un proceso de
concientizacion sobre la importancia de la prevencion y el control de la brucelosis
y otras enfermedades en los rebafios, con la finalidad ultima de lograr el
reconocimiento y desarrollo de la actividad y de los productos derivados de ella

para asi poder contribuir a mejorar el nivel de vida de los productores,

10 Segun registros del Subcomité de Productores Ovicaprinos de Michoacan A.C. La cifra de casos
de brucelosis reportados en humanos para el afio 2000 de acuerdo con la Secretaria de Salud en
el estado fue de 22. Sin embargo, de acuerdo a los especialistas técnicos consultados, existe un
namero muy importante de casos que no se registran debido a lo indefinido del cuadro clinico y a
gue algunos de los grupos afectados no tienen vinculacion con actividades pecuarias y por lo
tanto, no contemplan ni siquiera la posibilidad de contraer la enfermedad.

11 Entrevista informal con productores del la comunidad de Tinaja de Vargas en el municipio de
Tanhuato, Michoacan realizada en el mes de abril de 2009.
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caracterizados en su mayoria por condiciones sumamente precarias y apenas de

sobrevivencia.l?

El proyecto, su trayectoria y sus actores

Se pueden identificar diferentes etapas en el proyecto de Reactivacion de la
Actividad Caprina en el Estado de Michoacan!3, en cada una de ellas se
formularon objetivos y acciones. A la par de este proceso se va modificando la
dindmica y la densidad de los actores participantes, asi como de las relaciones de
conflicto y cooperacion que se van estableciendo entre ellos, siempre relativas al
proyecto inicial (Bazéan, 1998).

Como una primera etapa (1985-1990) se puede identificar un proceso de
acercamiento a experiencias exitosas de la explotacidbn de caprinos en ciertos
lugares de algunos paises europeos como es el caso de Francia y Espafa por
parte uno de los fundadores. Y de los primeros acercamientos con otros
productores vecinos. Es a partir de entonces que surge la inquietud de “hacer
algo para aprovechar de mejor manera los recursos con los que contdbamos y con
la experiencia que se tenia en este campo”'4. De esta forma, se abren canales de
comunicacién con el M.V.Z. y también productor Modesto Tapia, y se comienzan a
hacer pruebas de control de enfermedades en las cabras de una productora del
municipio de Tarimbaro.*® Los resultados fueron positivos, asi que se comenzaron
a realizar con los rebafios de varios productores mas del mismo municipio e
incluso, es de este modo como se establece contacto con los primeros
productores de Churinzio, Tanhuato y Ecuandureo. Sin embargo, era dificil
financiar los traslados hacia las otras granjas, ya que ni los promotores del
proyecto (que aun se encontraba en una fase inicial que se podria catalogar como

experimental), ni tampoco los productores se encontraban en posicion de

12 Com. pers. M.V.Z. Modesto Tapia, fundador del proyecto y productor del municipio de Tarimbaro.
En entrevista informal, abril de 2009, en las instalaciones del SPOMAC.

13 Com. pers. M.C. Rafael Bazan Bazan, fundador del proyecto y productor del municipio de
Tarimbaro, Michoacan. En entrevista informal, abril de 2009, en las instalaciones de SAGARPA.

14 Cita textual com.pers. Rafael Bazan. En entrevista informal, abril de 2009, en las instalaciones
del SPOMAC.

15 Entrevista informal con el M.V.Z. Modesto Tapia en las instalaciones del SPOMAC.
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solventar los costos que de ello derivaban. Ademas eran muy pocos los que se
interesaban en estas practicas, basicamente por falta de informacion respecto a
las implicaciones e importancia de la salud animal y sus repercusiones en la salud
publica, asi como las limitantes para la transformacioén y comercializacion de los
productos que de ello derivan. Fue precisamente por esta razon que se identifica a
la prevencién y control de las enfermedades como la primera accidbn necesaria
para iniciar el proyecto de reactivacién caprina?®.

Ante esto surge la necesidad de buscar la inclusion de la caprinocultura dentro
de los programas de gobierno como uno de las actividades pecuarias
fundamentales. Esto con la SAGARPA, a través del Comité de Fomento y
Proteccion Pecuaria del Estado de Michoacan de Ocampo A.C.

Una segunda etapa puede definirse a partir de dos elementos fundamentales para
la asociacion: la constitucion formal de la asociacion en 1999, y definitivamente el
acceso al financiamiento para continuar realizando sus actividades.’

Esto permiti6 no solo apoyar las funciones de la Secretaria, sino también se
convirtié en la posibilidad de concretar el proyecto y darle continuidad y un mayor
alcance mediante la inclusién de un mayor numero de productores, pero ademas
la posibilidad de pensar en el impulso de otras actividades relacionadas ya no solo
con el ambito patologico y productivo, sino también con la organizacion y
asociacion de otros productores, con actividades de transformacién de los
productos primarios y la generacion de valor agregado. Con actividades de
promocion y comercializacién e incluso, de investigacién y desarrollo de productos
pioneros no solo en el estado, sino en el pais.®

A continuacion se puede ver el monto del financiamiento recibido por el Subcomité
(Tabla 3-2), mismo que se dedic6 exclusivamente para actividades de la campafia

contra brucelosis en algunos municipios del estado. La cobertura de la campafa

16 Dialogo con M.C. Rafael Bazan

17 El acceso al financiamiento comienza en 1999, pero en los afios subsecuentes se van abriendo
otros canales.

18 Ejemplo de ello son una serie de pruebas realizadas a la leche de cabra en procesos como su
deshidratacion, ultra pasteurizacion y esterilizacion. En conjunto con investigadores de distintas
instituciones educativas y con empresas privadas dedicadas a la investigacién en alimentos.
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se enfocd hacia la vacunacion de los animales y su alcance estuvo relacionado

con los montos de apoyo recibido durante los afios (1998-2007).1°

Tabla 3-1. Presupuesto asignado a la campafa contra la brucelosis caprina en municipios

seleccionados en el estado de Michoacan.

Afo | Presupuesto No. Cabezas Municipios
(miles de pesos) | vacunadas atendidos
1999 400, 000.00 8, 000 4
2000 450, 000.00 10, 000 6
2001 600, 000.00 13, 000 7
2002 700, 000.00 16, 000 7
2003 3,000,000.00 60, 000 23
2004 2, 700,000.00 40, 000 10
Total 7’ 850, 000.00 147, 000 28
Fuente: Subcomité de Productores Ovicaprinos de Michoacan A.C., 2005.

La campaia contra la brucelosis solo abarca algunos de los municipios del estado,
para el afio 2004, se habian vacunado contra brucelosis tan solo 146 000 de las
443, 000 cabezas de caprinos con que contaba el estado, atendiendo hasta 28
municipios y de forma mas regular a ocho, por falta de presupuesto (SPOMAC,
2004).

Algunos municipios solo se atendieron durante un afio y en otros se repitio la
campafa hasta por los seis afios como es el caso de Ecuandureo, donde se
habian vacunado 22,109 cabezas en total para 2005. Los resultados de la
campafa contra brucelosis caprina en ese periodo fueron exitosos en municipios
como Ecuandureo donde al inicio de la campafia en 1999 se tenia el 60% de la
poblacién caprina positiva a brucelosis y para el 2004 se habia reducido hasta el
6%, o de Tanhuato del 60% al 9%, sin embargo es necesario ampliar la campafia

al resto de la entidad.?®

19 Se presentan solamente los afios comprendidos por el periodo 1998-2004, debido a que la base
de datos consultada no contenia el resto de los datos, sin embargo a decir de los productores, en
los otros afios mencionados también recibieron presupuesto.

20 Com. pers. M.V.Z. Ramiro Angel Mendoza, parte del equipo de especialistas técnicos con el
Subcomité.

53



Tabla 3-2. Prevalencia de brucelosis en municipios seleccionados del estado de Michoacan.

% de Brucelosis | % de Brucelosis | Numero total de

Municipio al inicio de la 2004 animales

campafna atendidos
Ecuandureo 60 6 22,109
Tanhuato 60 9 25, 479
Yurécuaro 18 7 12,577
La Piedad 18 8 9, 783
J. Sixto Verduzco 25 12 8,512
Penjamillo 16 10 12, 041
Pajacuaran 21 11 3, 266
Venustiano Carranza 29 10 11,342
Villamar 30 12 11, 741

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de campo del Subcomité de Productores Ovicaprinos
de Michoacén A.C.

A patrtir de la vinculacion del Subcomité con el Comité y con la Secretaria,
comienzan a surgir vinculos con otras instituciones y organizaciones, en algunos
casos fue posible obtener mayor financiamiento, pero también se hizo posible el
intercambio de experiencias entre distintas organizaciones de la sociedad civil, lo
cual constituy6 una parte importantisima para el desarrollo de la asociacion como
tal?*.

En el afio 2005 se firma un convenio entre el Subcomité y Fundacion Produce
para financiamiento, mismo que se extiende al 2006, con la finalidad de contribuir
en la mejora de la calidad de la leche caprina en el municipio de Tanhuato. El

proposito del proyecto era disminuir la mastitis®> en el municipio implementando un

21 Entrevistas con Rafael Bazan y Ramiro Angel, integrantes del equipo de trabjo del SPOMAC.

22 | a mastitis se define como la inflamacién de la glandula mamaria, esta puede presentarse como
clinica y subclinica, la primera puede observarse a simple vista. Para la deteccién de la segunda es
necesario realizar algunas pruebas a muestras de leche con el apoyo de métodos sencillos como
las pruebas de California y Wisconsin. A decir de los especialistas, la mastitis es la enfermedad
mas comun y costosa del ganado lechero en la mayor parte del mundo. Ademas del estrés y las
lesiones fisicas de las cabras, se puede causar la inflamacién de la glandula por bacterias
invasoras infecciosas u otros microorganismos como los hongos y virus. Sin embargo, esta
enfermedad puede controlarse y disminuirse en gran medida incorporando practicas tan simples
como la higiene en la ordefia y el manejo del rebafio, mediante la desinfeccion de la ubre y la
aplicacion de selladores al término del proceso, asi como manteniendo en condiciones adecuadas
los corrales. En casos mas graves la aplicacion de medicamentos desinflamatorios y estimulantes

54




programa de estructuracion de redes de innovacién propiciando la transferencia,
control y evaluacion de las buenas practicas de higiene y manejo del rebafio entre
los actores para obtener leche de calidad?3.

El financiamiento otorgado fue por un total de $295,000 pesos aproximadamente
para los dos periodos y contemplaba distintos tipos de materiales, pruebas y
andlisis de muestras de leche con la finalidad de evaluar su calidad. Ademas de la
promociéon de la adopcion y capacitacion para la implementacion de técnicas de
higiene en el manejo de los rebafos, principalmente durante el proceso de ordefia,
para tratar de incrementar la calidad del producto, entre otros aspectos.

Este proyecto contemplaba beneficiar a 120 productores del municipio, realizando
pruebas a sus rebafios y capacitandolos para la adopcién de las innovaciones?,
entre ellas el diagnostico sanitario de los rebafios, métodos y técnicas de higiene
personal y el registro de las acciones e innovaciones en una agenda técnica para
su control y difusion, por mencionar algunas.

Otra institucion que participd de manera muy importante, en cuanto a la parte
financiera a partir de 2006 fue la IAF?®> (Fundacién Interamericana por sus siglas
en inglés). En el afio 2004 se aprueba un proyecto propuesto por el Subcomité de
Productores Ovicaprinos de Michoacan A.C., mismo que es protocolizado en el

afo siguiente, mediante la firma un convenio con esta organizacion, por un monto

del sistema inmune, pueden constituir el tratamiento. El uso de antibi6ticos es una opcién pero esto
provocara que durante el tratamiento, la leche de la cabra no deba consumirse.

23 Segundo vy tercer informes de actividades del Proyecto de Transferencia de Tecnologia de
Buenas Practicas para mejorar la Calidad de la Producciéon de Leche Caprina del Subcomité de
Productores Ovicaprinos de Michoacan A.C.

24 En 1992, la OCDE definié a la innovaciéon como la primera aplicacién de la ciencia y tecnologia
en una nueva direccidn, seguida de éxito comercial. Para Dosi (citado por Ghezan, et al., 2005) “la
innovacion concierne a la blsqueda, al descubrimiento, experimentacion, desarrollo, imitacion y
adopcién de nuevos productos, nuevos procesos y formas organizacionales”. Cabe mencionar que
estas innovaciones pueden ser totalmente nuevas e inéditas para toda la sociedad, o bien
solamente para el lugar o la comunidad u organizacién en la que se aplican. Incluyendo no solo
procesos productivos sino las propias formas de administracién, organizacion interna e incluso la
forma de relacionarse con otras organizaciones.

25 “La Fundacion Interamericana (IAF) es una entidad independiente del gobierno de los Estados
Unidos, que otorga donaciones para programas de autoayuda innovadores, participativos y
sostenibles, en América Latina y el Caribe. La IAF financia principalmente alianzas entre
organizaciones de base y sin fines de lucro, empresas y gobiernos locales, dirigidas a mejorar la
calidad de vida de la poblacion pobre y a fortalecer la participacion, la responsabilidad y las
practicas democréticas. Para contribuir a una mejor comprension del proceso de desarrollo, la IAF
también comparte sus experiencias y los conocimientos de ellas derivados.” Fundacion
Interamericana: http://www.iaf.gov/index/index_sp.asp
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total de $400,000 ddlares estadounidenses para un periodo de cuatro afios?® con
desembolsos programados para cada etapa del proyecto convenido.

El proyecto incluia proporcionar asistencia técnica, capacitacion y apoyo a la
comercializacion a criadores de cabras y asociaciones de productores?’. Las
actividades de capacitacion se orientarian hacia la salud animal, desarrollo
organizacional y comercializacion.

La idea fundamental del proyecto fue “apoyar la consolidacion y el fortalecimiento
de la organizacion en si y la implementacion de nuevos sistemas de recoleccion y
procesamiento de la leche de cabra con la finalidad de dar valor agregado a la
materia prima”.?®

La participacion de los productores fue fundamental para la construccion del
proyecto, para el afio 2007 el padrén de productores era de aproximadamente
cuatro mil quinientos?®, localizados en 26 municipios del estado. Desde esta
perspectiva, el proceso se fue dando de manera progresiva mediante la
concientizacion de los productores en cuanto a la importancia de los procesos
integrales de la produccién y fundamentalmente de prevencion y control de
enfermedades, las actividades exitosas realizadas provocaron el interés de cada
vez un numero mayor de productores por integrarse al proyecto. Asi mismo “fue
posible darse cuenta de que era importante relacionarse con otros productores y
enterarse de lo que los demas estaban haciendo y lo que les estaba funcionando a
ellos para aplicarlo en la granja.”

Posteriormente fueron formalizandose los grupos que se fueron conformando y
estuvieron participando, esto a través del registro de asociaciones de distintas
figuras juridicas con la finalidad de darle mayor seriedad a las tareas realizadas,

pero también para acceder a financiamientos para tratar de resolver necesidades

26 http://www.iaf.gov/grants/awards_year_sp.asp?country_id=14&gr_year=2005

27 En el convenio se establecen como beneficiarios del mismo aproximadamente dos mil
productores de veinticinco municipios del estado, beneficiando de manera indirecta a ocho mil
personas mas aproximadamente, quienes eran familiares directos de los productores.

28 Convenio de Donacion No. ME-476 entre la Inter American Foundation y el Subcomité de
productores Ovicaprinos de Michoacan A.C. agosto de 2005.

29 Padron de productores Subcomité de Productores Ovicaprinos de Michoacan A.C. de acuerdo a
los registros de vacunacion.

30 Com. pers. Pascual Tinajero Romero, caprinocultor de la comunidad de Tinaja de Vargas, mpio
de Tanhuato, Mich.
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mas particulares de cada uno de los grupos, asi como para perseguir fines
distintos®!.

A partir de esos momentos, la vinculacidn con otros actores, organizaciones e
instituciones fue creciendo paulatinamente. Se establecieron vinculos con
Universidades como la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
(UMSNH) y la Universidad Vasco de Quiroga para la liberacion del servicio social
de algunos de sus alumnos, mismos que fueron de vital importancia para la
realizacion de diversas actividades y para el fortalecimiento institucional y
organizacional. Asi como gente de la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y El Colegio de Michoacan A.C.
(Colmich) Cabe mencionar que “incluso algunos de ellos se convirtieron en algun
momento en parte de la plantilla laboral y de valiosos colaboradores del
Subcomité.”3?

Los gobiernos municipales participaron de diferentes maneras, en los mejores
casos, se logré6 que apoyaran economicamente con alguna parte para realizar
actividades con los productores. También se hizo posible la inclusion de la
caprinocultura como actividad primordial dentro de los Planes de Desarrollo
municipales®3, situaciéon que antes no habia ocurrido y que pone de manifiesto el
reconocimiento de la actividad y de las labores de quienes estaban involucrados
en ella, asi como del potencial que podia tener la actividad como alternativa para

el desarrollo local en las comunidades.

31 Hasta el momento de la presente investigacién se encontré un registro de nueve agrupaciones
formalmente constituidas: caprinocultores de San José de Vargas S.C. de R.L., Asociaciéon
Ganadera Local Especializada de Caprinocultores de Tanhuato Michoacéan, Sociedad Cooperativa
de Caprinocultores Unidos de Tanhuato S.C. de R.S., Caprinocultores del Camiche S.C. de R.S,,
Caprinocultores del Norte de Michoacan S.C. de R. S., Caprinocultores de Michoacan S.C. de R.L.,
Caprinocultores de la Esperanza S.C. de R.L., Asociacion Ganadera Local de Caprinocultores del
Platanal, del Municipio de Villamar Michoacan, Caprinocultores de San José de Vargas S.C. de R.
L.y la Sociedad Cooperativa de Caprinocultores de Ranchos Unidos de Tanhuato S. C. de R. L.

32 Principalmente en el caso de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. Entrevista informal con el MVZ German Gonzalez,
especialista técnico del SPOMAC, en visita de campo a caprinocultores de Tanhuato, Michoacan,
julio de 2009.

33 Como en el caso del municipio de Tanhuato, a partir de 2001 se incluye dentro del Plan de
Desarrollo Municipal a la caprinocultura como actividad estratégica de desarrollo para el municipio
y su poblacién.
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Se inicié también la promocion de la actividad y sus derivados en exposiciones y
eventos como fue a través de la participacion en ferias y eventos. Muchos de ellos
promovidos por los diferentes o6rdenes de gobierno, asi como por otras
organizaciones sociales y por el propio Subcomité. Y la participacion de la
organizacion en congresos y eventos de divulgacion, capacitacion e intercambio

de experiencias.

Las experiencias y los objetivos

Entre lo que se planea y se espera, y la experiencia concreta de la puesta en
marcha de los proyectos pueden existir diferencias sustanciales. Es por ello que
es importante analizar lo que sucedid a este respecto en la experiencia estudiada.
En relacion a la informacion obtenida, es evidente que en el momento en que
surge el proyecto de reactivacion caprina, participan solamente cuatro
productores, todos con experiencia en la cria y manejo del ganado, dos de ellos
con carreras universitarias afines, un meédico veterinario y un agrénomo. Los dos
con antecedentes familiares campesinos y con una formaciébn académica
relacionada con el ambito rural. Los otros dos con una formacién y conocimientos
tradicionales sobre la actividad caprina.

Se pone de manifiesto la inquietud por la busqueda de oportunidades que
pudieran mejorar las condiciones de sus lugares de pertenencia. Lo que se vio
materializado al estar en contacto con granjas de produccién caprina de las
comunidades europeas. Evidencia de ello es la vinculacion del SPOMAC con otras
instituciones tanto publicas como privadas con las que se firmaron convenios y se
implementaron proyectos de manera conjunta. En base a esto, se dividira paré su
andlisis a los diferentes programas trabajados por el Subcomité de Productores

Ovicaprinos de Michoacan A.C. en una vision conjunta de sus objetivos.
a) Objetivos a partir de la incorporacion al Comité Estatal de Fomento
y Proteccion Pecuaria del estado de Michoacan A.C.

A pesar de que como ya se aborda anteriormente, los objetivos del Subcomité
incorporan tanto aspectos de promocion, apoyo, capacitacion y fomento a la
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produccion, etc., de los productos derivados de la caprinocultura entre los
productores, lo cierto es que el financiamiento otorgado estaba destinado o
etiquetado para la campafia de sanidad en cabras orientada hacia la vacunacion
de las cabezas de ganado para combatir la brucelosis. Esta situacion limitaba la
implementacién de actividades para fines distintos®4.

En un primer momento fue dificil la interaccion entre los iniciadores del proyecto y
los productores, esto debido a que no existia la cultura de vacunacion de los
rebafios y no existia tampoco informaciéon entre los productores al respectos®.
“Existia también la creencia de que las vacunas mataban a los animales™®. Asi
que el proceso de incursion fue dificil y lento.

La siguiente contingencia se presenté cuando otros productores solicitaban que
sus rebafos fueran parte de la poblacién atendida por la campafa de vacunacion
y esto no era posible por las limitantes del presupuesto disponible.3” Sin embargo,
los resultados de la campafia durante los afios de aplicacién del presupuesto
fueron positivos pues como se puede ver en el apartado anterior, la presencia de
brucelosis se redujo considerablemente en comparacion con el afio inicial de la

campana.

b) Objetivos propuestos en conjunto con la Fundaciéon Produce

El principal objetivo de este proyecto fue incrementar la calidad de la leche

producida.®® Al respecto, los especialistas técnicos®® identifican que se

34 Informacién consultada en el Plan de Trabajo del Programa de la Alianza para el Campo para la
Campafia de Brucelosis en el Estado de Michoacan (2003-2006), en las instalaciones del
SPOMAC, julio de 2009.

35 El resultado de una encuesta aplicada a caprinocultores por el SPOMAC en el afio 2005, arroj6
que en promedio, los afios de escolaridad de los productores es igual a cuatro, tomando en cuenta
que segun la encuesta, solo un productor manifesté tener 16 afios de escolaridad y es el maximo
referido, mientras que el minimo fue igual a cero. Este aspecto fue fundamental pus fue una de las
causas de la poca informacion asequible.

36 Dialogo con el presidente del consejo técnico del SPOMAC

37 Dialogo con el secretario del consejo técnico del SPOMAC

38 Informacion obtenida en consulta del Reporte de avance de actividades del proyecto de
Transferencia de Tecnologia de Buenas Practicas para la produccion de Leche Caprina entre el
SPOMAC y la Fundacién Produce, julio de 2009 en las instalaciones del SPOMAC.
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presentaron varias dificultades: en primer lugar fue dificil conseguir los materiales
para realizar las pruebas; en segundo, los costos resultaron ser mas altos de lo
previsto y la asimilacién de los procedimientos por parte de los productores era
dificil y lento debido a que se requerian minimos conocimientos aritméticos para
interpretar los resultados de las pruebas de mastitis. Sin embargo, fue posible en
pocos casos que las personas mas jovenes como los hijos de los productores
fueran quienes realizaran estas pruebas. Ademas de que requerian tiempo para
realizarlas y en la etapa inicial esto les parecia a los productores una pérdida de
tiempo. Otro problema fue que estaba previsto el llenado de una “agenda técnica”
con los resultados de las pruebas y el manejo diario del rebafio, la mayoria de los
productores no lo hicieron y en el mejor de los casos optaron por una simple
libreta de notas, pues a decir de los propios productores, la agenda le parecia
demasiado compleja y no entendian los términos en ella expuestos. Finalmente en
cuanto al numero de productores atendidos y que se suponia debian adoptar las
innovaciones, esto fue aun méas complicado, en primer lugar, por las razones
anteriormente expuestas, y en segundo, porque el proyecto contemplaba
solamente a un técnico para la realizacion del trabajo. La situacion fue que para la
organizacién que otorgaba el financiamiento era de suma importancia el nUmero
de productores, quizd aun mas que el impacto cualitativo de la adopcion de la

innovacion.

c) Objetivos planteados en el convenio con la IAF.

En el momento en que se firma este convenio, el Subcomité se encontraba en un
condiciones bastante propicias en cuanto a la relacion con los productores, el
trabajo de reconocimiento y construccién de vinculos de confianza estaba ya
avanzado. Asi que no fue dificil que se involucraran con el proyecto, ni que
participaran y asistieran a las capacitaciones. Sin embargo, la primera

problematica resultdé ser la dificultad para obtener leche limpia para la

39 Entrevista informal con los M.V.Z. Ramiro Angel Mendoza y German Gonzalez Arredondo,
especialistas técnicos del SPOMAC, septiembre de 2009, en visita de campo a caprinocultores de
Tanhuato, Michoacan.
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transformacién del producto, en primer lugar porque era dificil realizar la medicion
de las células somaéticas*® en la leche y determinar su nivel de calidad. Otro
problema fue la dificultad para encontrar aquellas instituciones que conocieran
sobre la transformacion y el manejo de la leche de cabra, lo que demoro la
realizacion de las actividades ya que en nuestro pais no existen centros
especializados en la investigacion y el desarrollo de productos a partir de esta
materia prima. Sin embargo se obtuvieron resultados tras un largo y costoso
proceso de investigacion.

El empaque del producto leche resulté complejo ya que para acceder a la compra
del mismo era necesario consumir un cuarto de millén de envases Tetra Brik por lo
menos inicialmente. En cuanto a la promocion del producto, de acuerdo a los
registros del Subcomité, esta resultd ser exitosa sobre todo en lo referente a los
productos leche pasteurizada de sabores, yogurt, queso fresco y dulces de leche.

Pues éstos tenian gran aceptacion entre los consumidores.*!

40 “La calidad de la leche se asocia con la ausencia de mastitis y, el principal parametro para
confirmar la presencia de esta patologia es el recuento de células somaticas. Su uso esta
totalmente estandarizado en el ganado bovino, pero el ganado caprino posee particularidades
fisiolégicas y productivas que impiden su extrapolacion (Wooding et al., 1970), ya que la cabra de
modo fisiolégico posee recuentos mas elevados. El RCS en vacas sanas varia entre 40.000 y
80.000 células/ml (Paape y Contreras, 2000) mientras que en la cabra se pueden encontrar
variaciones desde 165.000 (Dulin et al., 1983) hasta 192.000 células/ml (Rota et al., 1993), e
incluso superiores. Esta amplia variacion fisioldgica se debe a factores tales como el nimero de
lactacion, el tipo y condiciones de explotacion o de los dias que dure su periodo productivo. A
pesar de todo lo anterior, en México apenas hay datos acerca de la calidad de la leche de cabra
producida ni legislacion especifica al respecto.” (Fernandez Perez, et al, Somatic cell count of goat
milk produced by european races exploited in the mexican bajio, Universidad de Ledn. Ledn,
Espafia. Departamento de Produccion Agricola y Animal. UAM, Unidad Xochimilco. México.
Departamento de Biotecnologia. UAM, Unidad Iztapalapa. México)

4l Tanto el Subcomité, como El Colegio de Michoacan, realizaron estudios de mercado de manera
independiente en los cuales es posible corroborar esta informacion.
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4. Metodologia

Para la presente investigacion se contemplé un estudio de caso: el de los
caprinocultores del municipio de Tanhuato Michoacdn y se plantearon diversos
objetivos.

El proposito fundamental fue realizar un diagndstico que permitiera conocer los
antecedentes de la actividad caprina en el municipio, asi como los distintos
actores del sistema; los activos especificos y las instituciones vinculadas al
sistema y la dindmica en que se desarrolla la actividad. Lo anterior, desde un
enfoque exploratorio-descriptivo, para a partir de ello, poder determinar las
condiciones necesarias para el impulso del desarrollo local en Tanhuato a partir
de la caprinocultura.

Respecto al enfoque exploratorio, Hernandez, et al., (2006), mencionan que “los
estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar un tema poco
estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes. Es decir,
cuando la revision de la literatura revelé que tan solo hay guias no investigadas, o
bien, si deseamos investigar desde nuevas perspectivas”. A partir del estudio
exploratorio, es posible realizar la parte descriptiva con la finalidad de especificar
las caracteristicas de los perfiles de grupos, personas o actividades.

La informacién recabada para el estudio de caso se obtuvo a partir del andlisis de
dialogos semi-estructurados y entrevistas informales con informantes clave. Esta
técnica permitid obtener informacién a través del intercambio con personas que
tenian experiencia de manera directa con aspectos relacionados a esta
investigacion 'y posteriormente se hicieron cruces con la informacién
proporcionada por otros entrevistados. Para identificar a los informantes clave, se
realizaron entrevistas a representantes de diferentes instituciones, mismos que
refieren a los especialistas en la materia de estudio. En el caso de los
caprinocultores, los informantes clave fueron determinados también, a partir de la
informacion recabada mediante el instrumento aplicado en campo.

La observacion participante fue de suma importancia para establecer vinculos
gue facilitaran la comunicacion con los productores, y que permitieran conocer de

manera mas profunda como es que los productores de cabras de Tanhuato
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realizan sus actividades y la manera en que se organizan para ellas. Asi como la
vinculacién con actores clave quienes facilitaron el acceso a las comunidades y la
identificacion y localizacion de las unidades productivas y los productores.

Lo anterior permiti6 que se generara un sentido de identificacion con las
actividades realizadas por los caprinocultores y un mayor respeto y admiracion por
el trabajo que realizan.

Se incluyé en el trabajo de campo una encuesta exploratoria y posteriormente un
analisis descriptivo prospectivo a partir de ella. Asi como un analisis FODA con la
finalidad de identificar posibles alterativas para la superacion de los obstaculos en
el SIAL caprino y lograr su activacion.

A partir del instrumento aplicado en campo, se obtuvo también informacion para la
identificacion de actores y fundamentalmente las relaciones entre ellos, lo que
constituye un analisis general de la red de caprinocultores en Tanhuato,
Michoacan, con la finalidad de contribuir a la propuesta de activacién del SIAL en

el municipio.

4.1.El sujeto de estudio

La poblacién objetivo del estudio fueron los productores, para ello se utilizo el
padrén de productores del SPOMAC, 2007. Mismo que al ser comparado con el
padréon de productores del municipio, resultd ser identico. A partir de ello, se
determind el tamafio de la muestra por muestreo aleatorio simple.

La realizacion del estudio requiri6 de la incorporacibn de una encuesta por
muestreo que permitiera obtener la informacion necesaria para cubrir los objetivos.
Para ello se eligi6 a un grupo de productores representativo de la poblacién en
estudio, lo cual permitié hacer las estimaciones y aproximaciones planteadas en
los objetivos.

Los elementos béasicos de la encuesta planteada se desarrollan a continuacion en
funcion del planteamiento de la investigacion:

Poblacién en estudio: es el conjunto de elementos del cual se tomaron los datos y
gue sirve como referencia para la obtencion de informacién pertinente para la
investigacién. Para este caso, la poblacion o el universo de estudio son los
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caprinocultores o productores de cabras establecidos en el municipio de
Tanhuato en el estado de Michoacan. Lo anterior partiendo del padron de

productores del Subcomité de Productores Ovicaprinos de Michoacan A. C.#?

4.2.Disefio de la muestra

Tamanfo de la muestra: como no se dispone de estudios similares en la region, se
planted el modelo de muestreo aleatorio simple para poblaciones finitas, por lo que

la ecuacion utilizada para la determinacion del tamafio de la muestra es:
Z-N-P-Q

"mWN-1D-e+z-PQ

Donde:
n=tamafo de la muestra
N=tamafio de la poblacién en estudio (Padrén de productores)
Z= coeficiente de confianza bajo el supuesto de que la variable en estudio se
distribuye normalmente.
e= error maximo admisible para la estimacion
Py Q=50% que es la variabilidad maxima admisible, que se toma de esta manera
ya que no la conocemos en estudios anteriores, y para garantizar el mayor tamafio
de la muestra.
El estudio se realiz6 con un 93% de confianza de acuerdo con la distribucion
normal con un error aproximado al 7%.
Lo anterior quiere decir que la muestra fue igual a 78 encuestas a productores.
Para el disefio de la muestra se empleé el siguiente procedimiento:

e Eltamafio de la muestra se distribuyé de acuerdo al nimero de cabezas de

los rebafios de los productores en el padron.

42 La informacion del padrén fue proporcionada por el SPOMAC y por la presidencia municipal de
Tanhuato, Michoacan para consulta en las instalaciones de dichas instituciones, las visitas para
investigacion documental se realizaron en los meses de septiembre y diciembre de 2009
respectivamente.
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e Fueron aplicadas en la unidad de produccion, la granja, en las localidades
de Tanhuato, San José de Vargas, Cieneguitas, Tinaja de Vargas y Los

Charcos.
e La encuesta se realiz6 cara a cara con el productor.

e Los productores fueron seleccionados de manera aleatoria con extraccion

proporcional por estratos.

No obstante, dadas las condiciones en campo, algunos de los productores no se
encontraban ya en el municipio, por lo que fueron sustituidos por otros productores
de la lista.

Las caracteristicas de la muestra se resumen a continuacion:

Tabla 4-1. Distribucién de la muestra.

Estrato Ndamero de Muestra efectiva
Cabezas
1 1-25 9
2 26-50 18
3 51-100 28
4 101-200 14
5 201 o mas 9

4.3.Larecopilaciéon de lainformacion

4.3.1. Instrumento de recoleccion de lainformaciodn

El instrumento de recoleccion de informacion (ver Anexo 1), se dividid en seis
partes. En la parte I, se encuentran seis reactivos correspondientes a los datos
generales, lo que se buscaba era obtener informacion acerca de los antecedentes
de los productores respecto a la actividad. La parte Il, integrada por 18 preguntas
hace referencia a la dinamica de la actividad, las condiciones en que se da la
produccion, la infraestructura de las unidades de produccion y la relacién entre los
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productores y otros actores. La parte lll, integra los aspectos relacionados con el
tipo de vinculos en la red de actores. La parte IV se refiere a la identificacion de la
problematica de la actividad. Y finalmente se incluyé un ultimo apartado con el
perfil del entrevistado y observaciones adicionales, conformado por 11 preguntas.
En total, el instrumento constd de 40 preguntas. Se realizaron preguntas abiertas,
cerradas y combinadas.

4.3.2. Actividades previas a la aplicacion

Se realizaron dos pruebas piloto del instrumento con un total de 35 productores
distintos de los encuestados en la muestra para probar la utilidad del instrumento y

la pertinencia de las preguntas incluidas.

4.3.3. Fecha del levantamiento de la informacién de campo

A partir de la primera quincena de junio de 2009 se inicio el trabajo de campo de
tipo cualitativo, mediante observacién y entrevistas a actores clave. Durante la
tltima quincena del mes de junio y la primera de julio de 2010 se concluyo el

trabajo de tipo cuantitativo con la aplicacion de la encuesta a los productores.

4.3.4. Aplicacion del cuestionario

De acuerdo a la distribucién estadistica se aplico el cuestionario a cada uno de los
productores seleccionados. Sin embargo, en el momento de la aplicacion, fue
posible darse cuenta de que el padron no estaba actualizado por lo que fue
necesario recurrir a la técnica conocida como “bola de nieve”. Esto con la finalidad

de encuestar al mayor numero posible de productores, de acuerdo a la muestra.

4.4. Métodos estadisticos utilizados para el andlisis de la informacién

de campo

Los datos fueron codificados y transcritos de manera personal, siempre con la
supervision y las aportaciones directas de los asesores de investigacion.
El andlisis de los datos se realiz6 con SPSS 17.0 y Excel mediante la distribucion

de frecuencias y el disefio de graficos con métodos estadisticos descriptivos.
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También se utiliz6 Ucinet 6.288 para la representacion y analisis de la red social
de los caprinocultores.

4.4.1. Metodologia para el andlisis de redes

Para el andlisis de redes se realiz0 la captura de la informacion de campo en
Office Excel 2010, en la cual se identifico a los actores con un folio y se construy6
una mascarilla con la informacién recabada en el instrumento. Y la segunda en
Block de notas 5.1. En éste ultimo, se incluy6 informacién respecto a los vinculos
en la red de actores (lideres de la produccion y aprendizaje), mismos que se
capturaron en Bloc de Notas, usando el Protocolo DL y el formato edgelist, usando
las claves de identificacion de los actores.

Las claves empleadas fueron: PR+folio para los caprinocultores de Tanhuato,
Michoacan, PS01 para los medicos veterinarios particulares que atienden los
rebafios, PS02 para los médicos veterinarios prestadores de servicios
profesionales del programa GGAVATT, FM+folio para los productores de otros
municipios, CA+Folio para empresas privadas consideradas por los productores
como grandes y de impacto regional y nacional en el mercado, CI01 y CA04 para
empresas locales consideradas por los productores como pequefias y con
influencia en el mercado local, IGO1 para instituciones gubernamentales, ORO01 el
Comité Estatal de Fomento y Proteccion Pecuaria del Estado de Michoacan A.C.,
ORO02 para el Subcomité de Productores Ovicaprinos de Michoacan A. C., SO01
paa migrantes, GS01 para amigos de los productores, GS02 para familiares y
GS03 para vecinos. Cabe mencionar que los folios identificados como GS,
constituyen también, la mayoria de las veces a otros caprinocultores con quienes

ademas se mantienen relaciones sociales de familia, amistad o vecindad.

4.4.2. Conceptos clave

Nodo o actor: Un nodo es una unidad social individual en torno a un objetivo
comun. Este concepto no implica la capacidad de actuar de los individuos
(Waseserman y Faust, citados por Zarazua, 2010).

Actor clave: Son aquellos nodos influyentes que son tomadores de decisiones.

Vinculo relacional: Son relaciones entre actores representadas por lineas.
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Flujo: se refiere al sentido que guarda la relacién entre los actores, esta puede ser
unidireccional o bidireccional. La primera se presenta cuando uno de los actores
hace referencia a otro, pero este segundo no reconoce al primero como
significativo. El flujo bidireccional representa, en contraparte, una situacion en la
que ambos actores se referencian entre si. Se representa mediante flechas que
indican el sentido.

Nodo suelto: Actores que en el analisis no presentaron ningun tipo de flujo y por
lo tanto, tampoco vinculos con otros actores.

Grafo: Es el nombre técnico que se le da a la representacion gréfica de la red.
(Zarazua: 2010).

Matriz: Conjunto rectangular de elementos dispuestos en lineas horizontales y
verticales. (Zarazua: 2010).

Tamafio: numero de nodos de una red.

Ucinet: software especializado en redes sociales.

4.5.Metodologia para el analisis del SIAL

El estudio de la actividad caprina en el municipio de Tanhuato, Michoacan, se
realiz6 desde la perspectiva del SIAL. En estos sistemas, son de fundamental
importancia tanto los actores como el territorio en el que éstos se encuentran. Se
identifica también, a la cultura como uno de los elementos que caracterizan las
formas de producir de los actores, asi como las relaciones que se dan entre ellos,
con otros actores y con el territorio en si. Estos elementos constituyen una
dindmica econdmica y social especifica (Boucher, 2001).

La investigacion se inicia con una etapa de diagndstico, como se propone en la
metodologia para estudios desde el enfoque SIAL (Boucher et al., 2004), en la
cual se identifica a la region de estudio y las unidades de produccion. En un
segundo momento, la finalidad es ubicar los recursos y activos que alli se
encuentran, tales como los productos derivados de la actividad, los actores, su
saber-hacer y las instituciones relacionadas. Y por ultimo, se busca identificar las
articulaciones hacia atrds con los proveedores y hacia adelante con los
consumidores. Asi como las formas de relacion para la produccién de los
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productos derivados de la caprinocultura. Se identific6 también de qué manera las
instituciones se encuentran vinculadas a los caprinocultores. Y las relaciones
entre éstos.

Para lo anterior, se realizaron visitas al municipio y especificamente a las granjas
de alrededor de cien productores. Durante esas visitas se aplicaron técnicas tanto
cualitativas como cuantitativas. Para ello, se realiz6 la observacion directa del
entorno y las actividades. Se hicieron también entrevistas y se asistio a algunas
reuniones de los grupos de productores, con la finalidad de obtener informacion
acerca de sus proyectos y de la forma en que se organizan. Se realizaron
entrevistas también a expertos en la materia y a representantes de instituciones
vinculadas. Aunado a esto, se aplicO una encuesta (anexo 1), misma que
incorporaba reactivos disefiados para obtener informacion relacionada con los

recursos y activos presentes en el sistema caprino.

Variables a capturar y analizar

Las variables consideradas para el andlisis SIAL fueron tanto cualitativas como
cuantitativas, se capturaron y posteriormente se procedié al analisis de las
mismas.*3

i.  Forma de iniciacion en la cria de cabras
ii.  Principal actividad econémica

iii.  Afos en la actividad

iv.  Otras actividades econémicas

v. Pertenece a alguna asociacion

vi.  Numero de cabezas de ganado

vii.  Estructura del rebafio

viii.  Ingresos provenientes de la caprinocultura (porcentaje)

43 Las variables se incluyen en el instrumento de encuesta aplicado a caprinocultores (anexo 1).
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Xi.

Xii.

Xiii.

XiV.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

XXiii.

XXIV.

XXV.

NUmero de personas que trabajan en la granja
Numero de mujeres que trabajan en la granja
Contratacion de mano de obra eventual y permanente
Volumen de produccion

Volumen de venta

Volumen de procesamiento

Precio de venta

Infraestructura y equipo

Principales problemas identificados
Principales ventajas identificadas

Edad del productor

Sexo

Localidad

Escolaridad

Lugar de origen

Dependientes econdmicos

Ingreso
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5. Resultados y discusién

La importancia del presente capitulo radica en la necesidad de identificar a la
actividad caprina en el municipio de Tanhuato, Michoacéan, su vinculacion con
elementos como el territorio, en cuanto a los factores naturales que la relacionan
pero también en cuanto a las formas de relaciébn que se han establecido entre los
actores, asi como aspectos sobre el saber-hacer y las innovaciones adoptadas
hasta el momento*. De igual modo, estos elementos permiten conocer la
dindmica en la que se presenta la actividad caprina en el municipio y la

importancia de la misma para el entorno referido.
5.1. Actores que participan en la actividad caprina
5.1.1. Los productores de cabras

Antecedentes de la actividad

De acuerdo a la informacion recabada se pudo encontrar que los caprinocultores
de Tanhuato se iniciaron en la actividad caprina de diferentes formas, la mayoria
de los productores decidieron comprar cabras porque consideraron a la actividad
como rentable o porque consideran que les gratifica no solo econémicamente sino
incluso espiritualmente. Lo anterior de acuerdo a lo que pudieron observar de las
experiencias de quienes ya eran caprinocultores.*® El 42.5% de los productores se
iniciaron en la actividad a partir de la compra directa de cabras.

Por otra parte, el 38.4% de los encuestados se dedican a la cria de cabras por
tradicion, es decir, sus familias (padres y abuelos) ya se dedicaban a esta
actividad y fueron heredando corrales y rebafios de generacién en generacion.
Ningun productor supo decir con exactitud cuanto tiempo tiene presente en el
municipio esta actividad, pues incluso los de mayor edad refirieron que siempre ha

habido cabras en ese lugar, situacién que habla de la importancia que tiene desde

44 Francois Boucher menciona estos elementos como algunas de las partes que definen el
concepto y la metodologia SIAL.

45 El mayor productor de cabras en el municipio se inici6 de manera accidental ya que se encontrd
una cabra herida a la que curd y de esta forma se dio cuenta de que “la caprinocultura es una
actividad muy bonita, que no solo ayuda a las personas econdémicamente sino también
espiritualmente”™®, asi que decidi6 comprar mas. Com.pers. Productor entrevistado.
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el punto de vista de la tradicion productiva de los productores del municipio e
incluso mencionaron que uno de los elementos que explica la importancia de la
caprinocultura es precisamente la tradicion familiar de quienes se dedican a ella
(Figura 5-1). El 13.7% de los encuestados respondieron que su inicio en la
actividad se debio principalmente a que otros productores les regalaron algunas
cabras. Y solamente el 9% considero criar cabras porque le parecio que era buen

negocio.
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Figura 5-1 Formas en que los productores de Tanhuato, Michoacan se iniciaron en la cria de

cabras (porcentajes).

Sin embargo, se pudo advertir que para los casos de iniciacion en la actividad por
negocio, por compra e incluso por que otros productores les regalaron cabras, la
finalidad de realizar esta actividad fue la busqueda de mayores ingresos para las
familias. Puesto que la mayoria de los productores considera que la caprinocultura
es una actividad rentable a pesar de los problemas que se presentan y es una
alternativa de empleo para la gente. A este respecto, la mayoria de ellos incluso
vendieron sus vacas para comprar las cabras pues ademas de que consideraron
poseian ventajas econdmicas, que el manejo de los rebafios es mas facil y que
requieren de menor espacio.

En promedio, los productores tienen 23 afios dedicandose a la cria de cabras,
encontrandose que el productor con menos afios en la actividad lleva un afio en
este sector, mientras que el que tiene mayor tiempo ha estado durante 65 afios en

ella.
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Los productores mencionaron también que la caprinocultura se complementa
facilmente con otras actividades, es por ello que el 86.3% se dedica también a otra
actividad, fundamentalmente la agricultura (Figura 5-2). Y de esta manera obtiene

alimento para su ganado y solamente el excedente es comercializado.

oTrRA 1.6
EMPLEADO 6.3
NEGOCIO 3.2

acricuiTura . 825

MIGRANTE 6.3

.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

Figura 5-2. Otras actividades econdmicas realizadas por los caprinocultores del municipio

de Tanhuato, Michoacan (porcentaje).

Aln asi, para la mayoria (el 71.2%) la cria de cabras sigue siendo su actividad
econdmica principal (Figura 5-3). Incluso los productores que emigran, lo hacen a
EE.UU., pero de manera temporal y en ese periodo no abandonan la cria de
cabras, sino que la encargan a sus familiares o contratan personal para que las

atienda durante el tiempo que estan fuera.
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Figura 5-3. Porcentaje de productores que consideran a la caprinocultura como su principal

actividad econémica.

Otro elemento importante a identificar fue la existencia de cohesion social y para
ello fue necesario conocer el nivel de organizacién que tienen los productores de
acuerdo a su capacidad asociativa. Se encontré que el 61.6% de ellos forma parte
de un grupo. Se asocian principalmente con la finalidad de obtener asesoria
técnica y apoyo en procesos de gestion con instituciones, la mayoria pertenecen al
grupo GGAVATT“® en su localidad.

Al revisar los archivos del Subcomité de Productores Ovicaprinos de Michoacan
A.C. fue posible identificar a tres asociaciones legalmente constituidas. Sin
embargo, la mayoria de los productores no recordd el nombre de sus
asociaciones, sino solamente dieron la referencia del grupo GGAVATT.

También mencionaron que con el Subcomité estuvieron trabajando de manera
organizada por alrededor de seis afios, pero que desde hace unos cuatro afos ya
no, pues debido a la falta de recursos financieros esta organizacion practicamente

ha desaparecido.

46 Los grupos GGAVATT (Grupo de Ganaderos para la Validacion y Transferencia de Tecnologia) son un
modelo impulsado por SAGARPA. Se organizan grupos de 10 a 15 productores ganaderos cuyos ranchos
tengan caracteristicas y propositos de produccion similares. El objetivo de los GGAVATT es Intensificar el
uso y adopcion de tecnologia pecuaria a través del proceso de validacion y transferencia de tecnologia en
grupos organizados, con la finalidad de incrementar la produccion y productividad de los ranchos, asi como
mejorar el nivel de vida de los productores y sus familias.
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El nimero de cabezas total de cabras de los productores encuestados asciende a
6,161. Es decir que en promedio cada productor cuenta con 112 cabezas, en
donde el productor con menor numero tiene 11 y el de mayor nUmero cuenta con
543. La mayoria de los productores tienen entre 51 y 100 cabezas de ganado
caprino. Del total el 74% son hembras cuyo proposito es la produccion de leche.
El 79% de los productores tienen entre uno y tres machos y el 5% no tiene
ninguno, cuando lo necesita se lo pide prestado a algun otro productor. Las crias
con las que contaban en el momento del levantamiento de la informacion

alcanzaban la cifra de 841 cabezas, en su gran mayoria hembras de reemplazo*’.

Perfil de los entrevistados
Los productores de cabras en el municipio de Tanhuato, Michoacan son en su
mayoria hombres, solamente el 5.5% de la muestra correspondieron al sexo

femenino (Figura 5-4).

100.0 94.5

80.0 +—
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Figura 5-4. Porcentaje de hombres y mujeres encuestados.

Los resultados de la encuesta indican que la edad promedio de los encuestados
es de 47 afios, el productor mas joven declar6 una edad de 26 afios y el mayor
78.

Los encuestados fueron productores del municipio de Tanhuato Michoacan,
establecidos en diferentes comunidades.

Las proporciones obtenidas para cada localidad se observan en la figura 5-5.

47 Las hembras de reemplazo son animales para reponer a las hembras que mueren o que
terminan su etapa productiva, asi como para el mejoramiento genético (Sanchez, 2004).
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Figura 5-5. Comunidades a las que pertenecen los productores encuestados.

Como se puede observar en esta figura, la mayor proporcion de productores esta
localizada en la comunidad de San José de Vargas, seguida por Cieneguitas,
Tinaja de Vargas y Los Charcos. Aqui aparece con muy poca representatividad la
cabecera municipal, Tanhuato. Sin embargo, en esta ultima fue posible identificar
a un grupo que se ha conformado recientemente de 24 productores (denominado
Tanhuato Michoacan en Produccion Caprina S.P.R.) mismos que no se
encontraban registrados en el padrén del municipio y dos productores mas que no
estan en el grupo de manera formal.*® Por lo que no fue posible incluirlos en el
tamafio de la poblacién. La iniciativa de estos productores fue de tipo fortuito en
algunos casos pero en la mayoria de ellos la razén fue que consideraron a la
actividad como una opcién de negocio rentable y estan trabajando en un proyecto
de industrializacién de la leche y mejoras en las practicas de produccion del
ganado.

La mayoria de los productores de cabras son originarios de esos lugares y han
vivido toda o la mayor parte de su vida en ellos (84.5%). No han considerado

cambiar su residencia debido a que consideran que les gusta el estilo de vida que

48 Informacion proporcionada por productores de la localidad de Tanhuato a quienes si se aplico el
instrumento.
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se lleva en sus comunidades, ademas de que no es necesario pues la cria de
cabras les permite obtener ingresos para vivir.

Como se observa en la figura 5-6 la encuesta revel6 que quienes han cambiado
de residencia lo han hecho debido a que sus cényuges son de un lugar distinto
(15.5%).

M Igual al de origen M Distinto al de origen

84.50%

15.50%

Figura 5-6. Lugar de residencia de los productores en relacién a su lugar de origen.

Otro aspecto que se pudo identificar fue el grado de escolaridad de los
productores (Figura 5-7). La mayoria de ellos (54.8%) tiene solamente estudios de
primaria y estos estan incompletos y el 16.4%, que es el siguiente en grado de

importancia no tiene estudios, solamente saben leer y escribir.
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Figura 5-7. Grado de escolaridad de los caprinocultores de Tanhuato, Michoacan. Expresado

en porcentajes.

El 23.3% de las familias de los caprinocultores de Tanhuato estan integradas por
cinco miembros. El 16.4% de las familias se compone por cuatro personas; tresy
seis miembros representan el 12.3% de las familias. Siete y ocho integrantes
tienen las familias del 17.9% de los productores. Y con una representatividad
menor se encontraron familias de entre 10 y 17 personas.

El nimero de personas que dependen econdémicamente de los caprinocultores
encuestados asciende a 304, que en promedio representan cuatro dependientes
por productor. Y en promedio, el ingreso mensual de los productores de cabras
encuestados es igual a $ 9, 339 pesos, registrandose un maximo de $40, 000
pesos y un minimo de $700.00%°. Estos datos estan directamente relacionados con
el nimero de cabezas de animales y con la productividad de las hembras

fundamentalmente.

49 Para el caso de los datos registrados de los ingresos por concepto de la actividad, se pudo
observar que muy probablemente las respuestas de los productores representan cantidades por
debajo de los ingresos reales por este concepto.
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Productor. Dindmica de la actividad

La estructura de los rebafios es importante ya que a partir de ello se puede
determinar la produccion lechera, al menos para la época del afio en que la
investigacion fue realizada. Esto guarda relacion con las necesidades y
requerimientos de infraestructura, insumos y mano de obra necesaria para la
atencion de los rebafios y de la unidad de produccion, en este caso la granja. Lo
anterior tiene una estrecha relaciéon también con la participacién del producto de la
actividad caprina en los ingresos de los productores.

Al respecto, se encontr6 que la produccion es doméstica- artesanal. En ese
sentido, el 38.4% de los productores obtiene el total de sus ingresos de la
caprinocultura, para el 28.8% mas de la mitad de sus ingresos proviene de la
actividad, el 24.7 % obtiene la mitad y solamente para el 8.2% de ellos los
ingresos obtenidos de la actividad caprina representan menos de la mitad de sus
ingresos (Figura 5-8). Lo anterior puede explicar el porqué considerar que la
caprinocultura es un actividad econémica importante para los propios criadores de
cabras e incluso para quienes no lo son y deciden formar parte del sector.

B Todo M Masdelamitad ®Lamitad ™ Menosdela mitad

38.40%

28.80%

I )

Figura 5-8. Porcentaje de los ingresos provenientes de la caprinocultura.

8.20%

En alrededor del 74% de los casos, las actividades relacionadas a la atencion de

la granja son realizadas por una a tres personas. Estas actividades incluyen
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aspectos como la alimentacion de las cabras y la limpieza de los corrales. Y
también en los casos que asi lo requiere, el pastoreo. En el 38.4% de los casos
participa una mujer en este tipo de actividades, quien generalmente es la
productora o la esposa del productor, o bien un pariente de él.

La mayoria de los productores (79.5%) no contrata empleados para la atencion de
los rebafios. Solamente el 11% contrata a un trabajador. El 8% contrata entre dos
y cuatro empleados pero estos son de caracter eventual y solamente un productor
dijo contratar a diez empleados, siendo también algunos de ellos de manera
temporal.

La produccién de leche durante los meses de junio y julio en promedio es de 102
litros por productor, lo que nos da un total de 2701 litros de los productores
entrevistados, esto quiere decir que la productividad por cabra es igual a 1.2 litros
al dia. La maxima produccion de leche por granja en esta etapa del ciclo es de 450
litros®° y la minima de 8 litros®.

La mayor parte de la produccion lechera se vende bronca a compradores
intermediarios que posteriormente revenden el producto a cinco empresas
principalmente: Coronado, Cajetas Cabadas de La Piedad, Cajetas Real de
Potosi, Descremadora de Tanhuato y a una queseria del municipio de Yurecuaro.
De acuerdo con los productores entrevistados, el porcentaje de produccion que es
comprada por parte de las empresas se divide de la siguiente manera: el 64.4%
del total es comprado por boteros o recolectores que a su vez, venden la leche a
la empresa Coronado, el 17.8% por boteros para Cajetas Cabadas de la Piedad, el
8.2% es comprado directamente por la empresa Real de Potosi, el 8.2% también
es consumido directamente por una empresa decremadora de Tanhuato y el 1.4%
por una empresa local ubicada en el municipio de Yurécuaro (Figura 5-9).

En el caso de las empresas Coronado y Cabadas de la Piedad, los boteros
representan intermediarios en la cadena productiva, quienes trabajan de manera

independiente a estas empresas. El resto de las empresas referidas, que son las

50 Produccion de un productor durante los meses de junio y julio, periodo en que se aplico el
instrumento, con 480 hembras en produccion.
51 Esta cantidad la registraron dos productores con 10 y 11 hembras respectivamente.
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mas pequefas, tienen personal (boteros) que se dedican a la recoleccion de la
leche en las granjas de los productores.

Estas empresas son las que le dan el valor agregado a la mayor parte de la
produccion lechera en el municipio y en la region Ciénega-Bajio. Elaboran quesos
frescos a partir de la leche de cabra y también combinada con leche de vaca,
como es el caso de la queseria de Yurécuaro y la descremadora de Tanhuato, los
productos se venden de manera local y regional. Por su parte, Coronado, Real de
Potosi y Cajetas Cabadas son empresas que se dedican a la elaboracion de
dulces como cajetas, paletas y jamoncillos a partir de la leche de cabra y a
diferencia de las otras dos empresas, sus productos son distribuidos a nivel

regional y nacional.

H Coronado H Cajetas Cabadas de la Piedad & Real de Potosi

B Empresa local en Yurecuaro ® Descremadora de Tanhuato

64.40%

17.80%

8.20% 8.20%
1.40%

Figura 5-9. Porcentaje de la produccion lactea consumida por empresas en laregién a partir

de cabras del municipio de Tanhuato, Michoacén.

La produccion es predominatemente mercantil. Los productores en general,
venden el total de su produccion de leche a un solo comprador, solamente el
8.3% vende el producto a dos 0 mas empresas. Pero quienes registran la mayor
produccion son coptados por la empresa Coronado y ésta les compra el total de su

produccion durante todo el afio, no asi con los productores mas pequefios, a ellos
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en algunas ocasiones (cuando la produccion registra sus niveles méas altos) les
dejan de comprar una parte o incluso el total de su produccion.

Solamente el 34% de los productores se quedan con una parte o con el total de la
leche producida, esto debido a dos razones: en primer lugar, se trata de
productores con una produccion muy baja que no resulta interesante para los
compradores. Y por otro lado, algunos la destinan al autoconsumo asi como a la
elaboracion de productos derivados para el autoconsumo y la venta a nivel local
de los mismos.

Una parte de la leche que no se vende a las empresas compradoras es también
vendida en forma natural a los vecinos, e incluso, en algunos casos los
productores la regalan a familiares y amigos para remedios, para combatir
problemas de desnutricion en nifios, ancianos y mujeres embarazadas de las

localidades (Figura 5-10).

B Chongos HQuesos mAutoconsumo M Venta directa de leche liquida

56%

20%

12% 12%

Figura 5-10. Subproductos elaborados a partir de la leche que no se vende a las empresas

de laregion (porcentajes).

No obstante la tradicién de la cria de cabras y la disponibilidad del producto, la
mayoria de las personas no consume de manera directa la leche de cabra, debido

a que prefieren venderla para obtener ingresos y a que tienen ya compromiso de
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venta®? con las empresas. De la misma manera, existe también el temor de la
poblacion a que la leche de cabra pueda enfermarlos, aunado esto a la falta de
conocimiento acerca de las propiedades nutricionales de la leche® y el manejo
adecuado de la misma.

La leche no es el Unico producto que se comercializa, la venta de cabrito y
hembras de desecho constituyen una parte importante de los ingresos de los
caprinocultores por concepto de la actividad en el municipio.

En este caso, el 93.7% de los productores venden cabrito y hembras de desecho a
diferentes compradores de la region, mismos que son intermediarios con otras
empresas empacadoras especializadas en el manejo de este tipo de carnicos, asi
como en su comercializacion en la regién y en algunos puntos del pais. En
promedio en este afio cada productor comercializé 49 cabritos y 15 hembras. La
presentacion en que se ofrece el producto es en pie y quienes fijan los precios son
los compradores de acuerdo a las caracteristicas fisicas del cabrito o la cabra.

El 2.3% restante no comercializa sus animales, sino que los destina al
autoconsumo.

A partir de la encuesta aplcada se encontré que el 90.4% de los productores

comercializan cabritos vivos. En promedio, los cabritos se vendieron al inicio del

52 Estos compromisos se hacen de manera oral y se basan en la confianza del productor en que su
comprador se llevara su produccion, a su vez el comprador confia en que el productor le proveera
de la materia prima. Por lo tanto no existen contratos ni cartas compromiso sobre la compra-venta
de la leche.

53 Existen investigaciones acerca de las ventajas y propiedades nutricionales de la leche de cabra
a nivel mundial, sobre todo en universidades de paises como Espafia, Francia y Estados Unidos.
En el caso de México, el MVZ. Miguel Angel Pérez Razo, especialista de la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan de la Universidad Nacional Autbnoma de México, declar6 en 2006 en
conferencia de prensa que "Entre las ventajas que ofrece la leche de cabra se encuentran el
elevado nivel de calidad de sus nutrientes, en algunas ocasiones superior al de la leche de vaca y
su digestibilidad, por lo que es recomendada como parte de los tratamientos médicos contra
célculos biliares y arterioesclerosis, entre otras enfermedades”. Menciond también que en México,
esta leche no se comercializa como tal, sino en forma de productos derivados como son el queso y
la cajeta. Mientras que en otros paises se vende para combatir la desnutricion infantil mediante su
consumo. (Informacion disponible en:
http://fox.presidencia.gob.mx/buenasnoticias/?contenido=22826&pagina=140), fecha de consulta:
merzo de 2009.

En 2009, la Agencia del Medicamento de Estados Unidos (FDA segun sus siglas en inglés)
autorizé un medicamento extraido de la leche de cabra. El farmaco, bautizado como Atryn por su
fabricante es un antitrombotico que beneficiara a los pacientes con una enfermedad denominada
deficiencia hereditaria de trombina, en la que su organismo es incapaz de fabricar una proteina
sanguinea que previene la formacién de coagulos (la antitrombina). (Informacién disponible en:
http://www.andaluciainvestiga.com/espanol/noticias/4/9776.asp), fecha de consulta: enero de 2010.
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2010 en $389 pesos cada uno. Sin embargo, fue posible identificar que el precio
gue pactan los compradores es muy variable y depende de la cantidad de cabritos
que posea el productor, es decir, a aquellos productores con los rebafios mas
grandes, reciben una cantidad mayor por cada cabrito. Otro aspecto que se
considera es el tamafio del cabrito. Asi que el precio maximo que pagd un
comprador fue igual a $1,000 pesos, mientras que el menor fue de $150 pesos.
Las hembras que se comercializan son las de desecho, aquellas que son cabras
adultas y que ya no son productivas, de igual manera se venden las que presentan
enfermedades como la mastitis®, pues en éstas disminuye de manera abrupta su
productividad.

El 79.5% de los encuestados vende hembras de desecho, mismas que son
compradas fundamentalmente por birrieros del municipio o de la region, como es
el caso de los que compran de Yurecuaro, Zamora, Vista Hermosa (11%), La
Piedad, Ecuandureo, Morelia y el propio Tanhuato que compran el 16.7% de los
productores. El 4.2% de los productores vende su produccion de cabrito y hembra

de desecho entre sus vecinos.

54 “La mastitis, o la inflamacién de la glandula mamaria, es la enfermedad mas comun y costosa del
ganado lechero en la mayor parte del mundo. A pesar del estrés y las lesiones fisicas se puede
causar la inflamacién de la glandula, la infeccién por bacterias invasoras u otros microorganismos
(hongos y virus) son las principales causas de mastitis. En los casos de mastitis clinica, el cuarto
infectado en general se inflama, en algunas cabras se encuentra dolorido al tocarlo, la leche se
encuentra visiblemente alterada por la presencia de coagulos, descamaciones, o suero descolorido
y algunas veces sangre. En casos mas severos (mastitis aguda), la cabra muestra signos
generalizados: fiebre, pulso acelerado, pérdida de apetito, reducciéon aguda de la produccién de
leche. En contraste, la mastitis subclinica es sutil y mas dificil de corregir. La cabra parece
saludable, la ubre no muestra ningin signo de inflamacién y la leche parece normal. A pesar de
ello, los microorganismos y células blancas de la leche (células somaticas) que combaten las
infecciones se encuentran elevadas en gran namero en la leche. Las pérdidas de leche y de
ganancias debido a las mastitis son muchas, la produccion de leche cae en forma abrupta y la
leche de las cabras tratadas con antibidticos debe ser descartada durante tres o cuatro dias. La
mayoria de los casos son subclinicos y la mayor parte de los clinicos comienzan de esta manera.
La mayor parte de los casos clinicos comienzan como subclinicos; por lo tanto, el controlar los
casos de mastitis subclinica es la mejor forma de reducir los casos clinicos.

El impacto de la mastitis va junto con la leche, mas alla de las puertas de la explotacion lechera.
Los cambios en la composicién de la leche (reduccién de calcio, fésforo, proteina y grasa, e
incrementos de cloro y sodio) reducen su calidad. Ademas, los antibidticos utilizados en el
tratamiento de la mastitis son una preocupacion industrial y de salud publica importante. La
presencia de residuos de antibiticos en la leche interfiere con el proceso de fabricacion de
muchos productos lacteos (quesos y otros productos fermentados). Los sabores indeseables
reducen el valor de los productos lacteos y la presencia de bajos niveles de antibidticos puede
causar problemas de salud a los consumidores.” (Disponible en:
http://www.infocarne.com/caprino/mastitis.asp)
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En otra escala, el 43.1% de los productores venden sus cabritos a intermediarios
provenientes de La Barca, Jalisco y son revendidos a empacadoras de carne que
envian el producto hacia la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn>>. Solamente el
2.8% de los productores vende de manera directa a compradores que vienen
desde esa ciudad.

La forma de produccién en el municipio de Tanhuato, Michoacan sigue siendo en
la mayoria de los casos semiestabulada y el 72.6% de los productores saca sus
cabras a pastar en época de lluvias, cuando hay mayor abundancia de pastos,
algunos productores complementan esta alimentacion con granos como el maiz.
Pero la mayoria sustituyen por completo cualquier tipo de alimento por el pasto

disponible.
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Figura 5-11. Porcentaje de productores que practican el pastoreo de ganado caprino en

Tanhuato, Michoacan.

Para el pastoreo se utilizan recursos comunes, es decir las areas ejidales del
municipio (84.9%) y en menor proporcién espacios propios (11.3%) o prestados
(3.8%). (Figura 5-12).

55 Informacién proporcionada por los productores encuestados.
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Figura 5-12. Tipos de espacios en los que se realiza el pastoreo de cabras (porcentaje de

productores que lo utilizan).

Durante la época de lluvias las cabras salen a pastar durante el dia y son
regresadas a los corrales o tejabanes al anochecer. Cuando esta lloviendo, el
ganado estad estabulado. Los productores que no sacan sus cabras a pastar
dijeron que es mas cémodo tenerlas estabuladas ya que se hace mas facil su
manejo y el tiempo se aprovecha de mejor manera. Pero ello implica una mayor

inversién en la alimentacion de los rebafios y la infraestructura de los corrales.

5.1.2. Relaciones entre los actores

Desde la perspectiva del desarrollo local, es posible incorporar otros conceptos
como la innovacién, misma que de acuerdo a Zarazua (2007), es un proceso
multidimensional, que por su misma naturaleza conlleva una serie de interacciones
tanto al interior de las empresas rurales como entre éstas y entre organizaciones
y/o grupos de productores en diversos ambitos intimamente relacionados, que
deben funcionar en conjunto para facilitar la generaciébn y adopcién de
innovaciones de distinta indole. Para Zarazua (2007), esta situacion puede ser
percibida y valorada desde la perspectiva de las Redes Sociales.
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En este caso, se aborda la identificacion de estructura de la red social presente
entre los caprinocultores del municipio de Tanhuato, Michoacan. La finalidad es
contribuir al conocimiento de la situacion actual de la actividad, en el entendido de
gue sus actores, entendidos como aquellas entidades sociales, instituciones o
individuos, con objetivos comunes. Lo que no necesariamente implica su
capacidad de actuar (Wasseman y Faust, citados por Zarazua, 2007).

La utilizacion del enfoque de Red se limita en este caso a su uso como heramienta

metodoldgica y no asi como método de intervencién social.>®

5.1.3. Posicion de los actores en la red de caprinocultores de

Tanhuato, Michoacan

Una de las respuestas que busca este estudio es conocer cual es la situacion de
la actividad caprina en el municipio de Tanhuato, lo cual ayudara a entender
cuales son las caracteristicas y mecanismos que deben cumplirse para que la
caprinocultura pueda contribuir al desarrollo local del municipio. Para lo anterior se
incorpord el enfoque SIAL y algunos aspectos de la metodologia de redes. Este
conjunto de metodologias y aportes tedricos tienen en comun, entre otras
cuestiones, la necesidad de partir de un diagnéstico, asi como la importancia de
los actores y las formas en que éstos aprovechan los recursos disponibles en el
territorio determinado para lograr un objetivo, el desarrollo local.

Resulta necesario conocer el papel de los actores en la red, para expresar el
proceso de difusién de intercambio de informacién, que puede traducirse en
posibilidades de adopcion de innovaciones vy, por lo tanto, de la incorporacién de
elementos y caracteristicas que permitan el desarrollo del SIAL capricola. Solo asi
se pueden sentar las bases para coadyuvar al desarrollo local del municipio de
Tanhuato. Cabe aclarar que no solo se refiere a aspectos técnicos, sino también
aguellos vinculados a la organizacion y administracion.

Mediante el empleo del software (UCINET 6.288) se analizaron algunos aspectos

basicos para reconocer la estructura de los caprinocultores en Tanhuato, a partir

5 Para profundizar en este tema, se recomienda revisar a autores como Wasserman y Faust
(1994), o referirse a Zarazla (2007), en cuanto al analisis de redes sociales.

87



de esta identificacion se podran facilitar procesos de andlisis e intervencion para el

desarrollo de la red y sus actores.

Red productores Tanhuato, Michoacan

“‘Las redes son mecanismos de comunicacion, transmisién de informacion vy
aprendizaje, pero también representan estructuras de poder” (Mufioz, et al, 2004).
Lo ideal para los caprinocultores de Tanhuato seria una red con todos, o la
mayoria de sus nodos interconectados, los flujos deberian ser bidireccionales, de
esta manera se tendrian sinergias en la informacion.

En la figura 5-13 se puede observar el mapa de la red de caprinocultores en
cuanto a la identificacibn de caprinocultores percibidos como lideres en el
municipio de Tanhuato, Michoacan. Para ello, se pregunté a los productores
acerca de quién considera que es el productor (PR) con mayor liderazgo o
influencia en el municipio.

Los actores clave son: el PR70, con el mayor nimero de referentes, el PR68 y el
PR73. Los PR29 y PR65, tienen ademas una funcién de enlace con otros
productores, por lo que ademas de ser referidos por otros productores, pueden
fungir como agentes indispensables para difundir informacion hacia otros
productores. Los nodos sueltos, representan a productores que no refirieron a
ningun otro productor como lider en la actividad caprina, pues consideran que la
mayoria se encuentra en la misma situacion (Figura 5-13).

Algunos productores refirieron como lider a otros productores del municipio de
Yurécuaro, identificados en el mapa con la clave FM01 y FM03. No obstante, el
productor identificado como FMO03, juega un papel importante para otros
productores, como lider en la actividad, aun cuando se encuentre en otro
municipio.

Las lineas representan los vinculos entre los actores de la red, sin embargo, la
mayoria de ellos son unidireccionales, pues no todos los actores reconocen la
relacion entre ellos, esto se puede observar mediante la direccion de las flechas.
Se puede decir que en general, existe una falta de integracion de la red en

terminos de la identificacion del liderazgo, lo que puede convertirse en un factor
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gue limite la contribucién de la actividad capricola al desarrollo local del municipio
de Tanhuato, Michoacén, pues el liderazgo identificado tiene un alto grado de
concentracion y manifiesta la falta de comunicacion con otros productores

identificados como lideres.
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Figura 5-13. Mapeo de lared de caprinocultores referidos como mejores productores en el

municipio. Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta (Netdraw).

Red de aprendizaje productores de Tanhuato, Michoacan.

Se preguntd a los caprinocultores de Tanhuato, Michoacéan, sobre quién es su
fuente de aprendizaje en cuanto al manejo del rebafio y todo lo que tiene que ver
con su actividad econémica, asi como si esta utilizando o no esa innovacion. Este
mapa (figura 5-14), representa por lo tanto, la transferencia de tecnologia entre los
productores.

Para los productores de Tanhuato, Michoacan, la principal fuente de aprendizaje
esta dada por otros productores (OR02), caprinocultores de su mismo municipio
(PR), como de un productor de Yurécuaro, Michoacan (FM0O1). Aunque también
aprenden de sus familiares (GS02), migrantes (S01), que también son

productores, solamente un productor refiri6 a SAGARPA (IG01) como un referente
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en cuanto a adopcion de innovaciones. ElI médico veterinario (PS01), constituye
también una fuente de aprendizaje para los productores.

Estos actores clave, son fundamentales para que se genere informacion y
aprendizaje entre los productores de Tanhuato, Michoacan. A ellos se les conoce
como actores estructuradores.®’

Algunos productores no consideran estar obteniendo informacion o aprendizaje de
otros actores, pues dicen realizar la caprinocultura como ellos mismos consideran
es mejor®®, estos productores, por lo tanto, se encuentran como nodos aislados de
la red.
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Figura 5-14. Mapa de lared de aprendizaje de los caprinocultores de Tanhuato, Michoacan.

Fuente: Elaboracion propia con Netdraw.

57 Zarazua, 2010.

58 Informacién obtenida en entrevista a los productores identificados con las claves PR38, PR12,
PR45 y PR20.
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5.2.Anédlisis FODA

Problemas identificados por parte de los productores
En la figura 5-15 se indican los aspectos mas importantes que afectan la actividad
caprina en Tanhuato de acuerdo con los prooductores, aunque a partir de

entrevistas hechas a profundidad surgieron algunos otros.

Precio de los Infraestructura Comercializacidon
alimentos 3% 1%
10%

Figura 5-15. Principales problemas que afectan a la actividad caprina en Tanhuato,

Mihoacan, identificados por los productores entrevistados.

Entre los otros problemas se encontrdé que existe una fuerte dependencia de las
empresas que consumen los productos, principalmente la leche, esto se relaciona
con el bajo precio que los productores reciben por su comercializacion, puesto que
son los compradores quienes fijan el precio en funcion de la produccién en
diferentes épocas del afio.

A pesar de la baja organizacion de los productores, la encuesta permitio identificar
gue hay interés en organizarse, hay dos grupos, en especial de la comunidad de
Cieneguitas y de la cabecera municipal que estan trabajando de manera mas
activa en la busqueda de mayores oportunidades a partir de la elaboracién de sub

productos y de la adopcion de innovaciones impulsadas por los grupos GGAVATT.
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Especialistas técnicos se refirieron al bajo nivel educativo de los productores como
un obstaculo para la adopcion de las nuevas formas de produccion y manejo de

los rebarfos.

Aspectos positivos o ventajas identificadas por los productores

Se preguntd a los productores sobre el principal beneficio derivado de la
caprinocultura y la mayoria consideré como el mas importante que esta actividad
les permite obtener ingresos para la manutencién de sus familias. En segundo
lugar de importania como beneficio fue que los productores también consideraron
gue es una forma de ahorrar ya que cuando necesitan dinero pueden vender uno
de sus animales para resolver los problemas de tipo econémico.

Consideraron que la actividad es una opcion de autoempleo y que esto les permite
guedarse en sus lugares de origen y evitar asi la emigracion. En algunos casos la
emigracion hacia el vecino pais del norte dej6 de ser una actividad econémica a

partir de su insercion en la cria de cabras (Figura 5-16).

Satisfaccion Autoconsumo
4%

Autoempleo
4%

Figura 5-16. Principales beneficios derivados de la actividad caprina identificados por los

productores entrevistados.
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Se presentaron casos en los que los productores, ademas de las ventajas arriba
mencionadas dijeron que la cria de cabras es una actividad saludable, pues les
permite relajarse y de esta manera reducir el estrés. Todos dijeron que la actividad
les gusta, aunque en la mayoria de los casos no fue el principal beneficio que
refirieron.

También se menciond que la actividad les permite tener una fuente de alimento
disponible para festividades y reuniones y que esto facilita la convivencia con otras
personas, pues la carne de cabra es un producto que a la gente le gusta. También
puede representar una forma de intercambio, ya sea por otro producto o por un
servicio o favor prestado por la gente de la comunidad.

Ventajas y desventajas del sistema

En el sistema capricola de Tanhuato, fue posible identificar las ventajas y
desventajas, a partir de ello, se construye el andlisis FODA. Las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que a continuacibn se mencionan,
emanan de las opiniones y percepciones de productores, especialistas vy

representantes de instituciones.

Tabla 2. Andlisis FODA del SIAL capricola en Tanhuato, Michoacén. Fuente: Elaboracion

propia con base en resultados de trabajo de campo.

FORTALEZAS DEBILIDADES

a. Se trata de una actividad a. Infraestructura inadecuada y
tradicional. de baja tecnificacion.

b. Afos de experiencia en la b. Dificultad para actuar vy
actividad. decidir de manera colectiva.

c. Gusto por la actividad. c. Bajos niveles educativos.

d. Complementariedad con d. Dificil acceso al crédito.
otras actividades. e. Falta de informacion

e. Capacidad de adaptaciéon del referente a aspectos
ganado a diferentes entornos relacionados con la eficiencia

f. Participacion de la familia en y la sanidad en las UP.
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las actividades.

g. La actividad promueve el
arraigo. Por lo tanto, evita la
emigracion.

h. Presencia de saber-hacer
local.

i. Capacidad de ahorro.

j. Interés en la actividad y en la
bdsqueda de nuevas
oportunidades de desarrollo.

k. Vinculacion al sector

educativo.

f. Poca diversidad de productos
ofertados.

g. Relaciones dispersas vy
esfuerzos aislados entre

actores e instituciones.

h. Poca experiencia o]
inexperiencia en la
comercializacion de

productos derivados.
i. Nulo aprovechamiento del

producto piel.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

a. Existencia de mercados para
productos caprinos.

b. Existencia de programas
gubernamentales de asesoria y
gestion de recursos.

c. Beneficios nutricionales de los
productos derivados.

d. Reconocimiento de la
caprinocultura como actividad
estratégica en los Planes de
Desarrollo de diferentes

municipios en la region.

a. Politicas inadecuadas para el
sector agropecuario. Pocos
requisitos de calidad. Relativa
estabilidad en los precios de
los productos.

b. Bajo precio del producto
leche en el mercado.

c. Concentracion de la
demanda del producto leche
en unas cuantas empresas.

d. Falta de conocimiento por
parte de la poblacién de los
productos derivados.

e. Investigacion cientifica
insuficiente respecto a la
caprinocultura  desde  un

enfoque multidisciplinario.
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Al revisar el cuadro anterior es posible la identificacion de aquellos aspectos que

afectan, tanto de manera positiva como negativa, el desarrollo de la caprinocultura

y su incidencia en el desarrollo local de Tanhuato.

Al respecto, se proponen algunas estrategias que podrian permitir superar los

obstaculos y aprovechar las ventajas existentes y las posibilidades futuras.

En cuanto a las debilidades:

Tabla 3. Estrategias propuestas para el aprovechamiento de las ventajas existentes. Fuente:

Elaboracién propia con base en trabajo de campo e investigacion documental.

DEBILIDAD IDENTIFICADA

ESTRATEGIA PROPUESTA

a. Infraestructura inadecuada y

de baja tecnificacion.

Aprovechamiento de los recursos
disponibles, con un disefio adecuado y de
bajos costos de los espacios y las
caracteristicas que marcan los lineamientos
oficiales.

b. Bajo precio del producto

leche en el mercado.

Podria compensarse agregando valor a los
productos derivados, con la elaboracion de
productos como queso, yogurt y dulces por
parte de los productores para su
comercializacion. De esta manera podria
disminuirse la oferta de leche en épocas
altas de la produccion, lo que podria elevar
su precio.

c. Bajos niveles educativos.

Al respecto, se considera este elemento
como de vital importancia. Y al tratarse de
un problema a nivel nacional, muy
acentuado en el &mbito rural, solamente se
recomendaria la vinculacion e integracion a
programas como el INEA. Sin embargo,
este seria un proceso muy lento y de largo
plazo.

Para hacer una propuesta adecuada y bien
sustentada seria necesario un estudio sobre
este aspecto particular, asi como el
desarrollo de capacidades y mecanismos
que pudieran promover el interés de los
productores, que permitiera vislumbrar
beneficios para ellos. Por lo que en este
trabajo no es posible profundizar en este
ambito ni ofrecer una propuesta concreta.

d. Dificil acceso al crédito

Al igual que en otras experiencias como las
queserias de Cajamarca en Per0, podria
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buscarse el autofinanciamiento a través de
la creacion de cooperativas de ahorro y
préstamo creadas por los propios
productores (Boucher, 2001). Para ello,
seria indispensable que primero se
fortalecieran aspectos como la accién
colectiva, la confianza, la reciprocidad y
solidaridad entre los miembros.

También seria necesaria la asesoria en este
sentido.

de

referente a

Falta informacion
aspectos
relacionados con la eficiencia

y la sanidad en las UPR.

Aprovechar los programas existentes al
respecto, y al igual que los grupos de
Cieneguitas y Tanhuato, buscar vinculacion
con otras personas e instituciones que
puedan apoyar en la asesoria referente a
otros temas de interés para los productores.

Poca diversidad de productos

Capacitarse y aprovechar los conocimientos
que se tienen para la elaboracion de

ofertados. subproductos.

Relaciones  dispersas vy | Organizar reuniones con otros productores y
. actores, fomentar la convivencia y el

esfuerzos aislados entre

actores e instituciones.

intercambio de experiencias. Participar de
manera mas activa e indagar acerca de lo
que otros estan haciendo para mejorar.
Acercarse a aquellos productores
considerados como lideres y observar sus
formas de producir y de realizar otros
procesos relacionados con la caprinocultura.
Seria necesario crear lazos de confianza 'y
de intercambio de informacion.

Poca experiencia 0
en la

de

inexperiencia
comercializacion

productos derivados.

Buscar capacitacion y asesoria en las
diferentes instituciones que los ofrecen,
integrarse al proceso paulatinamente.

Nulo aprovechamiento del

producto piel

Buscar alternativas de demanda del
producto
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En lo que respecta a las amenazas, éstas tienen que ver mas con aspectos que se
encuentran fuera del alcance de los productores, al menos de manera directa.
Estan relacionadas con acciones de politica econdmica y social, de tipo sectorial.
Las decisiones en este sentido son tomadas por otros actores e instituciones y
estan sujetas a normativas, lineamientos vy a la disponibilidad de recursos; por lo
que es mas dificil incidir en ellas.

Seria necesario, al igual que en otros ambitos, primero fortalecer la parte interna 'y
tratar de resolver, en la medida de lo posible, las debilidades. Al mismo tiempo,
tratar de aprovechar al maximo las fortalezas y oportunidades y crear
mecanismos que fomenten y construyan la accion colectiva y la toma de
decisiones en conjunto. Esto permitiria, ya de una manera mas organizada y pro
activa, la participacion politica y la incidencia en la toma de decisiones y acciones
por parte de las instituciones gubernamentales.

Seria indispensable también, la activacion del SIAL mediante acciones como las
propuestas para superar las debilidades identificadas y asi estar en posibilidades
de generar condiciones para el desarrollo local. Es indispensable, la generacion de
investigaciones y conocimientos desde un enfoque multidisciplinario y una mayor

vinculacién entre los sectores académico y productivo.

5.3.Importancia de la calidad de los productos leche y carne

En México, uno de los productos mas regulados es la leche, existen normas
acerca de su calidad. Las especificaciones son estrictas en cuanto a las
caracteristicas de la leche cruda, las cargas bacterianas y la cantidad de células
somaticas en la leche cruda, asi como sobre los sistemas y recomendaciones
para la ordefia. Sin embargo, esta vasta regulacion, propuesta por instancias
gubernamentales como por los propios productores, existe solamente para el
caso de la leche de vaca. Para la leche de cabra no hay regulacién ni acuerdos en
ese sentido. Solamente la hay en lo que se refiere a enfermedades como la
brucelosis. Y por parte de los compradores o boteros en cuanto a la presencia de
agua en la leche, asi como la ausencia de medicamentos y mastitis. Aunque esta
Gltima no todos la consideran, solo la recomiendan. A partir de entrevistas
realizadas de manera informal, fue posible saber que son los boteros o
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intermediarios quienes agregan agua a la leche para poder ofrecer mas producto a
las empresas transformadoras y asi obtener un ingreso mayor.

Solamente se pide que la leche no lleve materias sdlidas, para ello debe ser
colada. Pero no se realizan pruebas de grasas, densidad o acidez, y no existe un
acuerdo acerca de la cantidad de células sométicas presentes. Por lo tanto, la
calidad de la leche no representa un incentivo para el precio del producto. Los
productores la cuidan, en cierta medida, solamente por atender la salud de
quienes la consumen®®.

Para la carne tampoco existen especificaciones de calidad, y ésta méas bien se
percibe por la apariencia del animal, que se vende en pie, y en ocasiones por su

peso.

5.4.El Sistema Agroalimentario Localizado en Tanhuato, Michoacan

En general, la poblacion rural tiende a reducirse, debido a la dinamica de los
mercados y el fendmeno globalizador que impulsa la competencia y tiende a
desplazar a las pequefias y tradicionales unidades de produccion. Esto obliga a
replantear las estrategias de produccion, transformacion y comercializacion de los
productos, asi como a una revalorizacién de los mismos.

Los SIAL representan una alternativa para mejorar los procesos e incorporar a las
pequefias unidades de produccion rural en el contexto econémico actual. De
acuerdo con Boucher y Reyes (2011), “un proceso de activacién SIAL inicia como
respuesta a una solicitud que un conjunto de AIR hace a un promotor de desarrollo
o visceversa”. Lo que se busca es mejorar las condiciones del contexto en base a
la accién colectiva.

Una de las funciones méas importantes recaen sobre los promotores de desarrollo,
que puede definirse como “un agente de cambio que incentiva una mejora en las
condiciones de las unidades de produccion rural; una persona o grupo capacitado
qgue orienta y facilita procesos de cambio mediante la promocion de actividades
socieconOmicas incluyentes y democraticas que permitan a las familias de una

regién, mejorar sus condiciones de vida...” (Boucher y Reyes, 2011).

59 Informacion proporcionada por boteros y productores durante el levantamiento de informacion
mediante trabajo de campo, julio de 2010.
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Para que la actividad capricola de Tanhuato constituya una alternativa para el
desarrollo local en el municipio, es necesaria la integracion de elementos como el
territorio, la innovacion y los productos. Mismos que conforman el SIAL, que
considera ademas la integracion de diferentes cadenas productivas que van desde
la produccién agropecuaria hasta el consumo final.

Como se ha mencionado antreriormente, “un SIAL es un sistema que integra
organizaciones diversas de produccion y servicio, vinculadas por sus
caracteristicas y funcionamiento en un territorio especifico de tal forma que sus
componentes se combinan en una organizacion agroalimentaria bien definida y
reconocida.” (Boucher y Reyes, 2011).

La concentracion regional de AIR integrada al territorio, que en el caso de
Tanhuato, y de acuerdo con esta investigacion, deben considerar a la produccion
capricola y sus derivados, que incluyen el saber- hacer local y la identificacion de
productos como quesos, dulces y cabrito, nos llevan a la constitucién de un SIAL
gue puede desarrollarse mediante procesos de accion colectiva. Para esto ultimo,
es necesario fortalecer la interaccion en la red social de los caprinocultores y otros
actores relacionados, para poder obtener ventajas de la organizacién y el capital
social. Es necesaria también la definicion de promotores de desarrollo que puedan
orientar y apoyar en la identificacion y reconocimiento de beneficios vy
responsabilidades por parte de los grupos que participan en el sistema,
principalmente en el caso de los productores.

El SIAL, como ya se ha mencionado, tiene vinculos en la cadena productiva: hacia
atras, con el sector agropecuario y la gestion de recursos naturales, que en el
caso de esta investigacion estan representados por la produccion de cabras y
derivados, y las acciones relacionadas en cuanto a la produccién de alimentos y
forrajes, a través de su interaccion con las actividades agricolas relacionadas; v,
hacia delante, a través de relaciones especificas de los consumidores con los
productos, quienes deben reconocer la identidad de los mismos, en cuyo caso es
fundamental el fortalecimiento de este reconocimiento.

En el caso de los productores de Tanhuato, se trata de un municipio que forma

parte de un territorio con una concentracion de produccion capricola, reconocida
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regional y nacionalmente. En este lugar, se conjuga en torno a la produccién de
leche de cabra, el saber- hacer en distintos niveles de produccion y productos. Lo
que representa un potencial importantisimo mediante la activacion de un SIAL,
que podria ser aprovechado para desarrollar una produccion mas favorable.
Actualmente, el uso y la produccién de algunos recursos, se hace de manera
individual. Con la incorporacién de promotores de desarrollo, se pueden apoyar
diferentes acciones colectivas. Aunque cabe mencionar, que existen algunas
iniciativas, como la existencia de asociaciones de productores, sin embargo, hace
falta lograr la funcionalidad de esas agrupaciones. De esta manera, se fortaleceria
la cadena productiva en el territorio y después buscar la incorporacion de agentes
externos.

El clima, el suelo, la produccion capricola y el propio paisaje, son elementos que
constituyen las ventajas pasivas del SIAL en Tanhuato, es decir, su potencial de
desarrollo. Para pasar a las ventajas activas, es decir, al desarrollo del potencial,
es importante no solo conservar e innovar en cuanto a los saberes actuales, sino
tambien lograr la consolidacion de la reputacion de la producciéon tradicional
(Boucher y Reyes, 2011).

De acuerdo con Boucher y Reyes (2011), el proceso general de activacion del
SIAL, esta constituido por cuatro grandes fases y ocho etapas: i) preparativa, ii)
diagnéstico (con las etapas de acercamiento y profundizacién), iii) didlogo
(validacion, andlisis estratégico y plan de accion) y iv) acompafiamiento (puesta en
marcha, seguimiento y evaluacion). Dependiendo de cada territorio y nivel de

activacion del SIAL, las etapas del proceso podrian repetirse.

Fase preparativa

En esta primera fase, una AIR solicita su intervencion a un promotor, o visceversa.
Las partes involucradas se conocen y definen objetivos y alcances para la
activacion del SIAL. En el caso de los caprinocultores de Tanhuato, podria decirse
qgue la institucién que fungié como promotor fue el Subcomité de Productores

Ovicaprinos de Michoacan A.C.
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En la historia del proyecto capricola en el municipio, como se reviso anteriormente,
se conformd un equipo técnico por especialistas del Subcomité con un perfil
multidisciplinario, al mismo tiempo, participaron tambien los técnicos GGAVATT.
Sin embargo, no siempre hubo una coordinacion alineada a los mismos objetivos
de ambas partes. Por lo que seria importante replantear esta etapa con roles y
obligaciones claramente identificadas y definidas. En este caso deben ser
alineadas a desarrollar la activacion capricola mediante el proceso de activacion
SIAL y no en funcion de los distintos objetivos de organizaciones e instituciones

diversas.

Fase de diagndstico

El diagndstico es una fase fundamental en la implementacion del SIAL, pues en
esta etapa se describe la realidad de la AIR, la region y su contexto (Boucher y
Reyes, 2011). El diagnostico, es el aporte fundamental de esta investigacion. De
acuerdo con la metodologia para la activacion del SIAL, en la etapa de
acercamiento se identifica a los actores y se les describe a partir de la definicion
del territorio en el que se mueven, de su historia y sus momentos de crisis. En este
trabajo, se hizo también una identificacion de los recursos y activos de la region.
En correspondencia a la etapa de profundizacion, se expusieron al inicio de este
capitulo, datos sobre los actores el territorio y los recursos, se estudiaron las
relaciones entre los actores y las articulaciones existentes hacia atras y hacia
delante en la cadena productiva. Asi mismo, se identificaron las acciones
colectivas existentes, las relaciones sociales y de aprendizaje entre los actores,
con la finalidad de conocer la transmisién del saber- hacer y de las innovaciones,
asi como algunos aspectos relacionados con la calidad de los productos.

El SIAL de los caprinocultores se ubica, como ya se ha mencionado, en la regién
Ciénega-Bajio, concretamente en el municipio de Tanhuato, Michocan. Las
caracteristicas del geograficas del territorio fueron definidas a mayor detalle en el
apartado 1.4 correspondiente a la presentacién de la region de estudio. La zona
cuenta con caracteristicas fisicas y demograficas que han permitido el desarrollo

de la caprinocultura y por lo tanto, la generacion de productos derivados. La zona
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se encuentra ubicada en una region de facil acceso a vias de comunicacién, su
cercania con las ciudades de Morelia, Zamora y Guadalajara, lo que puede
constituir una ventaja para la comercializacion de los productos.

En cuanto a la caracterizacion de los actores, se identificd la participacion de
productores, mismos que fueron identificados a partir del padron de productores
del Ayuntamiento del municipio y los registros de vacunacion del Subcomité de
Productores Ovicaprinos de Michoacan A.C., se realiz6 también un mapeo de la
red social a fin de conocer las relaciones entre los actores y el grado de
integracion entre ellos, asi como las sinergias que pudieran producirse mediante el
aprendizaje de las innnovaciones. Al respecto, se encontré una red de productores
dispersa (ver analisis de redes) y al mismo tiempo concentrada en unos cuantos
productores lideres. El reto para la activacion a través del SIAL es construir un
proyecto comun y al mismo tiempo, mayores y mejores relaciones entre los
actores.

Las instituciones vinculadas que se identificaron al realizarse la investigacion
fueron principalmente gubernamentales, entre ellas SAGARPA, SEDRU vy
SEDATU. También actores como medicos veterinarios independientes y técnicos
de SAGARPA; y productores de otros municipios de Michoacan y Guanajuato;
intermediarios o boteros y las empresas compradoras principalmente de la leche
de cabra. Es igualmente necesaria la integracion de estos actores en
concordancia con los intereses de los caprinocultores.

Los productos que se generan son principalmente leche en fresco y derivados
como chongos, quesos y yogurt. En el caso de la carne, esta se vende
principalmente en pie y se destina a la elaboracion de birria y otros paltillos
tradicionales. La piel no se explota. Es importate mencionar que el
intermediarismo constituye uno de los eslabones mas importantes de la cadena y
el valor generado de los productos queda en manos de las empresas que los
compran y transforman.

Como parte de la fase de acercamiento, en este trabajo se presenta informacién
sobre la investigacion bibliografica y estadistica para conocer el contexto mundial

y nacional de la caprinocultura. También, se incluyen los resultados de la
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informacion recabada en las visitas prospectivas a las localidades consideradas
para el SIAL en ésta investigacion, se entrevistaron también a actores clave.
La metodologia para la activacion del SIAL recomienda el mapeo de actores, que
pueden realizarse a través de talleres 0 encuestas, debido a las limitaciones de
esta investigacion, esta fase se realiz6 mediante la aplicacion de encuestas.
Los resultados del relacionamiento entre los actores se explican en el analisis de

redes de esta investigacion.

Dialogo para la activacion y acompafiamiento

De acuerdo con Boucher y Reyes (2011), la activacion y el acompafamiento
constituyen las dos Ultimas etapas para la activacion del SIAL.

En estas etapas, se propone un intercambio de informacion con los actores
acerca de los hallazgos encontrados en el diagnostico.

Debido a esto, se construyé un analisis FODA en donde se resumen las
externalidades positivas 0 ventajas de sistema. En la investigacion se presentan
también los principales problemas identificados por los actores relacionados, asi
como las alternativas potenciales a éstos® vy las externalidades, mismos que
fueron validados por productores y especialistas en el tema.

En estas etapas se propone también un plan de activacion del SIAL, en el que se
establecen objetivos y estrategias conjuntas, asi como un cronograma de
actividades y los roles y responsabilidades de cada uno de los actores para
lograrlo. Sin embargo, tanto esto, como el acompafimiento, se encuentran fuera
del alcance de este trabajo, y corresponde a otras instancias retomarlo. Lo que se
espera es que pueda servir como base en cuanto al acercamiento y diagndstico
para la implementacién, esto se desarrolla mas adelante en el apartado de

conlusiones y recomendaciones.

60 De acuerdo con Boucher y Reyes, 2011, estos elementos forman parte de la fase de didlogo
para la activacion del SIAL.
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6. Conclusiones y recomendaciones

Las razones por las cuales existe una necesidad de realizar este estudio fueron
expuestas al inicio del presente documento. Se enfatizO sobre la importancia
econOmica y social de la caprinocultura y de las dificultades que enfrentan los
productores.

La investigacion se realiz6 en diferentes etapas, una de las cuales consistia en
determinar cuéles son las condiciones actuales de la caprinocultura en el
municipio de Tanhuato, Michoacan. Las inquietudes se orientaron a dar respuesta
a la pregunta ¢como se puede impulsar el desarrollo local del municipio de
Tanhuato Michoacan a partir de la caprinocultura? Para ello se tomd como punto
de partida, la importancia de la participacion de los actores y de los recursos
propios del lugar, asi como la trayectoria en cuanto a la actividad y las formas de
produccion implementadas, mismas que constituyen la parte cultural de quienes
se dedican a ella y que inciden en otros actores y actividades. A continuacion, se

trata de dar respuesta a esta interrogante.

6.1.La caprinocultura en Tanhuato es una actividad que estimula la

accion colectiva

En la regidn estudiada, aspectos como la proximidad vecinal y el hecho de
dedicarse a la misma actividad, promueven la cooperacion entre los actores,
aunque ésta soOlo se presenta en algunos aspectos. En general se encuentran
dispersos. Lo cual indica que estos elementos no son suficientes para instaurar
mecanismos eficientes de comunicacién y cooperacidén. La accion colectiva se
hace presente como algo que esta surgiendo. Fue posible apreciar el interés por
parte de algunos productores y las acciones encaminadas a lograrlo.
Principalmente con el grupo de 14 productores en la comunidad de Cieneguitas y
de 27 productores en la comunidad de Tanhuato —cabecera municipal-. Ambos
grupos estan trabajando en la busqueda de apoyos, principalmente de asesoria
para la transformacion de productos. La fabricacion de quesos y yogurt, asi como
para la constitucion de una marca para los productos y espacios de

comercializacién, como la participacion en ferias y otros eventos.

104



La actividad muestra redes interpersonales caracterizadas por la vecindad, el
origen y por el hecho de dedicarse a la misma actividad. Los comportamientos
individuales referentes a la produccion sirven como modelos para los demas y
existe el reconocimiento de algunos productores lideres en el municipio. Por un
lado, los que poseen una mayor cantidad de cabezas de ganado, y por otro hacia
el grupo de Cieneguitas que se caracteriza por estar buscando otras alternativas
de produccion y comercializacion, que los haga depender menos de las empresas
acaparadoras, asi como de buscar mayor rentabilidad y satisfaccion de los
productores.

Se hace manifiesto un gran interés por parte de estos grupos de participar e
interactuar con otros actores e instituciones. Algunos de ellos han realizado viajes
a ciudades del estado de Guanajuato para conocer otro tipo de explotaciones
caprinas y para la compra de ganado de calidad. Incluso, fueron los mas
interesados en participar y aportar informacion para este estudio. Ellos se
encuentran en constante comunicacion con la Facultad de Veterinaria de la
UMSNH, reciben grupos de estudiantes para que realicen practicas escolares, y al
mismo tiempo consultan sus dudas referentes a la produccion.

Lo anterior invita a reflexionar acerca de la capacidad para la conformacion de la
accion colectiva. Este factor puede contribuir al éxito de la actividad y al desarrollo
local. Aunque, como no es el Unico factor que influye, no garantiza la consecucion
de tal objetivo por si solo.

Entonces, se pueden identificar al menos dos formas de relaciébn social: una

individual y otra grupal, aunque esta ultima en menor medida.

6.2.El papel de las instituciones gubernamentales en el sector caprino

Las instituciones presentes en la actividad caprina del municipio de Tanhuato
Michoacan, son SAGARPA, SEDRU, SEDESOL, la Presidencia Municipal,
SEDATU, la UMSNH a través de la Facultad de Medicina Veterinaria. Existe una
coordinacion entre SAGARPA y SEDRU en cuanto a asesoria técnica a traves de
los GGAVATT. En apoyos para la compra de ganado y campafas para el control y
erradicacion de enfermedades como la brucelosis, aunque esto se ha dado de

manera interrumpida y sin un seguimiento adecuado. Los productores reciben
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apoyo para la produccion agricola, que incide en la actividad, a través de la
produccién de insumos para la alimentacion.

En cuanto a apoyos para infraestructura, esta la presencia de FONAES, aunque
se presenta descontento por parte de los productores en cuanto al cumplimiento
del apoyo por parte de las autoridades involucradas.

En general, los apoyos suelen llegar después de realizada la inversion o cuando el

periodo de siembra ha pasado.

6.3.Implicaciones

Las explotaciones o granjas capricolas se constituyen a partir de las condiciones
del suelo y de la capacidad que presenta este tipo de ganado para adaptarse a
terrenos pedregosos, en los que es dificil realizar otra actividad como la
agricultura. La presencia de arbustos en estos lugares constituye posibilidades de
disponer de alimento en sistemas extensivos.

Con el paso del tiempo, los sistemas se han ido modificando. Actualmente se
pueden encontrar sistemas totalmente estabulados y semiestabulados. La
complementariedad de la caprinocultura con los sistemas agricolas y los cultivos
producidos ha permitido la disponibilidad de mayores recursos alimentarios para el
ganado.

La busqueda de mayores ingresos por parte de las familias de caprinocultores
influyé en el surgimiento de produccién de leche de cabra y cabrito propiamente.
Poco a poco la actividad ha ido adquiriendo algunos aspectos de tipo empresarial,
aunque incipientes. Los intermediarios o boteros juegan en este sentido, un papel
fundamental. Asi como los compradores de cabrito, tanto locales como nacionales.
Por otro lado, la elaboracion de queso fresco, cajeta y chongos, constituye parte
del saber-hacer local, ain cuando la mayor parte esta orientada al consumo
familiar.

Aun cuando la venta de leche se hace en forma natural, hay esfuerzos aislados
por transformarla y comercializar los productos derivados. Esto se combina con la
venta de ganado en pie, principalmente las hembras de desecho; asi como de

cabrito, que junto con la leche constituyen los principales productos.
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Algunos intermediarios, también son los transformadores, tanto de carne, en forma
de birria —que es uno de los platillos tradicionales del lugar-, como de leche.
Algunos transformadores combinan leche de cabra con leche de vaca para la
elaboracion de quesos.

Para que la caprinocultura en el municipio pueda constituir la activacion del SIAL,
es necesario que presente acciones colectivas entre los diferentes actores, y estén
en condiciones de transformar sus ventajas pasivas en activas. Esto permitiria
gue se puedan utilizar los recursos de manera mas eficiente, asi como la adopcién
de las innovaciones para una mayor participacion en el mercado.

La reactivacion del sistema caprino y el desarrollo local de Tanhuato, constituye un
desafio para el conjunto de los actores. Hace falta una mayor participacion de las
instituciones —tanto gubernamentales como educativas, en todos sus ambitos- en
el acompafiamiento de las actividades capricolas, asi como una mayor disposicion
de los productores para acciones de cooperacion entre ellos.

Las conclusiones son mas que evidentes, la caprinocultura se desarrolla sobre la
base de los recursos propios, las unidades de produccion y empresas locales. Los
recursos son movilizados a partir de esfuerzos individuales, aunque se presentan
iniciativas colectivas. Sin embargo, en el municipio pueden identificarse elementos
gue constituyen la base para la activacion de un SIAL y a partir de ello, la actividad
podria constituir un factor clave para el desarrollo local de Tanhuato Michoacan.
Estudios posteriores podrian orientarse hacia la identificacion de elementos que
permitan la formacion y el desarrollo de acciones colectivas y decisiones
participativas. Asi como al estudio detallado de cada uno de los elementos y
actores que participan en el sistema caprino. Y muy importante, referentes a la

activacion del SIAL caprino como elemento de desarrollo local.
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8. Anexos

8.1.Anexo 1. Instrumento aplicado a productores

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

- ‘ FACULTAD DE ECONOMIA VASCO DE QUIROGA
| PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS DEL DESARROLLO LOCAL
ENCUESTA A CAPRINOCULTORES DEL MUNICIPIO DE TANHUATO MICHOACAN

FOLIO:
FECHA:
ENTREVISTADOR:

PRESENTACION: Buenos dias, mi nombre es

. Vengo de la UMSNH y agradezco su colaboracion para responder esta encuesta, misma que forma parte de un estudio para mi

tesis de maestria. La informacion es confidencial y de carécter estrictamente académico. Quiero decirle que no hay respuestas correctas o incorrectas, solo piense bien su respuesta porque su
opinién es muy importante. ;Me permite unos minutos para contestar la encuesta? (Encuestador: esperar respuesta afirmativa o concertar nueva fecha)

I. Datos generales

11. Dindmica de la actividad

1. Para empezar, digame como se inicio en la cria de cabras

2. ¢Eslacria de cabras su principal actividad econémica?
a) Si b) No
3. ¢Cuantos afios lleva dedicandose a la cria de cabras?
4, Ademas de la cria de cabras, ¢ Realiza otra actividad econémic

a) Migrante b) Agricultura c)Negocio propio
d) Empleado e) Otra f) Ninguna

5. ¢Pertenece a algin grupo de productores?
a) Si jacual?
b) No

6. ¢ Cuantas cabeza:lrman su rebafio y cér:Ln?
a) Hembras b) Machos
[ ] peeos[ ]

c) Crias

Il

1. ¢Qué parte de sus ingresos provienen de la actividad caprina?

[ ]

a) Todo b)masdelamitad c)lamitad d)menos de la mitad
2. ¢Cuéantas personas trabajan en la atencién del rebafio incluyend:l
la familia?
3. ¢Cuantas de estas personas son mujeres? L
4. ¢ Cuantos trabajadores contrata para atender el rebafio? |:|
5. ¢Cuantos litros de leche produce diariamente?
6. ¢Quiénes son sus compradores? |:|
a) b)
c) d)

¢ Cuantos litros de leche vende a su comprador?
8. ¢Qué hace con la leche que no vende?

L]

9. ¢Cual es el precio maximo?

10. ¢Cuéntos cabritos y cuantas hembras de desecho vende al aﬁo?l:l I:l

11. ¢Cuadl es el precio maximo? |:|
12. ¢Cuéantos animales nacieron el afio pasado? |:|

13. ¢Cuéantos animales sacrific6?
14. ¢Quiénes son sus compradores de cabrito y hembra de desechl:|
a) b)
c) d)

15. ¢ En alguna época del afio saca sus cabras a pastorear?
a) Si al) Espacio comunal a2)Propio a3) Rentado a4)Prestado
b) No

]




16. ¢Cuenta (1) y usa (2 )la siguiente infraestructura, equipo e instalaciones?

1. corrales con comederos y/o bebederos a) Rustico ( )( ) b) Tecnificado ( ) ( ) | 6. Manga o prensa de manejo ()
()

2. bodega para forrajes () | 7. Infraestructura y equipo para el control de enfermedades () ()

()

3. Tractor ( | 8. Ordefiadora (

) () ) ()

4. Preparacion de alimento balanceado 9. Tanque enfriador (

a)Molino( )( ) b)Ensiladora( ) ( ) c)Picadora( )( ) )( )

5. Silo 10. Equipo y utensilios para hacer quesos, cajetas y otros derivados de laleche () ( )

()0)

11. Otro (especifique)

Q)

17. ;Con cudles de los siguientes grupos de actores mantiene vinculos o relaciones y en qué forma se dan estas relaciones?

INSTITUCION DESCRIPCION ORIGEN (municipio) TIPO DE RELACION

1.COMITE ESTATAL

2.SEDRU

3. PRESIDENCIA MUNICIPAL

4. REFORMA AGRARIA

5. FINANCIERA RURAL

6. FONAES

7. SAGARPA

8. COOPERATIVAS DE
AHORRO Y CREDITO

9. UNIVERSIDAD O CENTRO
DE INVESTIGACION

10. TECNICO PSP (GGAVATT)

11. MEDICO VETERINARIO
PARTICULAR

12. PROVEEDORES
a) Alimento

b) Medicamento

¢) Maquinaria y equipo
d) Otros

13. COMPRADORES
a) Leche
b) Carne
c) Otros

14. MIGRANTES

15. OTRO

Las relaciones pueden ser técnicas (intercambio de informacion o asesorias y capacitaciones), comerciales (compra-venta de materiales e insumos relacionados con la actividad), de gestién
(busqueda de apoyos y tramites ante instituciones, financieras (contratacion de créditos o préstamos) o sociales (familiares o de compadrazgo).




Mm |§|§ DE REDES —

18. ¢En su granja se hacen las siguientes actividades, de quién las aprendié (nombre: otro productor, comprador, vendedor, médico veterinario, proveedor, institucion, etc)?.

.CUENTA CON
LA
INNOVACION?
(SI/NO)

INNOVACION ¢DE QUIEN LO APRENDIO?

1. Identificacién individual de los animales (arete)

2. Registros del rebafio

3. Précticas de higiene durante la ordefia

4, Uso de dietas

5. Vacunacién

6. Desparasitacion

7. Control de mastitis

8. Control de brucelosis

9. Registros contables de los dineros utilizados en la
granja

10. Proyecto empresarial

11. Separacion de la leche de animales medicados

12. Separacion de la leche de animales enfermos

13. Transformacion de leche en productos derivados
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mi BELACIONADOS AL TIPO DE VINCULOS CON LA RED DE ACTORES -

19. ¢Con quién habla o convive cotidianamente?(SOCIAL)

20. Mencione aquellas personas o situaciones que han sido determinantes para su forma actual de producir o bien, que le han ensefiado algo al
respecto?(INNOVACION)
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V. PROBLEMATICA

22.A su juicio ¢ cuales son los principales obstaculos o problemas de la cria de cabras?

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

23. ¢ Cuales piensa que son las ventajas o los aspectos positivos de la cria de cabras?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

VI. PERFIL DEL ENTREVISTADO

24.
25.
26.

27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.
34.

¢ Cual es su nombre?_
¢, Qué edad tiene usted (afios)?
Sexo (M/F)

Nombre de su localidad

¢Hasta qué afio tuvo usted oportunidad de estudiar?
Lugar de origen
Religién
Numero de integrantes de su familia

Numero de personas que dependen econdémicamente de usted
Numero de personas que dependen de los ingresos por la cria de ¢

OBSERVACIONES:

UL

Ingreso mensual aproximado

1ZZ

iiiMUCHAS GACIAS POR SU COLABORACION!!!




8.2.Anexo 2. Guidn para entrevista aplicada a instituciones gubernamentales

E..a::r.Ja e

Cuestionario guia para entrevistas a actores clave miembros de instituciones publicas relacionados con programas de apoyo a la actividad caprina en el estado de Michoacan y
particularmente para el municipio de Tanhuato, y la regién La piedad en Michoacan.

Nombre del entrevistado:
Institucion a la que pertenece:
Cargo:

Lugar y fecha:

Preguntas:
1. ¢Existen en esta dependencia programas y apoyos para los productores de cabras en el estado? ¢cuales son?, ¢desde cuando existen?

2. ¢A cuanto ascienden los montos de los apoyos y cudles son las caracteristicas de estos?

3. ¢ Qué caracteristicas se requieren para poder acceder a ellos?

4. ¢ A cuéantos productores se ha apoyado en el estado y particularmente en el municipio de Tanhuato?
5. ¢A cuanto asciende el monto de los apoyos otorgados?
6. ¢Considera que los objetivos que persiguen los programas se cumplen?, ¢por qué?

7. ¢Cudles considera que son las razones para que los programas tengan éxito o fracaso?

8. ¢Cuadles son los problemas que identifica en la actividad caprina en el estado?

9. ¢Qué soluciones puede plantear ante esta problemética desde la politica publica?

10. ¢Considera usted que la caprino cultura puede influir en el desarrollo local, de qué manera, que hace falta para que esto se dé?

11. ¢Con qué otras instituciones considera usted que se relacionan los caprino cultores del estado?

12. ¢Esta institucion brinda algun tipo de asesoria a los caprino cultores?, ¢.cual?, ¢han adoptado innovaciones a partir de estas?
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