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RESUMEN

El lago de Cuitzeo es el segundo vaso lacustre mas grande de México, se encuentra
catalogado entre los mas antiguos del mundo, es un cuerpo de agua susceptible a
la alteracion y a la evaporacion por ser plano y extenso, abarca una superficie de
425 km2. La cuenca es un recurso natural y un elemento que forma parte de las
relaciones sociales, culturales, ambientales y econdémicas para las 77 localidades
rurales y 11 urbanas circundantes.

El sector pesquero representa identidad, patrimonio, sabores, saberes y tradiciones.
Actualmente existen 35 organizaciones pesqueras y acuicolas registradas que
extraen, producen y comercializan el charal (Chirostoma jordani), el pez blanco de
Patzcuaro (Chirostoma estor) y la rana toro (Rana Catesbiana) como productos
relevantes pertenecientes a la cesta ofrecida por los subsectores pesca, piscicultura
y ranicultura.

Los objetivos trazados permitieron la delineacion de los recursos activos y
especificos del territorio; los resultados de proximidad inter e intra sectoriales; vy, la
identificacién del producto con identidad territorial y cultural. La metodologia
aplicada consistié en entrevistas, cuestionarios y un didlogo continuo con los
actores. La seleccién de las muestras para el caso de la pesca residio en las
cooperativas que trabajan en la lonja pesquera, tres de las cinco ubicadas en la
localidad lider en volumen de pescado extraido del lago, conformadas por 409
pescadores. La eleccion para las unidades de produccion piscicolas y ranicolas se
conformé a partir de los tres tipos de granjas clasificadas por la FAO referentes a (i)
repoblacion, (ii) artesanal o rural, y (iii) comercial o industrial, para ambos
subsectores. En total se analizd el 31% de las organizaciones pertenecientes al
sector en su conjunto.

En resumen, el producto que reune la mayor fuerza, intensidad y cantidad de
elementos propios en las categorias de identidad territorial e identidad cultural para
iniciar procesos de valorizacion y activacion SIAL se encuentra pesca; mientras que
el subsector que ha presentado una rapida localizacién productiva con resultados
evidentes en estrategias individuales y colectivas es la ranicultura como ejemplo
demostrativo de externalidades positivas y de accion colectiva.

La reconstruccion de la tipicidad para la especie nativa del charal beneficia a toda
la cuenca en el cuidado del medioambiente y en la racionalidad de los recursos
naturales. El reconocimiento de los simbolos y los sellos de calidad de este producto
admite alcances patrimoniales, identitarios, sociales, alimenticios y economicos,
gue trabajan como un espectro de emision para el desarrollo local sustentable.

Palabras Claves: Pesca, piscicultura, ranicultura, desarrollo local sustentable,
valorizacién integral del territorio.



ABSTRACT

Lake Cuitzeo is the second largest lake in Mexico, is listed among the oldest in the
world, is a body of water susceptible to alteration and evaporation because it is flat
and extensive, and covers an area of 425 km2. The basin is a natural resource and
an element that is part of the social, cultural, environmental and economic
relationships for the 77 rural and 11 urban areas that border it.

The fishing sector represents identity, heritage, flavors, knowledge and traditions.
Currently there are 35 fishing and aquaculture organizations that extract the charal
(Chirostoma Jordani), produce the pez blanco of Patzcuaro (Chirostoma Estor) and
the bullfrog (Rana Catesbiana) as relevant products belonging to the basket offered
by the subsectors fishing, fish farming and frog farming.

The objectives outlined, allowed the delineation of active and specific resources of
the territory; the results of inter-sectorial and intra-sectorial proximity; and the
identification of products with territorial and cultural identity. The methodology
implemented consisted of interviews, questionnaires and a continuous dialogue with
the actors. The selection of the samples for the case of fishing resided in the
cooperatives that work in the fish market, to three of the five located in the locality
that provides the largest volume of fish extracted from the lake and that groups 409
fishermen. The choice for the fish farming and frog farming production units was
based on the three types of farms classified by the FAO referring to (i) repopulation,
(ii) artisanal or rural, and (iii) commercial or industrial, for both sub-sectors. In total,
31% of the organizations belonging to the sector as a whole were analyzed.

In summary, the product that gather the greatest strength, intensity and quantity of
own elements in the categories of territorial identity and cultural identity necessary
to initiate the processes of valorization and activation is the charal in fishing; while
the subsector that has presented a fast productive location with evident results in
individual and collective strategies is the frog farming, as a demonstrative example
of positive externalities and collective action.

The reconstruction of the typicity of the native species of the charal benefits the
whole basin in the care of the environment and in the rationality of the natural
resources. The recognition of the symbols and the quality seals of this product admit
patrimonial, identity, social, nutritional and economic scopes, they work as an
emission spectrum for sustainable local development.

Keywords: Fishing, fish farming, frog farming, sustainable local development,
integral valorization of the territory.
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INTRODUCCION

El objetivo general fue identificar y caracterizar los activos y recursos especificos
territoriales para la Cuenca Baja del Lago de Cuitzeo (CBLC) conducentes a la
Valorizacién Integral del Territorio y a la activacién del sector pesquero con enfoque
SIAL (AT-SIAL) propios de una senda de desarrollo local basada en la especificidad

de sus sistemas productivos.

Los cuestionamientos que antecedieron el objetivo general de investigacion fueron
¢, Como se puede establecer una senda de desarrollo local para la CBLC? ¢, Cuales
son los activos y recursos genéricos para la CBLC? ¢Cudles son los activos y
recursos especificos para la CBLC? ¢ Cuales son las atribuciones positivas de la
fortaleza, significacion o importancia de los elementos territoriales que configuran la
Valorizacion Integral del Territorio para la CBLC? ¢Cuales son los simbolos
asociados a la identidad de los productos alimentarios para la CBLC? ¢Cémo es la
red de relaciones intra e intersectoriales para la CBLC? ¢ Como se puede activar el
sector pesquero de la CBLC? ¢ Cuales son las fuerzas del desarrollo endégeno
identificables para la CBLC? ¢Cuales son las capacidades potenciales de los
actores para la CBLC? ¢Cual es el estado de agotamiento actual de los recursos
naturales de la CBLC? ¢ Cuales son los espacios de intercambio, representacion y

participacion de los actores sociales de la CBLC?

La hipétesis general que se demuestra corresponde a que los activos especificos
formados por la pesca en el lago de Cuitzeo, la gastronomia, las artesanias, las
zonas turisticas, el paisaje, el paquete de transferencia tecnolégica de la ranicultura
y los recintos culturales, en conjunto con los recursos especificos concernientes a
las acciones de los actores para salvar el lago de Cuitzeo, para producir alimentos
con identidad territorial y para fijar metas comunes intra e intersectoriales permiten
un modo de desarrollo local en el cual el tipo de oferta es de caracter especifico,
indispensable para revelar el territorio a través del reconocimiento de sus aspectos

positivos y de situaciones de coordinacion.



INTRODUCCION

El tipo de desarrollo local propuesto para la CBLC en términos de especificacion
(COLLETIS 1999, 2001, 2005, 2009 y PECQUEUR 1999, 2001, 2005, 2009) ofrece
soluciones que permiten mas que la creacion de ventajas competitivas, la
produccion de recursos cognitivos especificos como factores de creacion de valor
agregado -y mejor aun de riqueza-. A su vez, el reconocimiento de los valores
preexistentes de los recursos territoriales en términos de las personas que los
producen, los transforman y los consumen (CHAMPREDONDE 2010, 2012, 2016)
reconstruye procesos intersubjetivos entre oferentes y demandantes constituidos
por simbolos y componentes identitarios (MUCHNIK 2011, 2006, 2007, 2014).

Los sistemas productivos pesqueros de la CBLC cuentan con activos y recursos
especificos que pueden ser potencializados endégenamente (VAZQUEZ
BARQUERO 2015, 2009, 2007, 2005 y 2000) a través de la innovacion, la
adaptacion institucional, la flexibilidad de la produccién y la planeacién urbana con

el fin de hacer resiliente al territorio.

Pensar el desarrollo local para la CBLC por especificacion, es ir mas alla de la
especializacion o aglomeracion, ya que supone imaginar un territorio construido, un
territorio dinamico, un territorio ex post, un territorio revelado por situaciones de
coordinacion por los actores, quienes pueden realizar diversas combinaciones de
habilidades para resolver problemas. La necesidad de crear y/o potencializar
capacidades o habilidades esta implicita en el concepto de desarrollo, puesto que
son oportunidades valiosas con las que una persona es capaz de hacer o ser (SEN
2005, 2003, 2000). Un capital social habilidoso y empoderado fortalece a las redes
de relaciones y a las capacidades colectivas (JURGEN 2013 y SOLAVA, 2013).

Es urgente diseflar un futuro sustentable para la CBLC capaz de permitir la
preservacion y la conservacion del medio ambiente (DALY, 2008 y DOUROJEANNI,
1999) principalmente porque la Cuenca del Lago de Cuitzeo es de naturaleza
cerrada pero abierta por el sistema de drenaje artificial constituido por canales o
acueductos. Actualmente existe una sobreexplotacion del agua superficial
destinada principalmente a los usos agricolas, publico urbanos y servicios e
industriales. El lago representa el 10% del agua superficial a nivel cuenca, debido a
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INTRODUCCION

sus caracteristicas es proclive a la desecacion natural, ademas la considerable
erosion del suelo y la contaminacion de materiales sélidos y liquidos desfavorecen

al ecosistema.

El Lago de Cuitzeo es el segundo vaso lacustre mas grande de México, se
encuentra catalogado entre los mas antiguos del mundo, es un cuerpo de agua
susceptible a la alteracion y a la evaporaciéon por ser plano y extenso, abarca una
superficie de 425 km?, la cuenca es un recurso natural y un elemento que forma
parte de las relaciones sociales, culturales, ambientales y econémicas para las 77
localidades rurales con menos de 2,500 habitantes y 11 urbanas con hasta 10,239
habitantes (2010, INEGI) que lo bordean.

La cuenca baja del Lago de Cuitzeo (CBLC) esta integrada total o parcialmente por
los municipios de Acambaro, Alvaro Obregén, Charo, Chucandiro, Copandaro,
Cuitzeo, Huandacareo, Indaparapeo, Morelia, Moroleén, Queréndaro, Santa Ana

Maya, Tarimbaro, Uriangato y Zinapécuaro, correspondientes a los estados de

Michoacéan y Guanajuato.
FIGURA 1. Cuenca del Lago de Cuitzeo

Simbalogia

Cormlentes agua superficial Cuena Baja Lage Cultzes CELC
Presas T Assntamientos humars
*  PRESA [CORTINA DE LA PRESA)  Raster
4 PRESA (VASD DE LA PRESA) . 100
Dranaja anificisl 000
| DREWAJE ARTIFICIAL E o
= 153

e P Orntefoto 2639

Elaboracion propia. Modelo de elevacion digital (DEM) con datos de INEGI (2013) “Continuo de
Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica, subcuencas
hidrograficas de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.
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Las cooperativas y pequefias empresas familiares ubicadas en la CBLC precisan
posicionar su produccion en un mercado altamente competitivo, adverso y
cambiante para no ser extinguidas y reemplazadas. Pertenecen a los subsectores
pesca, piscicultura y ranicultura, fue indispensable estudiar cada actividad de forma
individual porque cada una posee caracteristicas singulares, necesidades
particulares, distintos grados de integracion, diversos mercados y propios canales

de comercializacion.

El sector pesquero representa identidad, patrimonio, sabores, saberes y tradiciones.
Actualmente se encuentran registradas 35 organizaciones pesqueras y acuicolas
que extraen el charal (Chirostoma jordani) y producen la tilapia (Oreochromis
niloticus) y la Rana Toro (Rana Catesbiana), que forman parte de la cesta que
ofrecen los subsectores pesca, piscicultura y ranicultura. Los objetivos particulares
trazados permitieron identificar los productos con identidad territorial y cultural;
delinear los recursos activos y especificos del territorio; y obtener los resultados de

proximidad inter e intra sectoriales requeridos para la caracterizacion del ciclo SIAL.

La metodologia implementada consisti6 en la realizacion de entrevistas a
profundidad, abiertas y semi estructuradas, para los representantes de las cuatro
cooperativas pesqueras mas importantes en el lago, para los lideres del saber hacer
en piscicultura y ranicultura y para funcionarios publicos a nivel estatal y federal
adscritos a la Comision de Pesca del Estado de Michoacan (COMPESCA), a la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA) y a la Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

Conjuntamente se aplicaron tres instrumentos, cada uno para cada subsector, la
seleccion de las muestras para el caso de la pesca residio en las cooperativas que
trabajan en la lonja pesquera, mas una independiente, en suma, cuatro de las cinco
ubicadas en la localidad que aporta el mayor volumen de captura del lago y que
agrupan a 409 pescadores. La eleccion para las unidades de produccién piscicola
y ranicola se conformé a partir de los tres tipos de granjas clasificadas por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)

referentes a (i) repoblacion, (ii) artesanal o rural, y (iii) comercial o industrial, para
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ambos subsectores. En total se analizé al 31% de las unidades pertenecientes al

sector pesquero de la CBLC en su conjunto.

Los hallazgos obtenidos estan organizados en informacion etnografica de lo general
a lo particular a partir de la perspectiva de los actores locales; al mismo tiempo se
utilizaron técnicas cualitativas para evaluar opiniones y actitudes tipo Likert; asi
como métodos cuantitativos a través de Sistemas de Informacién Geografica (SIG).
Fue necesario establecer un persistente didlogo continuo con todos los actores

desde la hechura de los instrumentos hasta el trabajo final de esta investigacion.

El software utilizado para el analisis categorico de las entrevistas fueron Atlas.ti 8 y
UNICET 6.669; para el procesamiento estadistico de los cuestionarios fue IBM
SPSS Statistics 23; en el caso de la informacion geografica fueron ArcMap 10.1 y
QGIS 2.18; para las presentaciones en seminarios, congresos y carteles fueron
After Effects CS6, lllustrator CS6 y Premiere Pro CS6; y, para la realizacion del sitio
web fue Dreamweaver CS6.

Como herramientas adicionales se cred un blog? destinado exclusivamente a la
investigacion con el propoésito de informar los objetivos y los lineamientos a seguir
durante todo el trabajo de campo, su funcion fue introductoria o de primer contacto
para los agentes locales; paralelamente, a través de la plataforma de YouTube? se
ofrecieron avances continuos permitiendo la retroalimentacion a fondo con
opiniones de investigadores, expertos, funcionarios publicos, productores,
pescadores y colegas.

La tesis esta organizada en siete capitulos. En el primero, Marco teédrico -
conceptual, se fundamenta el conocimiento cientifico social que pauta la
investigaciéon de campo. En el segundo, Metodologia, se describen la ruta y la
arquitectura de los instrumentos utilizados mediante las directrices planteadas en la
orientacién del problema de investigacion y sustentadas por el marco teérico —
conceptual. En el tercero, El lago de Cuitzeo, problematica y situacién de los

recursos, se detalla la dinamica de los activos y recursos especificos del territorio.

1 https://sialmichoacan.wixsite.com/home/inicio
2 https://mww.youtube.com/channel/UCRAMkOd3mFwtntgXxCwti6 A
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INTRODUCCION

En el cuarto, Situacion de la actividad pesquera en el lago Cuitzeo, se explica el
estado actual, la evolucién y la problematica de los subsectores pesca, piscicultura
y ranicultura. En el quinto, Percepcion de los actores por dimension, se exponen los
resultados de las opiniones y actitudes en relacion a los temas de tipicidad territorial
y cultural alimentaria, cooperacion, manejo técnico y beneficio de la actividad. En el
sexto, Estrategias, se analizan las tacticas empleadas intra e inter sectoriales. En el
séptimo, Dimensidon antropologica, historica y cultural, se muestran los resultados
de la investigacién etnogréfica, asi como la narrativa de los eventos representativos
del lago de Cuitzeo a partir de la segunda mitad del siglo XX y se esquematizan los
problemas socioeconémicos sobresalientes. Por Ultimo, se despliegan las

conclusiones con una vision prospectiva del sistema productivo pesquero.
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El proceso de revelacion del territorio significa la coordinacion efectiva de los actores
sobre los activos y recursos especificos para solucionar problemas a corto, mediano
o largo plazo, evidentemente la primera pregunta por contestar es ¢Qué son los
activos y recursos especificos? Los activos® son los factores que se encuentran en
actividad, la caracteristica de especificos se adquiere cuando conlleva un costo de
reasignacion* al implementarse en un uso alternativo, puesto que su valor depende
de las condiciones de uso. Los recursos son totalmente transferibles y poseen un
valor de intercambio, se convierten en especificos cuando no pueden ser

transferidos bajo ninguna circunstancia.

Valorizar el valor de uso® de los activos especificos significa considerarlos mas que
simples satisfactores de necesidades, puesto que constituyen el contenido material

de riguezay el soporte del valor de cambio, por lo que la riqueza social se revela en

3 Los activos especificos son un concepto que retoman COLLETIS (1999, 2001, 2005, 2009),
PECQUEUR (1999, 2001, 2005, 2009) y COLLETIS-WAHL y PECQUEUR (2001) de OLIVER
WILLIAMSON, son definidos como aquellos que incluyen un costo de reasignacion puesto que el
costo de oportunidad es menor aun en el mejor de los usos alternativos y se encuentran clasificados
en distintas formas: fisica, humana, especificos de sitio, activos dedicados y temporales
(WILLIAMSON 2002:175 y WILLIAMSON 2000:608).

4 Para OLIVER WILLIAMSON en The Economic Institutions of Capitalism, Firms (1989), la empresa
es considerada como una estructura de gobernacion establecida en jerarquizacion, en niveles de
autoridad, establecida en la existencia de relaciones contractuales. Las instituciones dan forma a las
reglas de interaccion de las empresas al interior y al exterior, por lo que es de considerarse que los
derechos de propiedad, las normas, las leyes y las costumbres impactan sobre los costos de
transaccion y en las estructuras de gobernaciéon. Cada estructura de gobernacién genera costos de
dos tipos, ex ante y ex post. Los primeros se relacionan con la elaboracion y la negociacién de
salvaguardas; y los segundos, se derivan de la mala adaptacién y del incumplimiento de los
contratos. Existen tres niveles de andlisis para los costos de transaccion:

“El costo de transaccion del estudio de las organizaciones se ha aplicado en tres niveles de analisis.
La primera es la estructura general de la empresa. [...] El segundo nivel o nivel medio se centra en
las partes operativas y la pregunta qué actividades deben realizarse dentro de la empresa, fuera de
ellay por qué. El tercer nivel de analisis se refiere a los activos humanos y su organizacion. El objeto
aqui es equiparar las estructuras de gobierno interno con los atributos de los grupos de trabajo de
manera discriminatoria” (WILLIAMSON, 1981:549).

5“Y este caracter de la mercancia no depende de que la apropiacion de sus cualidades Utiles cuesten
al hombre poco o mucho trabajo. Los valores de uso forman el contenido material de la riqueza,
cualquiera que sea la forma social de ésta. En el tipo de sociedad que nos proponemos estudiar, los
valores de uso son, ademds, el soporte material del valor de cambio” (MARX, 1979:4). La
reconstruccion de la tipicidad de los productos agroalimentarios puede conducir a una evolucion
desde la aceptacion de la alteridad -la solidaridad- con la finalidad de aspirar a relaciones mas
armoniosas en los territorios (MUCHNIK, 2014:2-6).
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material e inmaterial —expresada en simbolos- garantizando de esta forma la

reproduccién de la sociedad y de su propia identidad —siempre dinamica-.

La Valorizacion Integral del Territorio (VIT) significa el reconocimiento de los
aspectos positivos que lo configuran, en el cual se ubica como eje central de los
procesos de produccién a las personas® —personas humanas- en lugar de los
productos (CHAMPREDONDE y GONZALEZ 2016:163, 168-169) y fortalece la
localizacion productiva para productos con anclaje territorial (CHAMPREDONDE
2012:7-8). La valorizacion integral de los recursos territoriales incorpora el conjunto
de las actividades humanas desde la complejidad correspondientes a las
dimensiones: (1) cultural, identitaria, patrimonial; (2) econdémica; (3) ambiental; (4)
social; y, (5) técnica (CHAMPREDONDE, 2016:20 y CHAMPREDONDE vy
GONZALEZ, 2016:154).

1.1La Valorizacién Integral Territorial (VIT)

La palabra valor proviene del latin valore -6ris’, la acepcién utilizada en esta
investigacion se refiere a la atribucion positiva de la fortaleza, significacion o
importancia de los elementos que configuran el territorio (CHAMPREDONDE vy
GONZALEZ, 2016:154), alejandose de la filosofia utilitarista empleada por la
economia tradicional®. De esta forma, valorizar significa aumentar la fortaleza o el

mérito de alguien o de algo. La generacion de valor agregado es considerada

6 El concepto de persona es amplisimo, ha sido explicado por los campos filoséficos, histéricos-
teoldgicos, juridicos y antropoldgicos. En esta investigacion el concepto persona esta referida al
contexto de la perspectiva antropologica-cultural en la cual la persona humana es considerada
desde el punto de vista cientifico social (dejando de lado la perspectiva Trinitaria del cristianismo
clasico o kenético, o cualquier asociacion al alma) y que abarca al individuo humano (BUENO,
1996:130-133).

7 Real Academia Espafiola.

8 “Los fundamentos micro de la economia ortodoxa tenian habitualmente que asumir que todos y
cada uno de los individuos eran idénticos. En contraste, el institucionalismo apunta no a una
objetividad supraindividual ilegitima, ni a la uniformidad de los agentes individuales, sino a un
concepto de orden socioeconémico que se origina en la variedad que existe en el nivel micro”
(HODGSON, 2007: 56-57).
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Gnicamente como un elemento mas perteneciente al conjunto de actividades

humanas constitutivas de la vida social.

La Valorizacion Integral del Territorio significa reconocer los valores preexistentes
identitarios en los alimentos que cumplen con una calidad particular y son
portadores de conocimientos locales especificos, expresados en simbolos,
reconocidos claramente por oferentes y demandantes, que se transforman con la
accion de valorizar (CHAMPREDONDE y GONZALEZ, 2016:154). Al respecto, valor

“proviene del término latin valere, cuyo significado es ser fuerte. Otro término
gue comparte la raiz latina es el de Valorizacion. Este ultimo es definido
como la accién de valorizar o atribuir un sentido positivo a la fortaleza en
cuestion. El término valorizar, puede reconocer tres acepciones: la primera
es la de valorar una mercancia o servicio en el sentido econémico, es decir,
sefalar el precio de la misma. La segunda es la de valorar en el sentido de
reconocer, estimar el valor o mérito de algo o alguien. La tercera es la de
aumentar el valor de algo. Asi, es a la tercera acepcién que hace referencia
con mayor énfasis el concepto de Agregado de Valor” (CHAMPREDONDE
y GONZALEZ, 2016:154).

Valorizar las tradiciones alimenticias significa inscribir las tradiciones al contexto
actual permitiendo a los productos con identidad® territorial y/o cultural
comercializarse en distintos espacios sociales y econémicos (MUCHNIK, 2014b:9),
el proceso de reconstruccion de la tipicidad® requiere la movilizacién de los saberes
y de las propiedades que los distinguen para poder ser diferenciados
(CHAMPREDONDE, 2016b:26-27).

% ldentidad. Del lat. tardio identitas, -atis, y este der. del lat. idem 'el mismo', 'lo mismo'. Acepciones:
(i) cualidad de idéntico; (ii) conjunto de rasgos propios de un individuo o de una colectividad que los
caracterizan frente a los demas; (iii) conciencia que una persona tiene de ser ella misma y distinta a
las demas; vy, (iv) hecho de ser alguien o algo el mismo que se supone o se busca (RAE, 2018).

10 Tipicidad. Cualidad de tipico, del lat. tardio typicus, y este del gr. Tumkoc typikés. Acepciones:
caracteristico o representativo de un tipo y (ii) peculiar de un grupo, pais, region, época (RAE, 2018).
La tipicidad territorial de un producto hace referencia a una calidad especifica como resultado
principal de la influencia que ejercen los factores territoriales. La tipicidad cultural estd mayormente
ligada a los conocimientos del saber — hacer y a las practicas de una determinada cultura
(CHAMPREDONDE, 2012:7-11).
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El proceso de identificacion de los productos alimentarios identitarios requiere la
caracterizacion de los procesos sobre los cuales las sociedades construyen sus
propias referencias identitarias (MUCHNIK, 2007:12). La identidad alimentaria es
siempre dinamica porque refleja la forma en la cual los seres humanos integran la
alimentacion en la construccién de sus propias identidades (MUCHNIK, 2014b:8) y
que esta expresada objetivamente en calidad y subjetivamente en simbolos. Los
alimentos tipicos incorporan elementos identitarios territoriales y/o culturales
(CHAMPREDONDE, 2016b:23), la tipicidad se refiere a una calidad especifica.

La valorizacion integral de los recursos territoriales se remite al reconocimiento de
los aspectos positivos que configuran un territorio, en términos de las personas que
los producen, los transforman y los consumen (CHAMPREDONDE y GONZALEZ
2016: 168-169); incorpora, en igual importancia, a elementos procedentes de los
ambitos sociales, culturales, patrimoniales, econémicos y medioambientales en
relacion con los actores locales. Es un enfoque que considera a las personas “mas
alla de su funcion de productor, intermediario o consumidor” (CHAMPREDONDE y
GONZALEZ 2016:167), ubicando como eje central en los procesos de produccion a
las personas, en lugar de los productos. (CHAMPREDONDE y GONZALEZ
2016:168-169) manteniendo implicitos los postulados esenciales del desarrollo
humano, en el cual los procesos productivos adquieren un contexto humano,
analizando y comprendiendo el desarrollo en término de personas. La valorizacion
integral fortalece la localizacion productiva para productos con anclaje territorial, la
cual esta en funcion de los procesos de difusion local de los sabes, de especificacion
de la calidad y de apropiacion de las personas que conforman una comunidad
(CHAMPREDONDE 2012:7-8).

El desarrollo local'! trabaja para mejorar las libertades y las capacidades!? mas

importantes en las vidas que se pueden llevar para evitar que las personas lleven

11 El reto del desarrollo humano es mejorar las libertades y las capacidades mas importantes en las
vidas que se pueden llevar para evitar que las personas lleven una vida que no quieren y terminen
siendo prisioneras de las circunstancias —personales y sociales- (SEN, 2003:55-56).

12 E| desarrollo local contribuye en el proceso de expansion de libertades reales que disfrutan las
personas y que les permite potenciar sus capacidades para llevar a cabo el tipo de vida que valoran
y que tienen razones para valorar, se refiere tanto a los procesos -funcionamientos- que hacen
posible la libertad de accién y de decisién, como a las oportunidades —capacidades- reales que tienen
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una vida que no quieren y terminen siendo prisioneras de las circunstancias —
personales y sociales- (SEN, 2003:55-56). Las capacidades®® permiten realizar
acciones y alcanzar lo que se valora realmente, son las oportunidades de una
persona para hacer o ser (SEN, 2000:99 y SEN, 2005:153).

Es indispensable comprender que las personas son agentes de cambio motivados
por compromisos colectivos'4, que les permite mejorar las relaciones de poder
desiguales preestablecidas, a través de las instituciones y por sus propias
circunstancias con la finalidad de alcanzar lo que se valora (JURGEN 2013:9 y
SOLAVA, 2013:4). A partir del andlisis de las capacidades colectivas'® se han
evaluado niveles de bienestar que han permitido el disefio de politicas publicas

encaminadas a la valorizacion integral de los territorios.

El capital social es un activo territorial que permite la direccién y coordinacion de
politicas publicas de desarrollo territorial con caracter local, capaces de generar
sinergias publico - privadas, y asociaciones publico — privadas - sociales, asi como
incluyentes (TORRES y RAMOS 2008:79). La participacion activa de los actores

los seres humanos, dadas sus circunstancias personales y sociales, asi como las conexiones
presentes entre éstas. Las libertades son tanto el medio como el fin del desarrollo (SEN, 2003:55-
56).

13 Las capacidades son habilidades que tiene una persona para realizar acciones y alcanzar lo que
valora realmente. Las capacidades son oportunidades de lograr funciones con combinaciones
valiosas que se pueden alcanzar, es decir, oportunidades con lo que una persona es capaz de hacer
o ser. Un conjunto de capacidades estaria formado por n vectores de funcionamientos entre los que
una persona puede elegir y que reflejan la libertad que tiene para lograrlo (SEN, 2000:99 y SEN,
2005:153).

Los funcionamientos elementales corresponde a tener buena salud, a estar alimentado, a estar
vestido, a tener alojamiento, mientras que los funcionamientos mas complejos corresponde a la
autoestima y a la participacion en la sociedad — ocio, produccion o actividad en asuntos culturales,
sociales o politicos- (SEN, 2003:54 y BARU 1998:2275).

14 La accidn colectiva es un elemento necesario para el desarrollo local. El papel predominante es la
valorizacion del conocimiento del saber — hacer de productos agroalimentarios tipicos en esquemas
de aprendizaje colectivo con la finalidad de mantener y mejorar la calidad superior de los productos
con identidad territorial.

15 De esta forma, la gobernanza territorial se entiende como “la capacidad para construir y conservar
instituciones a nivel local que faciliten los encuentros macro-meso y micro, asi como el dialogo para
la coordinacion y la distribucion de los bienes publicos y el uso de los bienes comunes” (TORRES y
RAMOS, 2008:80).
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locales es fundamental para la valorizacion y a la reconstruccién de la tipicidad de

los productos agroalimentarios?®.

1.1.1 Identidad alimentaria

La vida social es un mundo de relaciones simbdlicas que se expresan a través de
las costumbres y las instituciones, es una construccién humana, realizada a partir
de todos los aspectos del comportamiento -de forma integral-, es una expresion total
del ser humano, lo que Marcel Mauss denominé ‘hombre total” en el que se
contemplan simultaneamente elementos fisicos, fisiolégicos, psicologicos vy
sociologicos. De esta forma, el hecho social total, corresponde a la realidad de una
sociedad localizada en tiempo y en espacio, compuesta tridimensionalmente por
elementos socioldgicos, historicos y fisiopsicolégicos (LEVI-STRAUSS, 1987:10-11,
24-28),

La sociedad es una exteriorizacion, constituida por dos dimensiones que se
encuentran correlacionadas entre si, objetivacion para el grupo social y de
interiorizacion para el individuo (HERRERO, 1985:52), la vida social se manifiesta
en el inconsciente del individuo (MAGANA 1982:5) articulandose en sistemas o
lenguajes, manteniendo el aspecto simbdlico de lo social y la absoluta
irreductibilidad e indivisibilidad de las tres dimensiones de lo humano (HERRERO,
1985:52).

La identidad, las ideas, los valores y las practicas de los individuos estan en funcion
del grupo social de pertenencia, “las cosas son hechos sociales”, la objetividad
social esté correlacionada subjetivamente con la conciencia individual (HERRERO,

1985:52). Los simbolos son referencias identitarias, resultado de la propia

16 |La accion colectiva y el uso de los recursos pertenecen al ambito del capital social de un territorio
gue se configuran a través de la confianza, las redes sociales y las instituciones formales e
informales. El capital social exige la convergencia de las dimensiones econdmica, social, politica y
cultural (OSTROM y AHN 2003:158 y TORRES et al. 2010:8, 22-24).
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construccion social y del vinculo que existe entre los individuos con el resultante de

las interrelaciones entre individuos y sociedad (MUCHNIK, 2007:44).

El lenguaje simbdlico posee una eficacia de comunicacion especifica (MUCHNIK,
2007:44) porque en el subconsciente se encuentran los recuerdos y las imagenes
almacenadas a lo largo de la vida aunque no siempre estan disponibles, mientras
gue el inconsciente esta siempre vacio, por lo que el subconsciente se convierte en
el Iéxico individual, mientras que el inconsciente es la estructura que lo organiza
extrayendo Unicamente las imagenes almacenadas, cumpliendo asi su funcién
simbdlica (LEVI-STRAUSS 1987:226-227).

La cultura es lo propio del hombre y de las sociedades humanas, es el conjunto de
creencias, practicas y representaciones que regulan el comportamiento individual
en la sociedad, se encuentra en un constante movimiento, su deconstruccion -
reconstruccion puede conducir a una evolucion desde la aceptacion de la alteridad,
la solidaridad, con la finalidad de aspirar a relaciones mas armoniosas en los
territorios (MUCHNIK, 2014:2-6).

La identidad es el resultado de la construccion social, siempre dindmica, se
encuentran en dos niveles, social e individual. Las referencias sociales identitarias
hacen referencia al idioma, al lugar de origen, a la religiébn, entre otras, se
construyen a través de un proceso historico-cultural, definen al individuo a en una
sociedad, son las bases sensibles y memorables sobre las que se asienta el
comportamiento y las distintas formas de relacionarse a si mismo y a hacia con el
otro (MUCHNIK, 2014:9,13 y MUCHNIK, 2006b:5).

El sentido de pertenencia colectivo es la base emocional que permite la movilidad
de voluntades, crea lideres y el nacimiento de proyectos productivos con anclaje
territorial, forma parte del patrimonio intangible de un territorio (MUCHNIK, 2014:13-
14). Los productos agroalimentarios con identidad territorial tienen la cualidad de
poner en evidencia su valor simbdlico (MUCHNIK, 2006b:5), el reconocimiento de

su especificidad y la reconstruccion de su tipicidad.
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El patrimonio inmaterial de un territorio se encuentra en su cultura, sus sabores,
saberes y tradiciones (MUCHNIK, 2006a:11). Los alimentos con anclaje territorial
forman parte indisoluble del patrimonio inmaterial local (CHAMPREDONDE,
2016:155). El patrimonio es herencia material e inmaterial que se ha dejado a lo
lardo de la historia local y que forman parte de la identidad presente del territorio
(CORREA, BOUCHER y REQUIER-DESJARDINS, 2006:71).

La alimentacion representa un hecho social total que otorga significado y
pertenencia a una cultura y a un territorio (CHAMPREDONDE y MUCHNIK, 2010:2-
6). Los alimentos poseen la capacidad especial de construir identidad individual y
social, puesto que son los Unicos bienes que se introducen al cuerpo humano,
incorporan variables objetivables y subjetivables, necesarias ambas para configurar
su referencia identitaria (CHAMPREDONDE y MUCHNIK, 2010:2-6 y MUCHNIK
2006:6-7), son simbolos que se construyen con el paso del tiempo, dependientes
de las referencias culturales, estan determinados por las transformaciones que
surgen en el mundo material, de cambios en los valores y de las creencias de las
personas que viven en éste (MUCHNIK 2007:77,100), de los cuales emergen
procesos intersubjetivos entre oferentes y demandantes, constituidos por
simbolismos y componentes identitarios (CHAMPREDONDE y GONZALEZ
2016:163).

La tipicidad de los productos agroalimentarios es el resultado del anclaje territorial
del grupo de personas que los producen, los transforman, los comercializan y los
consumen, representa la importancia que guardan estos productos en la cultura, asi
como su capacidad para ser representantes de una identidad (CHAMPREDONDE,
2012:2-3). El carécter transitorio de la tipicidad esta en funcion de la evolucion de
las transformaciones territoriales, sociales y -culturales de una comunidad,
evoluciones gque pueden ser intencionales e inintencionales de los actores locales,
guienes pueden dirigir sus estrategias y moldear la importancia de esos productos
en su cultura, a partir de la transformacion de la masa de hechos culturales, dando
forma a los procesos de produccion, transformacién y calificacion de los productos
(CHAMPREDONDE 2012:2-4).
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La tipicidad territorial de un producto hace referencia a una calidad especifica como
resultado principal de la influencia que ejercen los factores territoriales. La tipicidad
cultural estd mayormente ligada a los conocimientos del saber — hacer y a las
practicas de una determinada cultura (CHAMPREDONDE, 2012:7-11).

El territorio es bio-cultural (MUCHNIK, 2014:4) es un espacio geografico construido
histéricamente por una comunidad humana anclada geograficamente a ese
espacio, sostenido de un sistema de interacciones fisicas y humanas.
(CASABIANCA et al. 2006:546). El territorio es considerado un filtro interpretativo,
es el resultado de situaciones localizadas de coordinacion, en el que existen
afinidades representativas y estratégicas de los actores (COLLETIS, 2009:152 y
FOURNIER y MUCHNIK, 2012:137).

El territorio se revela como factor desencadenante a través de dos procesos:
activacion, cuando los recursos potenciales se convierten en activos; 'V,
especificacion, cuando los recursos o activos se vuelven especificos (COLLETIS,
2009:152). La valorizacion integral trabaja por el reconocimiento de los recursos
territoriales (CHAMPREDONDE y GONZALEZ 2016:163) permitiendo consolidar la
especificidades de un producto y la reconstruccién de su tipicidad a través de la
identificacion y la caracterizacion de los recursos que conceden una calidad
particular, concretizandose a partir de su movilizacion (CHAMPREDONDE,
2012:10-13).

La calidad es una construccion social que puede mejorarse a partir de la iniciativa y
de los conocimientos de los actores locales, a la interaccion de las practicas con
dichos saberes, asi como del reconocimiento de los valores simbolicos atribuidos a
los productos calificados como tipicos y a su relacion de las materias para con el
medio local, humano y medioambiental (CHAMPREDONDE y MUCHNIK 2010:3-7).
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1.2 Activacion SIAL (AT-SIAL)

Los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) son un instrumento para el
desarrollo sostenible que valoriza los recursos particulares de un territorio,
basandose en la identificacion y en la caracterizacion de los factores territoriales, en
la movilizacién y activacién de los mismos, asentados en una red compleja de
relaciones entre actores, productos y territorio (CHAMPREDONDE 2012:10-13,
BOUCHER y POMEON, 2010:6 y FOURNIER y MUCHNIK, 2012:134).

SIALY se refiere a:

“organizaciones de producciéon y de servicios (unidades de produccion
agricola, empresas agroalimentarias, comerciales, de servicios, de
restaurantes....) asociadas por sus caracteristicas y su funcionamiento a un
territorio especifico. El ambiente, los productos, los individuos y su saber
hacer'®, sus instituciones, sus componentes alimentarios, sus redes de
relaciones, se combinan en un territorio para producir una organizacion
agroalimentaria en una escala espacial dada” (MUCHNIK, SANZ, y TORRES,
2011:35).

Las principales acepciones de SIAL lo definen (1) como objeto o configuracion
concreta en los que se valorizan los recursos locales e identifican productos con
especificad territorial; (2) como enfoque que debe responder a ¢ SIAL es pertinente
0 no para tratar un proceso especifico? para analizar las dinamicas de

territorializacion de localizacion o deslocalizacion para productos y actividades

17 A finales del siglo pasado, investigadores del Centre de Coopération Internationale en Recherche
Agronomique pour le Développement (CIRAD) y del Institut National de la Recherche Agronomique
(INRA) desarrollaron trabajos cientificos sobre los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL),
entendidos como organizaciones de produccion y de servicio asociados por sus propias
caracteristicas y funcionamiento a un territorio que dan forma a una organizacion alimentaria en una
escala especial determinada (MUCHNIK, 2014:2).

18 El saber-hacer corresponde por lo general a un conocimiento desarrollado de forma empirica, o
adaptado de conocimientos inducidos en la zona (CORREA, BOUCHER, y REQUIER DESJARDINS,
2006:20)
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productivas; (3) como categoria organizacional o institucional en el disefio de

politicas publicas y proyectos de desarrollo (MUCHNIK, 2014:8-9).

La activacion de los SIAL es el proceso necesario para hacer evolucionar a estadios
superiores a las concentraciones agroindustriales (AIR), a las redes de relaciones
existentes en el capital social, a la valorizacion de los recursos territoriales y a la
reconstruccion de la tipicidad de productos alimentarios, puede realizarse en
cualquier etapa de su ciclo, el cual esta caracterizado por la no linealidad y por
momentos claves cuando el sistema se ve amenazado y reacciona. El inicio
corresponde a la conformacién de una concentracion agroindustrial rural (AIR) y en
la identificacion de los recursos especificos. En la segunda etapa se desarrollan
estrategias individuales. En la tercera fase se implementan acciones colectivas
basada en la movilizacién conjunta de recursos. Por ultimo, se requieren acciones
para alcanzar la estabilizacion de la AIR activada (BOUCHER y POMEON, 2010:10
y CORREA, BOUCHER, y REQUIER DESJARDINS, 2006:13-14).

Un SIAL puede activarse en cualquiera de sus etapas y necesita un continuo
mantenimiento para situarse en el mejor nivel posible. La metodologia para activar
un SIAL requiere de la realizacién de cuatro fases consecutivas: 1) la preparacion,
2) el diagnostico, 3) el didlogo y 4) el acompafiamiento o implementacion
(BOUCHER y REYES, 2016 y 2011).

Para iniciar la activacion es requisito que representantes de productores u
organizaciones de una AIR, o bien, de un conjuntos de AIR realicen una solicitud a
un promotor de desarrollo, en la que identifiquen una necesidad de mejorar, un
problema o una amenaza. Dicha peticibn también puede ser realizada por
instituciones gubernamentales, centros de investigacion o universidades que tengan
interés o responsabilidades sobre una AIR o un territorio en particular. Para el caso
de la activacion territorial (AT-SIAL), la fase preparativa es mas compleja porque
incluye la coordinacion de diversos proyectos posibles a implementarse entre
distintas AIR (BOUCHER y REYES, 2016:56-65 y 2011:19-21).
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1.3 Sustentabilidad

La relacidon entre la naturaleza y la sociedad forman un metabolismo material e
inmaterial, la definicion de las reglas que determinan las sinergias creadas en
ambas dimensiones representa a la estructura metabdlica de una sociedad
(TOLEDO, 2013:50-52) local.

El metabolismo material ha sido abordado por la economia ecoldgica'® ampliamente
(TOLEDO, 2013:51) en la cual se realiza una critica a los fundamentos micro y
macroecondémicos de la teoria econdmica, pues excluyen las restricciones que los
recursos naturales ejercen sobre la economia, confrontando de esta forma a la

teoria utilitarista clasica.

La sustentabilidad requiere que la utilidad sea longeva condicionando que “el futuro
deba ser al menos tan bueno como el presente en términos de su utilidad o de la
felicidad que se experimente” (DALY, 2008:8). La sustentabilidad sustituye el
supuesto de utilidad por el concepto de flujo total entendido como “el flujo fisico
desde las fuentes naturales, a través de la economia y de vuelta a los sumideros
naturales” (DALY, 2008:8), se trata del reconocimiento de las restricciones que las

leyes fisicas y naturales imponen a la economia.

La utilidad debe ser entendida como una experiencia que debe ser legada de forma
intergeneracional y no declinante, porque genera una transferencia circular desde y
hacia la naturaleza (DALY, 2008:8 - 9). La longevidad que incluye el concepto de
sustentabilidad requiere la renovacion del flujo total y la disposicién para compartirlo
con diversas generaciones puesto que la longevidad solo es buena en la medida
gue pueda ser disfrutada (DALY, 2008:9).

19 El desarrollo local sustentable ubica como eje central el mejoramiento de la condicion humana de
forma sostenible entre generaciones con justicia, en un esquema de participacion y concertacion de
todos los actores que configuran un territorio, garantizando la preservacién y conservacion del medio
ambiente (DALY, 2008:9 y DOUROJEANNI, 1999:3-4).
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El desarrollo sustentable?° significa mas utilidad por unidad de flujo total, es decir va
mas alla del crecimiento y del desarrollo por crecimiento, porque implica que el
crecimiento no es infinito y que los recursos naturales son finitos, escasos, de lo
contrario se toma el riesgo de convertir el crecimiento econémico en crecimiento
anti econdmico (DALY, 2008:10). El limite al crecimiento local est4 determinado por
la confluencia de la utilidad marginal en el consumo de bienes y servicios con la
desutilidad marginal determinada por la contaminaciéon y la destrucciéon al medio

ambiente.

El metabolismo material representa la parte visible de las sociedades humanas, los
tangibles, empero, debe complementarse con el estudio del metabolismo inmaterial,
los intangibles, los correspondientes a las relaciones sociales en el que figuran las
“instituciones, formas de conocimiento, cosmovisiones, reglas, normas y acuerdos,
saberes tecnolégicos, modos de comunicacion y de gobierno y formas de
propiedad” (TOLEDO, 2013:51) consiguiendo ser estudiados en espacio, tiempo y

dimension.

1.4Desarrollo Local

Durante el siglo XX se observd un crecimiento econdmico a nivel mundial sin
precedentes, en contraste con la persistencia de pobreza y necesidades basicas
insatisfechas en paises ricos y pobres indistintamente (SEN, 2000:15) se establecio
como proposito para el desarrollo transitar del crecimiento econémico a la formacion
de capacidades humanas en los &mbitos econdmicos, sociales, politicos y culturales
(BARU, 1998:2275).

20 |a sustentabilidad requiere la incorporacion de elementos ambientales, sociales, econdémicos e
institucionales; asi como una reestructuracién de los sistemas productivos y de consumo, se requiere
un desarrollo local que rompa con la relacidn positiva entre crecimiento econémico y contaminacion.
(ALBURQUERQUE, 2006:10-11). La adquisicion de nuevos saberes entorno a la relacion del ser
humano con la naturaleza se encuentra en los saberes del territorio.
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Subdesarrollo, tercer mundo y periferia, figuran como concepciones sobre la falta
de desarrollo en regiones o paises enteros. Existen dos visiones tedricas claramente
definidas; por un lado, el desarrollo se alcanza por si s6lo —incentivos, castigos e
industrializacion-, y por el otro, la ausencia de desarrollo como producto histérico de
la industrializacién, la dependencia y la modernidad. Sin embargo, el mapa
geoeconomico ha demostrado a lo largo de la historia, sin importar que sea Norte o
Sur, la permanencia de procesos de localizacién y deslocalizacion, por lo que es
necesario construir y reconstruir conceptos que expliquen las causas de ese entorno
dinamico que se ha mantenido como constante a través del tiempo, conservando
“un centro, siempre descentrado, [y] una periferia desplazada incesantemente”
(COURLET y JUDET, 1988:23). Guardando en todo momento el objetivo de lograr

un desarrollo en el cual el ser humano figure en el centro de la discusion.

A finales de la década de los setenta comenz6 a hablarse de desarrollo local, como
una iniciativa local en Europa, en la cual, las identidades locales y regionales
impulsaron el desarrollo socioeconémico en paises como Francia, Espafa e lItalia
(AROCENA, 2013:6 y 2002:7), con base en inscribir lo global en lo local?t
(AROCENA, et al. 2016:274). En América Latina el desarrollo local se adopté como
una forma de reivindicaciones colectivas para mejorar la condicion de vida, en los

ambitos socioecondmicos, politicos y culturales (AROCENA, 2002:7-8).

El desarrollo local?? se encuentra en una construccion permanente porque cambia
a la par de las transformaciones de la sociedad. Uno de los objetivos fundamentales
del desarrollo local es transformar el territorio desde sus diferentes dimensiones:
productiva, tecnoldgica, medioambiental, social, cultural y politica (VAZQUEZ
BARQUERO, 2007:184-185). Para emplear el término desarrollo a una realidad

2! Es fundamental entender la singularidad de cada territorio, bajo la I6gica de la articulacion global-
local, entendiendo que el mundo ademas de ser global, también es local, y en donde los aspectos
econémicos, ecoldgicos y culturales pueden interconectarse desde lo global a lo local (ESCOBAR,
2010:99).

22 El enfoque local trabaja en beneficio de los territorios, impulsando el desarrollo desde y por la
sociedad, definida por sus propias circunstancias, capacidades, historia, elementos culturales
(ALBURQUERQUE, 2003:12,18) e identidad que se encuentra en constante movimiento (MUCHNIK,
2014:6), determinada por la propia naturaleza de sus relaciones (AROCENA, 2013:8-11). Se trata
de un proceso enddgeno (BOISIER, 2005:52 y VAZQUEZ BARQUERO, 2000:6) que trabaja en favor
de la valorizacion de los recursos territoriales y conduce al desarrollo humano de forma sostenible.
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local, es indispensable definir a la sociedad local, en dos niveles, socioeconémico y
cultural, con el propésito de trazar sus caracteristicas. (AROCENA, 2002:9). En
términos socioecondmicos una sociedad local es entendida por el sistema de
relaciones existente entre los actores para producir riqgueza. En el &mbito cultural,
una sociedad local esta expresada en la identidad colectiva nutrida por su propia
historia y por un sistema de valores comunes (AROCENA, 2013:8-9 y 2002:9).

Las sociedades locales estan influenciadas por las politicas macroeconémicas, por
las variaciones en los mercados productivos y financieros, por los avances
tecnolégicos (AROCENA, 2001:215) y por el cambio climatico, por lo que es
indispensable generar procesos endbégenos de crecimiento y cambio estructural
(VAZQUEZ BARQUERO, 2000:7, 2009:4) que permitan hacer a los territorios

resilientes y sustentables ante crisis o factores amenazantes del entono.

El enfoque local admite marcar las pautas para desarrollar territorios en funcién a
SUS propios recursos, a sus circunstancias, a sus capacidades potenciales, a su
historia, a sus elementos culturales y a su identidad (ALBURQUERQUE,
2003:12,18) que se encuentra en constante movimiento (MUCHNIK, 2014:6). Cada
territorio es Unico y posee un modo de desarrollo basado en su estructura
econdmica productiva local establecida al menos en las ultimas décadas que trabaja
en conjunto con su naturaleza sociocultural (AROCENA, 2001:204 vy
COSTAMAGNA, 2015:33)

El desarrollo local requiere procesos de descentralizacion, con propuestas de
agendas y politicas publicas territoriales en un didlogo entre los actores municipales,
estatales y nacionales (AROCENA et al. 2016:282), en suma, procesos de
descentralizacion democratizadora (GALILEA, 1987: 68-70) en los cuales se
encuentran imbuidos los sistema de actores, siendo los conductores vy
protagonistas®® (AROCENA, 2001:204-205 y COSTAMAGNA, 2015:33) con

capacidad para generar el potencial transformador en las esferas politicas, sociales,

2 E| desarrollo local permite crear procesos en cuatro ambitos: (i) social y humano; (i) cultural,
politico e institucional; (iii) econémico, tecnoldgico y financiero; y (iv) sustentable (Costamagna y
Alfaro, 2015:46) con base en el desarrollo endogeno territorial desde abajo, con la participacién y el
liderazgo de los distintos actores (COSTAMAGNA, 2015:34).
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econdémicas y culturales (GALILEA, 1987:68-70). Es indispensable transferir
competencias politico administrativas a escala local (VAZQUEZ BARQUERO,
2000:22).

La teoria del desarrollo endégeno?* posee un consistente instrumental tedrico
econOmico que interactla con factores territoriales, politicos, sociales y culturales
(VAZQUEZ BARQUERO, 2000:6), se encuentra edificado sobre una sélida
amalgama de elementos micro y macroecondémicos con caracter evolucionista,
institucional, monetario y espacial, rompe con los esquemas de la economia clasica
y elimina las rigideces instrumentales. El desarrollo endégeno?® y el desarrollo local
sostienen dos elementos cruciales: crecimiento y cambio estructural que dotan a los
territorios con ventajas comparativas y competitivas, a la vez de convertirlos en
resientes ante crisis o factores amenazantes del entorno (VAZQUEZ BARQUERO,
2000:7, 2009:4).

El desarrollo endégeno favorece a los sistemas productivos locales en la creacion
de la capacidad innovadora local, en el fomento a la cooperacioén, en la acumulacion
de capital y en el fortalecimiento a la competitividad de las empresas locales
(VAZQUEZ BARQUERO, 2000:5-10), modificandolos con base en las necesidades
y los desafios de su entorno (COSTAMAGNA, 2015:34) propiciando cambios
estructurales en la produccion local e introduciendo mas elementos del sistema
sociocultural territorial (VAZQUEZ BARQUERO, 2000:13).

24 Los postulados del desarrollo endégenos son: 1] los agentes econémicos no siempre actian de
forma racional y dependen de factores —institucionales y mentales- que moldean su conducta; 2] el
proceso de destruccion creativa es el hecho esencial que marca los ciclos macroecondmicos; 3] los
sistemas productivos se interrelacionan globalmente; 4] los agentes responden a incentivos; 5] el
entono es determinante en la innovacién; 6] los agentes toman decisiones a partir de su entorno
institucional, cultural y de localizacion; 7] es indispensable la accesibilidad a los mercados
domésticos e internacionales (VAZQUEZ BARQUERO, 2015:16-17); 8] flexibilidad en el mercado de
trabajo local; y, 9] descentralizacién administrativa y politica (VAZQUEZ BARQUERO, 2000:12, 22).
% Las fuerzas del desarrollo endégeno se encuentran en la difusién de las innovaciones y el
conocimiento; el cambio y la adaptacion institucional; la organizacion flexible de la produccion; y, el
desarrollo urbano territorial (VAZQUEZ BARQUERO, 2005:10).
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1.4.1 Larevelacion del territorio

Histéricamente las zonas rurales en América Latina han sido tratadas como lugares
aislados que se encuentran en una permanente lucha contra la pobreza y la
exclusion (SAMPER, 2006:20). El consenso actual se encuentra en la necesidad de
trabajar por un desarrollo inclusivo en cual se privilegie a los sistemas
socioproductivos que consideren a las personas mas alla de su funcion de
productor, intermediario o consumidor para generar capacidades, fomentar el
empoderamiento y expandir las libertades, ademas de la simple generacién de valor

agregado.

Un territorio es la combinacion activa de tres dimensiones de proximidad. La
primera, espacial o geografica, se remite a la proximidad fisica de los actores y que
no necesariamente condiciona una ventaja econdmica. La segunda, organizacional,
referente a la especializacion de una linea de negocio o sector especifico, y que no
implica la evolucion lineal de los modos de producciébn o consumo. La tercera,
institucional, en la que los actores cooperan compitiendo, aun sin la existencia de
proximidad espacial. (COLLETIS, 2009:154-155). Para revelar un territorio®® se
requiere la movilizacion colectiva de recursos especificos basados en la proximidad,
por lo que es necesario caracterizar el territorio e identificar la etapa en la que se

encuentra cada concentracion agroalimentaria rural en el ciclo SIAL.

Los sistemas agroalimentarios localizados (SIAL) son un instrumento para el
desarrollo sostenible que valoriza los recursos particulares de un territorio,
basandose en la identificacidn y en la caracterizacion de los factores territoriales, en
la movilizacién y activacion de los mismos, asentados en una red compleja de
relaciones entre actores, productos y territorio (CHAMPREDONDE 2012:10-13,
BOUCHER y POMEON, 2010:6 y FOURNIER y MUCHNIK, 2012:134).

Las transformaciones territoriales pueden evolucionar a través de las acciones que

emprenden los actores locales, como derivacion del empoderamiento, de la

26 valorizarlo integralmente e implementando un SIAL (AT-SIAL).
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formacion de capacidades y de la expansion de libertades humanas. El desarrollo
se efectla a la realidad local definida por su sociedad local (AROCENA, 2013:8-9y
2002:9). El objetivo es contribuir al proceso local de expansion de libertades reales
que disfrutan las personas y que les permite llevar a cabo el tipo de vida que valoran

y que tienen razones para valorar (SEN, 2003:55-56).

El desarrollo de las areas rurales de CBLC requiere un enfoque teorico y
metodolégico que incorpore una vision sistémica?’ alejada de la perspectiva
tradicional de la ruralidad, que permita comprenderlos como espacios Vivos,
dinamicos, inclusivos, vinculantes y extensivos a las zonas urbanas. Se debe
favorecer a los pequefios productores, reconstruir sus economias, preservar su
identidad, proteger sus recursos naturales, ampliar sus oportunidades, expandir sus
capacidades, frenar la migracion y repoblar las zonas rurales, en suma, mejorar la

condicién de vida de las personas.

27 La multifuncionalidad es un elemento sine qua non para alcanzar el desarrollo porque las
actividades productivas en el medio rural generan bienes publicos y privados ofreciendo una vision
holistica, atribuyéndole funciones sociales, ambientales y econdémicas. La multifuncionalidad de las
zonas rurales permite vincular a los SIAL con sistemas de produccion mas sélidos, en los que se
puede identificar miltiples actividades y una pronunciada diferenciacion entre recursos genéricos y
especificos de un territorio. (AYALA ORTIZ, 2007:119-120 y BOUCHER y POMEON, 2010:10)
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La investigacion en desarrollo local contribuye a la formacion de saberes en funcion
a los saberes?® que se encuentran en el territorio, significa pensar el desarrollo de
forma holistica permitiendo edificar un puente entre la teoria y la realidad con la
plena determinacion de pasar a la accién. (VAZQUEZ BARQUERO, 2007:184 y
2000:12).

La presente investigacion se justifica en la medida que contribuye a la construccion
del desarrollo local sustentable para las comunidades que se encuentran asentadas
en la cuenca baja del Lago de Cuitzeo, Michoacan, México, a partir de la
valorizacion integral de los recursos territoriales y la activacion de los Sistemas
Agroalimentarios Localizados (SIAL), mediante el hallazgo de los activos y recursos
especificos territoriales que poseen capacidad para iniciar procesos de movilizacién

colectiva.

El sector pesquero de la cuenca baja del lago de Cuitzeo estda compuesto por la
pesca, la piscicultura y la ranicultura. Se analizaron el 31% de las 35 organizaciones
pesqueras y acuicolas que se encuentran asentadas en la cuenca baja, mas dos

granjas ubicadas en Heroica Zitacuaro (ranicultura) y Uruapilla Morelia (ranicultura).

2.1 Arquitectura y ruta metodologicas

La arquitectura metodologica se disefid, en primer lugar, para delinear a los activos
y recursos especificos del territorio con capacidad para materializar los procesos de

valorizacion integral y activacion SIAL para el sector pesquero, conducentes al

28 |a palabra desarrollo evoca la participacion multidisciplinaria para explicar las causalidades
presentes de un proceso de evolucion social, por o que esta investigacién se conducira a través de
la interdefinibilidad y dependencia entre los elementos que constituyen una totalidad. Estudiar al
desarrollo como un sistema complejo requiere plantear el problema de investigacion a partir de los
factores dependientes e independientes, sin perder de vista su pertenencia en un todo, en el cual los
actores redefinen su articulacion y organizacion (GARCIA, ROLANDO 2006:21-22 y GONZALEZ
CASANOVA, 2004: 77-78).
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desarrollo local. En segundo lugar, para analizar las relaciones de proximidad inter
e intra sectoriales. Y en tercer lugar, para encontrar a los productos con identidad

territorial, expresado en simbolos y sellos de calidad.

La ruta metodoldgica consistio en la aplicacion de tres instrumentos, cada uno para
cada subsector. Sin embargo, la investigacion requiri6 la realizacion de entrevistas
a profundidad para los representantes de las cooperativas pesqueras, para los
lideres del saber-hacer en piscicultura y ranicultura y para funcionarios publicos a

nivel federal y estatal.

2.2Congruencia metodolégica

La metodologia para encontrar los hallazgos conducentes a la Valorizacion Integral
del Territorio (VIT) tanto en la esfera material productiva como en la inmaterial y
cultural integro las técnicas y los métodos empleados por CHAMPREDONDE y
GONZALEZ (2016), CHAMPREDONDE (2012) y CHAMPREDONDE y MUCHNIK
(2010).

Con respecto a la activacion del sector pesquero con enfoque AT-SIAL, se aplico la
metodologia propuesta por BOUCHER y REYES (2016), BOUCHER y REYES
(2011), y BOUCHER y POMEON (2010), en referencia a las fases de preparacion y

diagnéstico.

En la busqueda de los activos y recursos especificos se analizaron los recursos
territoriales en el contexto de las cinco dimensiones de la VIT correspondientes a:
(1) cultural, identitaria, patrimonial; (2) econémica; (3) ambiental; (4) social; y, (5)
técnica (CHAMPREDONDE, 2016:20 y CHAMPREDONDE y GONZALEZ,
2016:154). La identificacion del ciclo SIAL estuvo en funcion de analizar las
estrategias individuales y productivas de cada subsector, asi como los
relacionamientos intersectoriales. La caracterizacion de los activos y recursos
especificos incorpora elementos necesarios para las fases de (1) Preparacion, (2)

Diagnostico y (3) Dialogo requeridas en la activacion SIAL (AT-SIAL).
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FIGURA 2. Arquitectura y ruta metodoldgica
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CAPITULO 3. EL LAGO DE CUITZEO, PROBLEMATICA Y SITUACION DE LOS
RECURSOS

El enfoque local permite valorizar y activar los recursos del territorio para conducirlo
por una senda de desarrollo reveladora trazada por los actores y sus propias
circunstancias. De esta forma, una de las preguntas esenciales de la presente
investigacion es ¢ Cémo se puede establecer una senda de desarrollo local para la
CBLC?

Historicamente el Lago de Cuitzeo siempre ha estado presente, cada sociedad ha
custodiado su propia cosmovisién a cerca de él. Para el Imperio Tarasco, el lago
poseia un caracter divino, ya que eran considerados afortunados aquellos de morir
entre sus aguas y ser conducidos por un perro hasta la entrada al paraiso, el lago
era estimado como una puerta al cielo?®. Durante la época colonial el lago pasé de
ser un lugar magico a un lugar hermoso con abundancia en peces, considerado
simplemente una buena zona para vivir. A partir del siglo XIX, y hasta la fecha, el
lago es considerado como un recurso natural y econémico (CARREON, 2006:115)
gue forma parte de las relaciones sociales de las personas que viven en las
comunidades que le rodean y més alla porque su preservacion condiciona la vida

de animales y plantas.

En el lago de Cuitzeo se han identificado cerca de cien especies de plantas,
doscientos géneros de animales y un gran namero de aves migratorias (FRANCO,
CRAM Yy GALICIA, 2010:250). La pesca es la actividad predominante de la poblacion
riberefia, aproximadamente 1,500 pescadores, agrupados en uniones vy
cooperativas de Michoacan y Guanajuato (CONAGUA y CEAC 2009:45).
Actualmente las principales especies que se extraen y producen son el charal, la

tilapia, la rana toro, el mosco, el tule, entre otros (SAGARPA, 2017).

2 Ademas se mantenian como recursos estratégicos la obsidiana, los manantiales termales, los
yacimientos, la sal, la plata, el cobre y el estafio. Las actividades predominantes fueron la produccion
de alimentos y la especializacién artesanal. (FILLINI, 2015:2 y WILLIAMS, 2009:290).
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El lago, la pescay la dinamica poblacional se han transformado mayormente a partir
del siglo XX. Las técnicas utilizadas en la actividad pesquera del lago de Cuitzeo se
han innovado a través del tiempo como resultado de la introduccién de nuevas
especies, por la implementacion de normas para el manejo pesquero, por el
incremento en la demanda, por las condiciones ambientales, y por el cambio en la

dinamica en los gustos y las preferencias en la preparacion de los alimentos.

En México, la piscicultura surgio en apoy6 a las comunidades rurales con la finalidad
de mejorar la nutricion (MANCERA, 2015:4), con el paso del tiempo se convirtié en
una actividad con la cual se pueden producir grandes cantidades de pescado para
cubrir al menos la demanda local (TOSCANO, 2016:1). Actualmente la piscicultura
es el segundo sector con mayor crecimiento econémico en México después de las
tecnologias de la informacion (CELAYA, 2014:58).

3.1El territorio

El territorio es un espacio geografico construido histéricamente por una comunidad
humana anclada geograficamente a ese espacio, sostenido sobre la base de un
sistema de interacciones fisicas y humanas, mediado por instituciones, en el que
existen relaciones de proximidad (CASABIANCA et al., 2006:546). El territorio es
considerado un filtro interpretativo como resultado de situaciones localizadas de
coordinacion, en el que existen afinidades representativas y estratégicas de los
actores (COLLETIS, 2009:152 y FOURNIER y MUCHNIK, 2012:137), el territorio se
revela a través de dos procesos: activacion, cuando los recursos existentes y/o
potenciales se convierten en activos; y, especificacion, cuando los recursos
geneéricos o activos se vuelven especificos (COLLETIS, 2009:152). El territorio esta
formado por personas, seres en construccién permanente con una intencionalidad
determinada, en relacion indisoluble con los demas y con su espacio. Personas que
pueden coincidir o no en intereses colectivos, sin embargo, el sentido de
pertenencia tiene un fuerte significado para éstas y para sus actividades productivas
(COLLETIS et al., 2005:1).
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Posteriormente a estas definiciones acerca del territorio los planteamientos
subsecuentes son ¢ Es posible transformar el territorio? ¢ Es posible revelarlo hacia
una trayectoria de desarrollo inclusiva en el @mbito global? ¢Es posible generar
capacidades endégenamente? ¢ Es posible encontrar, discernir y determinar a las
variables independientes y dependientes asi como a su propia relacién, y
correspondientes a las dinamicas antropoldgicas, histéricas, econdmicas,

ambientales, empresariales, espaciales y culturales existentes en el territorio?

Los sistemas productivos son un tejido ductil que pueden transformar el territorio y
generar desarrollo local por sus actores. El territorio es dinamico, es una
combinacion activa de tres dimensiones de proximidad, de complejas formas de
desarrollo local y de diversas estrategias empresariales (COLLETIS, 2009:152), que
pueden permitir a los territorios hacer frente a los desafios de la economia global
(PECQUEUR, 2005:298). El analisis de proximidad es de naturaleza meso
econdmica y esta insertada en los postulados del neo institucionalismo (COLLETIS-
WAHL y PECQUEUR, 2001:456) o Nueva Economia Institucional®® (COLLETIS y
PECQUEUR, 2005:52). Se distinguen tres formas de proximidad: 1) Geografica,
referida a la nocion de espacio geografico en la que se integra la dimension social
de los mecanismos econémicos y que no necesariamente condiciona situaciones
de coordinacién organizativa, ésta debe ser entendida como un constructo social.
2) Organizativa, concerniente a las interacciones entre actores individuales o
grupales, formales o informales. 3) Institucional, une o adhiere a los actores en un

espacio comun bajo reglas de accién y patrones de pensamiento y accion que guian

30 WILLIAMSON sefiala que la economia institucional abarca cuatro niveles sociales, del corto al
largo plazo: Teoria socioldgica, necesaria para descubrir necesidades adaptativas diferenciales entre
grupos; Economia de los derechos de propiedad, en la que se describen las estructuras de gobierno
- mercados, hibridos, empresas, regulacion, agencias, organizaciones sin fines de lucro-; Economia
de los costos de transaccion, sobre la cual los costos de transaccion estan alineadas con las
estructuras de gobierno; y, Escuela Neoclasica y/o Teoria de la Agencia, encargadas de realizar
predicciones y de corroboran con datos las alineaciones. WILLIAMSON (2000:599). Las instituciones
-normas, tradiciones, leyes- son un elemento fundamental para la realizacion de las actividades
econdmicas y por tanto se requiere de una teoria de la empresa institucional para poder comprender
sobre su organizacion y sus estrategias. WILLIAMSON es uno de los mayores exponentes de esta
corriente del pensamiento econémico institucional y por ello se ha retomado para el presente analisis.
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el comportamiento colectivo productivo (COLLETIS, 2009:154 y COLLETIS et al.,
2005:3).

La revelacion del territorio como un factor desencadénate de desarrollo sucede
cuando convergen las tres dimensiones de proximidad, cuando las partes
interesadas confluyen en un espacio, cuando disponen de recursos
complementarios y cuando comparten los mismos valores, por lo que los actores se
conocen y reconocen (COLLETIS, 2009:5), el objetivo es transitar a sistemas
productivos que ofrezcan productos o servicios especificos que caractericen al
territorio con ventajas diferenciadoras, capaces de alejarlos de los efectos negativos
de la feroz competencia global (PECQUEUR, 2009:95-96).

La diferenciacion de la oferta por especificidad requiere de un analisis
metodoloégico que permita distinguir 1) activos y recursos, y 2) calificar a los activos
0 recursos en especificos 0 genéricos segun su propia naturaleza (COLLETIS y
PECQUEUR, 2005:55 y PECQUEUR, 2005:300).

Los activos son factores en actividad valorados en el mercado o en valor que en
ciertas circunstancias puede medirse en precio. Los recursos son factores que
pueden ser explotados, organizados o revelados y que se encuentran en reserva,
latentes e incluso virtuales y que puede transformarse en activos si las condiciones
de produccion o de creacion de tecnologia lo permiten (PECQUEUR, 2009:14 y
COLLETIS et al., 2005:55).

Los activos o recursos genéricos estan definidos por “el hecho de que su valor o
potencial es independiente de su participacion en cualquier proceso de produccion.
Los activos o recursos [genéricos] son, por lo tanto, totalmente transferibles [...]”
(COLLETIS y PECQUEUR, 2005:55), mientras que el valor de los activos
especificos depende de las condiciones de su uso e implica un costo mayor 0 menor
de transferencia, ademas pueden perder parte de su valor productivo en el caso de
redistribuirse para un uso alternativo (PECQUEUR, 2005:305).

Los recursos especificos se encuentran en un estado virtual y no pueden ser

transferidos bajo ninguna circunstancia, puesto que son el resultado del proceso
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cognitivo que se inicia a partir de las habilidades de los actores para crear nuevo
conocimiento en una dinamica de aprendizaje colectivo. Los recursos especificos
poseen tres caracteristicas: 1) aparecen en el momento de la combinacion de las
estrategias de los actores, 2) son “absolutamente intransferibles” y no pueden
expresarse en precio y 3) el caracter, en parte, no comercial no es incompatible al
mercado, sino complementario (COLLETIS y PECQUEUR, 2005:56-59). La
revelacion del territorio como un factor desencadénate de desarrollo a partir de la

produccion de los recursos especificos es:

“el resultado de reglas, costumbres y cultura desarrolladas en un area de
proximidad geografica e institucional basada en una forma de intercambio
distinta del intercambio de mercado: la reciprocidad. Las caracteristicas de
esta reciprocidad con respecto al mercado son que si el intercambio
permanece "restringido" (obligacion social), puede diferirse en el tiempo (el
periodo de retorno esperado puede ser muy variable), finalmente, o incluso
sobre todo, este retorno NO es necesariamente monetario, puede ser
confianza, consideracion, reconocimiento o conocimiento” (COLLETIS y
PECQUEUR, 2005:58).

El proceso de especificacion territorial requiere de la capacidad de los actores para
identificar, para desplegar y para reorganizar a los activos y a los recursos
especificos (COLLETIS et al.,, 2005:7), por lo que requiere un estudio
antropolégico del territorio (PECQUEUR, 2009:85) y una metodologia que
permita diferenciar entre activos y recursos genéricos y activos y recursos

especificos.

La Valorizacion Integral del Territorio (CHAMPREDONDE), la tipicidad territorial de
los productos alimentarios y la identidad alimentaria (MUCHNIK) abren pauta para
el proceso de especificacion del territorio con el objetivo de generar desarrollo local
(AROCENA) a partir de sistemas productivos que generen crecimiento econémico
y permitan un cambio estructural (VAZQUEZ BARQUERO, ALBURQUERQUE vy
BOISIER) cuyo objetivo sea ademas de generar valor agregado crear capacidades
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(SEN) de forma sustentable (DALY, DOUROJEANNI y TOLEDO) en espacios de

gobernanza (GALILEA, COSTAMAGNA y TORRES SALCIDO).

3.1.1 Identificacion de activos y recursos especificos

Si el objetivo es revelar el territorio siguiendo una trayectoria de desarrollo por

especificacion, mas que por aglomeracion o especializacion, entonces la proximidad

institucional debera ser el recurso especifico con mayor potencialidad.

Cuadro 1. Identificacion de activos y recursos de la CBLC

Recursos genéricos Activos Genéricos Activos especificos

Recursos

especificos

Situacion actual y transferibilidad

Potencial latente: Activo, totalmente

transferible:

Activo irrecuperable,
costos de transferencia:

Acervo de recursos | v Sistemas v' Pesca en el Lago de
naturales: pesqueros Cuitzeo.
v Diversidad en tipos controlados. v' Gastronomia.
de suelo. v Lonja Pesquera. v Artesanias
v Diversidad en flora y v' Zonas turisticas.
fauna. v Paisaje.
v Diversidad de v' Paquete de transferencia
especies pesqueras tecnoldgica para la
en aguas interiores y ranicultura.
sistemas v Recintos culturales.

controlados.

v' Diversidad de flora
acuatica de tule.

v' Manantiales, presas,
cascadas y rios.

Acervo de fuerza
laboral:

v Numerosa cantidad
de poblacion (PEA)
juvenil.

Potencialidad:

Redes de relaciones

v" Acciones colectivas
para:
- Salvar el Lago.
- Ofrecer
productos
alimentarios con
identidad territorial.
- Fijar metas
comunes intra e
intersectoriales.

ACTIVACION ESPECIFICACION

Elaboracion propia con base en COLLETIS (2009:153).
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Las acciones colectivas realizadas por los pescadores del lago de Cuitzeo, en su
mayoria han sido para solucionar problemas ambientales y/o relacionados a la
gestién de los bienes comunes, en respuesta a la sequia, a la construccion de
carreteras, presas y drenes, asi como en cumplimiento de la normatividad vigente.
Sin embargo, en la comunidad de Mariano Escobedo el 80% de las cooperativas
pesqueras trabajan por la creacion de una marca colectiva como una medida mas
para reconstruir la tipicidad del Charal, buscan reivindicarse y perpetuarse como un

pueblo de pescadores.

El relacionamiento de los actores para el sector pesquero de la CBLC (Figura 2) a

nivel intra e intersectorial es el siguiente:

(1) En pesca, los relacionamientos intrasectoriales se encuentran con la
piscicultura a través de la dotacién anual de alevines de tilapia y otras
especies procedentes del Centro Acuicola Huingo Araro y El Infiernillo
sembrados en el Lago de Cuitzeo; con la ranicultura cuando tienen que
acudir los representantes de las Cooperativas pesqueras a foros que
abarcan a los tres subsectores, como son las reuniones en Casa de
Gobierno; a su vez este ejemplo corresponde a los relacionamientos
intersectoriales que forma parte de los vinculos existentes con dependencias
gubernamentales, como SAGARPA, COMPESCA, CONAGUA, SEDRUA,
etc.

(2) En piscicultura, la dotacion de alevines a los cuerpos de agua hacen la
conexion con la pesca y con la ranicultura a traves del vinculo que realiza la
Hacienda Tzintzimeo porque su representante forma parte del comité del
Sistema Producto Rana.

(3) La ranicultura en conjunto con la piscicultura y la pesca tienen una estrecha
relacion con el turismo, incluso son tradicionales las ancas de rana en las

plazas Cuitzeo y Queréndaro.
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FIGURA 3. Relacionamientos inter e intra sectoriales
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3.1.2 Situacion actual de los activos especificos

Gastronomia

Elaboracién propia.

Los alimentos tipicos son el tamal de charal, el charal enchilado, el charal

empanizado, las ancas de rana, el pulque, el mole de guajolote, las corundas, los

uchepos, los tortillas de maiz de colores, los nacatamales, los grano en dulce -

esquite-, los charales secos, los atoles naturales (blanco, negro o de chaqueta), los

elotes cocidos y asados, las calabaza en dulce, los mezquites cocidos con piloncillo

y la antigua charamusca con atole blanco.
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3.1.2.2 Artesanias
Los artesanos del Lago de Cuitzeo utilizan fibras naturales provenientes de los tules
gue crecen a las orillas del lago para realizar petates, canastas, paneras, sombreros
y huaraches. Es un proceso que implica golpear con un mazo de piedra el material
hasta obtener por completo las fibras limpias y listas para después convertirlas en
hilo (SMAI, 2017).

3.1.2.3 La pesca en el lago de Cuitzeo
El saber hacer de la pesca en el Lago de Cuitzeo es producto de un conocimiento
unico y especifico de los pescadores que han sido resilientes para que esta
actividad permanezca hasta hoy y que abarca dimensiones historicas, sociales y

econdmicas.

3.1.2.4 Paquete de transferencia tecnoldgica para la ranicultura
EL saber - hacer técnico para la ranicultura ha permitido a este sector alcanzar una
rapida localizacion productiva y conformar la primera organizacion de ranicultores a

nivel nacional.

3.1.2.5 Elturismo
En la cuenca del lago existen 177 sitios arqueoldgicos (INAH, 2018) consta
evidencia de una fuerte interaccion entre Cuitzeo y la Gran Teotihuacan (FILLINI
2017:300-301). La zona arqueolégica de Tres Cerritos, estaba fuertemente
relacionada con la cultura teotihuacana, adquiere una apariencia de monticulos que
resultaron ser basamentos para templo, con dimensiones de 24 por 30 metros,
ademas tiene dos edificios funerarios (GUZMAN BARRIGA, 2007:205).

3.1.2.6 El paisaje
El paisaje del lago de Cuitzeo estd formado por elementos bidticos, abidticos y
antropicos. Es un hermoso lugar bordeado por montafas, otro de sus atractivos son
los atardeceres que ofrece y que han propiciado el establecimiento de unidades

econdmicas turisticas.
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3.1.2.7 Recintos culturales
La arquitectura de corte religioso, del convento y los templos, fue construida en su
mayoria con materiales de cantera extraidos del cerro Manuna (GUZMAN
BARRIGA, 2007:202). La zona termal de Huandacareo se encuentra a 16 km del

municipio, es conocida por sus aguas termales y desarrollos turisticos.

3.1.3 Situacién actual de los recursos especificos

El proceso de construccion de los recursos especificos del territorio formalmente
inicio en pesca en 1979 a través de la conformacion de uniones y cooperativas de
pescadores a lo largo y ancho del lago, actualmente las cooperativas mas
importantes en cuanto a produccion y a representacién se encuentran en Mariano
Escobedo (Cuadro 2) debido a la desecacion, erosion y contaminacion del lago, que
han orillado a los pescadores a volcarse a otras actividades econdémicas e incluso

a emigrar.

La creacion de la lonja pesquera fue una iniciativa para generar mayor valor
agregado porque el volumen de pescado extraido disminuye drasticamente en
temporada de sequia, esta accion estratégica de los actores figura como uno de sus
recursos especificos mas valiosos porque les permite ofrecer el tradicional charal

en distintas presentaciones (Cuadro 2).

En piscicultura, el proceso de aprendizaje ha sido el manejo del proceso de engorda
para la tilapia, el bagre, la trucha arcoiris y la reproduccion de larvas de pez blanco.
La evolucion de las estrategias de la ranicultura les ha permitido manejar un
producto final de exportacion para especimenes de laboratorio, principalmente a
Estados Unidos (Cuadro 2).
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Cuadro 2 . Etapas y evolucion de la estructura formativa

VINCULACION
APRENDIZAJE INICIAL PROCESO DE MADURACION MERCADO
EXTERNO
g
o2 .
Pesca Piscicultura Ranicultura Pesca Piscicultura Ranicultura @| 3 | Ranicultura
a3
o
1979-1994
grorgﬁirz'ggcc:ggsds 2000 -2010 Programa 2018 Granjas de
un%ones de pescadores Maestro Estatal Tilapia engorda e 2018 Sistema Producto
Estado de la Re ulaci()np * | Michoacan, Sistema 2000-2010 2016 Lonja innovacién Rana Michoacan. 2016 Exportacion
concentracion g Yy Producto Tilapia y Proyectos "TIPO". Pesquera. biotecnolégica para Manejo del ciclo de a Estados Unidos.

estructuracion de
proyectos para la

Sistema Producto

la reproduccion del

produccién completo.

Objetivo principal

obtencion de Bagre. pez blanco.
infraestructura.

Disefio de Plan Rector | Realizacion de Obtencién de semilla
Registro de con proyectos transferencia de Generacion de para los procesos de

pescadores, permisos
de pesca,

especificos que
fortalecieron la

tecnologia del
modelo "tipo” a los

mayor valor
agregadoy la

Obtencién de
certificacion de

metamorfosis y

engorda, ancas de rana

Incrementar la

. 3 - . - buenas practicas productividad.
emplacamiento de capacidad competitiva | productores, asi creacion de marca acuicolas y rana en canal, marca
lanchas y credenciales. | del sistemay su como los procesos | colectiva colectiva denominada
rentabilidad. de capacitacion. “RANCAS”.
o s charal . Tilapia, bagre, trucha Rana Toro viva
charal, tllapia, barrigén, empanizados, arcoiris, carpa Rana toro viva y para fines
Productos acocil, rana, mosco Tilapia. Rana Toro. charal enchilado, | | oo ¥ pez procesada, académicos y de
acuatico, tule, etc. charal al alto blanco. investigacion
vacio y filete. . 9 .
Supermercados, Venta directa de
Venta directa restaurantes y grandes pedidos Venta directa, Comercializadoras,
Canales de ! Autoconsumo y venta | algunos mercados para restaurantes, venta directa,

comercializacion

acaparadores,
mercados y tianguis.

apie de estanque.

que
funcionan como
centros de acopio.

supermercados y
comercializadoras

hoteles, pescaderias
y comercializadoras.

restaurantes y
curtidoras.

Comercializadoras.

Innovacién en la

Proceso de fileteado.
Certificacion de

Piscicultura presentacion al inocuidad. Mayor
experimental alto vacio. escalade Certificacion de Saber hacer
Desafio Siembra de especies - | Fiscicultura Know-how en las Certificacion de produccion. inocuidad. Mayor técnico para
tecnologico pesca extensiv%— experimental saber etapas de inocuidad. Mayor Creacion de escala de produccién. comercializaciéon
9 : hacer para la engorda. | reproduccion, escala de laboratorio (empaque y
incubacion y produccién. biotecnoldgico para transporte).
metamorfosis. la reproduccion de
larvas de pez
blanco.
. El Programa de Politica
Reglamentacion. sttgtr?glﬁ)eRural Produccién Ranicola, agropecuaria de
Desarrollo Pesquero (DDRs) de la operado por la Michoacén. Se
Ejidal y la Ley Federal Desarrollo de sistemas _Agenda_t’ie Secretaria de Se Delinearon zonas Comision Nacional de con_5|dero quela
de Fomento de la innovacion estatal " . Pesca y Acuacultura sanidad, la
controlados que Agricultura, con potencial N : ¢
Pesca de 1972. La ermiten una 2008 a 2012, Ganaderia esquero y acuicola (Conapesca), permite inocuidad y la
Politicas publicas | Compesca suspendié gxplotacién intensiva | S€ planted la Desarrollo Rural gltoci/ muyyalto actualmente que el trazabilidad
las siembras de las con un enfoque necesidad de una Pescay Carta Nacional paquete tecnolégico agroalimentaria,

especies exdticas a

mayor diversidad

pueda ser puesto en

son la clave que

partir del 2002, con comercial. productiva. Z’-\S“;-\n(‘legggyen Acufcola 2014. marcha en granjas de abre todas las
sustento en la Ley de Michoacan y distjntos tamafios y puertas c_iv;
Pesca de 2001. CONAPESCA. volumeljes exportacion al
comerciales. mundo.
Tipos de empresas izaci Pymes con Pymes con alianzas | Pymes con alianzas Pymes con
Organizaciones alianzas con N . alianzas con
dentro de la pesqueras Pymes. Pymes. grupos intra e con grupos inter con grupos inter grupos intra
concentracion inter sectoriales, | Sectoriaes. sectoriales. sectoriales.

Capital social /
entorno

Esfuerzos publicos y
privados.

Voluntad asociativa
entre productores.

Voluntad asociativa
entre productores.

Lonja Pesquera.

Sistema Producto
Tilapia y Sistema
Producto Bagre.

Marca colectiva.

Sistema productivo
insertado en una
cadena productiva
externa
(comercializacion).

Elaboracion propia con base a la metodologia de Pietrobelli y Rabellotti (2005:57).
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3.1.4 Elementos territoriales que configuran a la Valorizacion Integral del

Territorio

La Valorizacion Integral permite el reconocimiento, en la mayor cantidad posible, de
los aspectos positivos:

(1) En la dimensién cultural, identitaria y patrimonial, el “proceso de
identidad alimentaria” para el charal del lago de Cuitzeo contiene
elementos de pertenencia. El saber hacer territorial y cultural de la
pesca para un producto extraido y/o transformado reune la tipicidad
expresada en calidad objetiva y subjetiva.

(2) En la dimension econdmica, las redes sociales y la accion colectiva se
encuentran presentes mayormente en los subsector pesca y
ranicultura.

(3) En la dimension ambiental, el lago de Cuitzeo es el elemento territorial
representativo, ademas es el segundo vaso lacustre mas grande de
México.

(4) En la dimension social, la cantidad de localidades rurales forman un
tejido propicio para desarrollar actividades agroalimentarias, existe
una enorme cantidad de poblacion juvenil que actualmente se
encuentra activa. Ademas los vestigios argueoldgicos son
susceptibles para potencializar el turismo.

(5) En la dimension técnica, el saber hacer técnico de la ranicultura, a

través de la transferencia de tecnologia para las granjas “tipo”.

-39-



CAPITULO 3. EL LAGO DE CUITZEO, PROBLEMATICA Y SITUACION DE LOS RECURSOS

FIGURA 4. Elementos de la Valorizacién Integral del Territorio CBLC

Dimension econdmica Dimensién ambiental Dimensicn social Dimension cultural Dimension técnica
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Tejido propicic para Elementos de pertenencia
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agroalimentarias hacer

I

Reline la tipicidad
expresada en calidad
objetiva y subjetiva

Elaboracion propia.

El proceso de reconstruccion de la tipicidad inicia con la identificacién y la
caracterizacion de los factores territoriales que conceden una calidad particular a
los productos y se concretiza a partir de su movilizacion, de la que forman parte
sustancial los conocimientos tacitos, las redes sociales, las investigaciones
interdisciplinarias y el involucramiento de los organismos del Estado. El objetivo es
lograr la Valorizacion Integral del Territorio. (CHAMPREDONDE, 2012:10-13)

Los pescadores de la comunidad de Mariano Escobedo conocen perfectamente las
practicas del saber- hacer cultural y del saber- hacer técnico de la pesca en el lago,
identifican con precision los problemas ambientales y buscan con ahinco un

equilibrio ecolégico que les permita perpetuarse como un pueblo de pescadores.

El charal es un simbolo compuesto por variables objetivables reflejado en calidad y

en sabor, reconocidos en el mercado cuando los clientes identifican la textura y su
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color amarillo Unico, cuando se seca estas caracteristicas hacen que su sabor sea
reconocido como procedente del lago de Cuitzeo (REPRESENTANTES DE
COOPERATIVAS PESQUERAS, comunicacion personal, mayo-junio de 2018).

Las variables subjetivables se encuentran en su reputacion como sinénimo de
calidad cuando procede del lago de Cuitzeo, en la tradicion intergeneracional de su
consumo, en la preparacion de los tamales de charal y en el sentido de pertenencia
para los pescadores (REPRESENTANTES DE COOPERATIVAS PESQUERAS,
comunicacién personal, mayo-junio de 2018).

El charal posee la capacidad especial como constructor de identidad individual y
social para los pescadores de la comunidad de Mariano Escobedo, su produccion
ha sido determinada por las transformaciones que surgen en el mundo material, de

tal forma que ahora también ofrecen charal al alto vacio, enchilado y empanizado.

La tipicidad territorial esta determinada por el ambito geografico y por las
especificaciones unicas del lago en el que incluso existen zonas con agua mas
salada o mas dulce, dependiendo de la ubicacion, de la cantidad de tule y de la
intensidad de salitre (SR. B. ONOFRE, comunicacion personal, 7 de junio de 2018).
La tipicidad cultural esta determinada en el saber hacer de los pescadores cuando
se trasladan a otros cuerpos de agua en la época de mayor sequia del lago
(REPRESENTANTES DE COOPERATIVAS PESQUERAS, comunicacién
personal, mayo-junio de 2018).

3.1.5 Fuerzas del desarrollo endégeno

Las fuerzas del desarrollo endégeno de la CBLC se encuentran: (1) Innovacion y
conocimiento, en pesca en la creacion de nuevas presentaciones para el charal; en
ranicultura, en el desarrollo del paquete tecnolégico de granjas “tipo“; vy, en
piscicultura en el manejo adecuado del proceso de engorda. Cambio y la adaptacion
institucional principalmente en las cooperativas pesqueras de Mariano Escobedo y

en el sector ranicola. Organizacion flexible de la produccion, en pesca esta reflejado
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en la organizacion para el abastecimiento de grandes pedidos puesto que las
cooperativas reunen esfuerzos conjuntamente; en la ranicultura se han emprendido
acciones de forma vertical desde materia prima hasta productos terminados.
Desarrollo urbano territorial, se ha concentrado la mayor densidad poblacional en

11 localidades en relacién a las 77 rurales presentes, existiendo un desequilibrio.

FIGURA 5. Fuerzas del desarrollo endégeno en la CBLC

Innovacion y conocimiento:
Pesca, ranicultura 'y
piscicultura.

Fuerzas del
desarrollo
endogeno en
la CBLC

Cambio y la adaptacion
institucional: Pesca y
ranicultura.

Organizacion flexible de
la produccién: Pescay
ranicultura.

Elaboracion propia.
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Los principales logros alcanzados en la dimensién econémica se encuentran en la
materializacion de una lonja pesquera que permite afiadir valor agregado al principal
producto de extraccion que es el charal para las cuatro cooperativas que agrupan a
336 pescadores; la rapida localizacién productiva en menos de diez afios para las
granjas ranicolas “tipo”; la innovacion constante en productos procesados
destinados al consumo humano en los tres subsectores; la creacion de marcas
privadas y una marca colectiva ranicola; y, los encadenamientos productivos con

otros sectores.

FIGURA 6. Logros alcanzados del sector pesquero

LONJA PESQUERA INNOVACION EN ALIMENTOS T,
Cuatro organizaciones 2 5
pesqueras gestionaron este . Ch_aral enchilado, charal ) » Sectorranicola
proyecto para afiadir valor empanizado, charal al alto vacio. + Sectorpesquero (en
* Ancas derana al alto vacio. proceso).

agregado a su produccion.

ENCADENAMIENTOS

LOCALIZACION PRODUCTIVA

Desarrollo de la ranicultura,
en los municipios de Alvaro
Obregén, Morelia y Uruapan.

Hacia atrés, hacia adelante y
hacia los lados.

Elaboracién propia.
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3.1.6 Capacidades potenciales de los actores

El indice de Desarrollo Humano (IDH) tiene como objetivo medir el conjunto de
capacidades y libertades que tienen los individuos para tener una calidad de vida
aceptable3!. Al comparar el IDH de los 28 municipios que integran la cuenca
hidroldgica del lago de Cuitzeo, son precisamente aquellos que se encuentran en la
parte baja (altimétricamente) los que tienen los niveles mas inferiores (Figura 7)
correspondientes, a Chucandiro (0.601), Cuitzeo (0.619), Indaparapeo (0.628),
Alvaro Obregon (0.635), Huandacareo (0.636) y Santa Ana Maya (0.647).

FIGURA 7. Mapa de indicadores de desarrollo humano (2010)
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Elaboracion propia con datos de CONABIO, (14/05/2014). “indice de desarrollo humano por
municipio, 2010”, escala: 1:250000. Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad. Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo México (PNUD). México, D.F.
“Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica,
subcuencas hidrograficas de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.

31 para ello, se toman en cuenta tres dimensiones basicas para el desarrollo: 1) la posibilidad de
gozar de una vida larga y saludable; 2) la capacidad de adquirir conocimientos; 3) la oportunidad de
tener recursos que permitan un nivel de vida digno.
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La organizaciéon de la informacion in situ recopilada de cuatro organizaciones
pesqueras, cinco granjas piscicolas y cinco granjas ranicolas correspondiente a la
categoria de saberes muestra a los ranicultores con mayores habilidades en el
manejo técnico puesto que abarca todo el ciclo biolégico de reproduccion, el
conocimiento de los canales de distribucién factibles, el curtido de piel y las
presentaciones para el consumo humano, entre las que se encuentran al alto vacio,

ancas y troncos (Figura 8).

FIGURA 8. Saberes en pesca, piscicultura y ranicultura
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D
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Elaboracion propia con base a la informacidn in situ recopilada de las entrevistas realizadas a
productores y presentantes de organizaciones pesqueras.

a
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3.1.7 Situacién de los recursos naturales
El paisaje es un sistema, un cuerpo holistico, en el que interactian elementos
biéticos, abibticos y antrépicos, por lo que es necesario presentar analisis
ecosistémicos para describir las caracteristicas y la dinAmica de la estructura
espacial (Correa-Ayram, 2012:22) como parte del estudio de los elementos que

conforman la Valorizacion Integral del Territorio.

En 31 afios, en el periodo de 1984 a 2015, la frecuencia con que el agua regresa al
lago de un afio a otro en un porcentaje de 0 a 100 es desfavorecedora para los
municipios de Cuitzeo del Porvenir norte y Chucandiro (Figura 9).

FIGURA 9. Mapa Recurrencia Agua Superficial (1984 -2015)
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Elaboracién propia con datos de Jean-Francois Pekel, Andrew Cottam, Noel Gorelick, Alan S.
Belward, High-resolution mapping of global surface water and its long-term changes. Nature 540,
418-422 (2016). (doi:10.1038/nature20584). “Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)”

Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica, subcuencas hidrograficas de México”, escala:

1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.
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Los cambios absolutos en la recurrencia de agua entre los periodos de 1984-1999
versus 2000-2015 se observa en los municipios de Cuitzeo del Porvenir norte y
Chucéandiro el nivel menos favorecido en una escala de -100 a 100, mientras que
en Cuitzeo del Porvenir sur, Zinapécuaro y Acambaro, la recurrencia del agua ha

sido mayormente favorable. (Figura 10).

FIGURA 10. Mapa Cambios absolutos del agua superficial (1984-1999 vs. 2000-2015)
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Elaboracién propia con datos de Jean-Francois Pekel, Andrew Cottam, Noel Gorelick, Alan S.
Belward, High-resolution mapping of global surface water and its long-term changes. Nature 540,
418-422 (2016). (doi:10.1038/nature20584). “Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)”

Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica, subcuencas hidrograficas de México”, escala:

1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.
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Al contrastar 1984 con 2015, la clasificacion categorica del cambio de la recurrencia
del agua entre el primer y el Ultimo afio, ha pasado de nuevo a permanente en la
parte oeste del lago en Copandaro. La zona del lago que presenta una pérdida

estacional se encuentra en Cuitzeo del Porvenir norte. (Figura 11).

FIGURA 11. Mapa Transicion del agua superficial (1984 vs. 2015)

) / Especificaciones tecnicas
. s . ® Agua Superficial | Efimero estacional | | Perdido estacionol /
Transicion Agua Superficial Transicién ] tunvo prmacarse [ Extaciorat s pormanaoie | L[S pom
(1 984 versus 201 5) | Parmanante a astciaral [l Pormanaste percico [ Permanents efimero 2 i vty st et e o
Permanente | Yemporal | 82 cambio e o

| Nuevo estacional

Elaboracion propia con datos de Jean-Francois Pekel, Andrew Cottam, Noel Gorelick, Alan S.
Belward, High-resolution mapping of global surface water and its long-term changes. Nature 540,
418-422 (2016). (doi:10.1038/nature20584). “Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)”

Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica, subcuencas hidrograficas de México”, escala:

1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.

Entre los principales contaminantes del agua se encuentra los sedimentos como
resultado de contaminaciéon del suelo tanto fisica como quimicamente, ademas
representa una pérdida de tierra productiva con impactos negativos para la
agricultura en el largo plazo. En la cuenca del lago se ha demostrado que la
agricultura de tipo Afio Vez ha perdido material organico. El resultado sugiere un
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movimiento lento del agua subterranea, suelos compactos y endurecidos (RAMOS
et al. 2017:3-4).

Los cambios en el agua superficial de la cuenca, principalmente del Lago de
Cuitzeo, en conjunto con la sobreexplotacion de la biodiversidad, la contaminacion,
el azolve, la maleza, la sequia y la division del lago son causantes de la perdida de

las especies endémicas y de la disminucién de la pesca (Figura 12).

FIGURA 12. Vista satelital Lago de Cuitzeo 1984 vs. 2016

Iméagenes tomadas de Timelapse Google Engine.

El clima (Figura 13) en su mayoria es templado subhimedo (INEGI, 2017) con
lluvias en verano que se presentan mayormente en las partes altas de la cuenca,

del norte hacia el sur (BRAVO, 2008:7), ademas la presencia de otros climas,
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semicdalidos humedos y templados, predominan en la parte baja, permitiendo una
mayor diversificacion de vegetacion (MORALES, 2010:25). Se tiene registrado un
gradiente en el aumento de la humedad, asi como un descenso de temperatura de
norte a sur debido a un incremento en el relieve en el relieve de la cuenca
(CONAGUA y CEAC, 2009:44).

Las mayores precipitaciones de lluvia se encuentran en las sierras que bordean al
lago, la temporada de lluvia es en los meses de mayo a octubre, mientras que los

meses mas secos son febrero y marzo (VIDAL, 2010:22-24).

FIGURA 13. Mapa Tipo de clima, clasificacion de peligro de sequias por municipo y temperatura media anual
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Elaboracién propia con datos de Garcia, E. (1990), 'Rangos de humedad'. Extraido de Climas.
IV.4.10. Atlas Nacional de México. Vol Il. Escala 1: 4000000. Instituto de Geografia UNAM. México.
Cuervo-Robayo, A. P., Téllez-Valdés, O., Gomez-Albores, M. A., Venegas-Barrera, C. S.,
Manjarrez, J., Martinez-Meyer, E., (2014). 'Temperatura media anual en México (1910-2009)',
escala: 1:1000000. modificado por CONABIO (2015). México, D. F. “Continuo de Elevaciones
Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica, subcuencas hidrogréaficas
de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.
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Los tipos de uso de suelo (Figuras 14) corresponden a bosques, a matorrales, a
pastizales, a los asentamientos humanos y a agricultura, en las clasificaciones de
temporal, de riego y de humedad. (CONABIO, 2008). En la cuenca baja predominan
los suelos Vertisol Pélico, Feozem Luvico, Gleisol Mdlico, Solonchak Greyco y
Ranker que se tienen una textura pesada, grietas e intensidad de color, son suelos
muy buenos para la agricultura por ser productivos pero presentan una deficiencia
en el drenaje para el caso de los suelos Vertisol (CONAGUA y CEAC 2009:45).

FIGURA 14. Mapa Erosion del suelo
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Elaboracion propia con datos de SEMARNAT, Direccién de Geomatica, (2004). 'Degradacion del
suelo en la Republica Mexicana - Escala 1:250 000.', escala: 1:250000. México, Distrito
Federal.Garcia, E. (1990), 'Rangos de humedad'. Extraido de Climas. 1V.4.10. Atlas Nacional de
México. Vol Il. Escala 1: 4000000. Instituto de Geografia UNAM. México. INEGI (2000, 2010 y
2013) “Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red
hidrografica, subcuencas hidrograficas de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.Continuo
de Elevaciones Mexicano 3.0
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El matalote (Moxostoma (=Scartomyzon) austrinum), la sardina (Yuriria alta) y la
sardinita (Algansea tincella) son especies que se destinaban al autoconsumo
durante el siglo XX, actualmente ya no se pescan debido a la construccion de la
presa Cointzio en 1940 (MEDINA y ORTEGA, 2010:92), a las erréneas decisiones
politico-administrativas sobre los limites geograficos de la cuencas y a sus
habitantes que no consideran la importancia de estos sistemas en su totalidad
(VARGAS, 2005:85), asi como la disminucién en la calidad del agua debido a las
aguas residuales vertidas en el lago (MEDINA y ORTEGA, 2010:92).

El Rio Grande de Morelia es uno de los cuerpos de agua mayormente contaminados
en Michoacan debido a los altos volumenes vertidos de aguas residuales
municipales, aguas residuales industriales, aguas de retorno agricola, actividades
pecuarias Y lixiviadas (AGUILERA y BUENROSTRO, 2005:206).

En la cuenca del Lago de Cuitzeo hay 211 sitios de atencion prioritaria para la
conservacion de la biodiversidad (Figura 14), en los cuales se identifican a los
espacios naturales que cuentan con la mayor biodiversidad bioldgica,
particularmente aquellos habitats mejor conservados y en los que habitan especies
con mayor riesgo de extinciéon (CONABIO, 2016). En la CBLC la mayor extension
de estos sitios prioritarios se encuentran en Cuitzeo, Huandacareo, Alvaro Obregén
y Acadmbaro, en los cuales los tipos de suelo corresponden a bosques de encino,

bosques de pino y tular (Figura 15).
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FIGURA 15. Mapa Sitios de atencién prioritaria para la conservacion de la biodiversidad, Usos de suelo y
vegetacion y Socio ecorregiones
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Elaboracion propia con datos de CONABIO, (2016). 'Sitios de atencién prioritaria para la
conservacion de la biodiversidad', escala: 1:1 000 000. Comisidn Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad. México. Castellarini F., et al, (02/12/2014). 'Socio ecoregiones de México',

escala: 1:1000000. Edicion: 1. Centro de Investigaciones en Ecosistemas, Universidad Nacional
Autonoma. Proyecto: FQO003, Extraido del proyecto “Servicios Ecosistémicos de México: patrones,
tendencias y prioridades de investigacion”. Financiado por la Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) México, DF. Y Morelia, Michoacan. México.
“Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica,
subcuencas hidrograficas de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.
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3.1.8 Espacios de intercambio, representacion y participacion de los actores

sociales

La elaboracién del esquema de Red de Redes (Figura 16) se realiz6 con base a una

matriz cuadrada (Consultar el Anexo V) compuesta por atributos binarios (1,0),

correspondientes a “1” cuando la observacion es o ha sido afirmativa en colaborar

con otros actores y “0” cuando es 0 ha sido negativa en colaborar con otros actores.

FIGURA 16. Red de Redes
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Elaboracidon propia con base a la informacién in situ recopilada de las entrevistas realizadas a los

actores y a la metodologia utilizada por MOLINA y AVILA (2010:30-44).
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Se analizaron las medidas de centralidad (Consultar el Anexo V) en relacién al rango
(degree), al grado de intermediacion (betweenness) y a la cercania (closeness). El
rango, también es conocido como el grado nodal o grado de oportunidad para influir
o ser influenciados por otros actores, SAGARPA, COMPESCA y la Hacienda

Tzintzimeo pueden acceder a la mayor cantidad de informacion que existe en la red.

El grado de intermediacion indica la frecuencia con la que aparece un nodo con el
tramo mas corto que conecta a otros dos, es un actor intermediario o puente, el
Sistema Producto Tilapia, la Casa de Gobierno y el Sistema Producto Ranas
(SPRANAMICH) son los actores que conectan entre si a los grupos de los

piscicultores, los pescadores y los ranicultores.

El grado de cercania representa la capacidad que tiene un nodo para alcanzar a los
demas, contrariamente, la lejania (farness) representa a los actores con menor
capacidad para acceder a los nonos de la red, en esta prueba el Laboratorio de Pez
Blanco, el Laboratorio de Produccion de Rana Toro y la Cooperativa Acuicola

Querenda mantienen la mayor lejania para alcanzar a los demas actores.
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CUITZEO

La palabra Michoacan significa lugar de pescadores, proveniente de la voz nahuatl
Michihuacéan, y también quiere decir, lugar junto al agua, cuando procedente de la
voz tarasca Michmacuan, se encuentra ubicado en el oriente-centro de México, es
el quinto estado con mayor diversidad biologica del pais, esta dibujado por regiones
claramente delimitadas, debido a su accidentado relieve geografico, que le hace
poseedor de una enorme riqueza natural y una gran variedad de climas, condiciones

ideales para mantener una vocacion agropecuaria.

Michoacan cuenta con 228 kilbmetros de litoral, ocupa el décimo cuarto lugar tanto
en volumen como en valor de la produccidn pesquero-acuicola a nivel nacional
(COMPESCA, 2017). La pesca en lagos mantiene un lugar predominante en

términos locales, en la que convergen &mbitos sociales, ambientales y econdémicos.

4.1 Sistema pesquero

El Lago de Cuitzeo significa lugar de tinajas, proviene de la palabra tarasca Cuiseo,
se encuentra en la region volcanica de la Meseta Tarasca, al noroeste de Michoacan
abarca una superficie de 420 km2 (FRANCO et al. 2011:7-8 y ALCANTARA et al.
2010:345-346), representa el 10% de la extension de la cuenca del Lago de Cuitzeo
-RH12Gb-, (ANTARES 2018, INEGI). La Region- Cuitzeo (Figura 17) esti
catalogada como una zona con alto y muy alto potencial pesquero y acuicola en

Michoacan.
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FIGURA 17. Mapa Carta Pesquera y Acuicola de Michoacan y potencial pesquero

2 ” E Simbologia ' Especificaciones técnicas
Carta Pesquera y Acuicola de Michoacan | ... cocon. it zf’h —
Il Regién-Cuitzeo F [T
. = Chores Dua Ay ¥ Aculcola de Michoacan
Potencial pesquero y acuicola ot
Organiesscous Pesquens. Meto

Elaboracion propia con datos Carta Pesquera y Acuicola Michoacén 11l Region-Cuitzeo de
CONABIO. “Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red
hidrografica, subcuencas hidrograficas de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014) Ortofoto
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Se analizaron el 31% de las 35 organizaciones pesqueras y acuicolas que se

encuentran asentadas en la cuenca baja (Figura 18), mas dos granjas ubicadas en

Zit4cuaro (ranicultura) y Uruapilla Morelia (ranicultura).

FIGURA 18. Mapa Cooperativas pesqueras Yy granjas
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Elaboracion propia. “Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI
(2010) “Red hidrografica, subcuencas hidrograficas de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014)

Ortofoto

La pesca es una actividad natural, histérica, cultural y econémica en Michoacan, de

gran importancia, se expresa incluso en la pirekua, una forma musical en el folklor

mexicano legado del pueblo P’urhépecha (AMEZCUA, 2010) designada como

Patrimonio Inmaterial de la Humanidad (UNESCO, 2010).
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La comunidad que reporta la mayor cantidad de pescado extraido (Figura 19) es

Mariano Escobedo en el municipio de Cuitzeo.

FIGURA 19. Produccibn pesca
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Elaboraciéon propia con datos de (2018) SAGARPA “Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM
3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica, subcuencas hidrograficas de México”, escala:
1:50000. ESRI (2014) Ortofoto. Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0
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4.2 Productos

En pesca la cesta de productos (Figura 20) esta compuesta por el charal, la rana
toro, el tule, el mosco acuético, la carpita, el trompo, entre otros; el producto lider
identificado por los pescadores es el charal. En piscicultura los productos ofrecidos
son el bagre, la trucha arcoiris, el pez blanco, la carpa herbivora y la tilapia como
lider. La rana toro viva es el producto que mayormente se ofrece y como productos

secundarios son las ancas de rana, los troncos, la piel y los renacuajos.

FIGURA 20. Productos lideres y cestas ofrecidas
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Elaboracién propia.
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4.3 Perfil empresarial

El perfil de los empresarios rurales del sector pesquero de la CBLC (Figura 21) es
heterogéneo, sin embargo, se encontraron tres coincidencias claramente: (1) Todas
las empresas son de propiedad familiar; (2) trece de catorce patrones son hombres;
(3) todos cooperan 0 mantienen relacionamientos intersectoriales con instituciones

de gobierno a nivel federal y estatal.

FIGURA 21. Perfil empresarial
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Elaboracion propia.

De los catorce empresarios encuestados (Figura 21), la Sociedad Cooperativa
Huingo Araro considera que se encuentra en la fase de consolidacién y Nutri-charal
en la fase de nacimiento, el resto afirma que su empresa se encuentra en

crecimiento.
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4.4Productores

4.4.1 Cooperativas pesqueras participantes

Las cooperativas pesqueras encuestadas y entrevistadas son:

1. SPe1. Cooperativa de Pescadores de la Isla Grande De Mariano Escobedo
S.C. de R.L. de C.V. Agrupa a 81 pescadores (Participa en la Lonja
Pesquera).

2. SPe2. Cooperativa Peninsula De Mariano Escobedo S.A de C.V. Agrupa a
90 pescadores (Participa en la Lonja Pesquera).

3. SPe3. Produccion Pesquera Socorrito S.A de C.V. Agrupa a 90 pescadores
(Participa en la Lonja Pesquera).

4. SPe4. Cooperativa Acumbareo de Mariano Escobedo S.A de C.V. Agrupa a

154 pescadores.

La lonja pesquera (Figura 22) se encuentra en la comunidad de Mariano
Escobedo, municipio de Cuitzeo, fue inaugurada en marzo de 2015, tiene 275
m2 de construccion, estd equipada con lineas de conduccion, malecon,
atracadero, trampa de botado, area de procesado, caAmara frigorifica, patio de

maniobras para carga y descarga de producto, y punto de venta.
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FIGURA 22. Cooperativa que trabajan en Lonja Pesquera
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Elaboracion propia.

4.4.2 Unidades de produccion piscicolas participantes

Las tres modalidades de produccion acuicola tipificadas por la FAO corresponden
a (i) introduccién y el control de organismos controlados a cuerpos de agua
existentes, es denominada como repoblacion, (ii) subsistencia local y regional
realizada a pequefia escala con un bajo nivel de tecnologia correspondiente a la
categoria rural o artesanal y (iii) aquella que requiere altos niveles de tecnologia e
inversion es denominada como uso comercial o industrial (CELAYA, 2014:60).

De acuerdo a esta clasificacion las granjas encuestadas y representativas (Figura
23) de la zona de estudio son:

1) Repoblacién: Sociedad Cooperativa Huingo Araro
2) Artesanal o Rural: Huanda Fish, Hacienda Tzintzimeo y Nutri-charal
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3) Comercial o Industrial: Laboratorio Genético Blanco de Patzcuaro

FIGURA 23. Unidades de produccién piscicola representativas
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Elaboracion propia.

Se ha seleccionado una granja para cada segmento de la demanda:

Las granjas encuestadas (Figura 23) son representativas por tipo de cultivo, por

sistema de cultivo, por clasificacion de la FAO y por destino de la produccion.

1. Granja de repoblacién de monocultivo unisectorial de Alevines de tilapia, en
fase de consolidacién, de sistema intensivo: Sociedad Cooperativa Huingo
Araro, es una granja en fase de consolidacion, que Unicamente produce
alevines de tilapia masculinizada en el 98% de su produccién. Abastece a las
granjas que se encuentran en los municipios de la cuenca baja y cercanos al
municipio de Zinapécuaro, incluyendo a los que se encuentran en

Guanajuato.
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2. Granja comercial de monocultivo unisectorial de pez blanco, en fase de
crecimiento, de sistema intensivo: Laboratorio Genético Blanco de
Patzcuaro, es una granja en crecimiento destinada a la recuperacion y
preservacion del pez blanco, con una gran inversion publico—privado en
tecnologia e investigacion biotecnoldgica, la oferta esperada es de un millon
de crias que podra canalizarse a los cuerpos de agua y a la comercializacion
doméstica y foranea. Se encuentra en el municipio de Alvaro Obregon y
forma parte de la Union de Campesinos del Valle de Tzintzimeo.

3. Granja rural de policultivo multisectorial, en fase de crecimiento, de sistema
intensivo: Hacienda Tzintzimeo, es una granja en fase de crecimiento que
produce tilapia y rana toro, se encuentra en el municipio de Alvaro Obregon,
abastece el mercado local, nacional y externo. Es multisectorial porque

también participa en el turismo y el sector restaurantero.

4. Granja rural de monocultivo unisectorial, en fase de nacimiento, de sistema
semi-intensivo: Nutri-charal, es una granja que se encuentra en la fase de
nacimiento porque su marca Nutri-charal se especializa en la produccion de
charales empanizados, enchilados y fritos, se vende en Morelia y en ciudades
aledafias. Sin embargo, ante la necesidad de cubrir la demanda en el

mercado necesita reproducir el charal en sistemas controlados.

5. Granja rural de policultivo multisectorial, en fase de crecimiento, de sistema
semi-intensivo:, Huanda Fish, abastece al mercado local, la granja se
encuentra a un costado del restaurante que esta especializado en platillos

tipicos de Huandacareo. Se encuentra en una fase de crecimiento.
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La postura de las granjas piscicolas acerca de la distribucion (Figura 24) es: (1) los
alevines de tilapia se destinan a la repoblacién en cuerpos de agua y a la venta para
las granjas de engorda; (2) en el caso de las larvas de pez blanco se tienen dos
actitudes, por un lado, la participacion de capital privado garantiza la venta exclusiva
a granjas de engorda, y por el otro, la aportacion del capital publico asegura la
repoblacion en cuerpos de agua®?, principalmente en Patzcuaro; (3) los productores
pueden procesar directamente su producto o venderlo a pie de estanque a

intermediarios; (4) venden en tianguis, pescaderias u otros comercios.

FIGURA 24. Distribucién unidades de produccion piscicolas
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Elaboracion propia.

32 “Van a producir un millon de crias al afio, eso nos va a permitir repoblar, no sé si de manera natural,
otra vez recuperarlo en algunos cuerpos de agua como en el Lago de Patzcuaro y dependiendo de
las caracteristicas del largo de Zirahuén” (AUREOLES, 24/02/2017, publicado en
https://www.mimorelia.com/laboratorio-coadyuvara-a-preservacion-de-pez-endemico-de-patzcuaro-
silvano/ ).
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4.4.3 Unidades de produccidn ranicolas participantes

Se realizaron cinco encuestas, tres granjas se encuentra ubicadas en la zona de
estudio y dos mas fuera de ella, pero su importancia se encuentra en el sitio que
ocupan en la cadena productiva y en su opinion como de expertos del sector (Figura
25).

FIGURA 25. Unidades de produccién ranicola representativas
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Elaboracion propia.

1. Granja de repoblacion de monocultivo multisectorial de renacuajos de rana
toro en fase de crecimiento, de sistema intensivo: Laboratorio de
Producciéon de Rana, es una granja exclusiva para la produccion de
renacuajos, su produccion es vendida en Michoacan, Guanajuato, Jalisco,
Colima, entre otros. Por sus caracteristicas es del tipo reproduccion, se
encuentra aproximadamente a 100 km del municipio de Alvaro Obregon. Aun
cuando las granjas ranicolas de la regién de estudio realizan todo el ciclo
productivo también se abastecen de renacuajos en periodos estacionales de

grandes pedidos.
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2. Granja comercial de monocultivo multisectorial, en fase de crecimiento, de
sistema intensivo: Granja Lépez, abastece al mercado local, nacional y
externo, la granja se encuentra en una fase de crecimiento, corresponde a la
clasificacion comercial, su produccion esta dirigida a la alimentacion, a la
investigacion biomédica y al curtido de piel. Cuenta con su propia marca,
innova constantemente en la presentacién como alimento. Mantiene una
importante vinculacion con el sector académico impartiendo platicas en

distintas universidades.

3. Granja rural de policultivo multisectorial, en fase de crecimiento, de sistema
intensivo: Hacienda Tzintzimeo, es una granja de policultivo, es rural porque
fusiona el paisaje, el medio ambiente, la gastronomia, las artesanias y el
turismo rural. Imparte talleres sobre el cuidado del medio ambiente. Se
encuentra en una fase de crecimiento y abastece distintos segmentos de la

demanda.

4. Granja rural de monocultivo unisectorial, en fase de nacimiento, de sistema
intensivo: Cooperativa Acuicola Querenda, abastece unicamente el
mercado local destinado a la alimentacion, se encuentra en una fase de

crecimiento, por sus caracteristicas pertenece a la clasificacion rural.

5. Granja comercial de monocultivo multisectorial, en fase de crecimiento, de
sistema semi-intensivo: Granjas Uruapilla, es un conjunto de tres granjas de
tipo comercial que se encuentran en fase de crecimiento. Se ubican en
Morelia a 40 km del municipio de Alvaro Obreg6n, es una granjas

representativa del Sistema Producto Rana (SPR).

Algunas granjas que forman parte del SPR fueron dotadas de trasferencia de
tecnologia sobre la base de un modelo “tipo” consistente en naves de invernadero

de 300 m2 con 36 estanques de concreto para la engorda y 2 piletas de
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metamorfosis con capacidad para generar 6.5 ton al afio que representan un ingreso
de $650,000 y utilidad de $385,000 (MENDEZ, 2011:6). Todas las granjas visitadas
realizan el proceso completo de produccién y reversion sexual, como mejora

genética para la obtencién de ejemplares mas grandes.

FIGURA 26. Distribucién granjas ranicolas
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Elaboracién propia

-69-



CAPITULO 4. SITUACION DE LA ACTIVIDAD PESQUERA EN EL LAGO CUITZEO

4.5Grandes etapas del sector pesquero

Las grandes etapas (Figura 27) en pesca se presentaron a partir de 1979 con la

organizacion y regulacion de los pescadores; en piscicultura con las primeras

siembras de tilapia en los cuerpos de agua a partir de 1964; y en ranicultura, a partir

de 1990 cuando la rana toro fue considerada para producirla en sistemas

controlados.

FIGURA 27. Grandes Etapas del Sector Pesquero
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4.6 Eventos de crisis del sector pesquero

Los mayores eventos de crisis para el subsector de pesca se encuentran en las
etapas de mayor sequia del lago, en la falta de recursos publicos, en el incremento
de la contaminacion, en la creciente erosion del suelo y la creciente sobrepoblacién

de maleza.

En el caso de la piscicultura el evento de crisis recurrente proviene de los constantes
recursos publicos insuficientes para la concretizacion de granjas familiares en el
largo plazo, ademas la falta de acompafiamiento técnico dificulta ain mas el

proceso.

La ranicultura si ha encontrado algin evento de crisis importante en términos
relativos a los casos anteriores, es consecuencia de la poca difusion de la rana
como producto alimenticio, ademas los productores de la zona han realizado
estrategias para diferenciar su produccion mas en calidad que en precio, lo que
dificulta mayormente el posicionamiento en el mercado de alimentos cuando

productores de Sonora o Coahuila compiten en precio mas que en calidad.

Los pescadores conocen perfectamente el saber-hacer de su actividad
relacionandola claramente con los sabores, las tradiciones, la cultura, la identidad y
con mayor énfasis en el patrimonio; consideran que el lago es su Unica pertenencia
porque viven en una peninsula en la cual el noventa por ciento de la poblacion se
dedica a la pesca. Con la participacion de cuatro representantes de las cooperativas
pesqueras de la comunidad de Mariano Escobedo, se presenta a continuacion la
Matriz de Vester (Cuadro 3) y el plano de influencias y dependencias (Figura 28)

sobre los problemas a que se enfrentan cotidianamente.

-71-



24
23

Dependencia/Consecuencia
<}

o AN W A O ® - ® @

CAPITULO 4. SITUACION DE LA ACTIVIDAD PESQUERA EN EL LAGO CUITZEO

FIGURA 28. Plano de influencias y dependencias de la Matriz de Vester
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La Sequia tiene los puntajes mas elevados en el total de activos y pasivos, y es

causada por los problemas activos que requieren la mayor atencion y el manejo

inmediato (Figura 28). El bajo nivel del agua es causa directa de Sequia y ésta a su

vez es provocada por la erosion del suelo, la evaporacion, la falta de abastecimiento

de agua subterranea, el azolve, la retencion de agua superficial y la construccion de

las carreteras.
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Cuadro 3 . Matriz de Vester sobre los problemas expuestos por los representantes de las
cooperativas de Mariano Escobedo
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© S N > = = - » o g T sp D8 8 2
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@ ) = < x 38 i 083 <38 £83 3 @ z
Bajo nivel de agua
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el Lago
Sequia 3 0 1 0 0 2 0 3 0 0 9
Maleza 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 4
Azolve 3 3 0 0 0 3 0 0 3 2 14
Retencion del
agua proveniente 3 3 0 0 0 1 0 3 0 2 12
de escurrimientos
Erosion del suelo 3 2 0 3 1 0 0 0 2 2 13
Construccion de
carreteras sobre el 2 1 0 0 0 1 0 3 1 1 9
Lago
Apertura de
1 0 0 0 0 0 3 0 0 0 4
compuertas
Falta de
abastecimiento de
3 3 1 0 0 0 0 0 0 1 8
aguas
subterraneas
Evaporacion 3 3 0 0 0 1 0 1 0 0 8
DEPENDENCIA 22 16 2 3 2 9 3 10 6 8 57

Elaboracion propia.

La Matriz de Vester (Cuadro 3) representa el andlisis de problemas que los
pescadores de Mariano Escobedo identifican, asignando (1) a la causa indirecta o
deébil, (2) a la causa semidirecta o de causalidad media, y (3) a la causa directa o
causalidad fuerte. Las filas constituyen la influencia o causa, mientras que las
columnas la dependencia o efecto. La grafica de influencias y dependencias (Figura
28) organiza los problemas a partir de las sumatorias, en este caso la Sequia tiene
como resultado influencia 9 y dependencia 16, formado el punto (9,16) para

colocarse como el problema critico.
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Las opiniones de los cuatro representantes respecto a los problemas identificados:

“Por favor que pusieran mas atencion en el lago, no es posible que lo dejen
morir asi, han estado acabando con él, por ejemplo en los cerros ya han
puesto muchas represas que retienen el agua y ya no dejan que baje el agua”

(SR. ELIAS, comunicacién personal, 7 de junio de 2018).

“Buscar la forma de encontrar alguna una vena de rio para que esta laguna
tuviera un nivel mas o menos de un metro y medio de agua, y un buen
proyecto para que nos ayude (SR. B. ONOFRE, comunicacion personal, 7 de
junio de 2018).

“Cercaron un potrero en Alvaro Obregdn, esté en el vaso del lago, si les van
a dar tierras que les den pozos, no queremos problemas con ellos,
Unicamente que no nos cierren el agua” (SR. G. LAZARO, comunicacién

personal, 6 de junio de 2018).
“Que llueva” (SR. W. ONOFRE, comunicacion personal, 3 de mayo de 2018).

“Hemos tenido reuniones en casa de gobierno, hasta con la FAO y nos dicen
que nos van a echar la mano con esto y lo otro y no se ve nada” (SR. ELIAS,

comunicacién personal, 7 de junio de 2018).

La sequia presente en el lago aunada a la falta de financiamiento para la compra de
materia prima33, asi como la falta de apoyo -institucional, legal y econémico- para la
creacion de una marca colectiva imposibilitan a las cooperativas que trabajan en la
lonja pesquera cubrir grandes pedidos, derivando en desmotivacion, desempleo,
desplazamiento hacia otras actividades y, peor aun, en migracion (Figura 29).

33 Por materia prima, los lideres pesqueros hacen una fuerte referencia a no contar con capital
variable para comprar a otros pescadores su captura diaria, contrariamente a los acaparadores que
si cuentan con este tipo de recurso en el dia a dia.
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FIGURA 29. Diagrama de causas y efectos subsector pesca (Lonja Pesquera)
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Elaboracion propia.

Las granjas piscicolas (Figura 30) se enfrentan cotidianamente a los altos costos de
la produccion, a la falta de financiamiento y a la escasa asistencia técnica; estos
problemas impiden el nacimiento y la permanencia de granjas familiares en el largo
plazo. Es indispensable la realizacion de proyectos especificos que fortalezcan la
capacidad competitiva y la rentabilidad en los que se incluya el abastecimiento de
equipo técnico, el subsidio en insumos, el flujo de recursos financieros, la

transformacion o el fileteado, la distribucién y la comercializacion.
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FIGURA 30. Diagrama de causas y efectos subsector piscicultura
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Elaboracién propia.

Las granjas ranicolas se enfrentan cotidianamente a la falta de conocimiento de las
propiedades alimenticias de la rana toro en la dieta mexicana (Figura 31), debido a
la poca difusion que existe de la influencia positiva de las propiedades nutricionales

de esta carne para la salud humana y animal.

El principal nutriente de la carne de rana es la proteina, es baja en nivel de grasas
y carbohidratos, aporta selenio que ayuda a la prevencién de enfermedades
cardiovasculares y es un estimulante del sistema inmunolégico; ademas contiene
fosforo que contribuye a la formacion de tejido 6seo y muscular. (BIO. A.

CARMONA, comunicacion personal, 10 de junio de 2018).
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FIGURA 31. Diagrama de causas Yy efectos subsector ranicultura
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Elaboracion propia.

Las granjas piscicolas se encuentran muy alejadas entre si (Figura 32), lo que
dificulta su monitoreo y seguimiento para las dependencias gubernamentales,
asociaciones civiles y universidades, se necesita la elaboracion de un censo
actualizado que permita facilitar informacién y comunicacién con la finalidad de

formar redes de cooperacion.
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FIGURA 32. Costo Distancia
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Elaboracion propia con datos de (2017) DENUE. (2014) ESRI Ortofoto.

Los limites del territorio se encuentran en las grandes distancias espaciales propias
de la fisiografia de la zona de estudio, en el largo tiempo para madurar los lazos de

confianza con los actores y en la poca cooperacion de las asociaciones civiles que

actuan con recelo todo el tiempo.
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4.7 Capacidades técnicas

4.7.1 Pesca
El charal es el producto que mayormente se extrae del lago, se encuentra en la
parte mas grande y en el centro de lago, el arte de pesca mas utilizado es el
chinchorro aun cuando esta prohibido por la Ley de Pesca (FRANCO et al.
2010:251). “En nuestra cooperativa, nosotros solamente usamos el chinchorro y el

tumbo” ” (SR. W. ONOFRE, comunicacion personal, 3 de mayo de 2018).

FIGURA 33. Lugares clasificados del Lago de Cuitzeo por tipo de especie

Imagen tomada de Franco G., Cram S. y L. Galicia, 2010:251

Algunas de las cooperativas y uniones de pescadores no utilizan el chinchorro, en
su lugar usan la red charalera de nylon con una abertura de malla de 11 mm. -0.43
pulgadas- y con un maximo de longitud de 45 mt. de largo (SAGARPA, 2017). “Los
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companeros estan conscientes que se tienen que dejar los peces pequefnos” (SR.

B. ONOFRE, comunicacion personal, 7 de junio de 2018).

Todas las cooperativas reportan el uso de las redes agalleras y de enmalle
(SAGARPA, 2017) que son ideales para las comunidades riberefias porque
garantizan el escape de los organismos juveniles (SEMARNAT, consulta tematica,
2018). Las redes agalleras son de nylon de 4 mts. de largo x 1.5 mts. con caiday 3
1/2 de mts de longitud. Las redes de enmalle son construidas de hilo monofilamento
o multiflamento de nylon o cualquier otro tipo de poliamida, con didmetro maximo
de hilo de 0.3 milimetros luz de malla minima de 11 milimetros -0.43 pulgadas-,
longitud maxima de 45 metros, caida de 0.5 metros y un encabalgado de entre 50 y
60 % (SAGARPA, 2017).

Para pescar la mojarra y la carpa que se encuentran en las orillas del lago se utiliza
la red agallera, mientras que para la extraccion de la rana que también se encuentra
en las orillas del lago pero en donde hay vegetacion se utiliza la fisga (FRANCO,
CRAM y GALICIA, 2010:252).

En la lonja pesquera participan en le produccién las mujeres familiares (Figura 34)
de los pescadores:

“En la lonja se procesa el boquerén empanizado o enchilado y también el
filete [tilapia y mojarra] al vacio. El boquerdn es el charal procesado, es asi
como lo conocen aqui en los centros comerciales” (BIO. A. GALICIA,

comunicacién personal, 6 de junio de 2018).

“Ellos [los pescadores] tienen el espiritu del emprendimiento. Se esta
trabajando en la marca colectiva. [...] Las limitantes se encuentran en la falta
de capitalizacion, en los acaparadores que limitan una buena parte de la
cadena productiva y en la escases del agua” (BIO. A. GALICIA, comunicacion

personal, 6 de junio de 2018).

‘Empoderamos a las mujeres [Figura 31] porque son ellas quienes hacen el
procesamiento [...] Los hombre sacan el producto y las mujeres lo preparan

[...] No tenemos un programa especial, nosotros lo hacemos asi porque las
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mujeres tienen un papel fundamental en la cadena productiva. [...] Ellas lo
preparan, lo cocina y saben el tiempo preciso para cada presentacion del
producto” (BIO. A. GALICIA, comunicacion personal, 6 de junio de 2018).

FIGURA 34. Lonja Pesquera en el presente
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Busqueda permanente de innovaciones.

Elaboracién propia.

La comercializacién es a nivel local, estatal y nacional, participan activamente en
todas las ferias de pescado, siempre estan en busca de nuevos mercados, cumplen
con grandes pedidos, buscan innovar constantemente para ofrecer presentaciones
gue cumplan con las normas de inocuidad, siempre con buenas préacticas en el

sector y en el procesamiento con un precio accesible y competitivo.

-81-




CAPITULO 4. SITUACION DE LA ACTIVIDAD PESQUERA EN EL LAGO CUITZEO

4.7.2 Piscicultura
El producto lider de la cesta ofrecida por el sector piscicola en la zona de estudio
es la tilapia. Los productos secundarios son el bagre, la trucha arcoiris, la carpa
herbivora y recientemente el pez blanco de Patzcuaro y el charal del Lago de

Cuitzeo.

A nivel mundial la tilapia es el segundo producto pesquero en volumen (SAGARPA,
2011:9), la acuicultura aporta alrededor del 75% de su producciéon (CONAPESCA,
2008:5), es un pez propio de las regiones tropicales originarias de Africa, de rapido
crecimiento, resistente en condiciones adversas y de buen sabor (RUELAS vy
OCHOA, 2016:1)

El ciclo de vida de la tilapia (Figura 35) es de cinco etapas: embridn, alevin, cria,
juvenil y adulto. La primera inicia cuando se realiza la fecundacion hasta que se
rompe la membrana del huevo y el embridn logra salir; la segunda, cuando se
convierte en alevin hasta adquirir 0.5y 1 cm; la tercera, es considerado cria cuando
mide de 3 a 7 cm; la cuarta, corresponde a la etapa juvenil de 10 a 18 cm con un
peso de 70 y 100 grs; y la quinta es para etapa adulta (SAGARPA, 2011:17)

FIGURA 35. Ciclo de reproduccién de la tilapia
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La Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera Huingo Araro (Figura 36), al dia
de hoy genera 3.5 millones de alevines al afio, el tiempo de produccién estimado es
de 60 dias, la talla promedio es de 3 a 5 cm, ademas los alevines que rebasen los
90 dias en la granja se venden a menor precio o se siembran gratuitamente en los

cuerpos de agua, al igual que las crias no hormonadas con reversion sexual al 98%.

FIGURA 36. Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera Huingo Araro
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Elaboracién propia.

El Laboratorio Genético Blanco de Patzcuaro (Figura 37) estima producir 1 millén
de crias de pez blanco al afio, es una especie muy delicada y nerviosa, se nutre
Unicamente de alimento vivo durante la engorda. La etapa como alevines o crias
tarda cuatro meses, requiere una temperatura cercana a los 23° C, necesita 55%
de proteina y 9% de lipidos. Es una especie endémica muy fina por el sabor y la
textura de su carne ya que todo el proceso de crecimiento, hasta alcanzar la talla

comercial, tiene un tiempo estimado de 18 meses.
El futuro de la acuicultura para el pez blanco se encuentra en las granjas acuicolas

‘La unica opcion real que queda es la produccidon comercial de manera

intensiva en naves disefiadas especificamente para esta actividad, con
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tecnologia, con alimento especializado porque el pez blanco es muy diferente
a todas las demas especies y tiene un futuro promisorio en lo econémico, en
lo comercial, mucha gente podra tener sus granjas de produccién de pez
blanco como existen granjas de tilapia y de otras especies, es muy diferente
pero mucha gente va a poder tener acceso [...] Se necesitan mucho mas que
granjas de traspatic” (LABORATORIO GENETICO BLANCO DE
PATZCUARO, comunicacién personal, 05 de junio de 2018).

FIGURA 37. Laboratorio Genético Blanco de Patzcuaro
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Biotecnologia

Aplicada para la recuperacion
de esta especie, se esperan
alcanzar 120 toneladas

Laboratorio Genético
Blanco de Patzcuaro

Ventajas

No afecta a las poblaciones naturales
del Lago de Patzcuaro, favorece el
desarrollo de biotecnologias acuicolas y
beneficia al sector.

Elaboracién propia.

Las granjas rurales de policultivo multisectoriales son Hacienda Tzintzime y Huanda
Fish (Figura 48). Producen tilapia, trucha arcoiris, bagre, carpa herbivora y rana
toro, tienen un sistema de produccidn semi-intensivo e intensivo, estan certificadas
y cumplen con todos las normas de calidad e inocuidad. Cuentan con suelos

anegados, piletas de concreto, estanques de geomembrana, canaletas, etcétera.
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FIGURA 38. Hacienda Tzintzimeo, Huanda Fish y Nutri-Charal

Granjas Piscicolas de Engorda

Hacienda Tzintzimeo Huanda Fish Nutri-Charal

RURAL
Dedicada a la 3
engorda de tilapiay | "3
bagre, esta

Para aumentar su
produccion y evitar la
dependencia de la
extraccion Unica de
ejemplares del Lago

LIDER

Factibilidad para la ‘
produccion de tilapia

en  términos  de certificada, cuenta | }§

. de Cuitzeo.
calidad, talla y peso. con estaques
rasticos y de
» . geomembrana.
PartlICIpa gC"‘ft§me”;e Tiene puntos de venta
en los Comités de ifi
4 especificos en la MARCA PROPIA

Sistema P!:oducto, en localidad, abastece a
_f°r°5 _namonales e su propio restaurante
internaciones. y ofrece su producto a Empresa dedicada al
Mantiene una visién a los servicios turisticos. procesamiento de
futuro prometedora charales en distintas
para el sector. presentaciones.

Elaboracion propia.

4.7.3 Ranicultura

En Michoacan el Sistema Producto Rana (SPR) agrupa alrededor de la mitad de las
granjas ranicolas de la entidad. La actividad de este sector se planted desde un
inici6 como un proyecto alternativo para el desarrollo agropecuario (MENDEZ,
2011:6), el municipio de Alvaro Obregén fue uno de los seleccionado por su
ubicacion estratégica, sus condiciones naturales y sus aspectos socioecondémicos
(B1O. A. CARMONA, comunicacion personal, 10 de junio de 2018).

Sin embargo, ante la creciente demanda o realizacién de pedidos a mayor escala,
los productores pueden carecer de renacuajos y acudir a una granja de crias, este
es el caso del Laboratorio de Produccion de Rana Toro que ofrece especimenes ya
mejorados y listos para la engorda.
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FIGURA 39. Ciclo productivo de la Rana Toro y destino de la produccion

RANA TORO

weusacion (01 RANA CATESBEIANA
Desde la recolecta del huevo hasta la eclosion.
Duracién aproximada 5 dias. Se prepara “Agua Verde”
en la cual se agregan 10 g/m3 de urea para que se
produzcan algas verde-azules, esta agua se filtra con
una tela y se pone una pizca de leche de polvo por
tina. Posteriormente se introduce alimento en polvo de
iniciacion con 50-55% de proteina. Esta agua
constituye el alimento en la fase de incubacion.

02

METAMORFOSIS

Termina cuando el renacuajo se convierte en
rana. Los renacuajos son amoniotélicos por lo
que es necesario recambios de agua parciales
(50%) y aireacion para eliminar los niveles de
amonio, perdiéndose asi en forma de gas a la
atmosfera.

Los renacuajos son transferidos y contados al
momento de la siembra, para evitar
sobrepoblacion.

?
I
PRECRIA !

03

La etapa de precria comprende desde que los renacuajos alcanzan el ciimax’ rﬁe‘tamérﬁco
hasta llegar a los 20 a 30 grs, lo cual ocurre, en condiciones de altas temperaturas (28-32
°C). Esta fase puede realizarse en los mismos tanques de metamorfosis. Duracion
aproximada entre 30 y 45 dias.

COMERCIALIZACION 06

El 70% de la venta se
realiza a pie de granja.

05

COSECHA

La poblacion a cosechar debe presentar una
distribucion de tamarfios, alrededor de una
media correspondiente al peso deseado.

Los organismos cosechados se dejan en
ayuno 24-48 hrs horas antes de la venta para
evitar las excreciones durante el transporte.

ENGORDA 04

Requiere: Inspeccion ocular; limpieza del estanque;
alimentacion al final del manejo; realizacion de
recambios en las zonas inundadas; separacion de
tamafios semanal, quincenal, mensual y bimestral.

Elaboracién propia.
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En las décadas de los sesenta y setenta la produccion pesquera procedia
principalmente de la captura, siendo el charal, la mojarra y la carpa las especies
mayormente reportadas, durante la década de los ochenta el lago sufrié un proceso
de desecacion natural disminuyendo a su vez los volimenes de pesca, periodo en
el cual los pescadores empezaron a organizarse en Uniones, otros emigraron o se
volcaron a otras actividades principalmente a los servicios (CASADO y SANCHEZ,
2007:138-141). Durante los afios noventa debido a las obras de conservacion y
rehabilitacion del lago, asi como a la presencia de abundantes lluvias, las
pescaderias pudieron ofrecer mayor volumen de carpa, mojarra y rana toro
(CASADO y SANCHEZ, 2007:138).

La acuicultura en comparacion con la pesca es de reciente incorporacion, la granja
acuicola entrevistada con mayor tiempo es la Sociedad Cooperativa Huingo Araro,
especializada en la produccion Unica de alevines de tilapia desde hace 25 afios (B.

CASTRO, comunicacion personal, 5 de junio de 2018).

Los productores ranicola expresan que la actividad es de reciente apariciéon, por una
parte para suplir la oferta local de ranas salvajes —endémicas y protegidas-, como
es la Rana Moctezuma3* (Rana moctezumae) y por el otro para abastecer al
mercado de Estados Unidos con la produccion de Rana Toro (Rana catesbiana),
lugar de donde es originaria esta especie (SRA. M. L. LOPEZ, comunicacion
personal, 10 de abril de 2018, BIO. A. CARMONA, comunicacion personal, 17 de
mayo de 2018 y SR. C. RODRIGUEZ, comunicacién personal, 14 de junio de 2018).

Es fundamental proyectar al sector acuicola en términos de seguridad alimentaria y

a su vez como una actividad que genere desarrollo local, para que enraice

34 Cabe sefialar que algunos autores indican que este tipo de especie no es endémica, sino mas bien
sembrada a partir de la década de los sesenta.
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encadenamientos productivos y represente al estado de Michoacan en el mundo
(SR. M. PEREZ, comunicacion personal, 5 de junio de 2018).

El Cuadro 4 visualiza el nUmero de co ocurrencias entre los codigos de cultura,
identidad, patrimonio, saberes, sabores y tradiciones para los subsectores de
pesca, piscicultura y ranicultura. La pesca es la actividad que registré el mayor
namero de co ocurrencias, excepto en la categoria de identidad que fue liderada por
la piscicultura por el caso del pez blanco y en la categoria de saberes (técnicos) en

el caso de ranicultura.

Cuadro 4. Matriz de co-ocurrencias

Cultura | Identidad | Patrimonio | Saberes | Sabores | Tradiciones
Piscicultura| 0.08 0.12 0.08 0.16 0.10 0.08
Pesca 0.12 0.09 0.12 0.18 0.19 0.12
Ranicultura| 0.04 0.04 0.00 0.44 0.03 0.00

Elaboracién propia.

En la Figura 40 se representa de forma grafica los resultados de co ocurrencias que
se obtuvieron a partir de las entrevistas realizadas a los representantes de las
cooperativas de pescadores y a los productores de las unidades piscicolas y
ranicolas, se observo una fuerte incidencia en las practicas de saberes técnicos
para la ranicultura, asi como la mayor cantidad de elementos pertenecientes a
cuatro categorias para la pesca. Para el caso de la piscicultura la mayor incidencia
en patrimonio, identidad y tradiciones se dirigieron a la produccion del pez blanco
de Pétzcuaro.
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FIGURA 40. Dimensiones y subsectores en Red

Laboratorio Genético Blanco de
Pétzcuaro

Laboratorio de Produccion de
Rana Toro

Granja Uruapilla

-’
Cooperativa Acumbareo de
Mariano Escobedo

.
L] H
c iva Peninsula De Mari Cooperativa de Pescadores de la Isla
Eecobedo ! Grande De Mariano Escobedo
.
Produccion Pesquera Socorrito

Elaboracién propia.
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5.1Percepcion comparativa de los actores por dimension

Al comparar cada uno de los tres subsectores se ha encontrado que los factores
territoriales y culturales estan mayormente asociados a la pesca, asi como el
beneficio total de la actividad para la comunidad (Cuadro 5) de acuerdo a la
percepcion de los representantes de las cooperativas pesqueras entrevistados y

encuestados.

El caso de éxito de la ranicultura, en relacién a su rapida localizacion productiva es
resultado de la acion colectiva que se ha visto favorecida con recursos materiales,
recursos financieros privados y recursos humanos; en cambio las cooperativas

pesqueras dependen mayormente de los recursos financieros publicos, aun cuando

se emprenden acciones continuamente se ven

limitados por la falta de

financiamiento, por la escasa asesoria tecnica, por la sequia y por la ausencia de

mejoras tecnologicas en embarcaciones y artes.

Cuadro 5. Percepcién por dimension para las cooperativas pesqueras y unidades de
produccién piscicolas y ranicolas.

FACTORES .
FACTORES CULTURALES . MANEJO TECNICO BENEFICIO DE LA
TERRITORIALES PARA LA - COOPERACION
PRODUCCION PARA LA PRODUCCION ADECUADO ACTIVIDAD
Caso 1l Muy de acuerdo Muy de acuerdo De acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo
Caso 2 Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo | Muy de acuerdo Muy de acuerdo
<
8 Caso 3 Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo
'!.'_J Caso 4 Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo
Muy de
Moda| Muy de acuerdo Muy de acuerdo y De acuerdo | Muy de acuerdo
acuerdo
a Caso 5 De acuerdo Regularmente de Nada de Regularmente de | pgoco de acuerdo
< acuerdo acuerdo acuerdo
a
S Caso 6 Poco de acuerdo Muy de acuerdo Regularmente | poco de acuerdo De acuerdo
o de acuerdo
2 é Caso 7 Regularmente de De acuerdo Regularmente | Regularmente de | pgco de acuerdo
E acuerdo de acuerdo acuerdo
3 |Caso8 De acuerdo De acuerdo Poco de Regularmente de De acuerdo
o acuerdo acuerdo
O |Caso9 Regularmente de Muy de acuerdo Poco de Nada de acuerdo De acuerdo
24 acuerdo acuerdo
o Regularmente
De acuerdo / Muy de acuerdo / 9 de Reqularmente
Moda | Regularmente de | Regularmente de acuerdo/Poco dg acuerdo De acuerdo
acuerdo acuerdo
de acuerdo
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Caso 10 Regularmente de De acuerdo Muy de acuerdo De acuerdo Regularmente de
acuerdo acuerdo
Caso 11 Poco de acuerdo Regularmente de Regularmente | Regularmente de | pgco de acuerdo
acuerdo de acuerdo acuerdo
§ Caso 12 Regularmente de Muy de acuerdo Regularmente | wMuy de acuerdo De acuerdo
=) acuerdo de acuerdo
ar Caso 13 Regularmente de Regularmente de Poco de Regularmente de | Regularmente de
3 acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Z |Caso 14 Regularmente de De acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo De acuerdo
g acuerdo
& Muy de
De acuerdo / y De acuerdo /
Moda| Regularmente de Regularmente acuerdo /
Regularmente de Regularmente
acuerdo de acuerdo | Regularmente
acuerdo de acuerdo
de acuerdo

a. Limitado a los primeros 100 casos

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de

acuerdo (5).
Elaboracién propia.

5.2Percepcion en identidad

La identidad es el resultado de la construccidn social, siempre dinamica, se

encuentran en dos niveles, social e individual. El sentido de pertenencia colectivo

es la base emocional que permite la movilidad de voluntades, crea lideres y el

nacimiento de proyectos productivos con anclaje territorial, forma parte del
patrimonio intangible de un territorio (MUCHNIK, 2014:9,13-14). Los productos

agroalimentarios con identidad territorial tienen la cualidad de poner en evidencia
su valor simbodlico (MUCHNIK, 2006b:5).

El Cuadro 6 representa las percepciones de los lideres de las cooperativas

pesqueras, todos coincidieron en estar Muy de acuerdo en sentirse emocionalmente

apegados al Lago de Cuitzeo y en sentir que es parte de su patrimonio.
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Cuadro 6. Percepcion de los representantes de las cooperativas pesqueras en identidad

Reslmenes de casos?

31. 40. 42. Me
Emocionalmente 32. 33. 36. ¢ Siente 37.Es 38. Me Nadie siento | 43. Siento
¢ Qué tan Emocionalmente | Emocionalmente | usted que muy siento como muy que el
apegado se ¢ Qué tan ¢ Qué tan la pesca ha | importante muy nosotros | orgulloso | Lago es
siente Usted al apegado se apegado se influido en | mitrabajo | orgulloso | conoce de parte de
Lago de siente Usted a siente Usted a las para la de mi mejor al | nuestros | nuestro
Cuitzeo? su comunidad? su municipio? | tradiciones? | comunidad | trabajo Lago peces | patrimonio
Muy de Muy de Muy de | Muyde | Muyde Muy de
Caso 1 Muy de acuerdo | Muy de acuerdo | Muy de acuerdo
acuerdo acuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo
De Muy de | Muyde | Muyde Muy de
Caso 2 Muy de acuerdo | Muy de acuerdo | Muy de acuerdo | De acuerdo
acuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo
fa) Muy de Muy de Muy de | Muy de De Muy de
< |« |Caso3 Muy de acuerdo | Muy de acuerdo | Muy de acuerdo
a O acuerdo acuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo
> |
= E Muy de Muy de De Muy de Muy de
2 Caso 4 Muy de acuerdo | Muy de acuerdo De acuerdo De acuerdo
acuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo
N 4 4 4 4 4 4 4 4 4
De acuerdo/
Total Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de
Moda | Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de
d acuerdo acuerdo | acuerdo | acuerdo acuerdo
acuerdo

a. Limitado a los primeros 100 casos.

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de
acuerdo (5).
Elaboracién propia.

Los productores piscicolas y ranicolas en términos generales sienten que los

valores de su granja se encuentran apegados a su comunidad (Cuadro 7) y que la

produccion de su granja es muy importante para su comunidad. Sin embargo,

Unicamente un productor pudo describir ese sentimiento en relacion con su

producto, fue para el caso del pez blanco de Péatzcuaro.
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Cuadro 7. Percepcioén de los productores piscicolas y ranicolas en identidad.

Emocionalmente
¢considera usted que la
granja trabaja por el
bienestar de la

Emocionalmente
¢considera usted que los
valores de la granja se
encuentran apegados a

¢Considera usted que
los valores de las
personas que trabajan
en la granja se
encuentran apegados a
la identidad de la

¢ Siente usted que la
produccién de la
granja para su
comunidad es muy

comunidad? la comunidad? comunidad? importante?
Caso 5 De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Poco de acuerdo
Regularmente de
Caso 6 De acuerdo De acuerdo Poco de acuerdo 9
< acuerdo
x Caso 7 Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
|_
-}
3 |caso 8 Regularmente de Regularmente de De acuerdo De acuerdo
8 acuerdo acuerdo
g Caso 9 De acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
Total [N 5 5 5 5
2 Moda Muy de acuerdo/ De Muy de acuerdo / De
g De acuerdo Y v Muy de acuerdo
S acuerdo acuerdo
5| [Caso 10 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo
<
Regularmente de
Caso 11 De acuerdo De acuerdo De acuerdo 9
< acuerdo
o
% lcaso 12 Regularmente de Regularmente de De acuerdo Regularmente de
= acuerdo acuerdo acuerdo
5
0 |Caso 13 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo
b4
< Regularmente de
x [Caso 14 De acuerdo 9 De acuerdo De acuerdo
acuerdo
Total | N 5 5 5 5
Moda De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo

a. Limitado a los primeros 100 casos

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de

acuerdo (5).

Elaboracién propia.

Es importante sefialar que existe una diferencia sustancial en la forma en la que

expresan el sentimiento de pertenecia los lideres de las cooperativas pesqueras,

pues lo hacen de forma inmediata, intensiva y extensivamente para transmitir que

su actividad es una forma de vida y que su produccién mantiene una calidad

especifica con elementos objetivos y subjetivos.
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5.3Percepcion en Tipicidad

La tipicidad territorial hace referencia a una calidad especifica como resultado
principal de la influencia que ejercen los factores territoriales (CHAMPREDONDE,
2012:7-11). Cuando se les preguntd a los productores piscicolas acerca de la
influencia que ejerce la calidad del agua, el tipo de suelo o el paisaje como factores
determinantes de la calidad de su producto (Cuadro 8), la percepcion media se situo
entre estar poco de acuerdo y regularmente de acuerdo. Ademas las opiniones

derivadas del cuestionario coincidieron con el item seleccionado.

Cuadro 8. Percepcion de los representantes de las unidades de produccion piscicola
sobre Tipicidad Territorial.

6. La calidad de
4. El nuestro 7. La calidad de
1. Los 3. El paisaje de | 5. El tipo producto nuestro
clientes clima la region es | de suelo depende mas producto
identifican nos hermosoy | nos ha del clima, del depende mas
un sabor | 2.Elaguade |ayuda Unico forma | permitido | suelo o del del alimento
Unico de la region para la parte de facimente | agua que de gue les damos
nuestro favorece la crianza | nuestra hacer los nuestras gue de otra
producto | produccion de peces | produccién | estanques | habilidades cosa
De Muy de De Muy de Regularmente Regularmente
Caso 1 Y De acuerdo Y 9 9
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo de acuerdo
Caso 2 Muy de Nada de Muy de Poco de Nada de Nada de Regularmente
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
M D D Regularmen P
<| Slcaso3 uyde | o uerdo ¢ | be acuerdo e egularmente oco de
% 2 acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo acuerdo
S 3 Caso 4 Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de Regularmente | Regularmente
2 3 acuerdo acuerdo acuerdo | acuerdo acuerdo de acuerdo de acuerdo
a M Regularmen D D Regularmen Regularmen
Caso 5 uy de egularmente e De acuerdo e egularmente egularmente
acuerdo de acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo de acuerdo
N 5 5 5 5 5 5 5
8 Muy de Muy de De De De Regularmente | Regularmente
o | Moda
= acuerdo acuerdo acuerdo |acuerdo acuerdo de acuerdo de acuerdo

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de
acuerdo (5).

Elaboracioén propia.

La tipicidad cultural esta determinada por los conocimientos del saber — hacer y a
las practicas de una determinada cultura (CHAMPREDONDE, 2012:7-11). Los
piscicultores sefalaron que estdn muy de acuerdo a la expresion “Nuestro producto
cuenta con una calidad que se reconoce”, también coinciden con que la crianza de
peces requiere pasion y sienten un gran orgullo por su trabajo (Tabla 9). Empero,
cuando se les ha preguntado abiertamente ¢ Considera usted que la piscicultura
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tiene alguna relacion con las expresiones culturales o simbolos identitarios de la
region? La mayoria sefialé que su actividad no esta relacionada con simbolos
identitarios o culturales, a excepcion del Laboratorio Genético Blanco de Patzcuaro

gue indicé en repetidas ocasiones que su producto es un simbolo de patrimonio,

sabores y tradiciones para Michoacan y México.

Cuadro 9. Percepcién de los representantes de las unidades de produccion piscicola
sobre Tipicidad Cultural.

13. Hemos 15. La
9. Cuando 11. Se aprendido a crianza de
8. Nuestro | empieza la siente un cocinar 14. La calidad de peces
producto temporada gran orgullo nuestro nuestro producto | también es
cuenta con | de cosecha | 10. Nuestros | saber que 12. La producto de | depende mas de | un arte que
una nos sentimos | peces son nuestros piscicultura distintas las herramientas requiere
calidad orgullosos de | saludables, | clientes se es una formas para | y estanques que | pasion por
que se nuestro nutritivos y van tradicion de | identificar su | de nuestro saber lo que
reconoce producto sabrosos contentos la region sabor del cultivo hacemos
De Muy de Poco de Regularmente de
Caso 1 De acuerdo | De acuerdo y De acuerdo 9 De acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de Regularmente de Muy de
Caso 2 y Y y y y De acuerdo 9 y
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
© De Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de Regularmente de
o| 5[Caso3 Y Y y y Y g De acuerdo
g 2 acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
— >
> Muy de Muy de Muy de Muy de Poco de Muy de Muy de
5| -g[Caso 4 v Y y y Y Poco de acuerdo Y
<L(> ks acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
o Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de Regularmente de Muy de
Caso 5 Y Y Y De acuerdo y Y 9 y
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
N 5 5 5 5 5 5 5 5
< Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de | Regularmente de Muy de
O | Moda
= acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de

acuerdo (5).

Elaboracién propia.

La rana toro (Rana catesbiana) es originaria de Norteamérica tiene una gran
aceptacion como producto alimenticio debido a su buen sabor, a sus altos nutrientes
proteinicos y a su bajo contenido graso. En Michoacan la produccion en granjas se
distribuye en los mercados local, estatal, nacional y de exportacion principalmente
a Estados Unidos (COMPESCA, 2018).

Cuando se les preguntd a los productores ranicolas acerca de la influencia que
ejercen la calidad del agua, el tipo de suelo o el paisaje como factores determinantes
de la calidad de su producto (Cuadro 10), el resultado como percepcion media se

posiciond en estar poco de acuerdo, el item con mayor puntaje fue “El clima nos
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ayuda para la crianza de peces”. Las opiniones derivadas del cuestionario

coincidieron con el item seleccionado.

Cuadro 10. Percepcion de los representantes de las unidades de produccion ranicola
sobre Tipicidad Territorial

Resumenes de casos?

6. La calidad
de nuestro 7. La calidad
4. El paisaje producto de nuestro
1. Los de laregion | 5. Eltipode | depende mas producto
clientes 3.Elclima | eshermosoy | suelo nos ha | delclima, del | depende mas
identifican un | 2. El agua de nos ayuda Gnico forma permitido suelo o del del alimento
sabor Gnico la region para la parte de faciimente agua que de que les
de nuestro favorece la crianza de nuestra hacer los nuestras damos que
producto produccién peces produccién estanques habilidades de otra cosa
Muy de Nada de Poco de Poco de
Caso 1 De acuerdo De acuerdo De acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Regularmente Regularmente | Regularmente Nada de Nada de Nada de
Caso 2 De acuerdo
de acuerdo de acuerdo de acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Regularmente Regularmente Regularmente
Caso 3 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo
= © de acuerdo de acuerdo de acuerdo
& |2
2|3 Muy de Regularmente Regularmente | Regularmente Poco de Poco de
Z |-€ (Caso 4 De acuerdo
2 g acuerdo de acuerdo de acuerdo de acuerdo acuerdo acuerdo
Poco de Muy de Nada de Regularmente | Regularmente
Caso 5 De acuerdo De acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo de acuerdo
Total | N 5 5 5 5 5 5 5
De acuerdo /
Moda Regularmente de | Regularmente de
Regularmente de De acuerdo De acuerdo Poco de acuerdo | Poco de acuerdo
do acuerdo acuerdo
acuert

a. Limitado a los primeros 100 casos.

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de
acuerdo (5).

Elaboracion

propia.

Los ranicultores sefalaron que estan de acuerdo a la expresion “Nuestro producto

cuenta con una calidad que se reconoce”, haciendo mencion a la calidad objetiva

de inocuidad y caracteristicas fisicas, ademas sienten un gran orgullo por la

satisfaccion al cliente (Cuadro 11). Sin embargo, cuando se les ha preguntado

abiertamente ¢ Considera usted que la piscicultura tiene alguna relacion con las

expresiones culturales o simbolos identitarios de la region? Todos coincidieron en

gue no existe alguna relacibn de su producto con expresiones culturales o

simbdlicas identitarias.
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Cuadro 11. Percepcion de los representantes de las unidades de produccion ranicola
sobre Tipicidad Cultural del cuestionario

Resumenes de casos?

13. Hemos | 14. La calidad
11. Se aprendido de nuestro 15. La
8. 9. Cuando siente un a cocinar producto crianza de
Nuestro | empieza la gran nuestro depende mas ranas
producto | temporada 10. orgullo producto de las también es
cuenta | de cosecha | Nuestras | saber que de distintas | herramientas | un arte que
con una | nos sentimos | ranas son nuestros 12. La formas y estanques requiere
calidad orgullosos | saludables, | clientes se | acuicultura es para que de pasion por
que se de nuestro | nutritivos y van una tradicion | identificar | nuestro saber lo que
reconoce | producto sabrosos | contentos | de laregion su sabor del cultivo hacemos
Muy de Muy de Muy de Muy de Poco de Muy de Regularmente
Caso 1 De acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
De De De Poco de Poco de Poco de
Caso 2 De acuerdo De acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
De Muy de Muy de Muy de | Regularmente Muy de
Caso 3 De acuerdo | De acuerdo
- acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo acuerdo
o] =
g % De Muy de Muy de Poco de Poco de
S |o [Caso4 De acuerdo De acuerdo De acuerdo
g 'E acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
@ De Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de
Caso 5 De acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Total | N 5 5 5 5 5 5 5 5
Moda Poco de De acuerdo/
De Muy de Muy de Muy de Regularmente
De acuerdo acuerdo/ De Muy de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
acuerdo acuerdo

a. Limitado a los primeros 100 casos.

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de

5.4 Percepcion del beneficio de la actividad

acuerdo (5).

Elaboracion propia.

Los piscicultores expresan claramente la dificultad que enfrentan para posicionar su

produccion a un buen precio (Cuadro 12) porque les impide obtener ganancias mas

elevadas, invertir o hacer crecer su granja, ademas el costo mas elevado que

asumen es en alimento y que es permanente durante todo el ciclo de engorda.
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Cuadro 12 . Percepcion de los productores piscicolas acerca del beneficio de la actividad

30. Generamos 31. Nuestro producto 33. Muchas veces hemos
muchos empleos principalmente se 32. Nuestro tenido dificultad para 34. Nuestro producto
en nuestra vende en la producto tiene un | vender nuestro producto a | tiene nutrientes que son
comunidad comunidad precio accesible un buen precio buenos para la salud
Caso 1 Regularmente de
Nada de acuerdo Muy de acuerdo 9 acuerdo Nada de acuerdo Muy de acuerdo
Caso 2 Poco de acuerdo Nada de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
Regularmen
© Caso 3 egl;(&:luesjote de Nada de acuerdo Nada de acuerdo | Regularmente de acuerdo Muy de acuerdo
- |8
S % Caso 4 Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Nada de acuerdo Muy de acuerdo
>S|o
5|5 | Caso5 Regularmente de
< 2 Poco de acuerdo Poco de acuerdo 9 Regularmente de acuerdo Muy de acuerdo
o acuerdo
Total | N 5 5 5 5 5
Moda Poco de acuerdo / Regularmente de
Poco de acuerdo Muy de acuerdo acuerdo / Nada de Muy de acuerdo
Muy de acuerdo
acuerdo
a. Limitado a los primeros 100 casos.

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de
acuerdo (5).

Elaboracién propia.

Los productores ranicolas estan Regularmente de acuerdo con la expresion

“‘Generamos muchos empleos en nuestra comunidad”, porque su produccién

principalmente se vende fuera de la comunidad (Cuadro 13), ademas perciben que

el precio final es accesible, sin embargo, estan conscientes que es un precio

elevado pero que su calidad lo respalda e incluso tiene un buen precio, aun cuando

en ocasiones les puede impedir acceder a nuevos nichos de demanda.

Cuadro 13 . Percepcion de los productores ranicolas acerca del beneficio de la actividad

Resumenes de casos?

30. Generamos muchos
empleos en nuestra

31. Nuestro producto
principalmente se vende

32. Nuestro
producto tiene un

33. Muchas veces hemos
tenido dificultad para vender
nuestro producto a un buen

34. Nuestro producto
tiene nutrientes que
son buenos para la

comunidad en la comunidad precio accesible precio salud

Caso 1 De acuerdo Poco de acuerdo De acuerdo Poco de acuerdo Muy de acuerdo

Caso 2 RegL;Ierjr::jr;te de Nada de acuerdo De acuerdo Nada de acuerdo De acuerdo
5 |8 Caso 3 Regtgglrjrgsjr:)te de De acuerdo Muy de acuerdo Regularmente de acuerdo Muy de acuerdo
< |2
-'g § Caso 4 Regtg(e:llrjrgsjrge de Poco de acuerdo De acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo
3 |g Caso 5
< g Muy de acuerdo Poco de acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo

Total | N 5 5 5 5 5

Moda Regularmente de
Poco de acuerdo De acuerdo - Muy de acuerdo
acuerdo

a. Limitado a los primeros 100 casos.

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de
acuerdo (5).

Elaboracién propia.
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5.5Percepcion del manejo técnico

Los productores piscicolas asisten a cursos sobre manejo acuicola y practicas de
inocuidad como requisitos para certificarse y/o renovar sus permisos. Todos
coinciden que ademéas de cumplir con los aspectos técnicos durante el proceso,
también requieren conocimientos e incluso intuicion (Cuadro 14). Respecto al
mejoramiento genético (tipo reversion sexual) las respuestas siempre fueron poco
desarrollados por los piscicultores dedicados a la engorda y muy cuidadosos en sus

comentarios posteriores.

Cuadro 14 . Percepcion de los productores piscicolas acerca del manejo técnico
adecuado.

Resumenes de casos?

25. Las
personas que 28. Hacemos
trabajan en la 26. Nos han 27. La crianza de mejoras 29. Ahora, gracias
granja saben preguntado mucho | peces requiere de genéticas para al mejoramiento
hacer muy bien como iniciar una aspectos técnicos mejorar su genético podemos
su trabajo granja mas que de intuicién | calidad y sabor producir mas
Caso 1 Nada de
Muy de acuerdo | Muy de acuerdo De acuerdo Nada de acuerdo
acuerdo
Caso 2 Regularmente de Nada de
Muy de acuerdo | Muy de acuerdo 9 Nada de acuerdo
acuerdo acuerdo
Caso 3 Regularmente de
= |8 De acuerdo Poco de acuerdo 9 De acuerdo De acuerdo
8|2 acuerdo
S | 3| Caso 4 Regularmente de Regularmente de Nada de
3o Muy de acuerdo De acuerdo
|2 acuerdo acuerdo acuerdo
& Caso 5 Nada de
Muy de acuerdo | Nada de acuerdo Nada de acuerdo Nada de acuerdo
acuerdo
Total | N 5 5 5 5 5
Media Muy de acuerdo Muy de acuerdo Regl;l::r;zr:e de Nada de acuerdo Nada de acuerdo

a. Limitado a los primeros 100 casos.

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de
acuerdo (5).

Elaboracioén propia.

Las granjas ranicolas tienen una percepcion muy favorable acerca del manejo
técnico para todo el ciclo productivo (Cuadro 15); a diferencia de los piscicultores,
las granjas ranicolas respondieron con amplios comentarios sobre los beneficios

derivados del mejoramiento genético.
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Cuadro 15 . Percepcion de los productores ranicolas acerca manejo técnico adecuado

Resumenes de casos?
25. Las
personas que 26. Nos han
trabajan en la preguntado 27. La crianza de 28. Hacemos 29. Ahora, gracias
granja saben mucho como ranas requiere de mejoras genéticas al mejoramiento
hacer muy bien iniciar una aspectos técnicos para mejorar su genético podemos
su trabajo granja mas que de intuicién calidad y sabor producir mas
Caso 1 Muy de acuerdo | Muy de acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo
Caso 2 Regularmente de Regularmente de Regularmente de
De acuerdo De acuerdo
- acuerdo acuerdo acuerdo
E E Caso 3 Muy de acuerdo De acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
2 3| Caso 4 De acuerdo Muy de acuerdo | Poco de acuerdo De acuerdo De acuerdo
£ § Caso 5 De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
Total | N 5 5 5 5 5
Moda De acuerdo Muy de acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo / De
acuerdo
a. Limitado a los primeros 100 casos.

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de
acuerdo (5).

Elaboracién propia.

5.6 Percepcion en cooperacion

Las cooperativas de pescadores que dieron origen al proyecto de la lonja (Cuadro
16) tienen un alto grado de integracion puesto que estan muy de acuerdo acerca de
los beneficios de la cooperacion técnica, comercial, productiva, financiera e
intersectorial con las dependencias de gobierno a nivel estatal y federal. La pesca
es el subsector que mayormente coopera entre si, sin embargo, los resultados son
mas lentos en comparacién con los obtenidos en el subsector ranicola porque las

limitantes son naturales, financieras y humanas.

El subsector menos integrado es la piscicultura en relacion con la pesca y la
ranicultura, entre las causas se encuentran: (1) La gran distancia que existe entre
las granjas; (2) la falta de informacién; (3) la inexistencia de un censo actualizado;
(3) y el hermetismo que siempre guardan los piscicultores con el resto de los

actores.
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Cuadro 16. Cooperacién

Resumenes de casos?

20. Cuando
16. Nos
. nos 21. 22. Nos
juntamos . 23. Han
. 19. Hemos organizamos Tenemos un hemos . 24.
varias 17. Hemos = X X venido de .
K . 18. visitado y con otras espacio de | reunido con Intercambiamos
cooperativas recibido B . . . . otras .
i ; Participamos | aprendido de | cooperativas intercambio otras . experiencias
/ granjas asesoria . . i cooperativas
) o en las ferias otras Igranjas y cooperativas . con otras
UPA’s para | técnica por el . R o X Igranjas a ver .
. i del pescado | cooperativas/ UPA's coordinacién / granjas cooperativas /
cumplir con gobierno i . nuestra X
granjas podemos con el para pedir B granjas
grandes L produccion
. darnos a municipio recursos
pedidos
conocer
Poco de Regularmente de Muy de Poco de Poco de Poco de Regularmente de
Caso1l Poco de acuerdo De acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Muy de Regularmente de Muy de Muy de Regularmente Muy de
Caso 2 Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo acuerdo
Muy de Muy de Muy de Poco de Muy de
< Caso 3 Y Muy de acuerdo v d Muy de acuerdo Y Muy de acuerdo Muy de acuerdo
(&) acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
8 Muy de Muy de Muy de Regularmente Muy de
Caso 4 De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
o acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo acuerdo
Total N 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Mod Muy De Regularmente Muy de Muy de Muy de Poco de Muy de Muy de Muy de
oda
acuerdo de acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Nada de Nada de Poco de Nada de Nada de
Caso5 Nada de acuerdo De acuerdo De acuerdo Nada de acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Nada de Muy de Muy de Muy de Poco de Regularmente de | Regularmente de
Caso 6 Nada de acuerdo Muy de acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Muy de Regularmente de Regularmente de Nada de Regularmente de
-4 Caso 7 De acuerdo De acuerdo De acuerdo Poco de acuerdo
o acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
o] Nada de Nada de Regularmente Nada de Nada de
- Caso 8 Muy de acuerdo De acuerdo Poco de acuerdo Poco de acuerdo
| acuerdo acuerdo de acuerdo acuerdo acuerdo
=] 2 Regularmente Regularmente de Nada de Nada de Regularmente de
< Q Caso9 De acuerdo Poco de acuerdo De acuerdo Nada de acuerdo
(=) 6 de acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
= (2] Total N 5 5 5 5 5 5 5 5 5
= o
Q Regularmente
< Regularmente
Nada de Nada de Nada de Nada de Nada de Regularmente de acuerdo /
Moda De acuerdo | de acuerdo/
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo Poco de
De acuerdo
acuerdo
Muy de Muy de Muy de Muy de Muy de
Caso 10 Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
Regularmente de | Regularmente
Caso 11 De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo
acuerdo de acuerdo
Regularmente Nada de Regularmente Regularmente de
< Caso 12 Muy de acuerdo Muy de acuerdo De acuerdo De acuerdo Poco de acuerdo
P de acuerdo acuerdo de acuerdo acuerdo
o} Nada de Nada de Nada de
[ Caso 13 De acuerdo Nada de acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo
o acuerdo acuerdo acuerdo
2 Mu;
y de Muy de Muy de Nada de Muy de
[§] Caso 14 Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
E acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
é Total | N 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Muy de Muy de
Muy de Muy de Muy de Muy de
acuerdo / acuerdo / Muy de Nada de
Moda | acuerdo/ acuerdo / De De acuerdo | acuerdo/De acuerdo /De
Nada de Nada de acuerdo acuerdo
De acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
acuerdo acuerdo

a. Limitado a los primeros 100 casos

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de
acuerdo (5).

Elaboracién propia.
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Las redes empresariales de manera general se comprenden como una alianza
estratégica entre un grupo limitado y claramente definido de empresas
independientes, que colaboran para alcanzar objetivos comunes de mediano y largo
plazo, orientadas hacia el desarrollo de la competitividad —en este caso por
especificidad-. Las estrategias del sector pesquero en su conjunto podrian revelar

el territorio a través de la activacion SIAL (AT-SIAL).

6.10bjetivos comunes
Los objetivos comunes del sector pesquero (Cuadro 17) podrian transformar el
territorio en el mediano y largo plazo a través de la valorizacion de los recursos
locales, de la reconstruccion de la tipicidad para el charal y de la localizacion

productiva para los tres subsectores.

Cuadro 17 . Objetivos comunes sector pesquero

Resumenes de casos?®
Mayor valor Reconocimiento - Busqueda de
Caso y Sustentabilidad 9 :
agregado del sector permanencia
Cooperaﬁva Acumbareo de Mariano Escobedo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo De acuerdo
Cooperativa de Pescadores de la Isla Grande De Mariano Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
S | Escobedo SC de RL DE CV
m COOperatiVa Peninsula De Mariano Escobedo S.A de C.V. Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
o
Produccion Pesquera Socorrito S.A de C.V. Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
Lonja Pesquera Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
Sociedad Cooperativa Huingo Araro Muy de acuerdo Regularmente de acuerdo De acuerdo Regularmente de acuerdo
<
a % Laboratorio Genético Blanco de Patzcuaro Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
[
_
g 8 Huanda FISh Muy de acuerdo De acuerdo De acuerdo De acuerdo
S [}
E [%2] Nutri charal Muy de acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
o
2 Hacienda Tzintzimeo (Piscicultura) Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
Granja LépeZ Muy de acuerdo Muy de acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo
'33:_( Cooperativa Acuicola Querenda Muy de acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
5 Laboratorio de Producciéon de Rana Toro Muy de acuerdo De acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo
Q
<Z( Hacienda Tzintzimeo (Ranicu|tura) Muy de acuerdo De acuerdo Muy de acuerdo Muy de acuerdo
o
Uruapi"a Muy de acuerdo Muy de acuerdo Regularmente de acuerdo Muy de acuerdo
Total N 15 15 15 15
uy de acuerdo uy de acuerdo uy de acuerdo uy de acuerdo
Moda Muy d d Muy d d Muy d d Muy d d

a. Limitado a los primeros 100 casos.

En escala Likert: Nada de acuerdo (1), Poco de acuerdo (2), Regularmente de acuerdo (3), De acuerdo (4) y Muy de
acuerdo (5).

Elaboracién propia.
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Cuando se les pregunté a los productores acerca del objetivo de la obtencion de
Mayor Valor Agregado (Figura 43), el 100% contesto con estar muy de acuerdo, los
comentarios posteriores giraron en torno a ser un objetivo primordial e imperativo

en el presente y futuro.

En pesca, las cooperativas creen firmemente que es a través del proceso de
transformacion realizado en la lonja pesquera lo que les permitird adquirir mayor
valor agregado (Figura 43); en piscicultura ante la falta de tecnificacion requieren
diversificar sus canales de comercializacién para evitar las grandes compras al
mayoreo, en las cuales el precio es casi siempre fijado por el comprador y la
obtencion de ganancia es muy poca.

FIGURA 41. Objetivos para la activacion

IMPERATIVO
100% Mayor Valor Agregado
1. Pesca - Trabajando por una marca colectiva
2. Piscicultura - Buscando mas canales de comercializacion
——— 3. Ranicultura —Oferta intersectonal de nuevos productos / Marca colectiva RANCAS y marcas

privadas

CONCORDANCIA
Reconocimiento (status) del sector

9 0 0/ 1 : el sellos de autenticidad para el charal del Lago de Cutzeo,
(1] 2 P onsiente colectivo sobre el sabor y calidad de {a produccion de Liapia en granjas
pez blanco de Patzcuaro
i6n en calidad mds que en peacio con vocaciin de exportacion

Sustentabilidad

NECESIDAD 1 sca — Blsqueda permanente para rescatar el Lago de Cutlzeo
2. Piscicultura — Sistemas de produccion controlados con premisas de susteniabilidad
90%’ 3. Ranicultura — Sistemas de produccion conirolados que requieren poca ulilizacion de agua

en términos relativos a ofras actividades agropecuanas

Busqueda de permanencia
»rm‘_l\ﬂ”tu del charal del Lago de Cuitzeo, asociado con los pescadores que lo extizen, lo
| permanencia de la comunidad de Manano Escobedo abocada a ia sctvmdad

VISION

icultura - Expan: y deversificacion en oferta

I 3 Ranicultura — En el sector alimentario y en el mercade extemo
0, :
9 5 Yo

Elaboracién propia.

Para los pescadores el tema de sustentabilidad es una necesidad que requiere la
preservacion del Lago de Cuitzeo (Figura 43); por su parte los ranicultores y
piscicultores también expresaron la importancia del cuidado al medio ambiente y la
racionalidad de los recursos en su actividad. EI 90% coincidié en estar muy de

acuerdo en este punto.
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6.2 ldentificacion Ciclo SIAL

En la CBLC existen tres concentraciones agroindustriales pertenecientes al sector
pesquero, clasificadas en esta investigacion como subsectores, por lo que la
identificacion del ciclo SIAL, es de tipo Activacion Territorial AT-SIAL segun la
metodologia de BOUCHER y REYES (2016).

La caracterizacion del ciclo SIAL requirié: (1) Identificaciéon de las concentraciones
agroalimentarias, correspondientes a pesca, piscicultura y ranicultura. (2)
Particularidades sobre el saber hacer y aplicabilidad de los sellos de calidad,
referentes a la tipicidad territorial o cultural asi como a las marcas privadas y
colectivas. (3) Estrategias individuales y colectivas. (4) Articulaciones horizontales

y verticales. (5) Transferencia de tecnologia.

De acuerdo a los resultados obtenidos a partir de las estrategias individuales vy
colectivas realizadas en cada subsector (Cuadro 18) se puede afirmar que las
granjas piscicolas se encuentran en el nivel 1 en cual existen acciones colectivas
informales y externalidades pasivas; las cooperativas de pesca que concretizaron y
trabajan en la lonja pesquera se encuentran en el nivel 2 debido a la formacién de
grupos para obtener metas comunes; las granjas ranicolas se ubican en el nivel 3

en el que existen acciones horizontales y comercio internacional (Figura 42).
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FIGURA 42. Identificacién del ciclo SIAL

CICLO SIAL

4
Hacienda Tzintzimeo
Cooperativa Acuicola Querenda (Ranicultura)
(Ranicultura)
Laboratorio de Produccién
3 de Rana Tero (Ranicultura)

Granja Lépez (Ranicultura)

Produccién Pesquera Socorrito S.A

de C.V. (Pesca) Uruapilla (Ranicultura)
Cooperativa Peninsula De Mariano | Laboratorio Genético Blanco de
Escobedo S.Ade C.V. (Pesca) Patzcuaro (Piscicultura)

2 00000

Cooperativa de Pescadores de la X
Isla Grande De Mariano Escobedo Lonja Pesquera (Pesca)
SC de RL DE CV (Pesca)

Huanda Fish (Piscicultura)

T 0000

Hacienda Tzintzimeo
(Piscicultura)

Cooperativa
Acumbareo de Nutri charal
Mariano Escobedo (Piscicultura)
(Pesca)
0
0 2 4 6 8 10 12 14 16

@NIVEL 0 Concentracién
de AIR con
externalidades pasivas,
sin relacion entre los
actores.

NIVEL 1 Acciones
colectivas informales,
relaciones entre los
actores.

@NIVEL 2 Formacién de
grupos y metas,
acciones colectivas.

NIVEL 3 Acciones
colectivas operacionales
e internacionales
(Horizontales).

©NIVEL 4 Acciones
colectivas de segundo
nivel y coordinacion
vertical.

NIVEL 5 SIAL
completamente activado.

Elaboracion propia en base a Correa, C.A., Boucher F., y D. Requier-Desjardins (2006:24)

La lonja pesquera (pesca), la granja Lopez (ranicultura), la Hacienda Tzintzimeo

(piscicultura y ranicultura) y las Granjas Uruapilla (ranicultura) son de forma

individual las unidades de produccién que cuentan con las mejores caracteristicas

para iniciar un proceso de activacion SIAL, de esta forma, se convierten en los

lideres a los que se deben convencer para la activacion AT-SIAL (Cuadro 18).
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Cuadro 18

. Estrategias sector pesquero

Caso

Marca propia

Presentacion del

producto

Diversificacion de

marcas

Diversificacion de

productos

nuevos mercados
Concurrencia con

Busqueda de
otras marcas

Relacion de
confianza

individuales de los

empresarios

fabricas / Relacion
observados

cadena productiva
colectivas de los

empresarios

redes familiares
observados

Integracion de la
Intercambio de
Subcontratacién
parcial otras
Conformacion de

Proveedores
Prestigio del
origen
informacion
Vecinos /
Estrategias
Estrategias

Comercio

internacional

PESCA

Cooperativa
Acumbareo de
Mariano Escobedo

-

R
[
[

Cooperativa de
Pescadores de la
Isla Grande De
Mariano Escobedo
SC de RL DE CV

Cooperativa
Peninsula De
Mariano Escobedo
S.AdeC.V.

e 7t fi

Produccion
Pesquera Socorrito
S.AdeC.V.

Lonja Pesquera

PISCICULTURA

Sociedad
Cooperativa
Huingo Araro

Laboratorio
Genético Blanco de
Patzcuaro

Huanda Fish

Nutri charal

Hacienda
Tzintzimeo
(Piscicultura)

RANICULTURA

Granja Lépez

Cooperativa

Acuicola Querenda

Laboratorio de
Produccion de
Rana Toro

Hacienda
Tzintzimeo
(Ranicultura)

Uruapilla

En proceso % puesta e marcha /*

Elaboracidn propia en base a Correa, C.A., Boucher F., y D. Requier-Desjardins (2006:19)

-106-




CAPITULO 6. LAS ESTRATEGIAS DE LOS TRES CASOS DE SIAL ANALIZADOS

El subsector pesca contiene al producto alimentario que cumple con los elementos
de tipicidad territorial y cultural. La localizacién productiva de esta actividad en la
Comunidad de Mariano Escobedo se realiz6 a partir de acciones colectivas
inintencionales, porque el objetivo principal de estas acciones giraron en torno al

tema de los bienes comunes, que este caso es el Lago de Cuitzeo.

La evolucion de las estrategias de las cooperativas pesqueras se han visto
restringidas principalmente por la falta de financiamiento publico, sin embargo, han
trabajado en la formacion de grupos y metas comunes como la lonja pesqueray la
blusqueda de una marca colectiva (Figura 42), los pescadores estan convencidos
gue la union y el disefio de estrategias pueden salvar el Lago de Cuitzeo, preservar
la pesca, obtener mayor valor agregado, ser un referente para el resto de

cooperativas y obtener sellos de calidad para el charal del Lago de Cuitzeo.

El subsector ranicola se encuentra en el nivel 3 del ciclo SIAL (Figura 42), naci6 con
la intencidon de localizar una actividad productiva alternativa para el desarrollo
agropecuario en Michoacén, se doto el conocimiento técnico para cubrir cada fase
del proceso productivo. Todos los productores ranicolas se conocen e identifican
entre si porque han cooperado vertical y horizontalmente, ademas poseen una

marca colectiva y realizan comercio internacional.

El subsector piscicola se encuentra en el nivel 1 del ciclo SIAL (Figura 42), porque
aun cuando existen acciones colectivas son de tipo informal, apenas algunos se
identifican entre si, y solamente pocos estan asociados a los Sistemas Producto
Tilapia o Bagre, han colaborado escasamente con otras grajas, pero Unicamente
para pedir algln consejo técnico. Estas granjas en su mayoria son de tipo familiar y
aun no se encuentran redes visibles en el proceso productivo a diferencia de la

pesca y la ranicultura.

En respuesta a la pregunta ¢SIAL es pertinente para tratar las dinamicas de

territorializacion, los procesos de anclaje o desanclaje territorial de productos y
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actividades productivas para el sector pesquero de la CBLC? SIAL es oportuno

como enfoque, como objeto y como categoria institucional.

Los cuatro ejes tedricos generales de SIAL en contraste con los hallazgos mas

relevantes:

(1) Anclaje territorial de los pescadores a través de su vinculacion con el lago

(2)

de Cuitzeo como patrimonio, puesto que sienten que es herencia material e
inmaterial; califican al charal como Unico en sabor y cualidades,
considerandolo como singular porque posee calidad objetiva y subjetiva
especifica.

Accién colectiva inintencional de los pescadores, e intencional de los

ranicultores para los procesos de localizacion productiva.

(3) Vinculo entre calidad y territorio en pesca para el charal y en ranicultura por

(4)

darse a conocer en calidad objetiva mas que en precio.
La conservacion del patrimonio territorial esta principalmente liderada por los

pescadores.

En la cuenca baja del Lago de Cuitzeo existen los elementos de la valorizacion

integral territorial y la activacion de los sistemas agroalimentarios localizados SIAL

(AT-SIAL) requeridos para iniciar procesos de desarrollo local. Preservar el lago de

Cuitzeo es fundamental para el desarrollo de todas las poblaciones, rurales y

urbanas, que estan asentadas sobre la cuenca.
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6.3 Analisis FODA

El sector pesquero es determinante para el desarrollo local, a partir del analisis de

Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (Figura 43) se puede realizar

un portafolio de proyectos necesarios para la Activacion Territorial AT-SIAL. El

subsector puntero se encuentra en la pesca, a través de la reconstruccion de la

tipicidad del charal del Lago de Cuitzeo, y con la ayuda de las relaciones intra e

intersectoriales existentes se podria transformar el territorio.

FIGURA 43. Andlisis FODA

PLANEACION ESTRATEGICA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES

01

PESCA

Es una forma de vida.
Capacidad para transformar el
territorio.

Mayor concientizacion sobre
el cuidado del medic
ambiente.

Creacidn de Lonja Pesquera.

PISCICULTURA

Capacidad para contribuir a la
soberania y seguridad
alimentaria.

Sustento de vida.

RANICULTURA

Saber hacer técnico.
Vinculacién incipiente con el
sector externo.

Paquete tecnolégico.

02

PESCA
Vulnerabilidad ante la sequia.
Falta de financiamiento.

Poco poder de negociacidn.
Falta de capacitacion legal y
comercial.

Desconfianza ante otros
agentes de desarrollo.

PISCICULTURA

Dispersidn espacial.
Hermetismo para compartir
informacidn.

Falta de asistencia técnica.
Poco margen de ganancia.
Pocos incentivos a la inversion.

RANICULTURA
Dependencia a las
comercializadoras.

Poca difusién de propiedades
alimenticias de la rana toro.

03

PESCA

Reconstruccién de la tipicidad
para el charal.

Alto nivel de cooperacién.
Participacién en ferias.
Confianza del consumidor.
Diversificacién de productos.
Desarrollo turistico.

PISCICULTURA

Creciente e insatisfecha
demanda.

Externalidades positivas.
Diversificacion de especies.
Demanda constante de
fileteado.

RANICULTURA

Existencia de paquete
tecnoldgico.

Diversificacion de productos
finales.

SECTOR PESQUERO CBLC

Elaboracion propia.
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04

PESCA

Escases de recursos.

Poca voluntad politica para la
sustentabilidad del Lago de
Cuitzeo.

Conflictos con otras
cooperativas, agricultores y
ganaderos por los bienes
comunes.

PISCICULTURA

Falta de apoyo técnico y
financiero gubernamental.
Aumento en los precios de los
insumos.

Enfermedades o parasitos.
Fijacidn del precio final por
intermediarios.
RANICULTURA
Perdida de control de las
ventas /comercializadoras.
Enfermedades o parasitos.
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El Lago de Cuitzeo se encuentra entre los mas antiguos del mundo, se formo
aproximadamente hace ocho millones de afios (GARCIA et al. 2002:31),
actualmente representa Unicamente una parte de su extensién en la era del
Plioceno-Holoceno, es un cuerpo de agua de origen tectdénico que pudo estar
conectado o formar parte de un sistema Unico en conjunto con el Lago de Chapala
y la Ciénega de Zacapu (ALCANTARA, 2005:32).

7.1 Dimension historica

El Lago de Cuitzeo formo parte del Imperio Tarasco, periodo en el que se
consideraba como recursos estratégicos la obsidiana, los manantiales termales, los
yacimientos, la sal, la plata, el cobre y el estaiio. Las actividades predominantes
fueron la produccion de alimentos y la especializacién artesanal. (FILLINI, 2015:2 y
WILLIAMS, 2009:290). En la cuenca del lago existen 177 sitios arqueoldgicos, de
los cuales, 25% se encuentran en el municipio de Cuitzeo (Figura 44). Hay evidencia
de interaccion entre Cuitzeo y la Gran Teotihuacan (FILLINI 2017:300-301)
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FIGURA 44. Zonas Arqueoldgicas

e ——

Zonas Arqueolégicas ‘ /ﬁ =

Lugares de interés turistico ‘ il

Elaboracidn propia con datos de (2018) INAH. “Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)”
Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica, subcuencas hidrograficas de México”, escala:
1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0

Para la mitologia prehispanica el Lago de Cuitzeo era una puerta al cielo, se
consideraban “todos aquellos afortunados de morir ahogados en sus aguas eran
conducidos por un perro guia hasta la entrada al paraiso del dios de las aguas”
(CARREON, 2010:114).

La zona arqueoldgica de Tres Cerritos, estaba fuertemente relacionada con la
cultura teotihuacana, tiene una apariencia de monticulos que resultaron ser
basamentos para templo, con dimensiones de 24 por 30 metros, ademas tiene dos
edificios funerarios (GUZMAN BARRIGA, 2007:205). El lago poseia un caracter

divino para la mitologia prehispanica, ya que eran considerados afortunados
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aguellos de morir entre sus aguas y ser conducidos por un perro hasta la entrada al

paraiso, el lago era considerado una puerta al cielo (CARREON, 2006:114).

Durante la época colonial se fundd Cuitzeo del Porvenir por los frailes agustinos, la
planeacion de la traza urbana se desarrollo en relacion a las puertas del atrio del
templo agustino, el paisaje arquitecténico de las casas del centro adn conservan la
tipologia de la época. (GUZMAN BARRIGA, 2007:202) En este periodo de la
historia, el lago pasé de ser un lugar magico a un lugar hermoso con abundancia en

peces, considerado simplemente una buena zona para vivir (CARREON, 2006:115).

El lago es un testigo y actor de la evolucién social, sus caracteristicas de clima, flora,
fauna y suelos se han convertido en elementos de la evolucion cultural para los
pueblos relacionados a sus riberas (CARREON, 2006:115) guardando una estrecha
relacion con el presente y futuro para la cuenca y sus actores. Es indispensable
hacer posible la concientizacion y sensibilizacion de los pueblos para la

preservacion de los vestigios historicos de larga data (FILLINI 2017:313).

A finales del siglo XIX (Figura 45) se construy0 la primera calzada sobre el lago,
dividiéndolo en dos partes, en 1925 la abundante lluvia la cubrié y la destruy6. Sin
embargo, para 1945 nuevamente fue reconstruida y abierta a la poblacion (BOCCO,
LOPEZ, y MENDOZA, 2012:326). Actualmente existen dos carreteras.
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FIGURA 45. Imagen Litografia Laguna de Cuitzeo

Msicd FPintoresco = Bomslll. = Estade de Nbichoacan’

wrne ‘\\\\S\l\\_

Laguna de Cuftzeo. = Calzada 4 traves de ese lago salado. (Principid la obra el7de Mayo de 1873 y concluya el
5 de Febrero de1882.)

Tomada de RIVERA-CAMBAS, M. (1981) en espejel.com disponible en link

Durante la primera mitad del siglo XX la cuenca presentd las mayores
modificaciones por el ser humano, la construccion del distrito de riego Morelia-
Queréndaro en una zona que estaba cubierta por Ciénegas y por la presa Cointzio
para proporcionar agua a la capital Morelia, ambas impactaron negativamente en la
anegaciéon de terrenos destinados a cultivos previamente establecidos (BOCCO,
LOPEZ, y MENDOZA, 2012:326).

En la actualidad la cuenca sostiene el asentamiento urbano méas grande de
Michoacan derivando en cambios en el uso de suelo, en el paisaje y en los
volimenes de extraccion de agua subterranea y superficial (BOCCO, LOPEZ, y

MENDOZA, 2012:327). Para el afio 2000, los asentamientos urbanos crecieron de
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este-oeste y sureste-noroeste en relacion al aprovechamiento de las zonas
relativamente altas e inclinadas con la finalidad de fructificar las tierras bajas y
planas con los mejores suelos para la actividad agricola ubicados en el distrito de
riego Morelia-Queréndaro (BOCCO, LOPEZ, y MENDOZA, 2012:331).

En las zonas en las que mayormente crecieron los asentamientos urbanos fue en
los tipos de suelo destinados a cultivos de temporal, cultivos de riego y
asentamientos rurales (BOCCO, LOPEZ, y MENDOZA, 2012:331).

El lago es un cuerpo de agua muy susceptible a la alteracién y a la evaporacion, su
profundidad no excede a los 10 metros (ALCANTARA, 2005:32). La desecacion mas
acelerada se produjo a partir de la colonizacion europea, coincidiendo con cambios
tectonicos-volcanicos y procesos morfolégicos (GARCIA, LANZA, e IBANEZ,
2002:31) desplazandose hacia el norte (ALCANTARA, 2005:32).

Las transformaciones humanas en el lago han ido desde el desvio del agua -por
drenes, presas y desecacion artificial- hasta la construccion de 2 carreteras (PENA
DE PAZ, 2005:104-108). A mediados del siglo XX habia una ruta acuatica muy
importante de Cuitzeo a la estacion de Queréndaro, utilizada por canoas para
trasportar petates, charari, maiz, frijol y animales (ARGUETA, 1986:149) en la
actualidad no queda rastro alguno. En 1949 la superficie del lago era de 1,260
kilbmetros cuadrados con un nivel medio de profundidad de 3 a 4 metros
(CONAGUA y CEAC 2009:28)

Actualmente la extension del lago es de 425 km? (Pefia de Paz, 2005:105) y un nivel
medio de 0.67 metros , con una longitud de 51 km y anchura de 12 km
aproximadamente (CONAGUA y CEAC 2009:28) El agua es abastecida por
escurrimientos superficiales, principalmente de los rios Grande de Morelia,
Queréndaro y Zinapécuaro, del agua de lluvia y de manantiales; las salidas
naturales del agua son las causadas por la evaporacion y los aportes a acuiferos
(MORALES, 2010:18). En la cuenca se tiene registrado un total de 575 fuentes de
abastecimiento superficial que se reparten en 35% en uso publico urbano, 25% uso
agricola y 31% servicios e industrial (CONAGUA y CEAC 2009:30).
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La cuenca hidrografica abarca 28 municipios, total o parcialmente, de los cuales
cinco corresponden a Guanajuato y 23 a Michoacan, asi como 15 cabeceras
municipales (BRAVO, 2008:9) formando asi una red de drenaje natural de gran
importancia, en una extension de aproximadamente 4,023 kilbmetros cuadrados
(ANTARES 2018, INEGI y MORALES, 2010:18).

El aumento o disminucion del area de recarga al Lago de Cuitzeo esta en funcion
de la alimentacién de los flujos de agua subterranea (PENUELA y CARRILLO,
2010:186) su extraccion es 1.12 veces mayor que la extraccibn que el agua
superficial, los municipios de Morelia y Zinapécuaro son los lugares en los que se
realiza el mayor volumen de extraccion destinada a los sectores industrial, urbano-

domeéstico, agricola, acuicultura, pecuario y servicios (ZARCO, 2010:190-191).

La calidad del agua subterranea es adecuada para el riego agricola y el consumo
humano, empero los cuerpos de agua superficiales como el Lago de Cuitzeo han
reducido su calidad debido a las descargas residuales municipales, industriales y
agropecuarias, rebasando la capacidad natural de este sistema acuatico para
degradar los compuestos (ZARCO, 2010:194,199).

A mitad del siglo XX las especies extraidas mayormente para la comercializacion
fueron el charal y chehua (Allophorus robustus), mientras que la carpa y el barrigdon
(Goodea atripinnis) Unicamente se destinaban al consumo local, ademas se
introdujeron las ranas (Rana moctezumae y Rana catesbeiana) y la tilapia en el lago
(FRANCO et al. 2011:14). Durante la década de los setentas la mayor parte de la
produccion estaba compuesta por el charal (ARGUETA et al. 1985:149 y CASADO
y SANCHEZ 2007:138) la tilapia 0 mojarra, la carpa, el pato, el mosco, entre otros
(ARGUETA et al. 1985:149).

En 1979 la desecacion natural del lago (CASADO y SANCHEZ 2007:138) aunado
a la asignacién de 4,000 ha designadas para la agricultura por la CONAGUA
(FRANCO et al. 2011:14-15) derivaron en la organizacion y cooperacion de los
pescadores, otorgandoles 900 permisos, una tercera parte de los 2700 pescadores
no organizados (ARGUETA et al. 1985:148).
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La década de los ochenta estuvo marcada por la desecacién, emigracion y cambio
de actividad econémica, principalmente a los servicios (CASADO y SANCHEZ
2007:141), anicamente existian 3 cooperativas — Iramuco, Araré y Cuitzeo— mas
ocho uniones con registro pero sin funcionamiento (ARGUETA et al. 1985:148). En
esta etapa se pensé que el lago no tenia potencial pesquero debido a la
contaminacion y al desequilibrio ecolégico (HERNANDEZ y ARELLANO, 2002:43-
45).

En los afios noventa se recuperd el lago en su totalidad debido a las lluvias
abundantes (CASADO y SANCHEZ 2007:141), se implantaron normas para el
acceso Yy la regulaciébn del sector pesquero, en las que participaron los
representantes de las organizaciones de pescadores, se delinearon medidas acerca
de los permisos, los apoyos, el uso de las artes y se establecieron las temporadas
de veda (FRANCO et al. 2011:14-16).

De acuerdo con el Plan Nacional Hidraulico 1995-2000, la administracion publica
federal descentralizé las funciones de la Comision Nacional del Agua, la gestion del
agua -incluidas todas las tareas, acciones, responsabilidades y obligaciones- estuvo
a cargo de autoridades y de la sociedad en su conjunto, se realizaron numerosas
mesas de trabajo y asambleas con el fin de democratizar el uso del agua, sin

embargo, se favorecio a los usuarios urbanos e industriales (BOEHM, 2005:15-18).

En la primera década del presente siglo la SAGARPA marcO directrices para
recuperar la biodiversidad pesquera e impedir la pérdida de superficie del lago,
ademas establecié cunas de charales para su reproduccion y proteccidbn como
especie nativa, se concientiz6 a los pescadores sobre el uso del chichorro, la
siembra de especies exaticas, el respeto a la distancia entre embarcaciones, entre
otras mas medidas, con la finalidad de lograr un desarrollo sostenible (FRANCO et
al. 2011:16-17).

En la Figura 46 se muestran la articulacién de los actores, las estrategias y los

efectos logrados desde la mitad del siglo XX hasta la actualidad.
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FIGURA 46. Evolucion, organizacion y objetivos alcanzados del sector pesca

Actualidad

-35 Organizaciones pesqueras.
-4 estan organizadas en la lonja
en busqueda de una marca a‘a
colectiva para obtener un

mayor valor agregado. ,

ﬁ B 1 ‘1 2000
ﬁ ﬁﬁ - Medidas para recuperar la biodiversidad pesquera

e impedir la perdida de superficie del lago con la
ﬁ & } finalidad de lograr un desarrollo sostenible.
|

1990 / / A
-Normas para el acceso y / /
regulacion del sector pesquero. ﬁ ﬁ /
-Implementacion de medidas acerca

de los permisos, el apoyos, el uso de las artes \ - }
el establecimiento de las temporadas de veda.
y P ) 1970 y 1980

/ / / : -Asignacion de 4,000 ha designadas para la agricultura.
ﬁﬁ / / - Organizacion y cooperacion de los pescadores
= (primeras acciones colectivas).
\L‘) - Presencia de contaminacion y desequilibrio ecoldgico.
!
1950 - 1960 . il
-Principales productos comercializados, —
charal y chehua. E = J

-Consumo local carpa y el barrigon.
-Siembra de especies.

Elaboracion propia con datos de ARGUETA et al. (1985), CASADO y SANCHEZ (2007) FRANCO
etal. (2011) y HERNANDEZ y ARELLANO (2002).

7.2Dimension antropolégica. Investigacion etnografica

La investigacion de campo requirié un registro etnogréafico en formato de audio que
se trascribid6 en este apartado, respetando la textualidad de cada entrevista

concedida.
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7.2.1 Pesca

En la cuenca baja del Lago de Cuitzeo, la pesca es una forma de vida, los
pescadores conocen el clima y su influencia en el lago, identifican las partes méas
profundas, conocen las zonas con mayores posibilidades de pesca, relacionan su
abundancia con las fases lunares “el pescado anda con la luna; cuando no sale
pescado, decimos que la luna es muy mala para pescar; cuando la luna esta llena,
la pesca es buena”, y reconocen los cambios de la corriente ocasionados por el
viento (ZUBIETA, 2005:150).

La comunidad de Mariano Escobedo esta situada en el municipio de Cuitzeo, aporta
la mayor cantidad de pescado extraido del Lago (OFICINA SAGARPA CUITZEO,
2018), es una peninsula en la cual existen actualmente cinco cooperativas
pesqueras, el 90% de sus habitantes se dedican a la pesca. (SR. ELIAS,
comunicacion personal, 7 de junio de 2018). En el Cuadro 17 se presentan las
expresiones de identidad, patrimonio, cultura, sabores, saberes y tradiciones de

cuatro representantes de las Cooperativas Pesqueras de Mariano Escobedo.

5. SPel. Cooperativa de Pescadores de la Isla Grande De Mariano Escobedo
S.C. de R.L. de C.V. Agrupa a 81 pescadores.

6. SPe2. Cooperativa Peninsula De Mariano Escobedo S.A de C.V. Agrupa a
90 pescadores.

7. SPe3. Produccién Pesquera Socorrito S.A de C.V. Agrupa a 90 pescadores.

8. SPe4. Cooperativa Acumbareo de Mariano Escobedo S.A de C.V. Agrupa a

154 pescadores.
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Cuadro 19 . Categorizacion de las expresiones de los representantes de las cooperativas

de Mariano Escobedo

nosotros nos

mantenemos

invadiendo muchisimo, esta totalmente

llenando de tule, la parte norte es donde se

Identidad Patrimonio Cultura Sabores Saberes Tradiciones
“Son tradiciones
3 “El Lago es una | “Sigue siendo el mismo sabor [charral], he desde los abuelos
(@]
LIQJ cosa muy bonita, | probado el de Yuridia y de otras partes, y [...]1 la luna trae
— . . . "
4 en la noche va uno | ninguno sabe igual, el pescado de aqui yo | "Nuestro lago produce de todo y en | mucho charal [...]
] B . » : "
3 "Emocional a pescar y tan a | lo siento muy sabroso. cantidades. cuando hay lunallena
g mente  me | “Nosotros gusto porque se y hay carpa en el
gl . . ~ . " .
9 siento  muy | somos un | reflejan las luces | "Unos comparfieros llevaron a Chiapas el | "Cuando empiezan las aguas, | Lago, se alborota la
o .
2 apegado al | pueblo de | de los pueblos y | charal procesado y al alto vacio, | muchos pescadores se meten entre el | carpa, sacude el
it}
o Lago porque | pescadores.” | los ranchos. Con | empaquetado [...] nos dijeron que estd muy | lodo para cazar las ranas porque | tule.”
S - . .
E 9 | he sacado una tranquilidad | bueno el producto, solo necesitamos la | salen y capturan cerca de 30 kg
<
S . . “ . . o M . ..
QL E g | mi familia | “El Lago | andamos en la | marcay el cédigo de barras, ya cumplimos | diarios. La direccion del
c
3] . . . » . L
- g g 2 adelante.” necesita un | noche, desde las | con las normas de inocuidad. viento en el municipio
9 0o T o
& ] o nivel de agua | 11 a las 4 de la "Hemos trabajado en la lonja y | de Chucéandiro
2 s
S " w . . . .
& 2 % | “Nosotros y defendemos | mafiana, estamos | “Los pescaditos barrigones son muy | estamos en proceso crear una marca | atraviesa de poniente
= 3
ﬁ g‘v somos los | nuestro muy a gusto.” sabrosos en caldo, cuando hay profundidad | y un cédigo de barras." a oriente y cuando
g que vivimos | patrimonio, no en el lago se saca en las lanchas unos 500 tiene mucha agua el
g aqui, los que | tenemos “El matachiles era | kg diarios seco, porque fresco es el doble o | “La rana se captura con unos pedazos | Lago se ha ahogado
o ) ) . - '
2 nos tierras es una | un baile, de las | mas, se utliza para molerlo, para hacer | de carrizo, como garrochas con tres | mucha gente, le
[S]
3 mantenemo | peninsula.” festividades en | forraje para animales, (vacas, puerco), | picos, fisgas e incluso con las manos | llamamos el viento de
a
g s deél.” Cuitzeo como hace | escogemos el mas grande, lo escamamos, | cuando se va llegando el lago.” Chucéandiro porque el
g unos 50 afios, me | le sacamos la tripa y lo comemos en un viento llega asi de
S . "
= ustaria ue | caldo muy sabroso. repente, con ese
5 t Id b t
Q
3 regresara.” viento no sale uno
O : "
facilmente.
< "Todo el “La gente que consume el charal del lago de
% pueblo de Cuitzeo dice que tiene muy buen sabor, no
o
3 . Mariano lo comparan con ninguno.”
g "Da tristeza Escobed
o scobedo nos
N saber que el .
° | | mantenemos | EI matachiles era | "Vauno a ofrecer el pescado a los merados
< ago es e . . ; . . .
L 8 de la pesca | una baile, baile y |ylepreguntan auno sies charal amarillodel | "Cada afio se siembran en el Lago
S & . |segundo i . ) ) . “‘Los tamales de
Q 2 = > ) d porque aqui | baile por todo el | Lago de Cuitzeo.” pececitos, pero lo que nos interesa es haral
o © (| mas grande . chara son  una
% $ 0 9 , no hay tierras | pueblo, eso fue que el Lago tenga agua y que el . i
o % T | del pais y de . . 3 . . tradicion de aqui.”
¢ 3 o | donde hace mucho, era | "El sabor es el mismo [que en la época de | gobierno no nos ayuda.
£ qué sirve si . . .
S h sembrar ni | muy bonito. mis abuelos], lo que nos ha afectado mucho
o no acen . )
© 3 nada, son las sequias y el tule que nos esta
2 nada por él".
[
[}
o
o
o
O

de la pesca.”

esta llenado mas."
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"En el lago hay una parte donde el
agua esta saladita, rumbo a la parte
de Guanajuato es agua dulce, el tule
“SI se hacen hace que no arrime mucho el salitre
< artesanias de aqui, entonces es mas dulcecita."”
o “Somos un | "El Lago es |hace unos afios
(]
':: pueblito y | muy bonito y | habia maestro de "Cada 10 afios el Lago se seca”
:g' 73\ hay muchas | cuando hay | artesanias, daban "Mis abuelos y mis
<
2 0o - . e . .
8 = . |familias, ya|nivel en el | muchos cursos, . . Siempre queda una hueverita del | papas me llevaban a
£ 8 ] » "En Cuitzeo el charal es mejor porque no
o £ 9 ¢ |estamos agua hay | pero se dej6 de | . .| charaly cuando llega el agua, con que | pescar el trompo
e 9 n 3 . . tiene grasa, cuando uno lo seca, es mas . . . i
& & 8 g |encimados, | turismo, apoyar [...] La . se moje se revienta el charal” (carpita) y habia
5 & ® . . salado y no tiene grasa.” .
&_, =3 % | necesitamos | vienen gente se va al tule, sardina (ahora ya no
o 2 - “ . "
o g de donde | también a la | para hacer cuetes, Hemos ido a ofrecer el charal a la | hay).
b extraer el | lonja es una varita, lo Viga en el DF, a Zamora, a Chiapas, y
(5]
3 agua.” pesquera”. cortan y lo venden a otros lugares, solo falta la marca."
e
o como en 60 pesos
2 docenas.” “El charal es chiquito, 11 milimetros es
el charal grande, es nativo.”
o
o 8 o
38 "Los compafieros salen alas 2 o0 3 de
£ 28 "Es  nuestra | B i
8 5 9 . . "Sin el agua del o . la mafiana y llegan a las 11 del dia."
< E g & | Sin tierray el Lago . "El pescado de aqui tiene un sabor especial .
S 2 5 o Lago hay carencia, L Sin respuesta
®» O 3 < |respuesta es nuestro | . y Unico.” . i .
= gz 8 h crisis y tristeza." "Mis abuelos vendian el kilo a 3 pesos,
= 3 ogar."
© 2= ahora lo vendemos en 30."
S o
O =l

Elaboracién propia.

Los representantes de las cooperativas pesqueras expresan fuertemente el saber

hacer de su actividad, relacionandola claramente con los sabores, las tradiciones,

la cultura, la identidad y con mayor énfasis en el patrimonio (Figura 47). Consideran

gue el Lago de Cuitzeo es su Unico patrimonio, porgue no cuentan con tierras para

la agricultura, todos expresan que viven en una peninsula en la cual el 90% de la

poblacion se dedica a la pesca.
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FIGURA 47. Categorizacion en Red para pesca

Cooperativa Acumbareo de

Mariano Escobedo
-

Cooperativa de Pescadores de la Isla
Grande De Mariano Escobedo

L.

& - '
Saberes QM Produccion Pesquera Socorrito

Cooperativa Peninsula
& De Mariano Escobedo

Elaboracion propia.

Actualmente el charal es el producto representativo del Lago de Cuitzeo, tanto en
volumen de extraccion como por su reconocimiento en sabor y calidad en el
mercado, es una especie endémica que aun sobrevive frente a los factores
adversos, sus caracteristicas y su tamafio hacen posible un rapido ciclo de

crecimiento (SR. B. ONOFRE, comunicacion personal, 7 de junio de 2018).
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La inauguracién de la lonja pesquera en 2015 ha sido un triunfo para las cuatro
cooperativas que trabajaron durante tres afios para materializar este proyecto,
ahora producen charal enchilado, charal empanizado, charal al alto vacio, filetes de
mojarra, entre otros. Se encuentran trabajando en la creacion de una marca

colectiva, con la finalidad de obtener mayor valor agregado.

‘En la lonja pesquera se pide filete, el charal se trabaja sobre pedido,
empanizado o enchilado” (SR. G. LAZARO, comunicacion personal, 6 de
junio de 2018).

Del lago se extraen ademas del charal, especies como la rana toro, el mosco, el
acocil, el barrigbn, la mojarra, el trompo y la carpa herbivora (SR. G. LAZARO,
comunicacion personal, 6 de junio de 2018).

La sequia, la falta de financiamiento y los reducidos canales de comercializacion
son los principales inconvenientes para los pescadores, ademas los acaparadores

fijan el precio de compra y determinan el precio de venta al comprador final:

“Hay muchos acaparadores” (SR. W. ONOFRE, comunicacion personal, 3 de
mayo de 2018).

‘Los acaparadores son de aqui de la comunidad, son personas que se
dedican al comercio, nada mas que se aprovechan porque cuando hay
mucho pescado lo bajan mucho de precio, y cuando no, lo suben, el charal
seco lo han dado hasta en 100 pesos el kg, se aprovechan porque no hay
donde venderlo” [...] “Falta dinero para poder comprar y buscar mercado y
tener con que comprar al pescador porque el acaparador si tiene para pagar
a diario” (SR. G. LAZARO, comunicacion personal, 6 de junio de 2018).

La Cooperativa Peninsula De Mariano Escobedo S.A de C.V. es la que mayor
produccion reporta mensualmente y agrupa a 90 pescadores (Figura 47), su
representante es el Sr. Elias, hace fuertes y constantes referencias ante la
necesidad de realizar acciones inmediatas que beneficien a la comunidad, con

capacidad para salvar el lago y que les permita elevar sus demandas para que sean
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escuchadas. Los pescadores estan cansados de generar expectativas en proyectos

gue al final nunca se materializan.

“Hace cuatro afios una empresa internacional nos iba a beneficiar mucho con
el desazolve [...] porque se iba a sacar, e ibamos a hacer adobe para dar
trabajo a toda la comunidad [...] pero no se llevd acabo” (SR. ELIAS,

comunicacién personal, 7 de junio de 2018).

“Seguido vienen, porque dicen que van a hacer estudios pero no se llevan a
cabo [...] deben de venir no solo estar desde su escritorio, deben venir para
que vean la situacion de urgencia” (SR. ELIAS, comunicacion personal, 7 de
junio de 2018).

La estructura econdmica del lago ha cambiado desde el uso de las artes hasta la
comercializacion y la preparacion de los alimentos. Sin embargo, los registros
etnograficos apuntan a una constante, a la inestabilidad en el nivel del agua
(ARGUETA et al. 1985:149) que se presenta hasta la actualidad, ademas de los
problemas activos existentes que presionan aun mas a los pescadores para
proteger su patrimonio y para organizarse con la finalidad de encontrar nuevas
formas de afiadir mayor valor agregado a su produccion, innovando en la lonja

pesquera.

“Cuando yo era nifio no teniamos chinchorro, se sacaba poco el charal
[comparandolo con la produccién actual], no sé si no sabian como se
pescaba, porque si habia mucho para pescar. En otros tiempos mis abuelos
pescaban con unas redes redonditas ovaladas y en una especie de costal de
tule echaban su charal, iban caminando [sin embarcacion] con un chinchorro
que traian de Patzcuaro” (SR. G. LAZARO, comunicacion personal, 6 de junio
de 2018).

“‘Antes [en la época de mis abuelos] no se recibia ningun apoyo, ahora un
poco pero se paga mucho en impuestos, solo nos dan a los que estemos
registrados y tenemos que estar pagando placas y permiso de pesca”’ (SR.

ELIAS, comunicacion personal, 7 de junio de 2018).
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“‘Es verdad que ahora se gana mas con el pescado, antes [en |la época de
mis abuelos] se vendia a 3 pesos el kg y ahora en 30 pesos” (SR. W.

ONOFRE, comunicacion personal, 3 de mayo de 2018).

“‘Mis abuelos me llevaban a pescar el trompo (carpita) y antes habia mucha

sardina” (SR. B. ONOFRE, comunicacion personal, 7 de junio de 2018).

Los objetivos actuales de las cuatro cooperativas entrevistadas se encuentran en
hallar soluciones inmediatas ante la sequia, en aumentar el valor agregado a su
produccion y en recibir mas apoyO porque los recursos que reciben son muy

€SCasos.

“En la lonja piden filete, el charal se trabaja sobre pedido, charal empanizado,
charal enchilado, podemos prepararlo, nos decian que no ibamos a poder,
pero ahora lo llevamos también a la feria de Morelia [...] si nos ayuda mucho
por como esté la situacion porque a veces hay compafieros que solo sacan
1 kg de charal y se paga en 10 o 12 pesos [...] Con la tilapia se gana mas
dinero porque se puede procesar y empaquetar para llevar a otros

lugares.“(SR. G. LAZARO, comunicacion personal, 6 de junio de 2018).

‘Lo que nos interesa es que el lago tenga agua y el gobierno no nos ayuda,
solamente apoyan cada afio con 7,000 pesos pero ni siquiera es para la mitad
de la cooperativa, [...] nunca nos han ayudado con la maleza, por favor que
nos ayuden porque seguido vienen a hacer estudios pero no se llevan a cabo”

(SR. ELIAS, comunicacion personal, 7 de junio de 2018).

“Cuando hicieron la autopista lo mandaron a la fregada todo, el problema ya
esta ahora hay que resolverlo [...] Hemos tenido reuniones en Casa de
Gobierno con la FAO y nos dicen que nos van a echar la mano con esto y lo
otro y no se ve nada” (SR. G. LAZARO, comunicacién personal, 6 de junio de
2018).

‘Lo que nos ha afectado mucho son las sequias y el tule que nos esta
invadiendo muchisimo, esta totalmente llenando de tule, la parte norte

[Cuitzeo] es donde se esta llenando mas de tule, un desazolve urge para que
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se recuperara el lago” (SR. ELIAS, comunicacién personal, 7 de junio de
2018).

“Cuatro cooperativas trabajamos tres afios para concretizar la lonja [...] Hay
empresas que nos piden por toneladas de charal y si se tiene que cumplir
con un contrato, porque lo piden, pero el agua no es estable” (SR. B.

ONOFRE, comunicacion personal, 7 de junio de 2018).

“‘Hasta parece que se pesca en lodo, a los lagos que les dan mas recursos
son Patzcuaro y Yuridia [...] que el gobierno de mas para programas de
empleo temporal para que no se saquen los peces chicos” (SR. W. ONOFRE,

comunicacion personal, 3 de mayo de 2018).

7.2.2 Piscicultura

En México la acuicultura surgié en apoyo a las comunidades rurales con la finalidad
de mejorar la nutricién, incrementando el consumo de proteina en una modalidad
de autoconsumo (MANCERA, 2015:4), con el paso del tiempo se convirtio en una
actividad en la que se pueden producir grandes cantidades de pescado (TOSCANO,
2016:1) para cubrir al menos la demanda local. Actualmente la acuicultura es el
segundo sector con mayor crecimiento econémico en México después del sector de
las tecnologias de la informacion (CELAYA, 2014:58).

En la cuenca baja del Lago de Cuitzeo existen aproximadamente 35 organizaciones
pesqueras y acuicolas, segmentadas en los tres tipos de acuicultura -repoblacion,
artesanal o rural, y comercial o industrial- que ha clasificado la FAO (CELAYA,
2014:60).

En el Cuadro 20 se muestran las expresiones de identidad, patrimonio, cultura,

sabores, saberes y tradiciones de los representantes de cinco granjas piscicolas:

1. SPpl. Sociedad Cooperativa Huingo Araro. Clasificacion FAO Repoblacién.
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SPp2. Laboratorio Genético Blanco de Patzcuaro y Hacienda Tzintzimeo.

Clasificacion FAO Industrial o Comercial.

SPp3. Hacienda Tzintzimeo. Clasificacion FAO Rural.

SPp4. Clasificacion FAO Rural (en nacimiento).
SPp5. Clasificacion FAO Rural.

Cuadro 20 . Categorizacion de las expresiones de los representantes de las
unidades de produccion piscicola.

empresa, estamos dispuestos.”

Identidad Patrimonio Cultura Sabores Saberes Tradiciones
“Me siento " )
Las personas que trabajan en la
muy orgulloso ) . )
B granja estan muy bien
o w|de nuestra Nuestra . N M .
L. =R . capacitadas. Nos sentimos muy
o) o & o |tilapia y tilapia tiene
b £ EQ bagre, ponle un buen apegados a las
s = 0 s . . M . . s
< "'C' 2 8 2 J "p Sin respuesta Sin respuesta Nuestro producto tiene un precio | tradiciones de la
] 5 S £ E|un 10.” [en sabor, los accesibl d idad .
iT g 2 ) ible y se vende | comunidad, aqui
e = = | respuestaala clientes lo . X » ,,
8 o oo .~ | principalmente en la comunidad.” | en Huandacareo.
2 s = S 4 4 | escala de reconocen.
[%] = .
:‘I::‘,’ ® n‘:-:, £ @ 3| Likert entre 1
O O u =z y 5]
° “Fuimos la primera
=g cooperativa en - .
£ P . . “La demanda de tilapia esta en
S producir  alevines o
T - aumento, el Unico problema al
© de tilapia en . .
> Michoacan cual la granja podria enfrentarse
§ 2 & ' . es que los acuicultores dejasen
5 o E Gl . cuando la granja e .
% I S & | Sinrespuesta | Sin respuesta inici6 hace 15 de existir. Sin respuesta
o [y o T
o o = o .
o $§S5S 5 3 afios, empez6 B i .
2 0 Vendemos tilapia masculinizada
© S g = § vendiendo 500,000 ’
] g s s O . . anexamos testosterona al
@ o = 8 8 = crias de tilapia, X o
B 5 a8 5 9 alimento para obtener el 98% de
S & 523 ¢ ahora estamos en masculinizacion.”
» < ©Cxou 3, 5000,000.” :
“La producciéon del
pez blanco tiene una
gran importancia “El  sabor
o )
cultural, social del ez " .
-g o y p " . El pez blanco esta
] = econémicatanto en la blanco es | “Estamos reproduciendo el pez muy presente en
s © s region como en el |, Gnico e | blanco con la méas alta calidad, .
o 5 Tzintzimeo El pez blanco | . . ) las tradiciones de
£ N estado de incomparab | tecnologia normas, cuidado e .
8 5 o | significa lugar Mich o representa cultura, e’ . idad.” Meéxico y
= © o £ 4 “E’ donde cantan | 0102 historia y e fnocuidad. Michoacan, como
oy . S © ® f
c o £ 2 5 7§ " R T
S las ranas. M tradicion. N . » . es la tradicion de
3 by § g 5 € El Pez blanco es una Su calidad | “Tenemos una expectativa de Noche de
2 = ‘ . I
o o s § g o N especie se reconoce | primera en clase mundial. Muertos.”
- = c 2 . . .
S 5 8= 5 2 3 endémica del Lago a nivel
g 3 2 8 s 8 H de Patzcuaro, es uno mundial.”
N 0n = ‘o z
2 5 835 88 8 de los peces mas
-8 00w ==z finos del mundo.”
“Reciben una capacitacién para
B . que su trabajo sea de mucha
Participamos . -
calidad, de mucha higiene y de
como .
= mucha responsabilidad porque es
S -2 | empresa, . L
o 2 5 2 como Sin un producto alimenticio.
b 3 8 @ Sin respuesta Sin respuesta Sin respuesta
_ & & . |pescadores y respuesta “ .
© S S g = Nos gustaria mucho wuna
H] 2 = 3 |como parte .
8 3 = g = de a competencia y ponernos a
Q £ _ ¢ =z g R trabajar  junto con  ellos
£ 2 T E ¢ comunidad.
= s 5 35 @ 3 [pescadores] como marca, como
=z O & Ouw 2

Elaboracion propia.
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Los representantes de las granjas piscicolas de tilapia expresan conocer
completamente el proceso engorda (Figura 48). Sin embargo, reconocen que la falta
de asistencia técnica ha sido un obstaculo que ha derivado en altos costos y
pérdidas. Las expresiones categorizadas en patrimonio, sabores y tradiciones son
atribuidas mayormente para el caso de la produccién de larvas de Pez Blanco de

Patzcuaro.

FIGURA 48. Categorizacion en Red para piscicultura

Hacienda Trintzimeo

dﬁ" Huanda Fish
&
aF " -

o 2k T =

Laboratorio Genético Blanco
...a de Patzcuaro

Mutri-charal

Sociedad Cooperativa
Huingo Araro

a

Di\'}._
Tradiciones

Elaboracion propia.

La actividad acuicola nacié en apoyo a las regiones de pobreza extrema del pais
fundamentado en un espiritu de caracter social (RAMIREZ y SANCHEZ 1999:15-
16). Actualmente la acuicultura, ademas de ampliar la oferta y contribuir a la
seguridad alimentaria, también genera encadenamientos productivos tendientes a
contribuir al desarrollo social y a la localizacidbn en investigacion e inversion
biotecnolégica (CELAYA, 2014:58).
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Los productores son optimistas acerca del futuro de la piscicultura, tienen fuertes
expectativas para consolidarse como el sector con capacidad para garantizar la
seguridad alimentaria regional aun cuando estan conscientes que se necesita

mayor empuje y expansion del sector.

“Generamos muchos empleos en la comunidad, tenemos un precio accesible
y vendemos principalmente en la comunidad, ademas estamos en el ojo del
turismo” (HUANDA FISH, comunicacion personal, 12 de junio de 2018).

“‘Reproducir el charal del Lago de Cuitzeo permitira ofrecer en grandes
cantidades un producto Unico en proteina, calcio, fosforo y potasio a un precio
accesible y justo, estamos dispuestos a trabajar con la competencia [en
relacion a las cooperativas de la lonja pesquera]. Tenemos un compromiso
como empresa socialmente responsable, valoramos mucho a los
pescadores, no somos acaparadores. Nuestro proyecto es nacional e
internacional porque tenemos la calidad” (NUTRI-CHARAL, comunicacion
personal, 14 de junio de 2018).

“La produccién local no alcanza para satisfacer el mercado, es indispensable
trabajar para ampliar la oferta, Michoacén puede convertirse en el lider de la
produccion acuicola a nivel nacional, es necesario proyectar el sector a lo
grande para satisfacer todas las necesidades y garantizar la seguridad
alimentaria” (HACIENDA TZINTZIMEO, comunicacién personal, 05 de junio
de 2018).

“Gracias a la naturaleza que nos dio las condiciones perfectas, gracias a la
gente que nos enriquecio con sus tradiciones y cultura, gracias a la ciencia
gue nos dio la acuicultura, hoy podemos reproducir el Pescado Blanco de
Patzcuaro” (LABORATORIO GENETICO BLANCO DE PATZCUARO,
comunicacion personal, 05 de junio de 2018).

Los productores son optimistas respecto al futuro del sector porque estan

conscientes que su producto es bueno para la salud, afirman que existe una
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creciente demanda y que podrian generar mayores empleos en el futuro para su
comunidad (Cuadro 18).

7.2.3 Ranicultura

Los primeros registros estadisticos acerca de la extraccion de rana en el Lago de
Cuitzeo fue en las décadas de los cincuenta y sesenta (MENDEZ, 2011:4) como
resultado de las siembras realizadas de la Rana moctezumae y la Rana catesbeiana
(FRANCO et al. 2011:14). Sin embargo, fue hasta la década de los noventa cuando
la rana es considerada para su produccion acuicola en Michoacéan, principalmente
en el municipio de Alvaro Obregén (MENDEZ, 2011:4).

En 1995 el valor de la produccion de la rana represento el 30% de la totalidad de la
pesca del lago, el segundo lugar en captura, su principal destino fue el consumo
humano utilizando como canales de comercializaciéon mercados, supermercados y
restaurantes, se distribuyé el 40% en la Ciudad de México, el 18% en Michoacan y
el resto en otros estados (MENDEZ, 2011:5).

En este periodo se implementé un programa para la recoleccién y manejo de la
larva, asi como la recoleccion de la huevera para realizar practicas acuicolas
(MENDEZ, 2011:5). El manejo de la rana también particip6é en la regulacion del
sector pesquero (FRANCO et al. 2011:14-16).

En el primer decenio del presente siglo se instalaron diez invernaderos ranicolas,
con caracteristicas similares, proyectados en 300 metros cuadrados con 36
estanques de concreto para el proceso de engorda y 2 piletas destinadas a la
metamorfosis. La produccion esperada fue de seis toneladas al afio con una utilidad
neta de cerca de cuatrocientos mil pesos. El modelo “tipo” de cultivo propuesto tuvo
como objetivos obtener alta productividad y rentabilidad, conservacién del medio
ambiente en el uso racional del agua, bajos costos, alta calidad y con pocos riesgos
durante el proceso (MENDEZ, 2011:6,8).
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Actualmente la produccién ranicola se destina como producto alimenticio por sus

propiedades nutrimentales, a la investigacion biomédica y como insumos para los

criaderos de anfibios (SAGARPA, 2016). Michoacan es la entidad con mayor

capacidad instalada para la produccion de rana toro (SPRANAMICH, 2018).

Cuadro 21. Categorizacion de las expresiones de los representantes de las unidades de
produccién ranicola.
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“Proyectar el  sector
acuicola como aquel que
sea el mas grande del

rana de invernadero.”

estado, no solo en
términos alimenticios,
= . .
of - sino ademas por los « . . . .
5,29 . P Se deben realizar inversiones mas grandes
EXSSY encadenamientos .
NSEETY roductivos que  puede porque no se cubre la demanda acuicola en el
3 . . . . .

£E< 25 FSin Sin P . q P Sin pais, es necesario pensar el sector con mayor
NLWL S O derivar, se debe pensar al . N Si t
= c 4 o S respues |respue P respues | infraestructura y recursos. In respuesta
s .. -5 sector en términos de
TG O |ta sta ) ta
cC Q=" y desarrollo de la misma “ .
0O E O Es muy importante que se apoye toda la fase
e 073 forma que lo ha hecho ; . PR
8 gO@3 productiva en materia de asesoria técnica.
5 L Noruega para el caso del

salmén,  mundialmente

conocido, ese pais ha

pasado del sector

petrolero al sector

pesquero, con gran éxito.”

Granjas de expertos (geograficamente fuera de la zona de estudio vinculadas en la cadena productiva hacia atras y hacia delante)
“Existe un gran potencial de la ranicultura porque
ademas de consumir muy poca agua a diferencia
de la agricultura, es un producto sustentable.”

o “Es un producto que se vende en distintas
o ) . ’ .
E oo La presentaciones, al vacio, enteras, evisceradas,
s % :g carne ancas y troncos.”
g @ % 09w de rana
- . @ 1
3 o=zc= tiene Se curte mucha piel de rana rumbo a Uruapan,
O-2EQQ
oS & § EY Sin Sin 0% para hacer chamarras, cinturones, etc.”
=0 .. o o
S S D o . colester ;
£ 5 2 9 5 Sl respues | respue | Sinrespuesta . L Sin respuesta
<3 =CS ta sta ol, 0% | “Los principales problemas a las que se enfrentan
e s 9 w g grasa, las granjas son que el alimento es costoso, que el
53 § g % B ayuda la | tiempo de produccién es de 7 meses, se requiere
E. 2w regener | inversién y las ganancias no son inmediatas.”
i% % § acion
_§ celular” | “Otro inconveniente es que no hay apoyos en el
S alimento de las ranas.”
“A diferencia de la piscicultura, las granjas ranicola
tienen que ir a vender su produccién, buscar
nuevos mercados, movilizar el producto.”
«
5
" © “Puedes ser que si falten canales de
o % < comercializacién porque como no es un producto
[} (8] Z . z
L% . ©q . . econdmico porque lleva muchos costos y no esta
90 g £ 2 Hasta hace poquito la , .
Noo=252 ) L a la mano del mercado comun de la comunidad,
82<3F83 acuicultura, en cuestion . .
53 C & 0 . ) . [...] es como hablar del camar6n grande, es mas o
T 0S5 9Sin Sin de ranas, es reciente | Sin . .
s~ SE <5 menos de ese nivel, se asemeja al costo del Si "
0 s X2 T Qrespues |respue | porque antes era captura, | respues . In respuesta
g Sgal3z . camaron grande, es un producto muy saludable
2585 4ta sta de la salvaje, ahora se |ta - .
o5 522 ¢ . . pero también su costo es mas elevado, para tener
£t 3825 estd produciendo en . . . . N
® 20835 ) . la calidad e inocuidad se requiere algo de costo.
s52a =0 invernadero.
o5 & .
i [®) “En los restaurantes de Morelia se consume la
*3g
o
X
w

Elaboracién propia.
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Todos los productores ranicolas hacen referencia al manejo del ciclo de produccién
completo de la ranatoro. En la clasificacién de patrimonio no se registro item alguno,
mientras que en tradiciones se hizo referencia en una ocasion pero no de forma
afirmativa (Cuadro 21) por lo que ambas categorias quedaron sin registro (Figura
49).

FIGURA 49. Categorizacion en Red para ranicultura
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Elaboracion propia.
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Los productores hacen constantes y fuertes referencias al saber hacer técnico del
sector, conocen perfectamente cada etapa productiva desde la reproduccion hasta

la preparacion de alimentos y el curtido de piel.

“En lo que nos puede apoyar la academia es en el marco teérico porque la
practica ya la tenemos” (GRANJA LOPEZ, comunicacion personal, 10 de
abril de 2018).

“Nos gustaria que nos apoyaran mas en la venta de nuestros productos [...]
En la granja se realiza todo el ciclo completo de produccion” (COOPERATIVA
ACUICOLA QUERENDA, comunicacion personal, 30 de abril de 2018).

“Esta muy bien controlado el ciclo de produccién de la rana, es simple si lo
comparamos con la produccion del pez blanco” (HACIENDA TZINTZIMEO,

comunicacion personal, 05 de junio de 2018).

“Michoacan es el estado numero uno en cantidad de granjas instaladas del
pais, se cubren todas las etapas de produccién, desde las crias, la engorda
y la comercializacion [...] Los principales problemas a las que se enfrentan
las granjas son que el alimento es costoso, que el tiempo de produccion es
de siete meses, y que se requiere inversion y las ganancias no son
inmediatas” (LABORATORIO DE PRODUCCION DE RANA, comunicacion
personal, 19 de mayo de 2018).

“Lo que veo en el sector, es que para tener las granjas de rana se requiere
el factor econémico porque es muy importante para atender todo la
reproduccion y engorda” (LABORATORIO DE PRODUCCION DE RANA,

comunicacion personal, 10 de junio de 2018).

De acuerdo a las opiniones de los productores ranicolas (Cuadro 21) la produccion
de este sector representa mayoritariamente al saber — hacer técnico para el sector
pesquero de la CBLC porque les ha permitido una rapida localizacion productiva en

los Ultimos 10 afos.

-133-



CAPITULO 7. DIMENSION ANTROPOLOGICA, HISTORICA Y CULTURAL

7.3Dimension socioeconémica

La poblacion de la cuenca es predominantemente urbana, las actividades primarias
han sido poco fomentadas y se ha incrementado las actividades terciarias, en el
primer trimestre de 2017, las diez principales actividades de las unidades
econdmicas estan orientadas a servicios, en conjunto representan el 31% de la
totalidad. La mayor cantidad de empleo generado corresponde a la industria de la
transformacion, al transporte ferroviario y a las escuelas comerciales (DENUE,
IV/2017).

El crecimiento poblacional ha demostrado un desequilibrio en el tamafio de las
localidades (Figura 50), siendo Morelia la capital y el lugar de mayor concentracion
en Michoacan. En 21 afios (1992 a 2013) los espacios de la cuenca que presentaron
mayores fuentes de emision de luz visible y de infrarrojo cercano durante la noche
son Morelia, Zinapécuaro, Queréndaro, Indaparapeo, Acuitzio, Lagunillas, Cuanajo,

Capula, Alvaro Obregén, Charo y Cuitzeo.

La tipologia municipal por asentamiento humano (Figura 50) muestra cinco zonas
metropolitanas en las cuales el 50% la poblacion habita en localidades con mas de
cien mil habitantes, correspondientes a Morelia, Tarimbaro, Uriangato, Moroleén y
Charo (INEGI, 2010). Los municipios en transicion de lo rural a lo urbano, en los
cuales mas del 50% de la poblacién reside en localidades que van de quince mil a
cien mil habitantes son Yuriria, Acuitzio, Tzintzuntzan, Quiroga, Queréndaro,
Indaparapeo, Zinapécuaro, Alvaro Obregén, Huandacareo, Cuitzeo y Santa Ana
Maya. Los municipios con asentamiento humano rural en los cuales mas del 50%
de la poblacion reside en localidades menores a dos mil quinientos habitantes son

Madero, Huiramba, Lagunillas, Huaniqueo, Chucandiro, Copandaro y Morelos.

-134-



CAPITULO 7. DIMENSION ANTROPOLOGICA, HISTORICA Y CULTURAL

FIGURA 50. Visualizacion de la densidad de poblacion y tipologia municipal por asentamiento humano

Luces nocturnas (2013 y 1990) Simbologia

Densidad de poblacién por municipio (2010 y 1990) S ,
Tipologia municipal por asentamiento humano (2014) ™™™ = G 7 DL ) T

Elaboracion propia con datos de NOAA's National Geophysical Data Center. DMSP data collected
by US Air Force Weather Agency. “Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma
Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica, subcuencas hidrograficas de México”, escala: 1:50000.
ESRI (2014) Ortofoto.Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0

Al realizar el analisis de densidad poblacional a nivel manzanero se puede apreciar
con claridad que en 2010 el agua superficial de la cuenca recibe presiones tanto de
Guanajuato como de Michoacéan (Figura 51).
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FIGURA 51. Densidad de poblacion Michoacan y Guanajuato
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Elaboracion propia con datos de (2010) INEGI Censo de Poblacion y Vivienda. “Continuo de
Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica, subcuencas
hidrograficas de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.Continuo de Elevaciones
Mexicano 3.0

En 2010 la poblacién ocupada en la actividad agropecuaria fue de 9%, mientras que
la industria 22%, los profesionistas técnicos y administrativos 28% vy los

comerciantes y trabajadores en servicios diversos 41% (INEGI, 2010).

En 2010 el mayor porcentaje de poblacién que presentd una o0 mas carencias
sociales, pero cuyo ingreso le permitié satisfacer sus necesidades basicas se ubicé
en los municipios de Chucéandiro (44%), Morelos (42%), Charo (41%), Lagunillas
(40%) y Huandacareo (37%). Mientras que la poblaciéon que no registré carencias

sociales aun teniendo un ingreso inferior para satisfacer sus necesidades
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alimentarias y no alimentarios se encuentran en los municipios de Morelia (6%),
Tarimbaro (5%), Salvatierra (3.7%), Acambaro (3%) y Moroledn (3%).

FIGURA 52. Mapa Actividades econdmicas por localidad, poblacién vulnerable por ingreso y poblacion
vulnerable por carencia social

Actividades econémicas por localidad, 2010 Simbologia A I:mfsﬁm_c:df:i‘_“: If,“
Actividades econémicas en México por municipio, 2010 ~Agropecuana e o _:':_::_ A
Poblacién vulnerable por ingreso 2010 e .l

Poblacién vulnerable por carencia social 2010 S s i —~

Elaboracion propia con datos de CONABIO, (25/03/2014). 'Poblacién vulnerable por ingreso por
municipio, 2010', escala: 1:250000. Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad. México, D.F.. CONABIO, (21/03/2014). 'Poblacién vulnerable por carencia social por
municipio, 2010', escala: 1:250000. Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad. México, D.F. CONABIO, (02/04/2014). 'Caracteristicas econdmicas por localidad,
2010, escala: 1:1. Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad. Datos
estadisticos del 2010, del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). México, D.F.
“Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica,
subcuencas hidrograficas de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.Continuo de
Elevaciones Mexicano 3.0

En 2010 los municipios de Hidalgo, Patzcuaro, Huiramba y Madero el porcentaje de

poblacién con carencia por acceso a la alimentacion es de 36% para cada uno,
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continuando Quiroga (35%), Copandaro (34%), hasta Acambaro, Moroledn y

Huanigueo con 18% respectivamente.

Con respecto a la clasificacion por sector econémico en relacion a la cantidad de
poblacion ocupada: Terciario, Tarimbaro (84%), Morelia (70%), Huandacareo
(56%), Patzcuaro (56%) y Acambaro (53%); secundario, Tzintzuntzan (51%),
Uriangato (40%), Hidalgo (40%), Moroledn (39%) y Quiroga (34%); vy, primario,
Copéandaro (51%), Madero (51%), Morelos (50%), Lagunillas (43%) y Tacambaro
(41%).

FIGURA 53. Mapa Poblacion ocupada por actividad econ6mica, ingreso por municipio, indice de juventud
y poblacion con acceso a la alimentacion

Comrhos ovosaniias o1 WOINY b0 e 240

Poblacién ocupada por actividad econémica por municipio (2010)

indice de juventud por localidad (2010) A
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Poblacién con carencia por acceso a la alimentacién por municipio, (2010) | o
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Elaboracidn propia con datos de CONABIO, (21/03/2014). 'Poblacion con carencia por acceso a la
alimentacion por municipio, 2010', escala: 1:250000. Comisién Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad. México, D.F. -CONABIO, (03/04/2014). 'indice de juventud por localidad,
2010', escala: 1:1. Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad. Datos
estadisticos del 2010, del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). México, D.F.
“Continuo de Elevaciones Mexicano 3.0 (CEM 3.0)” Forma Raster. INEGI (2010) “Red hidrografica,
subcuencas hidrograficas de México”, escala: 1:50000. ESRI (2014) Ortofoto.Continuo de
Elevaciones Mexicano 3.0
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Los municipios en los que se recibié porcentualmente un ingreso por debajo del
salario minimo son Huaniqueo (59%), Morelos (58%), Chucéandiro (47%), Madero y
Tzintzuntzan; (43%); en el rango de uno a dos salarios minimos Indaparapeo (36%),
Zinapécuaro (34%), Salvatierra (33%), Alvaro Obregon (31%) y Acuitzio (29%); v,
mayor a dos salarios minimos Tarimbaro (67%), Morelia (58%), Moroleén (52%),
Uriangato (50%) y Tacambaro (48%).

El indice de juventud es el porcentaje de la razon de la poblacién de 0 a 14 afios
entre la poblacion de 15 y mas. En las localidades en las que la proporcion de
jovenes es igual o mayor a 1:5 son Kilometro Doce (Tarimbaro), El Cerrito (Cuitzeo),
Potrero la Mesa (Indaparapeo), La Yerbabuena (Indaparapeo), La Yerbabuena
(Morelia) y Ex hacienda de Guadalupe (Tarimbaro). Las localidades con igual o
menor a 0.2:1 son Las Presitas (Salvatierra), Loma puerta del tigre (Morelia), San
Angel (Morelos), Colonia lomas de Chapultepec (Morelia), La Cinta (Uriangato), La
Cinta (Cuitzeo).

FIGURA 54. indice de juventud por localidad 2010

Graph of indice de juventud por localidad, 2010
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Elaboracion propia.
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Los municipios que albergan a las comunidades en las que la poblacién juvenil
representa del 0.5 al 0.6 son Morelia, Alvaro obregon, Zinapécuaro, Tarimbaro y

Acuitzio.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo realizado en el marco de la Maestria en Ciencias en Desarrollo
Local impartida por la Facultad de Economia de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo — México-, tuvo como propaésito ofrecer una solucion factible de
desarrollo. La intencion del programa académico, ademas de construir capacidades
en investigacion cientifica social, es conocer a fondo cada caso de estudio y otorgar
respuestas en funcién a los saberes que se encuentran en el territorio. La seleccion
de la cuenca baja del lago de Cuitzeo estuvo en atencion a las demandas que los
actores locales necesitan solucionar cotidianamente. El espiritu de la universidad

publica es razonable, objetivo, independiente vy libre.

La propuesta se encuentra en revelar el territorio a partir de sus activos y recursos
especificos conducentes a la Valorizacion Integral del Territorio y a la activacion del
sector pesquero con enfoque SIAL (AT-SIAL). Los activos especificos formados por
la pesca en el lago de Cuitzeo, la gastronomia, las artesanias, las zonas turisticas,
el paisaje, el paquete de transferencia tecnoldgica de la ranicultura y los recintos
culturales, en conjunto con los recursos especificos concernientes a las acciones
de los actores para salvar el lago de Cuitzeo, para ofertar alimentos con identidad
territorial y para fijar metas comunes permiten la formacion de una senda de
desarrollo por especificidad de sus sistemas productivos, consiguiendo incluir a

otros sectores como el turismo.

Una de las preguntas planteadas mas importantes competio a ¢ Como es la oferta
por especificidad de los sistemas productivos pesqueros? La cuestion condujo
directamente al caracter simbdlico de los alimentos, a la busqueda de la tipicidad o
calidad Unica determinada por el territorio y la cultura, por lo cual fue necesario
adentrarse a una investigacion de corte etnografico, cualitativo y cuantitativo. El
charal posee la capacidad especial como constructor de identidad individual y social,
su produccion ha sido condicionada por los cambios ecosistémicos y por la accion
colectiva, actualmente se ofrece en presentaciones al alto vacio, enchilado y

empanizado. La tipicidad territorial esta delimitada por el &mbito geografico y por las
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especificaciones Unicas del lago, en el que existen zonas con agua mas salada o
mas dulce dependiendo de la ubicacion, de la cantidad de tule y de la intensidad del

salitre. La tipicidad cultural esta expresada en el saber hacer de los pescadores.

La siguiente interrogante crucial fue ¢ El enfoque SIAL es pertinente para tratar la
dinamica territorial y los procesos de localizacion productiva para la piscicultura y la
ranicultura? SIAL como enfoque también indaga las dinAmicas de territorializacion,
los procesos de localizaciéon y deslocalizacion productiva, ademas del estudio de los
productos con especificidades territoriales como el caso del charal, por esta razén
es justificable SIAL en la modalidad AT-SIAL para analizar el sector pesquero,
fundamentalmente por la articulacion intersectorial existente en los tres

subsectores.

Era inevitable dejar de reflexionar sobre el sistema hidrico, especialmente del agua
superficial, puesto que el lago representa el diez por ciento de ésta a nivel cuenca.
El lago es patrimonio material e inmaterial para las poblaciones circundantes, para
Michoacén y para México, empero ¢ Se admitird perder el lago de Cuitzeo tal como
el lago Poopd o mar de Aral? ¢ El lago de Cuitzeo se convertird Gnicamente en una
leyenda para el proximo siglo? ¢ Qué falta por hacer para concientizar a la sociedad

en su conjunto sobre la gravedad actual?

La pescay la reproduccion del charal requieren preservar y salvaguardar el lago de
Cuitzeo, los pescadores reconocen claramente los elementos identitarios,
ambientales, sociales, alimenticios y econdmicos de su actividad. Los beneficios de
la reconstruccion de la tipicidad de este producto como resultado del anclaje
territorial y cultural admitirian la localizacién productiva con esquemas de

produccion y consumo regenerativos para el ecosistema.

Las estrategias y la accidon colectiva han permitido que las cooperativas de la
comunidad de Mariano Escobedo puedan fijar metas de largo plazo. Estas acciones
apuntan a la creacion de una marca colectiva, los pescadores ayudan a preservar
los recursos naturales en la medida de sus posibilidades y a continuar con el

trascendente oficio de pescar, ellos claman continuamente por la salvacién del lago,
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afirman poseer un gran sentido de pertenencia y se encuentran dispuestos para

emprender labores que puedan contribuir a frenar la desecacion antrépica del lago.

La ranicultura nacio con la intencidn de localizar una actividad productiva alternativa
para el desarrollo agropecuario, para lo cual se delined un paquete de transferencia
tecnolégica para cubrir cada fase del proceso productivo desde la reproduccién
hasta la comercializacion. Todos los productores ranicolas se identifican entre si
porque han cooperado vertical y horizontalmente en distintas ocasiones, cuentan
con una marca colectiva, realizan actividades de comercio internacional
frecuentemente y admiten que pueden fortalecer mayormente las acciones

colectivas en el futuro.

En la piscicultura existen acciones colectivas informales, solo algunos productores
se identifican entre si, y pocos estan asociados a los Sistemas Producto Tilapia A.C.
(SPT) o Sistemas Producto Bagre A.C. (SPB), han colaborado escasamente con
otras grajas en materia técnica. Estas unidades son en su mayoria de tipo familiar,
empero, no se encuentran redes visibles en el proceso productivo a diferencia de la
pesca Yy la ranicultura. Sin embargo, los piscicultores coinciden en que el sector
puede garantizar en las proximas décadas la seguridad alimentaria de la region.
Este optimismo les ha permitido continuar pese a la falta de asistencia y al escaso

financiamiento que reciben.

Al reunir la perseverancia de los pescadores, el modelo organizativo de los
ranicultores y la conviccion de los piscicultores puede convertirse en un propulsor
para la red de relaciones, asi como la replicacion de las mejores habilidades y
rutinas al interior de cada unidad productiva. Estas fortalezas podrian elevar a una

etapa superior del ciclo SIAL a cada subsector.

Es fundamental emprender acciones para evitar la extincion de los sistemas
productivos pesqueros familiares que se encuentran en la cuenca e impedir el
abandono de los productos alimentarios con identidad territorial y cultural. La
respuesta podria encontrarse en una localizacién productiva encaminada por la
especificidad, necesaria para revelar el territorio y conducente a una senda de

desarrollo local sustentable.
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ANEXO |

l. Matriz de congruencia

Objetivo General: ldentificar y caracterizar los recursos genéricos y especificos territoriales a partir de las
dimensiones 1) cultural, identitario, patrimonial, 2) econémica, 3) ambiental, 4) social y 5)
técnica que poseen capacidad para iniciar procesos de movilizacion colectiva; asi como el
reconocimiento de la especificidad y/o la reconstruccién de la tipicidad de las especies
extraidas y producidas, conduciendo a la Valorizacion Integral y a la activacion del sector
pesquero con enfoque SIAL (AT-SIAL).

Hipotesis General: La Valorizacion Integral y la activacion del sector pesquero pueden Impulsar el desarrollo
local para las localidades que se encuentran en la cuenca baja del Lago de Cuitzeo,
Michoacén, México.

Preguntas particulares de
investigacion

¢ Cudles son los componentes de

la Valorizacion Integral que deben

ser reconocidos como base del

desarrollo local para la cuenca

baja del Lago de Cuitzeo,
Michoacan, México?

¢Cémo puede la activacion del
sector pesquero ser base del
desarrollo local para la cuenca baja
del Lago de Cuitzeo, Michoacén,
México?

¢En qué etapa del ciclo SIAL se
encuentra el sector pesquero de la
cuenca baja del Lago de Cuitzeo,
Michoacan México?

2.

3.

Objetivos particulares

Determinar los componentes de la
Valorizacion Integral que deben
ser reconocidos como base del
desarrollo local para la cuenca
baja del Lago de Cuitzeo,
Michoacan, México.

Analizar los  procesos de
movilizacién colectiva de los
recursos genéricos y especificos
que pueden permitir un proceso de
activacion SIAL (AT-SIAL) para el
sector pesquero de la cuenca baja
del Lago de Cuitzeo, Michoacan,
México.

Identificar la etapa del ciclo SIAL
(AT-SIAL) en la que se encuentra
el sector pesquero de la cuenca
baja del Lago de Cuitzeo,
Michoacén, México.

Hipoétesis particulares

La Valorizacion  Integral  permite el
reconocimiento, en la mayor cantidad posible,
de los aspectos positivos de los productos
agroalimentarios (saber hacer), de los recursos
naturales y de las personas (individual, social y
cultural).

La movilizacion colectiva de los recursos
territorial permite activar el sector pesquero de
la cuenca baja del Lago de Cuitzeo,
Michoacén, México.

La actividad acuicola de la cuenca baja del
Lago de Cuitzeo, Michoacan México se
encuentra en alguna de las siguientes etapas:
1. Concentracion agroindustrial rural (AIR) e
identificacion de los recursos especificos.
2. Desarrollo de estrategias individuales.
3. Implementacion de estrategias colectivas
basada en la movilizacion conjunta de
recursos.

4. Estabilizacion de la AIR activada




a. Objetivo particular 1
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<
=
]
2
%) n v
— o O
e = O . . . .. .
< 85 Historia Investigaciéon documental Descriptivo Distintos autores Descripcion
jo R
= [
@ <=
°
<)
<)
X%]
2
- Contiene las luces de ciudades, pueblos y otros sitios con
[0)
T iluminacion persistente, incluidas las bengalas de gas. Los
2] L, NOAA's National Geophysical Data Center. eventos efimeros, como los incendios, se han descartado.
© o Version 4 de DMSP-OLS DMSP data collected by US Air Force El ruido de fondo fue identificado y reemplazado con valores
o ] Luces nocturnas 1992 o ) ) Weather Agency, de cero
3 Nighttime Lights Time
g Crecimiento ] Contiene las Iuces de ciudades, pueblos y otros sitios con
n Version 4 de DMSP-OLS NOAA's National Geophysical Data Center. iluminacién persistente, incluidas las bengalas de gas. Los.
> urbano Luces nocturnas 2013 . . . . DMSP data collected by US Air Force eventos efimeros, como los incendios, se han descartado.
© Nighttime Lights Time Weather Agency. El ruido de fondo fue identificado y reemplazado con valores
=] de cero.
=
3 C : .
o entros poblacionales rurales y o » y . ” Por municipio 2010 y su asignacién como poblaciones
P b Distribucién poblacion ::sz:;j:!:)f:"‘” General de Poblacién ¥ || shanas o rurales de acuerdo con los rangos establecidos
- urpanos ' por INEGI.
()
°
8 Distribucion poblacién 2010 Distribucién poblacién 2010 INEGI. “Xill Censo General de Poblacion y . i B
.9 i
o ., Vivienda, 2010
o Poblacién — S
Q. Por clasificacion de edad y genero Por clasificacion de edad y INEGL. 'XIIl Censo General de Poblacion y Aspecto, social, caracteristicas, demograficas, grado,
8 2010 genero 2010 Vivienda, 2010° marginacion, poblacin, femenina, poblacion, masculina
2
c
Q . » Grado e indice de intensidad Migracion México-Estados El grado de intensidad migratoria México-Estados Unidos
GEJ Migracion X . . . . CONABIO 2010 indicando si la intensidad es muy baja a muy alta, es
o migratoria por municipio 2010 Unidos por municipio, 2010 decir de forma cualitativa,
Condicion indice de rezago social 2010 CONEVAL Proporciona el resumen de cuatro carencias sociales de la

medicién de pobreza del CONEVAL: rezago educativo,
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Rezago social nivel

municipal, 2010

acceso a los servicios de salud, acceso a los servicios
basicos en la vivienda y la calidad y espacios enla vivienda.

Grado marginacién 2010

Grado de marginacién a
nivel municipal, 2010

CONAPO

Permite diferenciar las carencias que padece la poblacion.

Referencia a simbolos

Cuestionario e

. ) i L, Muchnik J. (2014, 2007 y 2006) / cuestionario Descripcién
Ide Expresiones investigacion documental
ntid Apego ) Cuestionario e
Apego emocional . L Carreon Nieto, M.C. (2010) / cuestionario Descripcion
ad investigacion documental
Clasificacion por | Clasificacion por actividad DENUE Principales actividades
. L. DENUE cl 6n por cantidad de por actividad
actividad 1/IVI2017 econdmicas
© Ocupacion por B o ) -
= Ocupacién por municipio 2010 Empleo INEGL XIll Censo General de Poblacion y Poblacion total ocupada por municipio, 2010
g municipio Vivienda, 2010"
= — — -
8 Desocupacién Desocupacién 2010 Desempleo INFGI. XIll Censo General de Poblacion y Pob\aclon. ocupada asalariada por municipio (menos) PEA
w Vivienda, 2010’ / CONABIO vs Poblacién no asalariada por municipio (menos) PEA
S | . Clasificacion de la poblacién ocupada que percibe menos de
alarios y Sa|ariOS aCtiVidad 2010 |ﬂ reso INEGI. 'XIll Censo General de Poblacién y un salario minimo a nivel municipal, 2010. Vs Poblacién
actividad y g Vivienda, 2010" ocupada que percibe de la 2 salarios minimos a nivel
municipal, 2010.
Potencial  pesca/acuicultura Il : : Potencial en materia de pesca y acuicultura clasificado en
Potencial productivo Atlas pesquero y acticola de Michoacan
o Regién Cuitzeo 2012 Alto. Medio y Bajo.
)
= Cantidad y ubicacion de
@ SeCtor PeSCa A B . . Con datos de con
Q Pesca/ acuicultura 2012 Unidades Granjas (UPA’s) y Oficina Region Ill de Cuitzeo / DENUE ) i
@ Jacuicultura permiso vigente
§ Organizaciones Pesqueras
(8] 7
% Desembarque Region Il D or va. bor or especie
Volumen mensual por kg sep. 2017 ) Oficina Region i de Cuitzeo P s yporesp
Cunzeo capturada
B Por ciclo de produccién y
Volumen produccién bruta por kg . Cuestionario Andlisis estadistico descriptivo
por especie
. Empleo fijo total (fijo y
Produccién Empleo fijo y empleo temporal Cuestionario Andlisis estadistico descriptivo
temporal)
. Precio promedio por ciclo
Precio venta y . Cuestionario Analisis estadistico descriptivo
de produccion y por especie
Cantidades  totales de
Dotacion de infraestructura acuerdo a la clasificacion Cuestionario Analisis estadistico descriptivo
del ciclo productivo
Infraestructura _
< Infraestructura subutilizada / sobre . . .
3 N Area inactiva Cuestionario Analisis estadistico descriptivo
5 utilizada
Q - - - —
© Infraestructura por tipo de cultivo Monocultivo o policultivo Cuestionario Analisis estadistico descriptivo
=
9]
8
3 En dos clasificaciones. 1)
n ) . . —
o Tipo de cultivo Monocultivo o policultivo. 2) Cuestionario Analisis estadistico descriptivo
Caracteristicas P icl ducti
or ciclo productivo
del cultivo
. . . Postlarva o alevines o Cuestionario Analisis estadistico descriptivo
Finalidad de la produccion q
Engorda
Distribucion del | Destino produccién Porcentaje Cuestionario ) )
Andlisis estadistico descriptivo
producto
De acuerdo a clasificacion (Personal,
Costos y Alimento, Semillas, Transporte, c tai
. L. O0Mmo porcentaje Cuestionario Anélisis estadistico descriptivo
financiacion Reproductores, Mantenimiento,  Luz, P 4
agua, etc.)
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Fuentes de financiacion  (Crédito

comercial, Linea de crédito, Préstamos

Utilizacion de fuentes de

personales, Préstamos hipotecarios, . L, Cuestionario Anlisis estadistico descriptivo
. financiacion
Recursos  propios, Programas del
gobierno, Asociativos)
Principales problemas financieros Opiniones y actitudes Cuestionario Escala Likert
Fase evolutiva (Nacimiento, Expansion, . L,
Situacion actual Cuestionario Analisis estadistico descriptivo

Consolidacién, Declive)

Expresiones

Referencia a simbolos

Opiniones y actitudes

Escala Likert

Identidad Apego Apego emocional Opiniones y actitudes Escala Likert
Orgullo Empoderamiento Opiniones y actitudes Escala Likert
Referencias a la calidad
Calidad Calidad territorial procedente de recursos Opiniones y actitudes Escala Likert
territoriales
Cadena L, P .
. Descripcién Anélisis esquematico Referencia comprension visual organizativa
productiva
Planes y programas | Tipos de apoyo por escala Como porcentaje de apoyo
. - Cuestionario Analisis estadistico descriptivo
gubernamentales | (municipal, estatal o federal) recibido
Asistencia o L
o Formas de acompafiamiento Descripcion Cuestionario Comprensién descriptiva
técnica
Calidad en razén de habilidades Opiniones y actitudes Cuestionario Escala Likert
Saber Hacer Por fuente de aprendizaje (Abuelos, Hermanos,
L Por si mismos, Padres, Hijos, Por el gremio,
Formas de aprendizaje Vecinos, Por el gobierno o En la escuela) Cuestionario Analisis estadistico descriptivo
o Diversas actividades de las UPA’s Descripcion Cuestionario Gomprension descriptiva
Multifunciones . - —
Multi actividades de las personas Descripcion Cuestionario Analisis estadistico descriptivo
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) Criterios de ) fes i
Atributos . . Indicadores Andlisis Fuente Técnica
diagnostico
Distancia fisica km SIG Archivos Shapefile Medicién de poligonos
Proximidad . . Principales carreteras y caminos SIG Archivos Shapefile Medicién de poligonos
» Distancia —
geografica Accesibilidad y costos Cuestionario / Escala
Transporte - . Cuestionario )
/Opiniones y actitudes Likert
Categorico (Asociacion,
., ., ., X X Andlisis estadistico
Formas de cooperacion Subcontratacion o Unién Cuestionario o
. descriptivo
granjas)
Cédigos de Categérico sobre los motivos que
comportamiento impiden la cooperaciéon (No forma
. parte de nuestra visién, Falta de
empresarial . L ) o Anélisis estadistico
Disposicion a cooperar acercamiento por parte nuestra, Cuestionario o
. . . descriptivo
Desconfianza, Implica demasiado
tiempo, o No es necesario)
a Categorico (Acceder a recursos,
> . . L, . . Andlisis estadistico
5 . Motivos para cooperar Afrontar procesos de innovacion, Cuestionario R
) Cooperacion . descriptivo
° 0 Reducir sus costos)
o .
Cooperacion — — -
> p Relacis g Relacion con actividad mas Andlisis estadistico
o elacion con pescadores Cuestionario
o y conducta P cercana descriptivo
g
'-CS) Referida principalmente a las causas
8 S . . . negativas (Pérdida de control, Por e -
8 i= Experiencias previas de . . . ) ) . Anélisis estadistico
» n ., diferencias administrativas, Por Cuestionario o
—= © cooperacion ) o descriptivo
[ > motivos de  confidencialidad o
% % Desacuerdo en reparto de beneficios)
O 5
g Cooperacion ex Objetivos que debiera incluir la
g ante'y ex post cooperacion (Para realizar actividades
B y proyectos productivos juntos, Para la
Q . obtencién de créditos, Para la compra . . Anélisis estadistico
3 Expectativas . o ) Cuestionario o
pus de insumos y maquinaria, Para realizar descriptivo
.*8 una mejor comercializaciéon de los
&’ productos, o Para la transformacién de
la produccion)
Descripcién sobre el disefiado de
. estrategias (proveeduria, produccion, . . Andlisis estadistico
Estrategias individuales o o Cuestionario o .
comercializacién, exposicion, etc.) descriptivo/Escala Likert
Individuales y desde la granja para con otras
Estrategias .
colectivas Descripcion sobre el disefiado de
R 3 estrategias (proveeduria, produccion, X . Andlisis estadistico
Estrategias colectivas o o Cuestionario . .
comercializacién, exposicién, etc.) en descriptivo/Escala Likert
conjunto con otras granjas
Aprendizaje | Innovacién Mejoras genéticas Opiniones y actitudes Cuestionario Escala Likert
colectivo e Requerimiento de aprendizaje Opiniones y actitudes Cuestionario Escala Likert
innovacioén Aprendizaje
lecti Intercambio de experiencias Opiniones y actitudes Cuestionario Escala Likert
colectivo

-169-




ANEXOS

c. Objetivo particular 3

a | s Criterios de
- Atributos Indicadores Analisis Fuente Técnica
3 S & diagnostico
CONABIO / cuestionario Sintesis de
Proximidad Geografica SIG
Mapeo / entrevista informacion
geografica e
territorial Didlogo con las instancias de Sintesis de
institucional Opiniones y actitudes cuestionario / entrevista
gobierno informacion
L
E Oportunidades de Sintesis de
5] Tipo de clientes Opiniones y actitudes cuestionario / entrevista
Z venta informacion
wv
§ Identificacion Sintesis de
2 de actores Asistencia Técnica | Fuentes de asistencia técnica Opiniones y actitudes cuestionario / entrevista ) »
= informacion
C
< Organizacion para | Cooperacion para la Sintesis de
‘D’: Opiniones y actitudes cuestionario / entrevista
4| 9 la comercializacién | comercializacion informacion
s wv
2 =2 Sintesis de
G| = Fortalezas Descripcion de fortalezas Sintesis de Opiniones cuestionario / entrevista
3| 2 informacion
S| ¢ —
8 5 N o N o o . Sintesis de
I Debilidades Descripcion de debilidades Sintesis de Opiniones cuestionario / entrevista
=] © informacién
c c
g| s FODA
= ® Descripcién de Sintesis de
& Oportunidades Sintesis de Opiniones cuestionario / entrevista
2 oportunidades informacion
3
S Sintesis de
2 Amenazas Descripcion de amenazas Sintesis de Opiniones cuestionario / entrevista
2 informacion
=
s Sintesis de
9 Causas del problema Andlisis de problemas cuestionario / entrevista
o informacién
=
Arbol de Priorizacién de Sintesis de
Problema principal | Objetivo central cuestionario / entrevista
problemas problemas informacién
Determinacién de Sintesis de
Efectos del problema cuestionario / entrevista
efectos informacion
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ANEXOS

ANEXO V MATRIZ SOCIOGRAMA
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0
0
0
0
0
0
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1

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
1
0

1/2|3[4]/5|6|7]8[9]10]11]12|13]|14

0/1/1/1j1]/0j0|1]|0
1/0f(1|1/1]0]|0|0]|O
1/1/0]1|/1]0|0|0]|O
1/1(1|0|1]0]|0|0]|O
1/1{1]1/0/0|0|0]0
0/0/0j/0j0O|0O|1]1]1
0/0/0[/0j0O|0O|O|O]O
1/1]1)1|1/0|1|0]0
0/0/0j0|0O|0O|O|O]O
0o/jo0ojO0j0O|0O|O|O|O]O
0/0|0|0]|0]|0|0]0O]O
0/0/0j0j0O|0O|O|0O]O
0/0/0[/0|0O|0O|O]O]O
0/0/0/0O0|0O|0O|O|O]O
0/0/0[/0|0O|0O|O|0O]O
0/0/0j0O|0O|0O|O|O]O
0/0/0[/0|0O|0O|O|0O]O
0/0/O0j0O|j0O|0O|O|O]O
1/0{1]1]/1/0|0|0]0

0/0/0[0|0O|0O|O]O]O
0/0|0j0O]|0O]|1|0]1]1
0/0/0[/0|0O]0O|0O]0O]O

10
11
12
13
14

COMPESCA
SAGARPA

CONAGUA

CESAMICH

SPRANAMICH
CASA DE

GOBIERNO
SP TILAPIA

UMSNH
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ANEXOS

FREEMAN'S DEGREE CENTRALITY MEASURES:

Diagonal valid? NO
Model: SYMMETRIC
Input dataset: MATRIZPROGRAMAUCT (C:\Users\LENOVC
1 2 3
Degree NrmDegree Share
16 SAGARPA 21.0600 160.060 ©.083
15 COMPESCA 17.000 80.952 9.972
8 8 15.0600 71.429% 9.064
20 CASA DE GOBIERNO 15.000 71.429 0.064
13 CESAMICH 14,9000 66.667 ©.0853
22 UMSNH 13.0600 61.905 8.855
17 CONAGUA 13.0060 61.905 9.955
21 SP TILAPIA 13.000 61.905 9.9855
13 SPRANAMICH 12.08060 57.143 9.051
4 4 11.0060 52.381 9.047
3 3 11.000 52.381 0.047
7 7 16.0060 £7.619 9.642
6 6 9.000 42.857 ©.038
13 13 8.000 38.0895 9.834
1 1 8.000 38.095 9.934
5 5 8.000 38.095 0.934
12 12 8.06080 38.995 9.034
14 14 8.000 38.095 9.034
10 19 8.0600 38.995 9.034
2 2 6.000 28.571 ©0.925
9 9 4,960 19.048 8.017
11 11 4,000 15.048 8.017
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ANEXOS

1 2
Betweenness nBetweenness

21 SP TILAPIA 187.246 25.535
20 CASA DE GOBIERNO 90.688 21.592
19 SPRANAMICH 54.030 12.864
8 8 40.287 9.592
16 SAGARPA 28.352 6.750
22 UMSNH 22.999 5.476
18 CESAMICH 19.197 4.571
15 COMPESCA 13.997 3.333
1 1 9.586 2.282
4 4 9.527 2.268
3 3 9.527 2.268
17 CONAGUA 7.640 1.819
6 6 7.417 1.766
10 10 3191 0.760
5 5 1.919 0.457
7 7 0.754 0.180
13 13 0.452 0.108
12 12 0.452 0.108
14 14 0.452 0.108
11 11 0.286 0.068
2 2 0.000 0.000
9 9 0.000 0.000
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Closeness Centrality Measures

16 SAGARPA
15 COMPESCA
206 CASA DE GOBIERNO
17 CONAGUA
22 UMSNH
21 SP TILAPIA
i8 CESAMICH
19 SPRANAMICH
i3 i3
14 14
12 12
8 8
11 11
4 4
1 1
5 5
3 3
9 9
10 10
6 6
2 2
7 7
Statistics

1
inFarness

ANEXOS

3

4

inCloseness out{loseness

2
outFarness
42 . 600 160
42 .000 84
33.000 77
43.000 72
A9 . 6060 70
33.000 70
37.0600 67
38.000 63
47 . 000 506
47.000 50
47 .000 50
28.000 47
51.0660 46
33.000 45
41 . 06060 45
43 . 000 45
33.000 45
49,000 42
46 . 600 42
37.000 42
45 . 660 38
35.000 33
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