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Resumen

La problematica en esta investigacion, consiste en que los sistemas productivos
locales estan inmersos en la dindmica del capital global, en donde la l6gica de
operacion se reduce a la obtencion de mayores tasas de ganancia, sin importar el
costo social y ambiental. Los productores de zarzamora en el municipio de Los
Reyes son el actor y municipio que se seleccioné para desarrollar la presente
investigacion.

Esta investigacion tiene dos objetivos generales, analizar la problemética observada
en los productores de zarzamora articulada al territorio, asi como presentar a los
territorios innovadores como una alternativa de solucion.

Palabras clave: desarrollo local, territorios innovadores, sistemas productivos
locales, produccion de zarzamora

Abstract

That local production systems are involved in the dynamics of global capital, where
the logic operation is reduced to obtain higher profit rates, regardless of social and
environmental cost is the main problem of this reserch. Blackberry producers in Los
Reyes, Michoacan are the actor and the territory that was selected to develop it.

The two overall objectives were: analyze the problems observed in the territory
articulated with the producers of blackberry and introduce innovative territories as
an alternative of solution.

Key words: local development, innovative territories, local production systems,
production of blackberry.



Introduccién

En el contexto y dindmica de las transformaciones econdmicas, tecnologicas y
politico-institucionales de las Ultimas décadas, los procesos de desarrollo territorial
y local son la respuesta de localidades y regiones a este desafio de caracter global.
El desarrollo local se puede definir como un proceso de crecimiento y cambio
estructural que, mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el
territorio, conduce a elevar el bienestar de la poblacion de una localidad o una
regién. Cada localidad y territorio se caracteriza, por ejemplo, por una determinada
estructura productiva, un mercado de trabajo, una capacidad empresarial y
tecnoldgica, una dotacién de recursos naturales e infraestructuras, un sistema social
y politico, y una tradicién y cultura, sobre los cuales se articulan los procesos de

desarrollo local y territorial.

En este tenor, la innovacidén adquiere una importancia estratégica y en su promocion
resultan esenciales las caracteristicas de cada territorio, la presencia de actores
locales y la creacion de redes formales e informales de cooperacién, capaces de
impulsar procesos de desarrollo local. Uno de estos tipos de redes son los Sistemas
Productivos Locales (SPL), que surgen y se desarrollan en dmbitos especificos
mediante una condensacion en el tiempo de la cultura productiva a escala local. Los
productores, comercializadores, trabajadores, proveedores de insumos 0 materias
primas, financiadores, asi como las diversas instituciones de caracter
gubernamental y los diversos grupos de la sociedad civil, se constituyen como los
actores asociados y localizados en un territorio para la realizacion de actividades

que logren objetivos comunes.

La problemética que se aborda en esta investigaciéon, consiste en que dichos SPL
estdn inmersos en la dinamica del capital global, en donde la logica consiste
sustancialmente en la mayor obtencion de utilidades posible, sin importar el costo

social y ambiental que este proceso pueda tener.



Los productores de zarzamora en el municipio de Los Reyes son el actor y municipio

que se selecciond para desarrollar la presente investigacion.

Esta investigacion se centrd en dos objetivos generales, por una parte analizar la
problematica observada en los productores de zarzamora articulada al territorio, asi

como presentar una alternativa de solucion a la problematica estudiada.

Algunos hallazgos en relacion a la problematica es la fuerte dependencia comercial
y financiera que los productores tienen en relacibn a las empresas
comercializadoras que mayormente son multinacionales extranjeras, destaca
también el bajo de nivel de organizacion entre productores, situaciones que al
combinarse, generan una situacién no solo de dependencia sino de términos de

comercializacidon desfavorables para la mayor parte de los productores.

Al ser la produccion y comercializacion de zarzamora un elemento central del ntcleo
endogeno-productivo en el municipio, afecta a toda la economia en su conjunto y
no favorece al ambito local, por el contrario, los niveles o grados de marginacion se
han incrementado de acuerdo a cifras oficiales el estar y observar las condiciones
de vida del grueso de la poblacién en Los Reyes Michoacan, confirman dichos

datos.

Una de las conclusiones de la investigacion, es que para lograr aprovechar las
condiciones favorables presentes en el municipio, como el potencial agricola y las
innovaciones ya existentes que sustancialmente son de proceso, es necesario
instaurar territorios innovadores, los cuales tienen como piedra angular la
organizacion y alianzas progresivas entre productores para enfrentar de mejor
manera la fuerza de las comercializadoras, dichos territorios innovadores pueden
coadyuvar al proceso de transitar de un sistema productivo local que favorece el
capital global a un sistema local de innovacién que estimula e impulsa el desarrollo
local y con ello mejorar la calidad de vida de las personas que viven en el municipio

en cuestion.



Este reporte de investigacion se compone de un primer capitulo donde se presentan
los fundamentos de investigacion, en el segundo apartado se describe y analiza la
panoramica tanto del municipio de Los Reyes como de la produccién de zarzamora,
posteriormente se presentan algunas teorias relacionadas con el desarrollo local, la
innovacion, los sistemas productivos locales y los territorios innovadores, las cuales
le dan sustento tedrico, formal y conceptual a esta investigacion, en el cuarto
capitulo se presenta el disefio metodolégico que dio origen al instrumento de
investigacion, que se aplicé en campo, lo cual conlleva al quinto y ultimo capitulo
donde se presentan los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los
productores, se presenta una propuesta de solucién basada en la instauracion de
territorios innovadores en el territorio estudiado, para finalizar con las conclusiones

de la investigacion.



Capitulo I. Fundamentos de la investigacién

En este apartado se encuentra la situacidon problematica, el planteamiento del
problema, el método que se utilizara para realizar la investigacion y la justificacion

por la que se plantea la realizacion de la investigacion.

1.1 Situacion problematica

Si la globalizacién econdmica establece un duro sistema de competencia mundial
gue obliga a las empresas y a los territorios a mantenerse en estado de alerta ante
las nuevas oportunidades que puedan conferirles ventajas, existe un acuerdo
generalizado en que la actitud innovadora resulta una de las principales claves de
desarrollo (Malikova y Staranova, 2005; Alburquerque 2008; Rodriguez y Alvarado,
2008; Morales, 2012).

Asi pues, la capacidad de las empresas y de los territorios que las acogen para
desarrollar y/o incorporar innovaciones resulta determinante, con lo cual condiciona
Su posicionamiento en un mundo cada vez méas sesgado hacia la formacion de
ambitos espaciales diferenciados por su capacidad innovadora, no s6lo empresarial

sino también socio-institucional.

La innovacién se convierte, pues, en un importante factor que condiciona no sélo la
competitividad empresarial y el dinamismo econémico sino también el desarrollo
local, definido éste como un proceso de crecimiento y cambio estructural que,
mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio, conduce

a elevar el bienestar de la poblacion de una localidad o una region.
En México, aunque el sector primario ha disminuido su participacion en el producto
interno bruto nacional (PIB), su importancia aun sigue siendo marcada, sobre todo

en estados en los que la produccién primaria es considerable, como es el caso de
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Michoacan, donde representa alrededor de 15% por ciento del PIB estatal (SE,
2012). Lo que quiere decir, que este sector es de una gran importancia para las
actividades de la entidad dado que representa la actividad principal para un gran

numero de habitantes.

La economia michoacana se caracteriza por una estructura que sitlia en importantes
niveles de la escala nacional al sector agropecuario, que en varios productos ubica
al estado en una posicion estratégica, la agricultura continua siendo la actividad
primaria esencial de la poblacion del estado de Michoacéan. En éste existen una gran
variedad de cultivos fruticolas de gran importancia social y econdémica para los

municipios, uno de estos cultivos es la zarzamora en el municipio de Los Reyes.

El valle de Los Reyes sufrid fuertes modificaciones en la década de los noventa
como resultado de la transformacion de las actividades agrarias, mientras la crisis
del sector azucarero afectaba la industria a nivel nacional como consecuencia del
Tratado de Libre Comercio — exportaciones a precios bajos e importaciones de
fructosa—, las condiciones de los cafieros de esta region cambiaron debido a la
disminucién de los créditos, el aumento de los intereses y el pago tardio de las
liquidaciones y a lo largo de las décadas se vivio este contexto negativo. Con el
objetivo de lograr una mejor rentabilidad econémica se realizé la reconversion de
cultivos y fue en 1993 cuando aparecieron las primeras hileras de zarzamora de la
variedad "brazos’, sin embargo, la frutilla no encontré mercado y se vendia a granel
a dos o tres pesos por kilogramo, a fabricas de mermelada del municipio de Zamora

e Irapuato.

La situacion comenzé a cambiar cuando en 1996 la empresa norteamericana
“Sierra Fruit”, quien ya contaba con experiencia en la comercializacion de frutillas
en otros paises, detect6 las bondades del cultivo de zarzamora en la region y abrid
un centro de acopio, estableciéndose también dos empresas comercializadoras de
capital extranjero "Hortifrut” empresa chilena y ‘Driscoll’'s” empresa norteamericana-

que impulsaron las exportaciones del producto y contribuyeron a mejoras en las
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tecnologias de produccion utilizadas, estableciendo las primeras bases de logistica,

inocuidad y trazabilidad en la regién (Thiébaut, 2011).

El éxito en la region de las empresas "Hortifrut” y “Sierra Fruit’, asi como el continuo
incremento de la disponibilidad de frutillas contribuyé a que otras empresas
comercializadoras se establecieran en la regién y actualmente se cuenta con 17

empresas comercializadoras de la frutilla (SAGARPA, 2009).

Actualmente en esta region se encuentra concentrada la mayor parte de produccion
de zarzamora del pais, contribuyendo con aproximadamente un 90% de la
produccion total en México y practicamente la totalidad de lo que se produce en la

region se destina a la exportacion de zarzamora en fresco (SPZM 2010-2012).

El comportamiento de la produccion de la zarzamora en el municipio, desde el afio
2003 se ha incrementado de manera considerable especialmente en el afio 2009,
en donde la produccion alcanzé un total de 70,000 toneladas producidas. De igual
manera se han registrado caidas en la produccion, principalmente en el afio 2010
con una produccion de 26,000 toneladas, situacion derivada del cambio climatico y
principalmente por problemas fitosanitarios como la "Perondspora’ que es una
enfermedad que provoca dafios a los 6rganos de las plantas de zarzamora que
origina el secamiento de la yema floral y por otro lado el exceso de humedad en
terrenos con problemas de drenaje (SAGARPA, 2008).

Actualmente una gran parte de los productores realizan la reconversion productiva
y sustituyen a la variedad brazos por la variedad tupi, se consideran 5,250 hectareas
plantadas en esta region, generadora de 5,000 empleos permanentes y 10,000

temporales, lo que constituye la tercera derrama econdmica agricola estatal.
Sin embargo, existen varios problemas a considerar en la produccién de zarzamora

en el municipio, que van desde las partes técnicas de los cultivos (cosecha, siembra,

riego), el aprovisionamiento de insumos, la tecnologia necesaria para su desarrollo,
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restricciones financieras, falta de planeacion y organizaciéon en la produccion,
eventualidad de las condiciones naturales adversas, carencia de una vision
estratégica que considere la verdadera dimension del sector, que fortalezca y
otorgue continuidad al desarrollo en el mediano y largo plazos, deficiente atencién
a los problemas por carecer de un enfoque que considere potencialidades y
prioridades regionales y locales; agudizacion del deterioro de los recursos naturales
comprometiendo la viabilidad y sustentabilidad de la produccion en el mediano y
largo plazo, descapitalizacion del sector principalmente de pequefios productores
derivada del deterioro de su actividad, agravamiento de las condiciones de pobreza
en el medio rural y con ello la migracién de su mayor fuerza de trabajo (INDETEC,
2009).

Lo anterior ha generado estancamientos y deterioros en la actividad productiva, con
lo cual las superficies sembradas y cosechadas no generan desarrollo para el
municipio y se mantengan visibles las desigualdades sociales y la marginacion
social. Al analizar, como ya se menciond, la importancia de la actividad agricola en
el municipio, se considera de primordial importancia el estudio de esta problemética
y el establecimiento de nuevas formas de mejora y desarrollo del cultivo y del
municipio dedicado a esta actividad.

Ademas se tienen otras limitaciones que han imposibilitado el desarrollo pleno de
esta actividad agricola y el desarrollo del municipio; entre estos se pueden sefalar
los siguientes: la ausencia de politicas agricolas que estimulen y favorezcan el
crecimiento de la actividad en el estado, el uso de productos quimicos y fertilizantes
qgue deterioran la fertilidad natural del suelo, la falta de integracion entre los
participantes de la actividad agricola, lo que imposibilita la cooperacion para el bien
comun y comunicacion entre ellos, ademas de que el cambio climatico ha generado
pérdidas en la produccién de las cosechas.

Otro aspecto a destacar en la actividad fruticola, son las estrategias de exportaciéon
de frutas. En las zonas productoras y exportadoras de frutales se ha analizado los

principales indicadores de bienestar, y lo que se ha demostrado son: baja calidad
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de vida en las zonas productoras y afectacion de los recursos naturales de las
regiones, especialmente del suelo (Feder, (1977); Fernandez, (1992); Verduzco,
(1992). Como ya se mencion6 una de las principales limitaciones para el desarrollo
local en el municipio, es que la mayor parte de las exportadoras son de capital
extranjero y son las que determinan los precios a los cuales los productores de Los
Reyes venden el cultivo, lo cual genera una fuerte dependencia econdmica,
financiera y comercial de los productores en relacibn a las empresas
comercializadoras, lo cual obstaculiza implementar procesos orientados al

crecimiento econémico y el desarrollo local.

Para la incorporacion de innovaciones y el incremento de la competitividad en el
municipio de Los Reyes resulta fundamental la existencia de redes locales de
cooperacion entre distintos actores, ya sean éstos empresas u otros agentes e
instituciones con mayor influencia en el funcionamiento de la economia y la

movilizaciéon de la sociedad.

Dichas redes; que se sustentan en la proximidad espacial y cultural, en la existencia
de un clima de confianza mutua y en el desarrollo de sentimientos de identidad
colectiva, se consideran trascendentales para el desarrollo de las regiones; puesto
gue permiten buscar respuestas colectivas para hacer frente a los problemas y

retos. Estas redes pueden ser vistas como sistemas locales de innovacion.

1.2 Planteamiento del problema

En este apartado se detallan las preguntas de la investigacion, los objetivos y las

hipotesis con las que se trabajaran durante el desarrollo de la misma.

1221.2.1 Pregunta de investigacion

Los procesos y territorios de innovacion al generar una organizacion flexible de la
produccion y difusion de las innovaciones, ¢Pueden estimular el aprovechamiento
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del potencial agricola e innovaciones existentes entre los productores de zarzamora
en Los Reyes y con ello impulsar el Desarrollo local?

¢Es posible que la organizacion flexible de la produccion permita el
aprovechamiento del potencial agricola en cuanto a los recursos humanos,
naturales y financieros?

¢Es factible que la difusién de las innovaciones y el conocimiento entre los
productores de zarzamora en Los Reyes constituya un elemento estratégico que
desarrolla innovacién en cuanto a la organizacion, la forma de abordar el mercado,
la mejora del producto y los procesos productivos?

1.2:41.2.2 Objetivo de investigacion

Estudiar y analizar los territorios de innovacion y su relacion con la organizacion
flexible de la produccién asi como la difusion de las innovaciones, desde una
perspectiva en que la articulacion de dichos elementos funcionen como
estimulantes del aprovechamiento del potencial agricola y las innovaciones, como
impulsores del desarrollo local.

Investigar en qué grado los recursos humanos, naturales y financieros como
componentes del potencial agricola, mediante la organizacién flexible de la
produccion, son aprovechados por parte de los productores de zarzamora en el
municipio de Los Reyes.

Establecer si la difusion de las innovaciones y el conocimiento entre los productores
de zarzamora, es un generador de innovaciones en términos de la organizacion,
la comercializacién, la mejora en el producto y el incremento en la eficiencia de los
procesos productivos.

1251.2.3 Hipotesis de investigacion

La organizacion flexible de la produccion y la difusion de las innovaciones permiten
aprovechar el potencial agricola e innovaciones existentes entre los productores de
zarzamora en Los Reyes, facilitando la instauracion de procesos y territorios de
innovacion que impulsan el desarrollo local.

El aprovechamiento de los recursos humanos, naturales y financieros es resultado
de la organizacion flexible de la produccion, el grado de aprovechamiento de dichos
recursos se traduce en la utilizacion del potencial agricola, condicién necesaria entre
los productores de zarzamora en Los Reyes para promover el desarrollo local.
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La innovacion expresada en nuevas y mejores formas de organizacion, participacion
en los mercados, productos y procesos productivos eficientes, se genera a partir de
la difusion de las innovaciones y el conocimiento entre los productores, lo cual
contribuye de manera sustancial a la implementacion de territorios innovadores.

1.3 Justificacion

La trascendencia de realizar esta investigacion radica en la importancia que tiene el
estudio de formas de generacion de desarrollo local, particularmente en el estado
de Michoacén y como ya se mencioné en el sector fruticola, concretamente a los
productores de zarzamora del municipio de Los Reyes,— dado que esta actividad
representa gran importancia social para el estado y municipio, principalmente
porque esta constituye la base econémica y de vida de gran cantidad de personas.
Esta investigacion servira no solo para desarrollar procesos de innovacion que
beneficien a los productores, ademas puede coadyuvar a que estos actores desde

su actividad sea motores de desarrollo local en el municipio.

Con esta investigacion se pretende describir parcialmente la problematica existente
en el territorio de estudio y presentar una posible alternativa de solucién a dicha
situacién, al generar informacion estratégica para la toma de decisiones entre los
productores que contribuya a la implementacion de diversas formas de innovacion,
innovaciones que pueden estimular el establecimiento de territorios innovadores
generando mas y mejores condiciones para el impulso de iniciativas de desarrollo

local y el mejoramiento en la calidad de vida de las personas. (clave)
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1.4 Viabilidad de la investigacion

De acuerdo con el problema antes planteado, se determina que la investigacion es
viable ya que se cuenta con las herramientas necesarias para desarrollarla; tiempo,
recursos humanos, recursos materiales, recursos financieros y se puede obtener la

informacion necesaria para su culminacion.

1615 Delimitacion del estudio

Productores de zarzamora pertenecientes al Sistema Producto Zarzamora en
Michoacan, concretamente los que se dediguen a la produccién del cultivo en Los

Reyes, Michoacan.

1.6 Método

El método que se utilizé para la realizacion de la investigacion aqui propuesta, es el
método cientifico, que se entiende como el conjunto de postulados, reglas y normas
para el estudio y soluciéon de los problemas de investigacion, los cuales son
institucionalizados por la denominada comunidad cientifica reconocida. En un
sentido mas global, el método cientifico se refiere al conjunto de procedimientos que
valiéndose de los instrumentos o técnicas necesarios, examina y soluciona un

problema o conjunto de problemas de investigacion (Bunge, 1979).

Una propuesta de pasos para la aplicacion del método cientifico para esta
investigacioén en base a la perspectiva de Mario Bunge (1999), es la siguiente:

e Eleccidon de un campo de investigacion

e Revision del conocimiento previo en ese campo

¢ Identificacion de un problema de conocimiento articulado al territorio

e Formulacién precisa del problema

e Eleccién de una hipétesis tentativa que genere conocimiento en relacién al

problema detectado en el territorio
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e Prueba conceptual de la hipétesis

e Disefar una prueba empirica de la hipétesis

e Examen critico de los datos

e Evaluacion de la hipotesis

e Sila hipotesis se confirma de manera sdlida, verificar si su aceptacion obliga
a algan cambio, en el conocimiento previo

e Identificacion y manejo de los nuevos problemas que surgen de la

continuacion de la hipétesis.

1.7 Tipo de método

La deduccion, es un método de razonamiento que consiste en tomar conclusiones
generales para explicaciones particulares. El método se inicia con el analisis de los
postulados, leyes, principios, etc. De aplicacién universal y comprobada la validez,
para aplicarlos a soluciones o hechos particulares.

El concepto popperiano de falsacién sefiala que una teoria cientifica s6lo puede
“sobrevivir’ si no ha sido rechazada por la evidencia empirica, lo cual no significa
que ha sido verificada, sino solamente corroborada —que es un criterio mucho mas
débil. El principio fundamental del racionalismo critico y el método hipotético-

deductivo es el establecimiento de hipétesis.

Para la realizacién de la investigacion propuesta se utilizara el método hipotético-
deductivo, que en suma, consiste en un procedimiento que parte de unas
aseveraciones hipotéticas y busca refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo de

ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos.

1.8 Instrumento

Los instrumentos a utilizar para la recopilacion de los datos estan seleccionados

conforme a las necesidades de la investigacion, en funcion de la muestra elegida y
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se aplicaron tanto para hacer acopio de los antecedentes como para la observacion

del fenédmeno.

Se planteo la utilizacién de instrumentos de caracter cualitativo y cuantitativo.

Cuantitativo:

Encuestas: con la finalidad de captar la informacion requerida para el estudio
y mediante esto realizar interpretaciones de los datos convenientes.
Métodos estadisticos: que permitan la medicion de variables establecidas, se

utilizé el programa estadistico SPSS para el analisis de las variables.

Cualitativo:

Entrevistas dirigidas a los productores clave, es decir aquellos que tienen un
papel relevante en la dinAmica de la actividad relacionada con la produccion
de zarzamora, sin que ello implique como condicion el ser los productores de
mayor capacidad de volumen de produccion

19



Capitulo Il. Panorama del municipio de Los Reyes y de la produccion de
zarzamora

El contexto econémico y comercial de la zarzamora en el municipio de Los Reyes:

potencialidades y areas de oportunidad.

En el presente capitulo se contextualiza la situacion que guarda la actividad
productiva de la zarzamora en el territorio de Los Reyes, en la actualidad existe una
amplia literatura que trata diversos aspectos de dicho proceso y toca temas tanto
econdmicos, politico-institucionales, socioeconomicos, ambientales y culturales
solo por mencionar algunas de las dimensiones que gravitan en torno a esta
actividad, el alto valor agregado de la zarzamora, su fuerte dinamica de exportacion
y el volumen de ventas y rentabilidad de esta frutilla, ha provocado que la mirada de
diversos actores (productores, comercializadores, gobierno, académicos) se hayay
se esté dirigiendo a esta actividad productiva, que, asi como tiene importantes
beneficios también representa fuertes problemas como la extraccion de riqgueza por
parte de los llamados intermediarios pero con altos costos sociales y ambientales,
que en suma, desgastan el tejido social, los recursos naturales y amplian la

inequitativa distribucion de la renta.

Dada esta situacion, es pertinente y necesario realizar una descripcién del contexto
de la zarzamora y para lograr dicho objetivo, el presente capitulo se compone de
los siguientes apartados: una descripcion de la zarzamora, una breve
caracterizacion del municipio de Los Reyes, la presentacion de datos que ilustran la
produccién de la zarzamora asi como su cadena de valor y generacion de valor
agregado y para cerrar este capitulo se enuncian las potencialidades y areas de

oportunidad del cultivo en cuestion.

2.1 Descripcion general de la zarzamora

a) Descripcion y caracteristicas

La zarzamora es una especie fruticola originaria de Europa, Asia y América; de

crecimiento arbustivo, produce un fruto de color negro brillante, sabor dulce y
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aromatico. Pertenece al grupo de las frutillas o berries y al sector de “frutas finas”
(denominacion que se vincula al aspecto comercial y no al botanico) que incluye a
un conjunto de especies que se caracterizan por su reducido tamafo, en
comparacion con otras frutas como las citricas (Sanchez G. P., 2009). Dentro del

grupo, se consideran al menos dos subgrupos (véase tabla 1)

El nombre cientifico de la Zarzamora es Rubus fruticosus y pertenece a la familia
de las Rosaceas (SEDER, 2012). La traduccion de zarzamora al inglés es

“Blackberry”.

Tabla 1. Clasificacion de frutas finas
Berries: De sabores acidulados y rapida perecibilidad.

Frambuesa Zarzamora Grosella

Arandano Fresa

Cherries: Frutos menores de tipo carozo.

»

Cereza | Guinda

Fuente: Elaboracion propia con base en SEDER, 2012.

A continuacion se presenta informacion general con el objeto de caracterizar a la

Zarzamora:

Es un arbusto sarmentoso de ramas arqueadas y espinosas por la presencia de
aguijones, hojas compuestas de 3 6 5 foliolos elipticos y de margen aserrado,

dispuestos de forma palmeada, en ocasiones blanquecino y con peciolo espinoso.
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Flores en racimos compuestos, con 5 sépalos y 5 pétalos blancos o rosados sobre

un receptaculo ensanchado, con numerosos estambres.

Su fruto es carnoso y formado por numerosos frutitos esféricos apifiados cada uno
con un huesillo, de color rojizo al principio, pero al final negro cuando maduran
completamente. Frutos en principio rojos que se tornan negros al madurar con sabor

dulce y aromatico. Existen cientos de subespecies y variedades en Europa.

El principal periodo de floracién se presenta de junio a agosto, frutos en agosto y
generalmente se cosechan en verano. Quienes aprovechan las hojas lo hacen en

primavera.
b) Origeny variedades

La zarzamora es una especie nativa de los Estados Unidos de Norteamérica (en lo
sucesivo EUA), la cual ha proliferado rapidamente llegando a ocupar grandes
superficies. La seleccion de materiales sobresalientes inicio a mediados del siglo
XIX siendo estos materiales los que estimularon el mejoramiento genético de esta
especie. En 1909 se inicié en Texas el primer programa de mejoramiento genético
de zarzamora. Actualmente, todas las plantaciones tienen variedades producidas
en programas de mejoramiento genético los EUA que es el principal productor de

esta especie.

En México el cultivo de la zarzamora inicié en 1985, en el municipio de Tetela del
Volcan, en el estado de Morelos, México; para 1993 ya habia 380 hectareas
cultivadas, sobresaliendo por su importancia el estado de Michoacan el cual
tiene mas del 90% de la superficie nacional sembrada de esta especie.
Tradicionalmente la zarzamora se ha cultivado en lugares templados vy
subtropicales; no obstante, existen evidencias de que algunos cultivos no tienen
requerimientos de bajas temperaturas y podrian adaptarse a las condiciones

climaticas de los tropicos (Pérez, 2004).

Se considera que en el mundo hay unas 300 especies de zarzamora de importancia

relativa segun la aceptacién comercial que tienen en los diferentes territorios.
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Muchas de ellas se encuentran en las zonas altas de Sudamérica principalmente en
Ecuador, Colombia, Panam4, Centroamérica y México. Las variedades que
actualmente encontramos se han originado de interacciones genéticas entre varias
especies, por lo que no es extrafio que estas variedades difieran entre si en cuanto
a su habito de crecimiento y al tipo de fruta. Por esta razon, las zarzamoras se han

clasificado segun su habito de crecimiento (véase tabla 2).

Tabla 2. Variedades de zarzamora
Fuente: Elboracion propia con base en Pérez, 2004.

Caracteristicas Variedades
En las plantas de este tipo los tallos pueden Comanche Rosborough
soportar su propio peso sin necesidad de apoyo Brazos Cheyenne
Erecto alguno, siendo esta una caracteristica que facilita |Cherokee Darrow
su manejo y reduce los costos de produccion. Shawnee Choctaw

Estos cultivos requieren de algun soporte para Chester thornless ~ Chester

. apoyar las cafas y facilitar la cosecha. Hull thornless Black Satin
Semierecto
Loch Ness
Requieren de soporte, utilizando espalderas Marion Kotata
con dos alambres ubicados a una altura de 50-60 cms.| Thornless Waldo
Rastrero y 100-120 cms. Alos cuales se atan las cafas. Evergreen Logan
Boysen

c) Propiedades nutritivas de la Zarzamora

Las zarzamoras son especialmente ricas en vitamina C y beta carotenos, que una
vez ingeridos se convierten en vitamina A. Estas dos vitaminas convierten a este
fruto en un buen antioxidante. Este cultivo contiene una cantidad muy elevada en
potasio, lo que contribuye con la eliminacibn de agua del organismo. Tiene
propiedades diuréticas debido a su contenido en arbutina, glucésido con
propiedades diuréticas y antibacterianas. La zarzamora contiene bastantes
vitaminas del grupo B (véase tabla 3), especialmente niacina, tiamina y rivoflamina
gue, entre otras funciones contribuye a mantener el estado de nervios en buenas

condiciones (Chavez , 2011).
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Tiene propiedades diuréticas, astringentes, anti ulcerosas, fortifica las encias, la
zarzamora aporta mucha fibra y pocas calorias, al ser pobre en proteinas y grasas.
Tiene propiedades medicinales como astringentes, diuréticas, antidiabéticas y
hemostéticas. Los frutos de zarzamora contienen un elevado porcentaje de agua,
alrededor del 80 por ciento y el resto posee azucares, vitaminas, sales de calcio y
acidos organicos, entre otras. Tienen un alto contenido en fibras, lo que mejora el
transito intestinal, contiene gran cantidad de carotenoides y antocianinas que

presentan una actividad antioxidante (Esquivel , 2010).

Tabla 3. Valor nutricional de la zarzamora por muestra de 100 gramos

Calorias (kcal) 59
Carbohidratos (g) 13
Proteina (g) 1.38
Grasas (g) 0.69
Fibra (g) 1.1
Agua (g) 82.75
Calcio (mg) 31.9
Potasio (mg) 266
Vitamina C (mg) 21
Vitamina B1 (mg) 0.02
Vitamina B2 (mg) 0.04
Vitamina B3 (mg) 0.4

Fuente: Elaboracion propia con base en SEDARH, 2008.

2.2 El municipio de Los Reyes

Dentro de este apartado se describen las caracteristicas principales del municipio
objeto de estudio.

2.2.1 Ubicacién

El municipio de Los Reyes se localiza en el estado de Michoacan, en la region V

Tepalcatepec, al oeste del estado, se localiza entre los paralelos 19°30'y 19°49' de
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latitud norte; los meridianos 102°15'y 102°36' de longitud oeste; a una altura entre

900 y 3 400 m. sobre el nivel del mar.

El Municipio de Los Reyes se ubica en la vertiente sur del Cinturén Volcanico
Transmexicano, regionalmente forma parte de la Subprovincia Neovolcanica
Tarasca, integrada por sierras volcanicas con llanura, conos dispersos y en grupos
y otras formaciones. El &rea presenta planicies y elevaciones prominentes como los
conos sineriticos: "Cerro de Santa Rosa" y "Olla de Los Limones”, donde los
sistemas hidricos fluviales han labrado cafiadas y taludes de profundidad
considerable, con desniveles hasta de 150 m. A partir de estas cafiadas hacia el sur
y hacia el poniente existe un relieve montafioso, con pendientes fuertes y
practicamente no hay planicies hasta llegar a la tierra caliente. El rango altitudinal
varia de 820 msnm hasta 3850 msnm. Limita al norte con Tinguindin, al este con
Charapan y Uruapan, al sur con Periban y el Estado de Jalisco, y al oeste con
Tocumbo, su distancia a la capital del Estado es de 220 Km. Ocupa el 0.82% de la

superficie del estado con 480.09 kildmetros cuadrados.
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Figura 1. Ubicacion geografica del municipio de Los Reyes, Michoacan.

el

f lLos Reyes
deSalgado

Fuente: Elaboracién propia con base en Googlemaps

El municipio cuenta con gran diversificacion natural, su gama de clima da espacio a
un patrimonio natural de gran alcance. La geografia municipal comprende tres
zonas bien caracterizadas: el Valle, propiamente dicho; la sierra, parte de limitrofe
occidental de la regién llamada meseta Purépecha y la tierra caliente, pequefia
parte, suroeste del municipio con caracteristicas de la region llamada tierra caliente
(Plan Municipal de Desarrollo de Los Reyes, Michoacan 2011-2015).

La distribuciéon de localidades de acuerdo a las tres zonas que componen la
geografia municipal es la siguiente: en la sierra (o parte alta) se ubican la localidades
de Atapan, San Rafael, La Zarzamora, La Tinaja, Queréndaro, Tata Lazaro, Jesus
Diaz (Sirio), Los Pozos, Imbaracuaro, Orascato, Dieciocho de Marzo, Cherato
Cheratillo, Sicuicho, Pamatacuaro, San Marcos, San Luis, San Benito, San Antonio
Tierras Blancas, San Isidro, Taapan, Santa Rosa, Uringuitiro, La Palma, San José
y Zacan. En la parte baja o el valle se ubican las localidades de Los Reyes de
Salgado, San Juan de Dios, Los Limones y San Sebastian, y en el area de tierra

caliente: Los Palillos, La Calabaza y Los Tejones, en total el municipio cuenta con
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32 localidades y una cabecera municipal (Plan Municipal de Desarrollo del municipio
de Los Reyes, Michoacan 2008-2011).

Figura 2. Composicion geografica del municipio de Los Reyes, Michoacéan.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Googlemaps

2.2.2 Composicion de la poblacién por género.

En referencia a la composicion de la poblacion por género en el municipio de Los
Reyes la cantidad de mujeres es mayor que el total de hombres en el afio 2005 por
2,130, cantidad que disminuye en el afio 2010 al pasar a una diferencia de 1,251,

tal como se ilustra en la tabla 4.
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Tabla 4. Composicion de la poblacion por género.

Municipio de Los 2005 2010

Reyes
Género Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total
Poblacion total 24,829 26,959 |51,788 | 31,265 32,876 64,141

Fuente: Elaboracidon propia con base en SEDESOL,2016.

2.2.3 Indicadores de marginacion
Como se ha descrito con anterioridad (situacion problemética de la presente

investigacién), el municipio de Los Reyes tiene una fuerte dinamica en la produccién
de la zarzamora y este cultivo observa una alta demanda a nivel internacional, sin
embargo los beneficios que esta actividad productiva podria tener en la poblacion
del territorio alin no se observan, por lo menos con base en datos del catadlogo de
localidades presentado por la SEDESOL en 2016.

Como podemos apreciar en la tabla 5, un 11.72% Yy un 33.20% de la poblacién al
afio 2010, es analfabeta y no ha terminado estudios de primaria respectivamente, a
pesar de darse una disminucion del afio 2005 al 2010, las cifras no son halaguefias.
El 12.65% de la poblacion en el afio 2010 observé una carencia en agua entubada

mientras que el 36.27% vive en algun nivel de hacinamiento.

En materia de ingresos medido por el indicador de salarios minimos, en 2005 mas
de la poblacion percibia maximo dos salarios minimos, esta cifra se reduce en
buena medida en el afio 2010 al bajar a un 29.15%, sin embargo esto implica que
para el afio en revision, casi un tercio de la poblacion percibia solo hasta dos salarios

minimos por dia.

Al revisar los indicadores relacionados con la marginacién, se observa que el grado
de marginacion paso de bajo en el afio 2005 a un nivel medio en el 2010, colocando
al municipio de Los Reyes en el lugar 1770 a nivel nacional, en la clasificacion de

marginacion por municipio, considerando que INEGI en 2015 contabiliz6 2457
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municipios en todo el pais, Los Reyes se encuentra alejado estadisticamente de
estar entre los municipios de mayor marginacion, sin embargo es un territorio que a
pesar de contar con una gran riqueza natural, con capacidad de producir diversos
productos agricolas, sobresaliendo la zarzamora, esta clasificado como un
municipio con algun grado de marginacion, en este caso un grado medio, lo cual
puede parecer paradojico, dada la riqueza natural y la fuerte dinamica productiva
existente en el territorio, el hecho de que el grado de marginacion aumenté de bajo
a medio es un fendbmeno de naturaleza compleja y multifactorial, para efectos del
caso que se estudidé en la presente investigacion, la alta dependencia comercial e
incluso financiera de los productores de zarzamora hacia las empresas
comercializadoras, se constituye como uno de los principales obstaculos para que
el municipio logre generar mejores condiciones de vida y reducir el grado de
marginacion existente a partir de las vocaciones productivas endoégenas existentes

y de la produccién de zarzamora en especifico.

Tabla 5. Indicadores de marginacion del municipio de Los Reyes: 2005-2010

Indicador 2005 2010
Poblacién total 51,788 64,141
% Poblacion de 15 afios o 14.23 11.72
mas analfabeta
% Poblacion sin primaria 36.02 33.20
completa
% Ocupantes en viviendas 9.94 12.65
particulares sin agua
entubada
% viviendas particulares 39.49 36.27

habitadas con algun nivel de
hacinamiento
% Poblacion ocupada con 54.25 29.15

ingresos de hasta dos

salarios minimos

Grado de marginacion Bajo Medio
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Lugar que ocupa en el 1,800 1,770

contexto nacional

Fuente: Elaboracion propia con base en SEDESOL, 2016.

2.2.4 Actividades productivas en el municipio de Los Reyes

El sector productivo de mayor peso y dinamismo en el municipio de Los Reyes
Michoacéan es el primario, especificamente la agricultura, ciertamente este territorio
es conocido por ser uno de los principales productores de zarzamora a nivel
nacional, sin embargo existen otros cultivos, que en su conjunto permiten conocer

la vocacion productiva municipal.

En la figura 3 se puede apreciar la composicion del uso de suelo y vegetacion que
se tiene en el municipio, de la totalidad del suelo que es utilizado para la agricultura,
la principal cosecha por superficie sembrada es el maiz de grano, la segunda
cosecha es la zarzamora, la tercer cosecha es el aguacate y después la cafia de
azucar. Frutillas como el blueberry aparecen también dentro de la superficie

sembrada para uso agricola.
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Figura 3. Uso de suelo y vegetacion del municipio de Los Reyes, Michoacan.

Uso del Suele y Vegetacisn

Fuente: INEGI, 2010.

En la tabla 6 destacan (ademas de la zarzamora) el aguacate, la cafia de azucar y
la mora azul que en su conjunto generaron un valor de la produccion de
$656°532,590.00 mdp en el afio 2014, (dltimo afio revisado por el SIAP informacion
presentada en el 2016), ademas del valor de la produccién estos productos
ocuparon una superficie sembrada de 5,743.37 hectareas, después de estos tres
cultivos, la frambuesa, el maiz de grano y la guayaba generaron una derrama
econOmica de $82°556,770.00 mdp en el afio antes referenciado y este valor de la
produccion fue generado en una superficie sembrada de 5,382.5 hectareas, otros
productos agrarios de menor peso en términos del valor de la produccion son la

semilla de cafa de azucar, la manzana, la avena forrajera, el grano de trigo y la
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pera, el agave representa una pequefia porcion de superficie sembrada, sin

embargo no se tienen mas datos disponibles en la referencia consultada.

La zarzamora que se ha colocado como el producto de mayor relevancia en el
territorio en estudio, representd tan solo en el afio 2014 un valor de la produccion
de $264°027,990.00 mdp en 5,030 hectareas de superficie sembrada, a la luz de
estos datos podemos observar que el municipio de Los Reyes tiene una vocacion
productiva en el sector agricola con un buen nivel de diversificacién, ademas de que
el cultivo de la zarzamora por si solo, representa una derrama econdmica
importante, al tomar en consideracion estos datos estadisticos sobre la actividad
econdémica-productiva y revisarlos en su conjunto con los datos relacionados con
marginacion (presentados en el apartado anterior), se fortalece la idea de una
situacién paraddjica territorial, que a primera instancia empieza a delinear un
problema en la cadena de valor de la zarzamora, que consiste sustancialmente en
una desproporcional distribuciéon de la riqueza del producto en estudio, de la

presente investigacion.

Tabla 6. Principales cultivos en el municipio de Los Reyes 2016

. Sup. Sembrada Sup. Produccién Rendimiento PMR Valor_ .
Cultivo Cosechada Produccion

(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) ($/Ton) (Miles de Pesos)

Agave 153 0 0 0 0 0

Aguacate 3,769.60 2,890.00 33,166.00 11.48| 15,454.23 512,555.05

Avena

forrajera 110 110 770 7 700 539

Blueberry 104.07 104.07 1,040.70 10| 65,175.03 67,827.65

Cafia de

azucar 1,869.70 1,869.70 172,012.40 92 442.7 76,149.89

Cafia de

azucar

semilla 41.54 41.54 3,821.68 92 445 1,700.65

Frambuesa 75 75 978 13.04| 50,397.44 49,288.70

Guayaba 42.5 42.5 408.9 9.62 6,239.95 2,551.52

Manzana 10 10 72 7.2 7,500.00 540

Maiz grano 5,265.00 5,265.00 10,530.00 2 2,917.05 30,716.55

Pera 5 5 325 6.5 5,500.00 178.75

Trigo

grano 30 30 120 4 3,200.00 384

Zarzamora 5,030.00 5,020.00 65,260.00 13| 40,457.83 2,640,277.99

16,505.41 15,462.81 3,382,709.74

Fuente: SIAP, 2016.
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2.3 Caracterizacion de la producciéon y la cadena de valor de la zarzamora en el
municipio de Los Reyes

La actividad productiva de la zarzamora en el estado de Michoacan, se distribuye
en 25 municipios, de los cuales Los Reyes es el mayor productor de la frutilla,
seguido por los municipios de Periban y Tacdmbaro, estos tres municipios
contribuyen con un total de 70% de produccién total de zarzamora en Michoacan.
El comportamiento de la produccion del cultivo en los principales municipios

productores durante el afio 2014, se puede observar en la tabla 7.

Tabla 7. Principales municipios productores de zarzamora en Michoacan 2016

Sup. Sup. L A Valor
Ubicacion Semb[r)ada Cosec%ada Produccion | Rendimiento PMR P(r&?lzgcdizn
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) ($/Ton) Pesos)
Los Reyes 5,030.00 5,020.00 65,260.00 13|40,457.83 | 2,640,277.99
Periban 2,131.00 2,121.00 27,191.22 12.82(40,788.71 | 1,109,094.79
Tacambaro 683 683 8,537.50 12.5(26,796.28 | 228,773.24
Salvador
Escalante 1,108.00 1,108.00 10,974.00 9.9(17,994.88| 197,475.83
Ario 1,350.00 1,350.00 10,800.00 8(17,559.11| 189,638.39
Tangancicuaro 184.75 184.75 4,618.75 25140,124.55| 185,325.27
Tocumbo 360 360 5,380.00 14.94 | 34,426.35| 185,213.76
Ziracuaretiro 536 536 6,968.00 13(11,900.00 82,919.20
Jacona 120 120 1,680.00 14 |42,470.62 71,350.64
Zamora 40 40 500 12.5(43,158.47 21,579.24

Fuente: SIAP, 2016.

Actualmente en el municipio de Los Reyes se encuentra concentrada la mayor parte
de produccion de zarzamora del pais, contribuyendo con aproximadamente un 90%
de la produccién total en México, cabe mencionar que practicamente la totalidad de
lo que se produce en el territorio de Los Reyes se destina a la exportacion de
zarzamora en fresco (SPZM 2013).
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El comportamiento de la produccién desde el afio 2003 se ha incrementado de
manera considerable especialmente en el afio 2009, en donde la produccion
alcanzo6 un total de 70,000 toneladas producidas. De igual manera se han registrado
caidas en la produccion, principalmente en el afio 2010 con una produccion de
26,000 toneladas, situaciéon que fue producto del cambio climatico y de una
enfermedad del cultivo conocida como perondspora que provoca hinchamiento en
los tallos y mal formacion de los mismos (véase gréfica 1).

Actualmente y de acuerdo con el estudio realizado por la Asociacién Nacional de
Exportadores de Berries A.C. en el afio 2014, la actividad productiva de la
zarzamora en el municipio de Los Reyes, genera 10 empleos permanentes por
hectérea, de acuerdo a la tabla 2.7 se destinan 5,030 hectéreas en el territorio en
cuestion para sembrar dicho producto, por lo cual se estima que esta actividad
productiva genera alrededor de 50,300 empleos permanentes, cabe mencionar que
en el capitulo V, el cual presenta los resultados obtenidos en el trabajo de campo,
se revisa mas a detalle la generacion de empleos permanentes y temporales, en

base a la aplicacion de encuestas aplicadas a productores en sus huertas.

Gréfica 1. Produccién de zarzamora en el municipio de Los Reyes, 2003-2014
(Tons).
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Fuente: Elaboracion propia con base en SIAP, 2016.

2.3.1 Caracterizacion de la cadena de valor de la zarzamora en el municipio de
Los Reyes

De acuerdo al Plan Rector 2013 del Sistema Producto Zarzamora en Michoacan,

los eslabones que forman parte de la cadena de valor de la zarzamora en Los Reyes

(Figura 4), son los siguientes:

a) Eslabon de productores

Los productores de zarzamora llevan a cabo el proceso productivo que comprende

desde la adquisicion de los insumos hasta la venta del producto final mediante una

combinacion adecuada de los factores de la produccién: insumos, maquinaria,

herramientas y recursos humanos.

El ciclo de produccién comprende las siguientes actividades:

Establecimiento.- En donde se programan y se administran los materiales,
asi como la mano de obra que se emplea en el proceso de cultivo.
Direccion.- Se determinan politicas funcionales de produccién, se realiza la
planeacion y el control de ventas, asi como la toma de decisiones sobre
medidas correctivas necesarias para la regulacion del proceso productivo.
Sistemas de control. - Implica el conocimiento completo y exacto de la
situacion de todos los materiales que se utilizan en el proceso productivo de
los cultivos agricolas. Se calcula la posibilidad de cumplir los compromisos
y se previene la reduccion de existencia del producto. Dentro de esta
actividad se realizan célculos sobre aprovechamiento de materias primas,
almacenes y capacidad instalada en las huertas y se establecen conexiones

entre areas de control de calidad y costos.
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b) Eslabén de comercializadores

La comercializacion es una de las fases principales en el desarrollo de la actividad

econOmica de la zarzamora, ya que representa el factor clave para colocar los

productos en el mercado de consumo y de esta forma satisfacer las necesidades de

los consumidores y obtener utilidades. La funcion comercial comprende diversas

actividades, entre las que cabe mencionar las siguientes:

Investigacion de mercados.- Se realiza la recoleccion, registro y analisis
de datos relacionados con el producto: precio, presentacion, calidad,
necesidades del cliente y andlisis de competencia.

Distribucién.- Se determinan los medios por los cuales las empresas
hacen llegar el producto a los consumidores.

Medios de promocidn.- Se realizan las actividades necesarias para dar a
conocer el producto y se aplican los mecanismos mas apropiados de
promocién en el mercado seleccionado. Se determina el presupuesto
para la promocion y publicidad y se seleccionan los medios de
comunicacién en que se realizaran dichas actividades.

Organizacion de las ventas.- En esta actividad se coordinan los factores
determinantes de la comercializacion; capacidad de venta, planeacion
para entregar el producto en fechas previamente determinadas,
recepcion del producto en los centros de consumo y la propia

comercializacion.

c) Eslabon de industriales

Las agroindustrias son un factor determinante para el acopio, transformacion y

conservacion de la zarzamora y contribuyen al incremento de la competitividad de

la cadena agroalimentaria en el marco de las demandas del producto en el mercado,

aportando al mismo tiempo orientacion al proceso de generacion y transferencia de

tecnologia en el sector agropecuario y agroindustrial.
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La actividad esencial de la industria de transformacion consiste en procesar varias
materias primas compradas y convertirlas en nuevos productos terminados.
Algunas veces el cambio en las caracteristicas fisicas o quimicas de las materias

primas es total y en otros casos resulta relativamente pequefio.

Las agroindustrias son indispensables para obtener productos de calidad,
competitivos en el mercado y es fundamental que la seleccion de materias primas
a utilizar se haga tomando en cuenta el destino que dicha materia prima va a tener,
cumpliendo con los requisitos de sanidad y calidad demandados en las zonas

destinadas para el consumo.

d) Eslabon de prestadores de servicios

Los prestadores de servicios que estan inmersos en la cadena de valor de la
zarzamora son de gran apoyo ya que intervienen en los procesos de organizacion,
produccion y comercializaciéon del producto, asi como a la implementacion de

buenas practicas agricolas en las huertas de cultivo.

Los servicios, a diferencia de los productos, presentan caracteristicas que dificultan
el proceso de verificacion o inspeccion de estos antes que los consumidores estén

en contacto con estos. Entre estas caracteristicas se encuentran:

e Simultaniedad: Los servicios, generalmente, se consumen en el mismo
momento en que se producen.
e Inseparabilidad: Los servicios no pueden ser separados de su fuente de

produccion.

Dada la actividad de produccion de zarzamora en el municipio de Los Reyes, que
es de un pasado muy reciente, los técnicos prestadores de servicios estan en
proceso constante de formacion debido a la generacion de paquetes tecnoldgicos

diversos, que pueden generar apoyos técnicos y certificaciones a los productores.
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Existen diversos programas de apoyo financiero y técnico por parte de la
SAGARPA, en los cuales se pueden gestionar recursos econdmicos para el pago
de servicios técnico organizativos y mediante este mecanismo mejorar los procesos

de siembra en los productores del campo.

e) Proveedores de insumos

Este importante eslabon estd compuesto por empresas tanto nacionales como
trasnacionales importadoras de insumos agricolas, como abonos, semillas,
fertilizantes, pesticidas e insecticidas; insumos indispensables para el control
sanitario y la productividad del sector agricola, quiénes proveen al agricultor,
quedando éste como usuario final del producto.

Se han realizado importantes esfuerzos por reducir los costos de produccion de la
zarzamora, por lo que los representantes de este eslabon, han enfocado su vision
a la reduccion de costos por unidad de produccion; utilizar los subproductos
agricolas, ganaderos e industriales para elaboracién de compostas; produccién de
insumos biologicos para el control de plagas y enfermedades, entre otros
desarrollos locales. Por lo que estan proponiendo proyectos de inversion que
ayuden a mitigar las alzas de los insumos y la sustitucion de productos quimicos por

bioldgicos que no sean agresivos al medio ambiente ni a las personas.

En este sentido, el esfuerzo de este eslabdn se traduce en el disefio de un Centro
de Innovacién y Transferencia de Tecnologia para la Agricultura Organica, centro
que esta en funcionamiento y permite la fabricacién de algunos insumos que tienen
posibilidades de ser usados en la produccibn de zarzamora, con un
acompafamiento de capacitacion en el uso y cuidado de insumos bioldgicos. Los
productores primarios pueden acceder a comprar parte de estos insumos a precios
mas econdmicos que los que circulan en el mercado regional, ademas de que al ser
productos biolégicos se favorece a la produccion ya que se obtienen zarzamoras

mas inocuas, saludables y con mejores propiedades alimenticias.
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Figura 4. La cadena de valor de la zarzamora en Los Reyes, Michoacan.
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Podemos observar que cuando la cadena de valor de la zarzamora se destina al
mercado nacional, inicia en la plantacion y el cultivo de la misma, en donde se
realizan las actividades de riego, poda, fertilizacion y corte de la fruta por los
productores del municipio. En el misma huerta en donde se corta la fruta se realiza
el empaque para destinarse después a la venta a algin mayorista, comercializadora
0 a alguna industria para su transformacion, el actor comercializador, destina el
producto a cadenas de supermercados o mercados detallistas en donde se coloca
la zarzamora a la venta para el consumidor nacional. Cuando la zarzamora se
destina a la exportacion, las comercializadoras realizan labores de refrigeracion,
mantenimiento, y logistica de transportacion asi como gestion aduanera para
colocar el producto también en cadenas de supermercados y mercados
internacionales, solo que esta colocacion se da en los mercados internacionales y

de esta forma llega al consumidor extranjero.

Cabe mencionar que el ochenta por ciento de la produccion de zarzamora del
municipio se destina a mercado de exportacion, con base en datos del SIAVI (2016),

en el aflo 2014 de la produccion destinada hacia mercado extranjero, las
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exportaciones de zarzamora mexicana se realizaron en un 95.59% hacia el mercado
de Estados Unidos de América, un 3.8% se destina hacia Europa principalmente a
Paises Bajos, Irlanda, Italia y Bélgica y un 0.61% hacia mercado asiatico
especificamente a Hong Kong y Japon.

Figura 5. Mercados de exportacién de zarzamora mexicana en 2014.

Fuente: Elaboracién propia con base en SIAVI, 2016.
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Capitulo Ill. Desarrollo Local, Innovacion, Sistemas Productivos Locales y

Sistemas Locales de Innovacion.

Para la realizacion de la presente investigacion, se utilizaron diversas teorias que

sirvieron como un marco tanto conceptual como referencial.

Dentro de este apartado se puntualizan las definiciones y argumentaciones respecto
al desarrollo local, la innovacion, los Sistemas Productivos Locales y los Sistemas

Locales de Innovacion.

3.1 Enfoques tedricos y antecedentes del desarrollo local

A finales de la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos era una maquina
productiva formidable e incesante, sin precedente en la historia. Pero los
norteamericanos querian algo mas. Necesitaban hacer enteramente explicita su
nueva posicion en el mundo. Para esos fines, el 20 de enero de 1949, el presidente
Truman, dijo "Debemos emprender un nuevo programa audaz que permita que los
beneficios de nuestros avances cientificos y nuestro progreso industrial sirvan para
la mejoria y el crecimiento de las &reas subdesarrolladas. Al usar por primera vez

en este contexto la palabra subdesarrollo.

Truman cambio el significado de desarrollo y cre6 el emblema, un eufemismo,
empleado desde entonces para aludir de manera discreta o descuidada a la era de
la hegemonia norteamericana. El subdesarrollo comenzd, por tanto, el 20 de enero
de 1949. Ese dia, dos mil millones de personas se volvieron subdesarrolladas.
Desde entonces, el desarrollo connota por lo menos una cosa: escapar de una

condicion indigna llamada subdesarrollo. Desarrollo no puede desligarse de las
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palabras con las cuales se le formo - crecimiento, evolucion, maduracion. La palabra
implica siempre un cambio favorable, un paso de lo simple a lo complejo, de lo
inferior a lo superior, de lo peor a lo mejor (Esteva, 1996).

Un antecedente teodrico del desarrollo local es el desarrollo endégeno y el
tratamiento analitico de los procesos de industrializacion enddgena, en este sentido
un referente es la teoria del proceso de crecimiento dualista, Lewis (1954) afirma
gue la combinacion de la acumulacion de capital con la tecnologia podia tener como
resultado el incremento en el empleo, los salarios, los niveles de produccion y la
demanda generan con ello un crecimiento econémico, las fuerzas dindmicas del
proceso de crecimiento en esta vision estan representadas por la acumulacién del
capital, el cambio tecnoldgico, la fuerza de trabajo que depende en su uso del
excedente de mano de obra agricola e industrial, en los sectores con mayor
dinamismo en la economia, sin embargo esta vision a la luz de las recurrentes crisis
del sistema econdmico capitalista desde los afios setenta y hasta la actualidad, ha
sido rebasada por la realidad, en donde no necesariamente la combinaciéon de

capital y tecnologia generan mayores niveles de crecimiento.

Si bien es cierto que el desarrollo econdmico se vincula frecuentemente a los
procesos de industrializacion endogena, es decir, en torno a la dinamica econémica
y el potencial de desarrollo existente en el territorio (D"Arcy y Giussani, 1996;
Bianchi, 1998), el desarrollo local es una nocién que implica procesos de cohesion
social, de articulacién entre actores locales organizados en torno a reglas formales

e informales y no solo de combinacién a priori de factores de la produccion.

En este sentido, podemos reconocer dos enfoques tedricos del desarrollo
endogeno, el que privilegia el campo de la organizacion industrial y se enfoca a la
constitucion de clusteres, sistemas productivos locales y distritos industriales como
Becattini 1979y 1987; Brusco, 1982; Costa Campi 1992y 1993; Piore y Sabel, 1984;
Porter, 1990 (citados por Vazquez Barquero, 1999:51), en esta perspectiva el

tratamiento tedrico se enfocd a entender la sustitucion de la organizacion de la
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produccion fordista, hacia formas mas flexibles adecuadas a los cambios en los

patrones de produccion y consumo de la sociedad.

En otra vertiente del desarrollo enddégeno se encuentra el enfoque de la teoria del
desarrollo (Fua, 1988; Vazquez, 1983; Arocena, 1995); estas teorias estan mas
centradas en la idea de que cuando la comunidad local es capaz de utilizar el
potencial de desarrollo y de liderar el proceso de cambio estructural, la forma de
desarrollo se puede llamar desarrollo local endégeno o desarrollo econémico, en
esta version la existencia de un sistema productivo capaz de generar rendimientos
crecientes mediante el uso de recursos disponibles y la introduccion de
innovaciones, amplia las posibilidades de la creacién de riqueza y la mejora del

bienestar social (Vazquez, 1999).

La perspectiva del desarrollo endégeno tiene como uno de sus ejes centrales, la
dimension econdmica con una considerable influencia de teorias relacionadas con
el crecimiento econémico, en donde la combinacion de acumulacion de capital y
tecnologia genera crecimiento econdémico, mas no necesariamente desarrollo y
bienestar social; sin embargo, tiene su utilidad como un antecedente historico y

tedrico del desarrollo local.

El desarrollo local se caracteriza por la utilizacion del potencial existente en el
territorio gracias a la iniciativa de los actores locales y su capacidad de articularse
a la logica global, sin perder la orientacion local en el territorio; en este sentido, la
teoria de la dependencia es otro fuerte elemento de andlisis para comprender los

procesos del desarrollo local.

En la teoria de la dependencia existen diversas versiones y posturas que impiden
hablar de un cuerpo unificado, se pueden identificar dos perspectivas: la que se
fundamenta en el poskeynesianismo como Furtado (1961) y Sunkel (1975), asi
como la neomarxista que encuentra su expresion en autores como Frank (1976),
Amin (1974), Cardoso (1969) y Santos (2011); algunos rasgos diferenciadores entre
ambas perspectivas teoricas estan en el método de analisis del proceso de

acumulacion y la extension de las dimensiones categoricas utilizadas en el discurso,
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a su vez la postura neomarxista observa dos versiones: una moderada (Cardoso,
1969) que contempla la posibilidad de un desarrollo en los paises dependientes y
otra radical (Amin, 1974; Frank, 1967; Santos, 2011) en donde no es posible,

impulsar el desarrollo en naciones subdesarrolladas.

La teoria de la dependencia (Cardoso, 1970; Sunkel, 1969; Furtado, 1964 y 1970)
tiene una gran rigueza tedrica que ha encontrado diversas formas de mirar los
complejos procesos de desarrollo econémico debido a que concebia el sistema
econdmico internacional como el resultado de un proceso historico en que las
economias y grupos sociales se han ido formando e integrando en la medida que
el proceso de acumulacion de capital se ha ido produciendo y ha generado, dos

grandes bloques: las economias centrales y las economias periféricas.

La caracteristica fundamental de las economias periféricas es su estructura
dependiente que les impide crecer de forma autébnoma y autosostenida, la
dependencia corresponderia a una situacion en que el desarrollo de unos paises
estd condicionado por el desarrollo de otros, a los que estan sometidos los
dependientes (Santos, 1970), las economias periféricas solo podrian crecer como
reflejo de la expansion de las economias avanzadas, dada su dependencia

econdmica, financiera y tecnolégica.

Los radicales de la teoria de la dependencia antes mencionados rechazan la
posibilidad de alcanzar un desarrollo econémico endégeno por la insuficiencia de
una demanda interna, la dependencia tecnoldgica y la debilidad de un sector publico
caracterizado por la baja participacién e inclusion de la sociedad civil en el proceso
de toma de decisiones politicas, todo ello en su conjunto impediria la acumulacion
de capital, mientras que el ala moderada de la teoria dependista (Cardoso, 1970;
Furtado, 1964 y 1970; Sunkel, 1969), veia la posibilidad que en ciertas
circunstancias serian posibles ciertas formas de desarrollo dependiente, aunque no
generalizado a toda la periferia, siempre y cuando existieran un conjunto de
condiciones necesarias, dos de esas condiciones serian: un potencial endégeno en
el territorio, asi como la capacidad de innovacion para el aprovechamiento de dicho

potencial por parte de los actores locales.
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Tanto la teoria del desarrollo endégeno como la teoria de la dependencia sostienen
que la dependencia tecnoldgica supone una importante restriccion en los procesos
de desarrollo de las economias periféricas, sin embargo estar en el sur o ser una
ciudad o region de la periferia condiciona, pero no determina su dinamica
econdémica, ambas teorias, constituyen una manera de ver, un lente para conocer y

comprender en la actualidad, los procesos del desarrollo local.

El desarrollo econdmico local se puede definir como un proceso de crecimiento y
cambio estructural que, mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente
en el territorio, conduce a elevar el bienestar de la poblacién de una localidad o una
region. Cuando la comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio
estructural, nos encontramos ante un proceso de desarrollo local endégeno. La
hipotesis de partida es que las localidades y territorios tienen un conjunto de
recursos (econémicos, humanos, institucionales y culturales) y de economias de

escala no explotadas que constituyen su potencial de desarrollo.

Cada localidad o territorio se caracteriza, por ejemplo, por una determinada
estructura productiva, un mercado de trabajo, una capacidad empresarial y
tecnologica, una dotacién de recursos naturales e infraestructuras, un sistema social
y politico, y una tradicién y cultura, sobre los cuales se articulan los procesos de

desarrollo econémico local.

Este concepto de desarrollo reine un conjunto de rasgos y caracteristicas que le
dan una configuracién especifica. Ante todo, hay que decir que el desarrollo local
hace referencia a procesos de acumulacion de capital en ciudades, regiones y
localidades concretas. Se trata de procesos de desarrollo econdbmico que se
caracterizan por la organizacion sistémica de las unidades de produccién, con el fin
de favorecer la competitividad de las empresas locales en los mercados nacionales

e internacionales.

El concepto de desarrollo local también puede pensarse como la aplicacion del
concepto de desarrollo planteado por Sen (2000), a un determinado territorio. Y al

referirse a un territorio no se ha tomado en cuenta so6lo un determinado sitio
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geografico, sino también una forma de vida determinada, una cultura establecida,
una realidad social y econémica especifica y un medio ambiente definido (con
ciertos recursos naturales y ciertas potencialidades productivas). De aqui surge que,
el desarrollo local busca aumentar las capacidades individuales y de la comunidad
a partir de lo que el territorio posee, tiene que ver con partir de las cualidades
enddgenas del lugar e intentar fomentar y potenciar sus aspectos positivos,
superando las dificultades y limitaciones que pueda haber en dicho territorio.

El desarrollo local obedece a una vision territorial de los procesos de crecimiento y
cambio estructural (Friedman y Weber, 1979), que parte de la hipétesis de que el
territorio no es un mero soporte fisico de los objetos, actividades y procesos
econdémicos, sino que es un agente de transformacién social. La economia de cada
ciudad, comarca o regién se vincula al sistema de relaciones econdmicas del pais
en funcion de su especificidad territorial y de su identidad econdmica, politica, social

y cultural.

Como ya se dijo, no hay proceso de desarrollo sin actores sociales, pues son los
gue promueven los factores de desarrollo. En el caso del desarrollo local, todos los
actores sociales son considerados elementos importantes para trabajar en este
modelo de desarrollo. Es decir, todos los actores sociales publicos o privados que
estén presentes en determinado espacio geografico o territorio deben ser
movilizados para participar del proceso.

El punto de partida es que los propios actores de un determinado territorio a partir
de su realidad (aquélla que ellos mismos construyen dia a dia); encuentran sus
aspiraciones y formas de priorizar lo que les interesa; buscan los métodos mas
convenientes para resolver sus problemas; se dan a la tarea de concretarlos; y todo
ello interactuando con los distintos entornos que los condicionan. Estos enfoques
ubican en el centro del proceso de desarrollo a los actores sociales y a una serie de
condiciones que impulsan el desempefio econdmico, social, politico vy
medioambiental de una determinada localidad. En esta Optica, el desarrollo local es

un proceso multidimensional, integral, sistémico y dinamico (Arocena, 1995).

46



El estudio de los eslabonamientos productivos y la localizacion territorial de
empresas Yy actividades es fundamental para delinear una actuacion inteligente en
materia de desarrollo econdémico local. El objetivo principal es el de identificar y
comprender la estructura de la produccién y comercializacion de las actividades mas
significativas para la economia local, esto es, el conjunto de relaciones econémicas
entre proveedores, comercializadores y clientes, junto a las infraestructuras de
apoyo, centros de capacitacion e investigacion tecnoldgica, servicios a empresas y
todos los elementos que posee el entorno territorial donde se sitian las diferentes
actividades y empresas involucradas en los diferentes ambitos territoriales
(Alburquerque, 2004).

El desarrollo local como proceso social, considera las caracteristicas propias de
cada territorio para llevar a cabo cambios estructurales que dependen de las
sinergias y el aprovechamiento de las potencialidades enddgenas, asi como de la
transferencia de recursos de las actividades tradicionales a las modernas, la
utilizacion de economias externas y la introduccion de innovaciones, que generen
un aumento de bienestar en la poblacion de una localidad y/o territorio (Chauca,
2013).

El desarrollo local en la globalizacion

A partir del inicio de la década de los afios ochenta, los paises inician un proceso
acelerado de integracién progresiva, producto de diversos sucesos entre los que
destacan, el desarrollo tecnolégico especialmente en electrénica, informética y
comunicaciones, el final de la guerra fria, los ajustes macroeconémicos para
enfrentar la crisis financiera de la época, asi como la desregulacién en materia de
comercio internacional, acelerando los flujos de intercambio comercial e inversiones
financieras a nivel mundial, de la interaccion de estos fenémenos, surge el nuevo

paradigma de la globalizacion.

La globalizacién es un proceso multidimensional que se caracteriza por el aumento
de los flujos econdmicos y financieros a nivel internacional, pero también por el

intercambio cultural, politico e institucional (Vazquez, 2005).
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El rasgo que caracteriza la etapa actual del proceso de globalizacion es la creciente
interdependencia entre los paises en materia econémica y financiera ligada al gran
avance y utilizaciébn de las tecnologias de informética y comunicaciones, sin
embargo esta interdependencia implica politicas econémicas y comerciales que
afectan de manera considerable a los territorios en general, pero con mayor impacto
en aquellos en donde se impulsan procesos de desarrollo local dada la naturaleza
de accion del mismo, que va desde el potencial enddégeno de los actores locales
hacia afuera, ademas estas politicas muchas veces favorecen la operacion y
expansion de las empresas con presencia mundial, también llamadas
multinacionales, que se enclavan en los territorios afectando los procesos de
produccién, comercializacién y distribucion locales y no necesariamente dichos

efectos son positivos para las iniciativas locales (Alburquerque, 2004).

En una realidad cada vez mas condicionada a la légica global, en donde los
procesos de reduccion de las regulaciones arancelarias y no arancelarias cobran
mas fuerza y los entornos econdémicos y empresariales cada vez estdn mas
marcados por la gobernanza de cadenas de valor global, las empresas
multinacionales han encontrado un contexto muy funcional para su expansion y
dominio, reduciendo o por lo menos complejizando las posibilidades de implementar

procesos enfocados al desarrollo local (Alburquerque, 2004)

En este sentido es pertinente describir los tipos de gobernanza de cadenas de valor
global (en lo sucesivo GCVG). De acuerdo con Gereffi, Humphrey y Sturgeon (2005)
se pueden identificar cinco tipos de GCVG:

De mercado. Cuando los costos de asociarse con nuevos aliados estratégicos son
bajos para las partes que realizan esta transaccion de asociacién y, con ello, pueden
diversificar su cartera de productos y manejar precios flexibles, la innovacién

tecnoldgica es de bajo calaje.

Con cadenas de valor modulares. Cuando se proveen los llamados “servicios de
llave en mano” que implican un alto nivel de innovacion en general y con mayor

peso en lo tecnologico.
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De cadenas de valor relacionales. Se refiere a la construccion de interacciones
complejas entre comprados y vendedores, creando dependencia mutua y un alto
nivel de especificidad de activos, también se requiere un alto nivel de innovacion

tecnoldgica.

Cadenas de valor cautivas. Los compradores de gran tamafio tienen “cautivos” a los
proveedores pequefios, monitoreados y dominados por empresas que son lideres
en su actividad y suelen ser empresas transnacionales, para este tipo de
gobernanza no se requiere de grandes niveles de innovacién tecnoldgica, mas bien
se requiere de organizacion, carteras de contactos comerciales y capital (sin llegar
a volumenes muy elevados) y fuertes capacidades de logistica en transacciones de

comercio internacional.

De jerarquia: se puede mirar como un estilo dominante de gobierno que fluye de
corporativos, subsidiarias y afiliados, no se requiere de altos niveles de innovacion

tecnoldgica.

Estas formas de GCVG han transformado la cadena de valor tradicional en redes
de produccion con canales de comercializacibn complejos, asociados
estratégicamente y globalizados, estas redes observan un fuerte proceso de
fragmentacién o separacion del proceso productivo (Arndt y Kierzkowski, 2001), lo
cual se traduce en un atomizacion mundial tanto de la cadena de valor como de las
empresas que la constituyen, la l6gica de las empresas insertadas en esta dinamica
de fragmentaciébn, normalmente buscaran los costos de produccién vy

comercializacion mas bajos posibles.

Si bien es cierto que donde se instala una empresa con estas caracteristicas se
genera una derrama salarial y algunos beneficios, tampoco se puede evadir el
hecho de que muchas veces se altera el territorio en los aspectos ambientales y de
recursos naturales, socio-institucionales y econémicos, una regién en donde se
impulsa una iniciativa de desarrollo local puede quedar en una posicién endeble y
con pocas posibilidades de éxito ante la presencia de una empresa multinacional

que viene a definir las formas de produccion y comercializacién en un territorio, en
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su objetivo natural de extraer el mayor nivel de ganancias posibles, situacion que
se acentla si los actores del desarrollo local no cuentan con un fuerte nivel de
organizacion y cohesion social que les permita enfrentar de mejor manera este tipo

de circunstancias.

En la logica del desarrollo local y territorial no se trata de sacarle la vuelta a una
globalizacion que ya es parte de la realidad cotidiana, sino de adecuar los rasgos
globales al desarrollo local y endogenizar dichos rasgos en el territorio, los
tomadores de decisiones necesitan conocer la dimension territorial para formular
politicas que estimulen la cohesién y dinamica sociocultural, la proteccién de los
recursos naturales, el disefio e implementacion de politicas que den cabida a los
diversos grupos sociales que componen el sector publico creando instituciones
realmente publicas que permitan fortalecer los eslabonamientos productivos,
comerciales y financieros que configuran la estructura productiva y el tejido

empresarial.

La creciente globalizacién y apertura externa de las diferentes economias obliga a
repensar los enfoques e instrumentos del analisis economico tradicional basados
en el estado-nacién, la importancia de los procesos de transnacionalizacion y la
necesidad de asegurar el progreso técnico en todos los sistemas productivos locales
de las diferentes regiones, ahora mucho mas expuestos al exterior y a mayores
exigencias en términos de competitividad (Alburquerque, 1997). De esta propuesta
se desprende que el desarrollo local puede constituirse como una diferente forma
de enfoque y proceso, que responde al contexto global en el que se desenvuelve el

sistema econdmico vigente.

Tabla 8. Contextos modernos del sistema econdmico capitalista
Concepto Caracteristicas

Internacionalizacion | Conjunto de intercambio de materias primas, productos
acabados y semiacabados, servicios financieros y de

informacion entre los distintos estados-nacion, donde la
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economia se desarrolla en estructuras contenidas dentro

de los limites de los estados nacionales

Transnacionalizacion | Deslocalizacion de recursos de una nacion a otra, entre
sus diversas formas se pueden sefialar la creacion de
capacidades productivas en el exterior a través de
empresas filiales como forma de cooperacion empresarial,
su légica corresponde a una logica de expansion de

mercados.

Globalizacién Cambios profundos en las Ultimas décadas que afectan a
multiples aspectos como las finanzas, sistemas de
comunicacion y transportes, infraestructura y la gestion
estratégica de las organizaciones en general, se caracteriza por
la intensificacion en los niveles de interdependencia entre los

paises.

Fuente: Elaboracion propia con base en Alburquerque, 1997.

Las ciudades y regiones, del norte o sur, centros o periferias, ganaran o perderan
en funcion de la dotacion de recursos humanos y naturales que tengan y de su
vinculacion a la economia global (Bianchi, 1998) y dado que la economia global es
asimétrica y policéntrica, la senda de desarrollo esta determinada por la capacidad
de respuesta y adaptacion de ciudades y regiones a los desafios de la
competitividad (Castells, 1996).

Stohr y Taylor (1981) proponen y difunden estrategias— de desarrollo desde abajo,
que permitan ampliar la gama de posibilidades de desarrollo a las personas, grupos
y comunidades organizadas territorialmente para que tengan la habilidad de
movilizar sus capacidades y recursos, el desarrollo local desde esta perspectiva, se
convierte en un proceso que articula las iniciativas de los actores locales con las

gue vienen desde fuera, tal como pueden ser los procesos globales.
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3.2 Enfoques tedricos y antecedentes de la innovacion

La innovacién supone la posibilidad de anticipar, inventar, transferir y adecuando al
medio, otras reglas de accion distintas a las predominantes, que encaran mejor
problemas previos o0 que encaran problemas nuevos, y que incluso pueden volverse
rutinarias una vez probadas. Las innovaciones pueden generarse por el estimulo
de un problema nuevo, un obstaculo, un recurso previamente no advertido o
inexistente, el contacto con otros agentes y la transferencia de saberes desde otros
campos del hacer. O por el contacto con otras visiones del mundo, otros contextos.
O por la reconstruccion histérica de los problemas experimentados; asi, una

innovacion puede consistir en recuperar practicas ancestrales (Coraggio, 2003).

El concepto de innovacion ha ido evolucionado a través del tiempo, y se ha ido
descubriendo la relacion que éste tiene con el desarrollo de una comunidad, por ello

resulta interesante estudiarlo.

A lo largo de la historia se ha analizado el concepto de la innovacion. Ya desde la
época de los economistas clasicos este tema ha estado presente, y continda
estandolo en la actualidad. A su vez, importantes autores, han destacado a la
innovacion como primordial para el desarrollo socio-econdémico. Existen numerosas
definiciones acerca del término innovacion y numerosos aportes tedricos entorno a

este fendbmeno.

El término innovar etimolégicamente proviene del latin innovare, que quiere decir
cambiar o alterar las cosas introduciendo novedades (Medina, 1994), en el lenguaje
comun innovar significa introducir un cambio. El diccionario de la Real Academia
Espafola (1992) lo define como “mudar o alterar las cosas introduciendo
novedades” (Castro, 2001).
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Algunas definiciones del concepto de innovacién son las siguientes:

e La innovacion es el proceso de integracion de la tecnologia existente y los
inventos para crear o mejorar un producto, un proceso 0 un sistema.
Innovacion en un sentido econdémico consiste en la consolidacion de un
nuevo producto, proceso o sistema mejorado (Freeman, 1974).

e Lainnovacion es la herramienta especifica de los empresarios innovadores;
el medio por el cual explotar el cambio como una oportunidad para un
negocio diferente (...). Es la accién de dotar a los recursos con una nueva
capacidad de producir riqueza. La innovacion crea un ‘recurso’. No existe tal
cosa hasta que el hombre encuentra la aplicacién de algo natural y entonces
lo dota de valor econémico (Drucker, 1985).

e La innovacion consiste en producir, asimilar y explotar con éxito la novedad

en los ambitos econdmico y social (COM, 2003).

Puede observarse que, tanto en estas definiciones como en otras que pueden
encontrarse, la coincidencia esta en la idea de cambio, de algo nuevo, y en que la
innovacion es tal cuando se introduce con éxito en el mercado. El punto de

diferencia esta con respecto a qué es lo que cambia.

Ya los clasicos hacian referencia a la idea de innovacién como parte del proceso de
cambio que permite la mejora técnica, y por lo tanto, el incremento de la riqueza.
Adam Smith en su obra La Riqueza de las Naciones (1776), menciona que la
division del trabajo aumenta las facultades productivas del mismo a través de tres
caminos, siendo uno de ellos la invencion de maquinaria especifica. Explica que el
trabajador abocado a una determinada tarea intentara mejorar la forma de llevarla

a cabo y tendra incentivo para inventar nuevas herramientas y maquinas para ello.

Por otra parte, Ricardo (1817) habl6 de las mejoras técnicas y los descubrimientos
cientificos, y de cémo ambos podrian permitir producir lo mismo utilizando una
menor cantidad de mano de obra. Para Schumpeter (1935), la teoria econdémica

neoclasica (basada en supuestos rigidos, donde las variables econdémicas
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permanecen constantes) pierde solidez en su argumentacion, cuando se introduce
la nocion del emprendedor schumpeteriano, caracterizado por ser dinamico y estar
en un proceso constante de innovacion, generando una “destruccion creativa”, que
permite la posibilidad de un dinamismo que rompe con el equilibrio neoclasico
convencional, pero explica de mejor manera la l6gica econdmica y del mercado,

desde la innovacion.

Schumpeter (1935) definié innovacién en un sentido general y tuvo en cuenta
diferentes casos de cambio para ser considerados como una innovacién. Estos son:
la introduccion en el mercado de un nuevo bien o una nueva clase de bienes; el uso
de una nueva fuente de materias primas (ambas innovacién en producto); la
incorporacion de un nuevo método de produccion no experimentado en determinado
sector o una nueva manera de tratar comercialmente un nuevo producto (innovacion
de proceso), o la llamada innovacion de mercado que consiste en la apertura de un

nuevo mercado en un pais o la implantacion de una nueva estructura de mercado.

Schumpeter vio la innovacion empresarial como el punto de partida para el
desarrollo de un pais. ElI hecho de que Schumpeter incluyera en su teoria del
desarrollo econémico el tema de la innovacion hizo que se le reconocieran como el
creador de la teoria de la innovacion la cual se origin6 en la funcion de produccion
donde las cantidades de productos varian a medida que los factores de produccién
también cambian. Entonces afirmé que la innovacién es el planteamiento de una
nueva funcion de produccion, la innovacién son variaciones importantes en el
desarrollo, esas variaciones se podian detallar en métodos de produccion, formas

de distribucion, estructura organizacional o nuevos productos entre otros.

Rosemberg (1982) realiza una critica hacia la teoria econémica convencional al
argumentar que los profesionales de la economia han tratado durante mucho tiempo
los fendbmenos tecnoldgicos y de innovacion como hechos que acontecen dentro de
una caja negra y de una forma bastante estricta a la norma autoimpuesta de no
averiguar demasiado en serio lo que sucede dentro de dicha caja, bajo esta
aseveracion es claro que la conceptualizacion de la innovacion es de alta relevancia

para Rosemberg ya que en conjunto con Kline (1986) establece que el éxito de la
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innovacion requiere un empefio que equilibre las exigencias del nuevo producto y
las de su proceso de produccion, las necesidades del mercado y los requerimientos
del mantenimiento de una organizacién que pueda continuar sosteniendo de modo

efectivo todas estas actividades.

Rosemberg (1982) afirma que la causa de por qué una innovacion aparece en un
periodo determinado y no en otro,—_se encuentra relacionada con los cambios en
las condiciones de demanda o de oferta. Y, por otra parte, con los costos
diferenciales que exige desarrollar distintas ramas del saber cientifico y tedrico. La
ciencia, tecnologia e innovacion tienen distintos costos para su desarrollo, este
hecho crucial es a veces olvidado, lo que condiciona fuertemente la estructura de la

oferta potencial o real de los bienes producidos por una innovacion.

Romer (1986) llevé a cabo un analisis acerca de la mentalidad emprendedora y el
concepto de innovacion. Segun él, innovar no implica sélo crear un nuevo producto,
puede innovarse al crearse una nueva organizacion o una nueva forma de
produccion o una forma diferente de llevar adelante una determinada tarea y la

manera de organizar a los que participan en dicha tarea.

De esta manera esta agregando al analisis del concepto un nuevo elemento, que
Schumpeter no habia mencionado, y que es la innovacion en la organizacion. Y
puede observarse como, la innovacion no tiene Unicamente relacién con la creacién

de un nuevo producto 0 una nueva tecnologia, sino que es un concepto mas amplio.

De acuerdo con estos autores, se distinguen cuatro tipos de principales

innovaciones: de productos, de procesos de mercadotecnia y de organizacion.

Una innovacion de producto, corresponde con la introduccion de un bien o de un
servicio nuevo, o significativamente mejorado, en cuanto a sus caracteristicas o en
cuanto al uso al que se destina. Esta definicion incluye la mejora significativa de las
caracteristicas técnicas, de los componentes y los materiales, de la informética
integrada, de la facilidad de uso y otras caracteristicas funcionales. Las

innovaciones de producto pueden utilizar nuevos conocimientos o tecnologias, o
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basarse en nuevas utilizaciones o combinaciones de conocimientos o tecnologias

ya existentes. El término “producto” cubre a la vez los bienes y los servicios.

Una innovacion de proceso es la introduccion de un nuevo o significativamente
mejorado, proceso de produccion o de distribucion. Ello implica cambios
significativos en las técnicas, los materiales y/o programas informaticos. Pueden
tener por objeto disminuir los costos unitarios de produccion o distribucién, mejorar

la calidad o producir o distribuir nuevos productos o sensiblemente mejorados.

Una innovacion de mercado, es la aplicacibn de un nuevo método de
comercializacion que implique cambios significativos del disefio o el envasado de
un producto, su posicionamiento, su promocion o su tarificacion. Tratan de satisfacer
mejor las necesidades de los consumidores, de abrir nuevos mercados o de
posicionar en el mercado de una nueva manera un producto de la empresa con el

fin de aumentar las ventas.

Una innovacion de organizacion es la introduccién de un nuevo método organizativo
en las practicas, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones de las
estructuras. Implica la introduccién de nuevos métodos para organizar rutinas y los
procedimientos de gestidbn de los trabajos. Incluye la introduccion de nuevas
practicas para mejorar el aprendizaje y la distribucion del conocimiento en la
estructura, la innovacion organizativa puede dar lugar a diversas formas de la
organizacion de la produccion, para efectos de la presente investigacion y del caso
estudiado, se sugiere revisar el apartado titulado: Propuesta de innovacion
organizacional: de los Sistemas productivos Locales hacia un territorio innovador,
en donde se conceptualiza y caracterizan los elementos sustanciales de las

cooperativas.
De todo lo anterior se desprende que el cambio que represente una innovacion

puede ocurrir tanto en la estructura social, como en la gestién publica, en la

elaboracion de un producto o en la organizacion de una empresa, entre otros. Asi,
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la innovacién representa un camino mediante el cual el conocimiento se traslada y
Se convierte en un proceso, un producto o un servicio que incorpora nuevas ventajas

para el mercado o para la sociedad.

Schumpeter (1935) afirma que la innovacion es la que posibilita que exista el
crecimiento y el desarrollo socio-econdémico, por medio de un efecto de
retroalimentacion. A su vez, Freeman (1974) establece que la innovacion es una
condicion primordial del progreso econémico y representa un muy importante

elemento en la competitividad de las empresas y de los estados nacionales.

Para Guzman (2004) la innovacion en un sentido shumpeteriano implica nuevos
bienes producidos y nuevas técnicas con sus respectivas consecuencias en
términos de precios y de mejora en la productividad. La mejora en el conocimiento
tecnoldgico, las potenciales economias de escala y el factor sustitucion tienen
conjuntamente una influencia decisiva en la variacion de la productividad y las tasas
de crecimiento entre industrias. De ello se desprende que los paises con un mayor
nivel de innovacioén tiendan a incrementar su valor agregado por trabajador, o PIB
per capita, que otros paises. A su vez, la via imitativa posibilita que los paises mas
atrasados potencien su desarrollo; pero el que alguno de ellos alcance o incluso
supere los niveles de los paises lideres implica que los primeros han transitado

hacia la actividad innovativa enddgena.

La innovacién es primordial para que las naciones aumenten su riqueza y, ademas,
permite al hombre cambiar su calidad de vida. Asi, la innovacién es relevante, no
s6lo para acelerar el crecimiento econdmico, sino también para mejorar la calidad
de vida de los individuos. Por eso resulta importante para la conservacion de los

recursos en el largo plazo y para la mejora del medio ambiente (Freeman, 1974).

La innovacion, a diferencia de la invencion, implica la integraciéon del progreso
técnico en la produccion. Esta tiene esencialmente dos fuentes: la investigacion y el
desarrollo (ID) realizada por empresas o instituciones publicas y el conocimiento
proveniente del aprendizaje acumulado en el proceso productivo. Actualmente se

concibe al proceso de innovacion como resultado de una confrontacién permanente
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entre el acervo de conocimientos disponibles, fruto de la investigacion cientifica, y

la decision estratégica de la empresa (Guzman, 2004).

La innovacion es un factor clave para el bienestar econdmico. Y como ya se
menciono tiene que ver con la creacion o mejoramiento de productos o procesos

con el fin de solucionar problemas de la sociedad.

El proceso de innovacion se refiere, pues, a la forma en que la misma se concibe y
se produce, aludiendo a los diferentes elementos (creatividad, acceso a la
informacion estratégica, disefo, calidad) y su articulacién. Se trata de un conjunto
de interacciones entre las diferentes funciones y participantes cuya experiencia y
conocimientos se refuerzan mutuamente. De ahi la importancia creciente de estas
interacciones, tanto las de caracter interno a la empresa u organizacién, como en el
conjunto de la cadena productiva y con las entidades e instituciones que conforman
el entorno territorial. La relacién con los usuarios, la atencion a las peticiones o
reclamaciones planteadas, la anticipacion a las necesidades de los mercados y de
la sociedad, todo ello posee una importancia tan grande, 0 mas, que el dominio de
las tecnologias. En la segunda acepcion del término innovacién, esto es, la difusion
de los resultados, se hace referencia a la incorporacion de nuevos productos,
procedimientos o servicios. En este caso pueden diferenciarse las innovaciones de
caracter incremental y las innovaciones radicales. Las innovaciones incrementales
suponen mejoras sucesivas en productos, procedimientos o servicios, mientras que
las innovaciones radicales implican rupturas con las anteriores formas de

produccion de bienes y servicios (Alburquerque, 2008).

En lo que respecta al desarrollo local, la innovacién es importante en todos sus
aspectos, pero principalmente lo es la innovacion en organizacion. A diferencia de
la forma tradicional de buscar el desarrollo de una comunidad, en la que los
lineamientos, la manera y la metodologia surgen desde el exterior de la comunidad,
el desarrollo local parte de las necesidades locales, de los recursos locales y de la
decision de los agentes locales. Por eso es sumamente importante la manera en

gque éstos se agrupen y organicen, y es primordial que sean innovadores en ese
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proceso para que puedan buscar la manera mas eficiente de fomentar las
capacidades de los individuos y del lugar en el que habitan, aumentando las
libertades fundamentales que ellos poseen y retroalimentandolas positivamente
(Alburquerque, 2008).

El proceso de incorporacion de innovaciones no es lineal sino complejo. No existe
una secuencia simple desde la invencién al desarrollo innovador y la mejora de la
produccién. El enfoque tradicional establece una relacion causal o lineal entre
ciencia y tecnologia, mientras que el enfoque interactivo actual contempla la
introducciéon de innovaciones como un proceso complejo con multiples
retroalimentaciones, que requiere adecuados interfases (o vinculaciones) entre los
actores productivos y los poseedores de conocimiento en los distintos ambitos
territoriales (Alburquerque, 2008).

Dentro de la vision no tradicional o convencional de la innovacion, ha surgido con
muy buen nivel de aceptacion, tanto en los &mbitos académicos como a nivel de la
sociedad civil, la llamada innovacion social, que requiere necesariamente de una
participacion e interaccion de los diversos actores desplegados en un territorio, para

lograr disefiar e implementar procesos de innovacién social territorial.

La innovacion social es un concepto amplio y que tiene diversas implicaciones y
versiones, la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) define
innovacion social como “Nuevos procesos, practicas, métodos o sistemas para
llevar a cabo procesos tradicionales o tareas nuevas que se hacen con participacion
de la comunidad y los beneficiarios. Estos se transforman en actores de su propio
desarrollo, fortaleciendo asi el sentimiento de ciudadania” (Rodriguez y Alvarado,
2008), esta nocion también incluiria aquellas iniciativas originales que mejoran la

eficacia de la accion publica (Malikova y Staranova, 2005).

Una innovacion social consistiria en una acciéon enddgena o intervencion exdgena
de desarrollo social (que mejora el bienestar y la cohesién social) producida
mediante un cambio original y novedoso en la prestacion de un servicio o en la

produccion de un bien (admite diferentes formas de manifestacion tangible o
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intangible) logrando unos resultados que son potencialmente reproducibles
(Morales, 2012).

La innovacion social se convierte asi en una innovacion en los procesos de
manifestacion de necesidades, en las formas de cooperacion, en la comunicacion y

en una gobernanza adecuada y facilitadora de dichos procesos (Zurbano, 2008).

Tabla 9. Rasgos de la innovacion social (1S)
Rasgo caracteristico Logica de actuacion

Originalidad Mas que complejidad técnica, la IS se procura la
eficacia y capacidad problemas con poca burocracia

y experiencias novedosas desde diversas disciplinas

Intangibilidad Rebasa la innovacion tradicional de productos y
procesos y le otorga una alta participacion a los
activos intangibles: iniciativas, proyectos, acciones e

instrumentos

Replicabilidad Tiende por esencia a la difusion y expansién en su
uso, no pretende la generacion de ventajas
competitivas, pero si requiere de un pensamiento
estratégico con considerables economias de escala

y especializacién como de adaptacion y riesgo.

Eficacia social La IS busca resolver problemas, lograr resultados y

satisfacer necesidades de las personas en un

territorio, mediante la generacion de capital social.

Fuente: Elaboracion propia con base a Morales, 2012.

Las caracteristicas institucionales y culturales del entorno son elementos
determinantes en la evolucion de los procesos de innovacion. La introduccion y el
desarrollo de las innovaciones solo seran posibles, si el sistema institucional en el
territorio donde se impulsen iniciativas del desarrollo local sea diversificado y
observe diversas dimensiones, de tal manera que se puedan potenciar las

capacidades de aprendizaje e innovacion en los diversos actores territoriales,
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sobresaliendo las empresas y productores, el aparato gubernamental y la sociedad

civil.

La innovacién es la fuerza motriz que impulsa a las empresas, organizaciones,
instituciones y territorios, a la renovacion de estructuras productivas y de gestién, y
al surgimiento de nuevos sectores de actividad econdmica y de empleo. De este

modo, la innovacién se concreta en:

e Renovacion y mejora de métodos de produccion.

e Renovacion y ampliacion de la gama de productos y servicios para la
atencion de necesidades.

e Cambios en la gestion y organizacion empresarial.

e Cambios en las condiciones de trabajo y las calificaciones para el empleo.

e Cambios y adaptaciones socio-institucionales, culturales y territoriales que

todo ello conlleva.

Si tomamos en cuenta que el proceso innovativo, que por su propia naturaleza
conlleva a una serie de interacciones de participacion de distintos actores tanto al
interior de las empresas como en organizaciones, grupos o localidades, en los
distintos ambitos como los son el econémico, el social, estas interacciones y
transformaciones generarian cambios en las redes y grupos sociales aplicados que

llevaran en este caso a las localidades al impulso del desarrollo.

El actor social que promueve el desarrollo se convierte en un agente de desarrollo
y a él le competen diferentes tareas. Una de ellas es la tarea de innovar, €l debe
escuchar y descubrir las necesidades de la poblacion para luego poder pensar
nuevas maneras de responder a las demandas sociales. Cuantos mas innovadores
sean los agentes de desarrollo, mas factible sera el desarrollo local. Porque se
afrontara de una forma mas eficiente la satisfaccion de las necesidades locales y se

daran mejores respuesta a las demandas de la comunidad (Formichella, 2005).
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3.3 Los sistemas productivos locales (SPL), antecedentes y enfoques

La organizacion fisica de la produccion y la localizacién espacial de las empresas
son procesos que estan asociados a la dindmica econdmicay las estrategias de las
empresas innovadoras. El aumento de la competencia en los mercados y la
busqueda de rentabilidad para las inversiones estimula a las empresas a la
adopcién de innovaciones que les permitan aprovechar los recursos existentes en
un territorio, ya sea una localidad, ciudad o region, por este motivo los cambios en
las maneras de organizar la producciéon guarda una fuerte relacion con la
implementacion de innovaciones en los sistemas productivos, los medio de
transporte, de comunicaciones y los cambios en los mercados (Hall y Preston,
1988).

En los inicios de los afios ochenta, aparece una perspectiva territorial a la cual se le
suele llamar desarrollo enddégeno, en el cual se aprecia el desarrollo como un
proceso territorial, que se revisa metodolégicamente con herramientas mas de corte
cualitativo que cuantitativo como lo son los estudios de caso, en este enfoque se
considera que las politicas disefiadas y enfocadas para el desarrollo son mas
eficientes, funcionales y operativas cuando son realizadas por los actores locales y
no por la administracion gubernamental centralizada, en esta vision la organizacion
espacial de la produccion es uno de los componentes de mayor peso en las

iniciativas de desarrollo econémico y social.
La revolucion industrial y los distritos industriales

La revolucion industrial que inicia a la mitad del siglo XVIII, implica una de las
grandes transformaciones en la historia de la humanidad, en lo referente a lo
econdémico, se producen grandes cambios en las formas de organizacion de la
produccion y da origen a la formacion de mercados nacionales (Landes, 1969),
instaurdndose un modo especifico de produccion conocido como distrito industrial y

que fue muy estudiado y teorizado por Alfred Marshall.
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La primer revolucion industrial se caracteriza por la producciéon manufacturera de
nuevos articulos en pequefias empresas, en las que el trabajo se dividia en partes
y se realizaban dichos trabajos manufactureros utilizando energia y maquinas que
operaban a vapor asi como con la introduccion de nuevos materiales como el
algododn, la mejora del transporte por medio de barcos, el inicio del ferrocarril (1830)
y la invencién del telégrafo (1837), le dio un gran impulso a los sistemas de
transporte y comunicaciones de la época, generando un fuerte dinamismo

comercial.

Becattini (1990) analiz6 el pensamiento marshaliano al explicar los dinamicos
resultados observados en los afios setenta y ochenta en algunas regiones italianas,
cuya forma de organizacién productiva giraba en torno a concentraciones masivas
de pequefios negocios con caracteristicas similares en localidades con ciertas
particularidades espaciales, ademas Becattini amplio la vision de Marshall al
distinguir ciertos rasgos en los distritos industriales como la especializacion de las
empresas en las fases del proceso productivo, incorporacién de la actividad
productiva en la dindmica social y la relevancia de los factores sociales y culturales
en el desarrollo del sistema productivo, de tal forma que el distrito industrial es “un
territorio, historica y espacialmente delimitado, que se caracteriza por la presencia

activa de la poblacion y de las empresas locales” (Becattini, 1990: 39).
La revolucion eléctrica y los complejos industriales

En el periodo comprendido entre 1870 y 1920, surge una nueva revoluciéon
industrial, que tuvo como eje la introduccion de la energia eléctrica, lo cual genera
otra importante transformacion en la organizacién industrial, lo cual permite la
aparicion de los primeros rasgos de una economia internacional un poco mas
consolidada y definida, con ello se da el surgimiento de la gran empresa y de los
complejos industriales que se forman a partir del notable incremento de las
relaciones comerciales entre productores y consumidores, Weber (1929) fue _quien
por primera vez establece la relacion entre produccion y organizacion espacial de la

industria y determina la metodologia para definir la localizacion éptima de las plantas
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productivas, reduciendo el costo de los transportes, del célculo de volumen y costo

de materias primas y la demanda de productos terminados.

Marshall (1920) visualiza a la gran empresa como una nueva forma de organizacion
de la produccién, que supone la posibilidad de que las empresas obtengan
economias de escala como consecuencias de la optimizacion en el uso de las

materias primas, insumos intermedios, maquinarias y mano de obra.

La revolucion informéatica y los clusteres industriales

A partir de mediados de los afios ochenta del siglo pasado, surge una nueva
revolucion tecnolégica impulsada por el avance en la electronica, las
comunicaciones Yy la informatica, lo cual genera las condiciones necesarias para
nuevas formas de organizacién de la produccién y la formacién de lo que hoy

conocemos como mercados globales.

Esta transformacién es dirigida por empresas normalmente de gran tamafo y
presencia internacional, localizadas en regiones de paises con diversos niveles de
desarrollo, la organizacion de la produccién se hace cada vez mas flexible, los
medios de transporte y comunicaciones son mas eficientes y las tecnologias de
informacién aceleran la integracion econdmica, estimulada por la desregulacion
comercial-financiera y la privatizacion econdmica, dando lugar a mercados

financieros, comerciales e industriales en una dimensién global.

Porter (1990) aborda el concepto de cluster en su teoria econ6mica de la
competencia, en donde dado el mercado global, el posicionamiento estratégico de
las empresas es clave, en consecuencia los clusters incluyen en la entrada del
sistema de produccion a proveedores especializados y empresas de otras industrias
con las que comparten tecnologias y mano de obra capacitada para operar dicha
tecnologia y de esa forma obtener a la salida del sistema productivo bienes

diferenciados para colocar en mercados que se desenvuelven en escalas globales.
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Sin embargo, Martin y Sunley (2003) reflexionan sobre el pensamiento de Porter
en relacion a los clusters y lo califican de ambiguo e impreciso, ya que carece de
una demarcacion industrial y geogréfica precisa y bien definida, otorga un papel
importante a la proximidad geogréafica pero no la llega a definir con precision, utiliza
el término cluster de forma genérica tanto para referirse a grupos nacionales de
industrias y empresas relacionadas entre si, pero dispersas entre varios
localizaciones de un pais o regién y ademas la interpretacion de Porter es muy
genérica y no alcanza a sentar una teoria solida de los clusters, ya que no explica
los mecanismos de los procesos socioecondmicos y de instituciones que definen su

formacioén y desarrollo.

Cuando se analizan los espacios industriales y de servicios en funcién de la
organizacion del sistema productivo, se pueden identificar multiples modelos de
desarrollo con sendas de crecimiento muy diversas (Garofoli, 1994), uno de ellos es
el sistema productivo local que para Alburquerque (1997) se define como una
estructura que contiene varios agrupamientos territoriales e incluye, igualmente, el
conjunto de instituciones, reglas y acuerdos locales establecidos por los diferentes
actores socioeconémicos para asegurar el funcionamiento y reproducciéon de las

actividades contenidas en el mismo.

Un rasgo caracteristico de los sistemas productivos locales es que las agrupaciones
espaciales de empresas (distritos, complejos o clusters) estan siempre en proceso
de transformacién y cambio, asociado con los procesos de creacion y difusién de
las innovaciones y el conocimiento, asi como de los cambios en los mercados, por
lo tanto los sistemas productivos locales y los clusters, en general, nacen,

evolucionan y se transforman (Vazquez, 1988).

Tabla 10. Tipos de sistemas productivos locales (SPL)

Tipo de SPL Rasgo distintivo Ejemplo
Redes de | Estan integrados en las cadenas | Silicon Valley en California
empresas productivas de la region donde se

localicen
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Vinculados a
de

en

cadenas
produccion

otras regiones

Operan fuera del territorio en el que
se encuentren ubicados, debido a
gue algunas fases estratégicas de la

cadena se realizan en el exterior

Produccién de calzado de
montafia y botas de esqui de
plastico en la region de

Montebelluna, Italia

Integrados a la
cadena de valor

Se localizan y estructuran alrededor

de grandes empresas que realizan

La Fiat en Turin, Italia
La Toyota cerca de Tokio

cadenas de valor

externas

empresa externa multinacional y las

relaciones locales son minimas, la

local todas (0o las mas importantes)

funciones en la localidad que se

localizan
Articulados Empresas independientes o plantas | Las zonas de comercio libre,
alrededor de | subsidiarias que producen para una | como las localizadas en China

gran empresa controla el mercado

de trabajo y la tecnologia.

Fuente: Elaboracion propia con base en Vazquez, 1988.

Los sistemas productivos locales pueden perdurar en el tiempo, como el distrito
industrial de Prato en Italia, durante cientos de afos, introduciendo conocimientos y
nuevas ideas en sus empresas, adoptando nuevos procesos de produccion,
mejorando la organizacion interna del distrito y ampliando la existencia del capital
social (Becattini, 2005), pero también se transforman dando lugar a nuevas
actividades productivas (Rosenfeld, 1997), por ejemplo el Silicon Valley en
California, EUA que inici6 como una industria de fabricantes de chips de silicio y
actualmente aloja muchas de las mayores corporaciones de tecnologia del mundo
y miles de pequefias empresas en formacion, siendo un centro lider para la

innovacion y desarrollo de alta tecnologia.
Los sistemas locales de innovacion y los territorios innovadores.

Los sistemas productivos locales se han constituido como el espacio en donde se
realiza el proceso econémico de la produccion, la distribucién y el consumo de

productos y servicios, en estos espacios constituidos por grupos o conglomerados
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de empresas que pueden pertenecer a una misma filial o ser independientes entre
si y que tienen una institucionalidad mas o menos bien definida, se realizan los
procesos de interaccion entre ofertantes y demandantes en los mercados, lo cual
genera normalmente cambios en la forma de operar en las organizaciones que se
conocen como empresas, es decir se efectian procesos de innovacion, donde las

empresas buscan ser mas eficientes e incrementar su competitividad.

En suma, estas interacciones entre empresas y consumidores dentro del espacio
de un sistema productivo local, influye y afecta la conducta de las empresas, pero
dentro de la logica del sistema capitalista moderno caracterizado por la basqueda
rapida y de corto plazo en las utilidades y ganancias, la expansion corporativa, la
jerarquizacién y dominio de las grandes empresas sobre las micro, pequefias y
medianas, todo en un contexto global el cual es muy funcional a esta I6gica moderna

del capital.

Esta I6gica capitalista es contraria e incluso en algunos casos, opuesta a la mejora
social, institucional, ambiental y econdmica que se pretende alcanzar en las
iniciativas del desarrollo local, lo cual hace realmente dificil disefiar e implementar
estrategias para un desarrollo de esta naturaleza en un territorio determinado, dada
esta situacién y como respuesta a esta complejidad, ha surgido tanto en dmbitos
académicos como lo empirico el concepto y propuesta de sistemas locales de

innovacion.

En el presente apartado se define, caracteriza y se enuncian algunas condiciones
necesarias para la implementacion de dichos sistemas, es pertinente mencionar que
los sistemas locales de innovacion (en lo sucesivo SLI) dan lugar a los territorios
innovadores, ambos elementos son aspectos tedricos centrales que se usaran
posteriormente en la presente investigacion, para sustentar una propuesta que
tiene como objetivo impulsar las condiciones de implementacion de iniciativas de
desarrollo local en el territorio que se ha seleccionado como espacio de estudio , el

municipio de Los Reyes.
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Conceptualizacion de los sistemas locales de innovacion.

Los SLI son sistemas heterogéneos y con mucha diversidad en cuanto a su
complejidad estructural, la cual depende del nimero , caracteristicas, naturaleza y
origen de los actores que los componen, asi como de las interacciones formales o
no, que determinan la pauta de conducta de dichas interacciones, entendemos por
sistema local de innovacidén el espacio de interaccidn entre empresas y entre
empresas e instituciones, en una ubicacion geografica comun que incluye tanto las

relaciones de competencia como de cooperacién (Yoguel y Boscherini, 2001).

Los sistemas locales de innovacién comprenden tanto los sistemas productivos
como las instituciones educativas y de formacion, los sindicatos y asociaciones de
profesionales y los institutos de investigacion y desarrollo tecnolégico. Todos los
sistemas productivos tienen una faceta de naturaleza local, que va mas alla de los

limites politico-administrativos en que se suelen estar organizados los territorios.

La causa de la heterogeneidad de los SLI esta en funcion de la amplia gama de los
elementos que lo componen, algunos de ellos son: a) la extension y forma fisica
del sistema (expresado en alguna unidad de medida como kil6metros cuadrados y
composicién de la poblacién), b) niumero de centros urbanos y rurales, c) estructura
productiva y laboral, d) caracteristicas y naturaleza de los actores publicos y
privados, d) estructura institucional, de arriba hacia abajo o de abajo hacia arriba, y
e) nivel de apropiacion y difusion de conocimientos por parte de los actores locales,
estos elementos en su conjunto componen la estructura y naturaleza de un SLIy

explican su diversa composicion.

Rasgos caracteristicos de los sistemas locales de innovacion.

a) La forma de operar de un sistema local puede convertirse tanto en una restriccion
al desarrollo de las empresas enfocadas al desarrollo local como en un elemento

que potencia su crecimiento y el de la sociedad. En este sentido, el dinamismo
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econdémico depende cada vez mas del nivel de conocimientos y experiencias
acumulados, de las capacidades y habilidades de los recursos humanos y de la
calidad de las instituciones, asi como de la interacciéon entre los diversos agentes,
las actividades de investigacion y desarrollo (I+D) y la existencia de economias de
escala, es decir de la capacidad que tengan los actores locales para convertir los
conocimientos individuales en colectivos. Dado que todos estos elementos se
relacionan entre si, las caracteristicas que asume esta relacion determinan la
complejidad del sistema. Pese a ello, es posible afirmar que la existencia de
vinculaciones entre agentes que potencian el desarrollo de procesos de aprendizaje
y de intercambio de conocimientos se encuentra limitada por el nivel que alcancen
las competencias enddgenas, tanto de las empresas como de las instituciones
(Yoguel, Robert y Erbes, 2009).

b) A pesar de lo anteriormente dicho, la simple existencia de sistemas locales que
funcionen adecuadamente no elimina o borra las diferencias evolutivas entre las
empresas, puesto que no todas son capaces de aprovechar un ambiente
institucional productivo y las condiciones positivas derivadas del buen
funcionamiento de un SLI. En general, las empresas y productores que cuentan
con un mayor nivel de capacidades de innovacion tienden a aprovechar mejor la
mano de obra capacitada, la infraestructura fisica disponible, asi como la
informacion de mercado y el conocimiento tecnolégico y con ello ser mas

competitivos.

C) Para que un SLI funcione de manera adecuada, se requiere que las empresas
e instituciones (instituciones no solo gubernamentales, también de otra naturaleza
como pueden ser las cooperativas de productores) que se ubican en el sistema,
tengan competencias minimas, sin las cuales les resulta dificil contar con las
capacidades y conocimientos sustanciales para la operacién eficiente en los
mercados y con ello disminuir la incertidumbre del mismo, asi como potenciar los
procesos de aprendizaje, contrarrestar las debilidades de la cultura organizacional
y aprovechar las condiciones positivas generadas en el sistema local (Yoguel y

Boscherini, 2001). En este tipo de ambientes, el tamafio no constituye una barrera
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para que las empresas accedan, por ejemplo, a los beneficios derivados de los
acuerdos de cooperacidbn empresarial o los programas publicos de apoyo
tecnoldgico.

d) Las caracteristicas virtuosas de un sistema local también dependen de sus
rasgos institucionales. De esta manera, el desarrollo institucional es un factor
determinante y también un reflejo del nivel de capacidad innovadora de los agentes
econdémicos. ElI ambiente institucional constituye, entonces, un elemento basico
para la generacion de un espacio publico que facilite el avance del SLI. La creacion
de este dmbito publico es, en si mismo, un sintoma del grado de desarrollo
alcanzado y, a la vez, el lugar donde los actores locales, como los productores y
empresarios, pueden mejorar sus competencias, mas alld de las diferencias
iniciales de capacidad que existan entre ellos. Como consecuencia del caracter
colectivo de las acciones emprendidas y del flujo de interacciones formales e
informales entre los distintos tipos de agentes, se produce una importante
circulacion y generacion de conocimiento que contribuyen a la formacién de
competencias individuales y grupales y a la creacibn de bienes, mas
especificamente, se trata de conocimientos, acuerdos y actividades que se
desarrollan dentro de un complejo productivo y de los que pueden hacer uso los
actores que pertenecen a é€l, pero no aquellos que estan fuera de él (Storper y
Walker, 1989)

e) El proceso de desarrollo de un sistema local de innovacién no es sencillo ni
automatico e implica la necesidad de crear mecanismos de transmisién de
capacidades y conocimientos que impulsen la adopcion de innovaciones, ya que los
actores involucrados hablan lenguajes diferentes y sus culturas son disimiles. Este
proceso de transmision de capacidades constituye un elemento clave de los SLI,
tan importante para su funcionamiento como los bancos, las empresas y las

universidades (Poma, 2000).

f) Las particularidades que adquieren los actores que forman parte de un SLI
determinan los rasgos ideoldgicos y culturales del mismo. En esta perspectiva todos

los participantes del sistema local cuentan con saberes sobre la base de los cuales
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puede construirse el nuevo conocimiento, estos saberes se expresan mediante
innovaciones y capacidades. Las diferencias de interpretacion de los saberes que
muestran los actores locales y su vision sobre lo que es nuevo e importante puede
dar lugar a problemas de interaccion y proximidad, lo cual se convierte en un
verdadero desafio para el desarrollo local, el cual tiene como una condicion
necesaria lograr que los saberes y la innovacién que emana de dicho conocimiento

generé beneficios en la colectividad y los espacios locales.

A las diferencias iniciales entre las diferencias de interpretacion, se suma la
capacidad con que cuenta cada uno de los actores para desarrollar procesos de
aprendizaje y de construccion y transformacion del conocimiento, que son clave
para interpretar la creciente incertidumbre en los mercados nacionales e
internacionales y la complejidad econémica. Estos procesos constituyen, a su vez,
la base de conocimientos comunes que son el fundamento de los procesos de
homogeneizacion y diferenciacion necesarios en el nuevo contexto competitivo
(Rullani, 2000).

En este marco, el conocimiento adquiere valor a partir de su potencial de generar
una mayor productividad, pero también en cuanto permite interpretar y disminuir la
creciente incertidumbre economica, financiera y del comportamiento en los
mercados de bienes y servicios, elementos que en su conjunto se constituyen como
rasgos del capitalismo moderno afectan de manera directa al sistema productivo de

un territorio.

La posibilidad de utilizar dicho conocimiento determina las caracteristicas de las
diversas economias y las diferencias entre ellas en funcion de la especializacion
para producir bienes fisicos, esto Ultimo constituye un eje de politicas y un reto
particularmente importante para los paises, regiones y sistemas de menor desarrollo
relativo (Poma, 2000).

g) En este contexto, un indicador relevante del funcionamiento de un SPL es su
capacidad de identificar y valorizar los recursos ocultos. Dado que los empresarios

deben ocuparse de percibir los cambios y de imaginarlos con anticipacion a los
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demas (Poma, 2000), su cometido radica en movilizar aquello que Hirschman (1967)
llama el componente invisible de la economia, definido como la capacidad de
estimular y organizar recursos y capacidades escondidas y olvidadas. De esta
manera, los sistemas locales de innovacion se diferencian tanto en funcion de los
recursos de que disponen como de la capacidad de identificarlos y valorizarlos.
Como consecuencia de ello, la forma de extraer y explicitar lo que esta latente o
escondido adquiere un rol mucho méas importante que el de la produccién de bienes

fisicos

h) Otra caracteristica de un SLI es que su buen funcionamiento depende en buena
medida de su perfil de especializacion productiva, de acuerdo con el cual se
determina el ordenamiento basico de sus actividades econdémicas centrales y su
estructuracion social. La decisién sobre qué producir, mas alla de como producir,
establece el rango de posibilidades de un sistema local, estos rangos no son

estaticos, por el contrario son dinamicos y cambiantes.

El perfil de especializacion de un SLI define pardmetros de importancia para el
desarrollo local, tales como el conocimiento necesario (componente intangible) para
la produccion de los bienes y servicios, la divisiébn del trabajo vinculada a su
produccion, las posibilidades de apertura de nuevas fronteras del conocimiento a
partir de la interaccion sobre saberes/conocimiento y produccién y la composicion
de la fuerza de trabajo vinculada a los bienes en cuestiéon. El debate sobre el perfil
de especializacion, entonces, es también una discusion relativa a la sociedad
deseable, en otras palabras, qué producir y en qué especializarse es una decision
productiva, pero también distributiva, que condiciona las posibilidades de la
economia local de generar procesos de aprendizaje y derrames tecnoldgicos y

productivos entre los distintos actores que la componen (Reinert, 2006).

Algunas condiciones necesarias para la implementaciéon de los sistemas locales de

innovacion.
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En el proceso de planeacion para la implementacion de los sistemas locales de
innovacion, se supone la existencia de tres condiciones previas a dicha
instauracion, la primera de ellas es contar con financiamiento suficiente en los
montos prestables y con condiciones que sean alcanzables para los solicitantes,
gue permita operar las diversas lineas estratégicas que emanan de la propuesta de
implementacion del SLI, sin tener problemas de liquidez. En segundo lugar, deben
implementarse tanto medidas de sensibilizacion previa como acciones que
aseguren la participacion de todos los actores locales involucrados en el SLI
propuesto, la tercera de estas condiciones consiste en crear o fortalecer una
instancia de inteligencia y descentralizaciobn coordinada en la que todos los
participantes puedan manifestar sus intereses y propuestas, permitiendo la
transmision de las politicas y generando una institucionalidad especifica del espacio
local, al respecto, se destaca la necesidad de crear un espacio publico en que se
promueva la interaccion entre los diversos actores, lo que implica identificar tanto
las areas que la favorecen como las que obstaculizan el intercambio de saberes,

conocimientos e innovaciones (Yoguel, 2003).

Habria que describir una cuarta condicién que emana de la lI6gica de Bianchi y Miller
(2000), es sustancial identificar las coaliciones locales regresivas que limitan tanto
la dinamica del cambio estructural en la region como la difusién y generacion de
procesos de aprendizaje, en esta perspectiva se constituye como una condicion
central la activacion de actores autbnomos ubicados localmente que puedan ayudar
a formar coaliciones progresivas que sustituyan a las regresivas, las coaliciones
progresivas suponen la presencia y construccion de complementariedades que se
manifiestan en los encadenamientos productivos y las distintas vinculaciones entre

los participantes tanto privados como publicos del SLI.

En una economia que se desenvuelve en un contexto globalizado y con una alta
participacion y jerarquia de los grandes corporativos, las iniciativas de instaurar
sistemas locales de innovacion requieren ser experimentales y estar sujetas tanto
a evaluaciones como a modificaciones y retroalimentaciones periodicas, realizadas

por los mismos actores relevantes del SLI, estas practicas coadyuvarian a
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destrabar los bloqueos identificados producto de acuerdos regresivos Yy favorecer
el desarrollo de alianzas progresivas, lo que daria lugar a que los actores habiten el
territorio en lugar de alojarse en él, la existencia y desarrollo de este tipo de alianzas
exigen necesariamente cierto grado de estabilidad institucional (Bianchi y Miller,
2000).

Sin embargo, antes de pensar en un conjunto de condiciones o elementos
necesarios para la instauracion de un sistema local de innovacion, se requiere
contar con un piso minimo de calidad de vida que contemple: la presencia de ciertas
condiciones basicas en materia de ingresos, acceso a una vivienda dignay servicios
publicos e infraestructura, asi como la justicia entendida tanto en su sentido juridico
como en lo social, este piso minimo permitiria que las acciones del SLI que se
implemente, puedan orientarse a la creacion de capacidades y a la satisfaccion de
necesidades que superen el &mbito primario de la alimentacion, la salud y el acceso
a ciertos bienes publicos basicos y orientarse mas bien, hacia el desarrollo de un
sistema institucional local, un entorno productivo competitivo, la creacion de
organizaciones empresariales dinamicas, la formacion de recursos humanos y una
organizaciéon del trabajo que facilite la generacion de procesos de aprendizaje e
intercambio de conocimientos y estimule los procesos de innovacién (Yoguel y
Boscherini, 2001).

Un SLI buscara entonces convertir el ambito local en un espacio de creacion de
ventajas competitivas dinamicas y no estaticas, otorgando un caracter prioritario a
la eficiencia de la infraestructura fisica y cognitiva asi como al aprovechamiento de
los saberes y conocimientos individuales y con ello lograr que dichos saberes sean
colectivos y se conviertan en innovaciones que irradien en beneficios y mejoras al

territorio.
Los territorios innovadores.

En parrafos anteriores se describié a los SLI como espacios de interaccion entre
empresas con otras instituciones, buscando el aprovechamiento de los recursos

existentes en un territorio para mejorar o incrementar las condiciones de vida
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existentes en el mismo, se han sefialado dos rasgos de un SLlI, el primero de ellos
es la necesidad de la conversion de saberes y conocimientos individuales en
conocimientos colectivos con una naturaleza formal o informal, pero que al final de
cuentas permita estimular el proceso de innovacion; el segundo se refiere a que es
sustancial contar con una estructura politico institucional, precisamente para lograr

la sociabilizacién del conocimiento.

Para la implementacion de un SLI se requiere de un nivel de calidad en la poblacion
del territorio en cuanto a ingresos, vivienda digna, acceso a infraestructura basica y
justicia social, ademas de un conjunto de condiciones basicas, para que en su

conjunto el SLI opere en el territorio con una dinamica productiva e institucional.

Es pertinente mencionar que con base en la literatura revisada, podemos deducir
gue los SLI surgen como una alternativa ante la problematica del condicionamiento
de los sistemas productivos locales a la logica del capitalismo moderno y la
expansion de las grandes corporativos internacionales los cuales se apropian de los
recursos Yy la riqueza local, dejando tras este proceso un alto costo econdmico,
social y ambiental que afecta notablemente las condiciones de vida en el espacio
local (situacién que ya ha sido brevemente abordada en la presente investigacion,
tanto en el apartado de la problemética como al revisar el panorama del municipio
de Los Reyes), en este sentido los SLI coexisten de forma paralela y simultanea a
los sistemas productivos locales convencionales en los territorios y pueden generar

de manera natural a su existencia, lo que se conoce como territorios innovadores.

En el siguiente apartado se efectla una revision sobre algunas caracteristicas que
definen a un territorio innovador para considerarlo como una forma de organizacion
gue impulsa a los SLI, cabe destacar que la relacion entre ambos elementos, SLIy
territorios innovadores es de “ida y vuelta” o circular y no a priori y determinista, el
apartado termina al enunciar los factores o elementos de impulso en los procesos

de construccion de los territorios innovadores.

Un territorio innovador se define por la presencia de un sistema productivo vinculado

a una o varias actividades, en el que buena parte de las empresas existentes
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realizan esfuerzos en el plano de la innovacion, incorporando mejoras en los
diferentes procesos asociados a su cadena de valor y en los productos que ofrecen.
Esas innovaciones generalmente son adaptativas y tienden a acumularse hasta
permitir hablar de trayectorias tecnolégicas espacialmente diferenciadas, tienen
lugar de manera frecuente no ocasional, y en los casos mas avanzados se

incorporan ya como rutina al propio funcionamiento de la empresa (Méndez, 2002).

De acuerdo a Sforzi (1999), los territorios son construcciones sociales, reflejo de
acciones y comportamientos multiples acumulados en el tiempo, con capacidad de
influir también de forma significativa sobre la estructura y funcionamiento de la
empresas ubicadas en el territorio, lo cual implica mirar la relacion territorio —
empresa con una retroalimentacién dialéctica que exige considerar otras

dimensiones mas alla de lo econdmico.

En esta perspectiva, un territorio innovador es aquel que avanza a partir de una
estrategia de integracion acorde a las capacidades y naturaleza de los actores
locales, sin aislarse de los actores externos al territorio, otorgando un peso
especifico importante a la innovacion, la cual se presenta tanto en los ambitos
empresariales como sociales y teniendo como ruta a seguir la que conlleve al

desarrollo local y a la mejora de la calidad de vida en el territorio.
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Figura 6. Territorios innovadores: caracteristicas internas y principales efectos.

Procesos sociales Formacidn Mowilizacidn
Innowacidn Innowvacidn ——  LCooperacidn
Productos empresarial 5 social
Gestidn y Gobernabilidad
organizacién [Governance)
Efectus tangibles Efectus intangibles
Crecimiento econdmico peblacional Valorizacidn del capital territorial
Competitividad territorial [eficiencia, calidad, etc.) *  Planeamientefdiagnéstico estratégico
Creacidn de nuevas empresas y emplecs = Surgimiento de iniciativas locales
Buena insercién de mercados externos = Bienestary equidad sccial
*  Mejora del capital fisico {infraestructura, etc.) *  Mejora de calidad ambiental, etc.

Fuente: Méndez, 2002.

Los territorios innovadores tienen como eje y soporte central la innovacion
organizativa, para Cabrero y Arellano (1992), dicha innovacion en el ambito de los
productores pueden existir hasta cuatro planos que suponen una mayor eficacia en

la gestion empresarial.

a) Funcional: se trata de incorporar nuevas formas de hacer, sin precedentes
en la organizacion y que dichas formas permitan una optimizacion de los recursos
materiales y humanos disponibles, una agilizacion de los procedimientos de trabajo,
un mejor uso de la tecnologia y una mas eficaz gestion de los residuos generados.

b) Estructural: supone nuevas formas de jerarquizacién y administracion
internas que afectan el reparto de los puestos de trabajo, con efectos sobre la

circulacion de la informacion entre los diversos componentes de una empresa
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(personas, departamentos, gerencias, direcciones generales). Asi como hacer los
procesos de decision mas sencillos, baratos, flexibles y coordinados.

c) Comportamental: se refiere a una renovacion de la cultura empresarial para
incorporar nuevas actitudes, valores y patrones de conducta mas favorables a la
innovacion y al cambio, menos rutinarios, mas cooperativos y participativos, asi
como mas favorables a la negociacion como forma de resolver conflictos.

d) Relacional: incluye una mejora de los vinculos materiales e inmateriales entre
la empresa y su entorno, tanto inmediato en lo local como en lo global, lo que puede
suponer una mayor atencion a los cambios que en €l se producen para anticiparlos
o responder a ellos con suficiente rapidez, la busqueda de una mejor comunicacién

con otros actores locales y una buena imagen en la sociedad.

Para Méndez (2002), la caracterizacion de un territorio innovador, entendido desde
una vision geografica amplia y no solo desde una Optica econémico-empresarial,
requiere incluir aspectos complementarios a los de naturaleza econdémica, algunos

de estos aspectos son:

a) La creacion de un cierto clima social, en donde es perceptible cierta movilizacion en
favor del desarrollo local y una permeabilidad a la incorporacion de novedades
capaces de romper con inercias heredadas que se consideran como ineficaces e
incluso injustas.

b) La existencia de redes locales de cooperacion, formalizadas o de caracter informal,
que hacen posible la realizaciébn de proyectos comunes, ya sea con objetivos
econémicos o de otra indole y que en algunos casos pueden concertarse para
impulsar de forma directa diferentes formas de innovacion.

c) La presencia de instituciones publicas, locales y regionales, que adoptan una actitud
protagonista en el apoyo a la innovacion y el desarrollo local y territorial, mediante
la generacion de iniciativas propias, la negociacion de acuerdos con otras instancias
publicas o privadas, al tiempo que aseguran una suficiente participacion de la
sociedad civil en los procesos de informacion y decision.

d) Un esfuerzo de mejora en la formacion de los recursos humanos, que puede incluir

desde la ensefianza formal en sus diversos niveles a la capacitacion de
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empresarios-productores y trabajadores, asi como una adecuada adaptacion de la

oferta formativa a las demandas y a los saberes y conocimientos locales.

La presencia de estas formas de innovacion institucional y organizacional, requiere de
provocar un reflejo positivo en el territorio, aunque muchos de sus efectos resultan
dificiles de identificar por su naturaleza intangible que requiere de complementar
técnicas tanto de andlisis cualitativo como cuantitativo, aspectos como una adecuada
valorizacion de los recursos territoriales (patrimonio natural, cultural y recursos
humanos) a partir de la elaboracion previa de diagnésticos estratégicos, la presencia
de un elevado numero de iniciativas locales, un buen nivel de satisfaccion de las
necesidades de la poblacion y una buena gestion ambiental, son buenos indicadores
de la presencia de la innovacion organizacional en los territorios innovadores (Mecha,
2001 y Méndez 2002).

Los factores de impulso para la construccién de territorios innovadores.

La construccién de espacios caracterizados por la presencia conjunta de procesos de
interaccion y aprendizaje colectivo suele asociarse a la presencia de una cierta
cantidad de recursos y activos especificos acompafiados por un conjunto de actores
locales capaces de ponerlos en valor para responder asi de forma positiva al nuevo
contexto que supone la globalizacion (Mendez, 2002). Construir o impulsar territorios
innovadores requiere de un conjunto minimo de factores o elementos de impulso, a

continuacion se enuncian algunos de ellos.
Los recursos territoriales especificos.

Para Troitifio (2000), todos los territorios disponen de un conjunto de recursos
econdémicos, humanos, ambientales, institucionales, culturales, entre otros, que

constituyen lo que se denomina como su potencial de desarrollo.

Con el origen en el andlisis econdmico de la innovacion (Amendola y Gaffard, 1988),
el punto de partida es el rechazo de que la innovacion es tan solo resultado de
combinar recursos preexistentes en un territorio dado, que pueden ser o no utilizados

en funcién de su precio. Por el contrario, ahora se afirma que la mayoria de los
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recursos utilizados en el proceso innovador, son construidos por el propio proceso y
por el contexto en que se inscribe y son especificos al ambito que los ha producido,
razon por la cual la innovacion es una combinacién de recursos especificos y recursos

genéricos (Rallet, 1996).

El territorio resulta asi una construccion social donde, a partir de unas dotaciones
iniciales variables, algunas sociedades son capaces de generar un contexto
progresivamente favorable a la innovacion y el desarrollo mediante la movilizacién de
iniciativas que hacen posible la creacion de condiciones o recursos que soélo son

entendibles en relacion con ese ambito (Crevoisier, 2001).

La vision de los recursos territoriales especificos concede especial importancia al
contexto institucional y consisten en una combinacion de politicas publicas, formas de
coordinacion estables entre actores publicos y privados o entre actores privados,
reglas implicitas de comportamiento, representaciones colectivas compartidas
respecto al futuro del territorio y valores culturales (Amin y Thrift, 1993).

Lamentablemente, en una cantidad considerable de ciudades, areas rurales y
regiones, la estructura institucional y el marco normativo que se desprende del primero,
no favorece la construccion de recursos especificos ante la escaza implicacion de los
poderes publicos y de otros actores locales, un individualismo excesivo que dificulta la
transferencia de informacion y la realizacion de proyectos compartidos, una escaza
movilizacion social y una cultura local poco propicia a las iniciativas y al cambio
(Méndez 2002), en estos territorios, las posibilidades de dinamizacion econdmica
pasan siempre por un uso intensivo de los recursos naturales asi como de la mano de
obra, capaz de permitir bajar los costos de produccién, pero con un elevado costo

social, ambiental e incluso empresarial para los pequefios y medianos productores.
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La importancia de los actores locales

Existen diversas tipologias de actores que pueden estar implicados en el apoyo a las

acciones relacionadas con la innovacion y el desarrollo de los territorios, en la presente

investigacion se presenta una clasificacion de actores que parte de la division entre

actores de instituciones publicas y de instituciones privadas y a partir de esta division

se pueden diferenciar hasta cuatro grupos de actores potenciales en los territorios

innovadores (Alonso y Méndez, 2001).

Figura 7. Tipologia de actores para los territorios innovadores y el desarrollo local

Institucicnes pdblicas infraestatales
Gobiernesfadministraciones
locales
Gobiernosfadministraciones
regicnales
Mancomunidades de municipios
Agencias v agentes de desarrollo

Estade e instituciones supraestatales

Administracién central
Institucicnes de la Unién Europea
Universidades v centros de
investigacién piblicos

Innowvacidn
desarrolle
territorial

Organizaciones econdmicas
Empresas y asociaciones de
empresas
Camaras de comercie e industria
Centros tecnoldgicos vy de
SEMVICIOS
Sindicatos

Sociedad civil
Asociaciones y ChGs
Grupes de accidn local
Centros de formacidn privados
Ciudadanos

Fuente: Méndez, 2002.

Con respecto a las instituciones publicas y privadas y los actores que emanan de

dichas instituciones, para Méndez (2002) existen las siguientes consideraciones:
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Instituciones publicas. Incluye aquellas autoridades y administradores con
competencias sobre el territorio. Asimiladas tradicionalmente al Estado, se requiere
diferenciar las del &mbito local o regional, més préximas y potencialmente implicadas
con la realidad de cada espacio local, lo que les otorga una especial responsabilidad
y protagonismo respecto de las instituciones de ambito estatal o supraestatal, que no

deben en ningln caso ser olvidadas como parte integrante del sistema de innovacion.

Instituciones privadas. Junto a las empresas existentes en el territorio, principales
protagonistas en el concepto original de territorio innovador, también se concede
particular importancia a la presencia activa de organizaciones econémicas, centros de
transferencia tecnologica y representantes de la sociedad civil con voluntad para
dinamizar las sociedades locales y promover iniciativas colectivas de caracter
innovador, tanto en el SLI como en otros planos complementarios de caracter no

econdmico.

En esta tipologia, resulta claro y evidente que la mayoria de los actores a incluir tienen
un caracter enddgeno, directamente relacionado con un origen local, lo cual no
significa ni implica negar a priori, la posibilidad de que actores externos, como pueden
ser empresas procedentes del exterior o instituciones del orden estatal, federal o
incluso del &mbito internacional, puedan ejercer influencias favorables a la innovacion,
contribuyendo incluso a fortalecer el tejido empresarial y social de determinadas
organizaciones locales, evitar ciertos prejuicios localistas permite comprender que
algunos sistemas productivos y territorios puedan acceder a la innovacion
aprovechando las incitaciones o las ayudas procedentes del exterior, siempre y cuando
sean capaces de gestionarlas de forma adecuada para alcanzar en fases posteriores,

un buen grado de autonomia y auto organizacion (Friedman, 1992).

Un aspecto o fendbmeno que se presenta de forma recurrente en la interaccién entre
los actores involucrados en las iniciativas de implementaciéon de los territorios
innovadores es de la competencia entre los mismos, sin embargo es necesario

distinguir la competencia de la competitividad.
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La competitividad alude a un conjunto de aptitudes y actitudes que tanto pueden hacer
posible la adecuada combinacién de factores productivos y por ende la productividad,
como permitir la eficiente busqueda de informacion sustantiva sobre mercados, lineas
de financiamiento, canales de comercializacion asi como la calidad en los productos y
los procesos productivos. La competitividad de los recursos humanos constituye el
motor de la innovacion tecnoldgica, social, organizacional e institucional y el motor del
incremento de la productividad y riqueza, igualmente es también fuente de estimulo,
movilizacion y creatividad en las diferentes manifestaciones politicas, culturales,

artisticas y deportivas (entre otras) del ser humano (Alburquerque, 1997).

Debido en buena medida a la importante influencia del pensamiento econémico y al
predominio de una cultura con rasgos individualistas como la actual, se suele confundir
el concepto de competitividad con el de competencia, este UGltimo hace referencia a la
lucha entre empresas competidoras antagonistas, resultado de lo cual unos quedan
eliminados, en un proceso que genera tendencias hacia la composicién de mercados

y estructuras econdmicas oligopdlicas y monopdlicas (Alburquerque, 1997).

Al reducir el concepto de competitividad a la lucha entre empresas antagénicas (0
competencia), se pueden confundir los conceptos de competitividad y cooperacion
empresarial y entenderlos como formas opuestas y extremas entre si, cuando en
realidad son practicas empresariales frecuentes que suelen generar mejores formas
de organizacién (como lo son las uniones, asociaciones y cooperativas locales de
productores) y con ello una menor dependencia de las empresas multinacionales, lo
cual se puede traducir en mejorar las dimensiones politico-institucionales, sociales,

ambientales, econdmicas y culturales del &mbito local.

Sin embargo el concepto y practicas de competitividad requieren manejarse con sumo
cuidado ya que en los ultimos afios y debido al avance de los elementos y valores
ideologicos que acompafan a los procesos de globalizacion, la desregulacion en los
ambitos comerciales- financieros y la mayor exposicion de los paises y sus economias
a dicha desregulacién, la competitividad ha acabado por adquirir una categoria muy

alta, como de postulado casi universal, como si se tratara de un requisito
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imprescindible para alcanzar el éxito en cualquier aspecto del comportamiento y la

existencia del ser humano (Petrella, 1996).

La competitividad es legitima cuando se trata de generar mejores practicas
empresariales, sin embargo de ninguna manera puede presentarse como el medio
principal de organizacién del desarrollo de las sociedades ya que la pugna competitiva
entre empresas no incluye la vision integral ni la perspectiva de largo plazo que exigen
los diferentes problemas de la sociedad, ejemplo de estos problemas son: las enormes
desigualdades econOmicas existentes, la exclusion social de grandes grupos de
poblacidn y territorios a nivel mundial, las cotidianas agresiones al medio ambiente y
la concentracién de poder en empresas transnacionales, cuyo control escapa a los

representantes del estado elegidos democraticamente (Alburquerque, 1997)
Sistemas territoriales de produccion.

Un tercer factor que impulsa y estimula la creacién de territorios innovadores, es la
presencia de una organizacién de las actividades productivas organizadas de manera
virtuosa y adecuada al &mbito local, tal como pueden ser las cooperativas de empresas
y productores. Las relaciones de interdependencia entre las empresas con una
denominacion mercantil convencional o aquellas que logran operar con cierta
autonomia a las reglas del mercado, constituyen la base de los diversos sistemas de
produccion, tal como pueden son los sistemas locales de innovacion, que han
provocado en algunos casos, la renovacion de las politicas publicas de promocion

econdémica y desarrollo local (Vazquez, 1999).

En el actual contexto de la globalizacion, la existencia de territorios innovadores
apoyados en empresas Yy productores organizados en formas y denominaciones
especificas como las uniones y cooperativas, permite que ciertos territorios ofrezcan
respuestas diferenciadas, generadoras de dinamicas productivas e institucionales, que

estimularan la permanencia de dichas organizaciones en el territorio.

De este modo, la globalizacion puede imponer limitaciones pero también abre nuevas
perspectivas para los territorios que disponen de sistemas productivos dinamicos,

innovadores y con capacidad de participar tanto en los mercados locales como en los
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internacionales, ciertamente no todas las regiones disponen de tales sistemas locales
de innovacion y por ende no todos los territorios son innovadores, por lo cual algunas
regiones se desarrollan y otras estan en crisis, asi cada territorio en funcion de sus
recursos y de su organizacion, sufre o por el contrario utiliza la globalizacién para su

desarrollo (Maillat y Grosjean, 1999).

En este contexto del capitalismo global, la definicion de politicas econdmicas desde la
administracion gubernamental central no resulta apropiada ni eficiente cuando se trata
de asegurar la modernizacion de los sistemas productivos locales e implementar
medios o territorios innovadores, ya que estos requieren de una institucionalidad
mucho mas cercana a sus problemas, potencialidades y especificidades, por lo cual
solamente aquellos territorios que sean capaces de construir de forma concertada los
entornos apropiados para aprovechar sus propios recursos y potencialidades, ante los
retos innovadores y organizativos que plantean las nuevas formas de produccion y los
retos de la creciente internacionalizacion de las economias y formas de consumo,
estan llamadas a ser agentes principales de la transformacion tecnolégica y
organizativa en los territorios (Alburquerque, 1997).
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Capitulo IV Disefio metodolégico.

En el presente capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir del
instrumento de investigacion, para lograr dicho fin este capitulo se compone de tres
apartados, en el primero de ellos se presentan los resultados del instrumento de
investigacion que consistio sustancialmente en una encuesta dirigida a productores
y se complemento con dos entrevistas a profundidad con actores que se consideran
clave, en este apartado se interpretan de manera general todos los reactivos o
preguntas que conforman la encuesta aplicada, se utilizé el software SPSS que es

donde se capturaron y sistematizaron las respuestas provenientes de las encuestas.

Posteriormente se presenta un resumen de los resultados obtenidos, con la finalidad
de llegar a un conjunto de diez reflexiones relacionadas tanto con el trabajo de
campo, como con la problematica observada en el territorio, finalmente se proceda
al proceso de validacion de las hipotesis planteadas en el primer capitulo de esta

investigacion.

El tamafio de la muestra es de veinte encuestas, las cuales se practicaron a 20
productores en 20 huertas diferentes, no se utilizé ninguna formula estadistica para
calcular el tamafio de muestra, las razones de esta practica se enuncian a

continuacion.

a) La teoria y procesos del desarrollo local corresponden a un paradigma
diferente al convencional como lo es la vision neoclésica de la economia, por
lo cual se requiere de una postura epistemoldgica que se encuentre en
congruencia con el territorio en estudio y sus matices no solo econémicos,
sino también sociales, culturales e institucionales, es decir la
representatividad de la muestra de 20 encuestas corresponde a una légica

de representatividad territorial y no estadistica.
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b) EIl universo de la muestra es el censo de productores de zarzamora del H.
Ayuntamiento del municipio de Los Reyes, el cual sefiala la existencia de 432
huertas registradas ante dicha institucion. La manera de aplicar la encuesta
previamente disefiada entre los productores fue logrando una proximidad con
dichos actores y para ello, en la practica, fue necesario visitar hasta 3 veces
a cada productor, lo cual implicé 60 visitas a 20 huertas diferentes, estas
visitas se realizaron en tres periodos diferentes de tiempo, el primero de ellos
entre junio y julio del 2015, el segundo de ellos en enero del 2016 y el tercero
de ellos (que es cuando se practico la encuesta), entre febrero y marzo del

presente afo.

4.1 Desarrollo local e innovacion

Para efectos de la presente investigacion y el disefio del instrumento de
investigacion a utilizar, es pertinente reflexionar sobre la relacion entre las
categorias desarrollo local e innovacion, tanto en términos tedricos como

metodoldgicos.

La postura tedrica abordada, se sustenta en la versibn moderada de la escuela
dependista representada por Cardoso (1969); Furtado (1961) y Sunkel (1975)
quienes afirman que el desarrollo es posible en paises subdesarrollados siempre y
cuando existieran un conjunto de condiciones necesarias, dos de esas condiciones
son: un potencial endégeno en el territorio, asi como la capacidad de innovacién

para el aprovechamiento de dicho potencial por parte de los actores locales.

Por otra parte, en el paradigma de investigacion interpretativo se tiene el interés de
comprender e interpretar el fenomeno en estudio, el cual parte de una realidad
holistica y divergente que en términos de la explicacion causal rebasa una vision
temporalmente procedente y lineal para abordar una postura interactiva, de

retroalimentacion y prospectiva.
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En consecuencia la relacion desarrollo local-innovacion en esta investigacion, no es
en términos de una realidad lineal que da origen a una logica de causa-efecto o
variable dependiente-variable independiente, sino mas bien de una perspectiva
“circular” que va de ida y vuelta y se descompone en sus partes para unirse en su

unidad.

4.2 Operacionalizacion de las variables

Partiendo de las nociones tedricas del potencial enddgeno territorial e innovacion
(categorias tratadas anteriormente en el apartado del marco tedrico), se procede a
la articulacién de estas dimensiones y para ello se utiliza la propuesta tedrica que
Vazquez Barquero plantea en el 2005 en su libro titulado “La nuevas fuerzas del
desarrollo”, de tal forma que las categorias antes mencionadas se ubican en las
dimensiones: organizacion flexible de la produccion y difusion de las innovaciones
y el conocimiento; sentando de esta forma una base conceptual coherente para
realizar la operacionalizacion de las variables, herramienta metodolégica que
antecede al disefio del instrumento de investigacion del cuestionario que permitio
recolectar la informacion pertinente para el desarrollo de la investigacion y que fue

complementado con entrevistas a productores clave en el territorio.

Para Vazquez (2005) la organizacion flexible de la produccion consiste en analizar
los mecanismos a través de los cuales, se relacionan las empresas asi como la
capacidad emprendedora y el funcionamiento de los sistemas productivos locales,
ya que las relaciones entre las empresas afectan directamente al comportamiento
de la productividad y por lo tanto, a los procesos de crecimiento y cambio estructural

de las economias.

En la difusion de las innovaciones y el conocimiento se argumenta que la innovacion
es una de las fuerzas alrededor de las cuales se articulan todos los procesos de
desarrollo econémico, por lo que constituye uno de los factores determinantes del
cambio economico y el bienestar social. Los procesos de crecimiento, cambio

estructural de las economias y su efecto en lo local, se producen como
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consecuencia de la introduccién de innovaciones en el sistema productivo a través

de las decisiones que toman las empresas (Vazquez, 2005).

Tabla 11. Operacionalizacion de las variables

Operacionalizacion de las variables

Dimension
Concepto Variable (subvariables) |Indicadores item
Organizacién flexible de la Potencial agricola | General Inicio de operaciones 1.1
produccién Tipo de propiedad 1.2
R. Naturales Vocacion productiva 1.3
Afos de plantacién 1.4
Numero de hectareas 15
Tipo de zarzamora 1.6
Otra cosecha 1.7
R. Humanos Escolaridad productor 1.8
Trabajadores fijos 1.9
Trabajadores temporales 1.10
Capacitaciones 1.11
Frecuencia de capacitaciones 1.12
Asesoria técnica 1.13
R. Financieros [ Financiamiento ciclo anterior 1.14
Financiamiento ciclo actual 1.15
Dificultad financiamiento 1.16
Difusion de las innovaciones |Innovacion De producto Uso de variedades mejoradas 21a25
y el conocimiento De proceso Uso de técnicas para incremento 26a29
de la produccion
De mercado Venta del producto 2.10a2.13
Estrategias de comercializacion
De organizacion | Estructura interna 2.14a2.19

Redes de colaboracién

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3 Confiabilidad del instrumento

Para conocer la confiabilidad estadistica del instrumento de la presente
investigacion, se emple¢ utilizar el método de consistencia interna basado en el alfa
de Cronbach el cual permite estimar la fiabilidad de un instrumento de medicién a
través de un conjunto de items que se espera midan el mismo constructo o
dimension tedrica y cuya validez se refiere al grado en que el instrumento mida
aquello que se pretende medir, la medida de fiabilidad asume que los items medidos
en una escala tipo Likert midan un mismo constructo y que tengan una alta
correlacion, cuanto mas se acerca el valor de alfa a 1, mayor es la consistencia

interna de los items analizados.

Como criterio general, George y Mallery (2003) sugieren las recomendaciones

siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:
Coeficiente alfa >.9 es excelente

Coeficiente alfa >.8 es bueno

Coeficiente alfa >.7 es aceptable

Coeficiente alfa >.6 es cuestionable

Coeficiente alfa >.5 es pobre
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Capitulo V. Analisis y discusion de los resultados obtenidos en la encuesta.

En este apartado se realiza el analisis y discusion o reflexion de los hallazgos
obtenidos en el trabajo de campo al aplicar las encuestas en las huertas de
zarzamora, para tal fin el capitulo inicia presentando los resultados de los reactivos
que conforman la encuesta en formatos provenientes del software estadistico
SPSS, que fue el utilizado para la sistematizacion, en esta primera parte los
resultados se presentan con comentarios y reflexiones, lo cual tiene dos objetivos:
clarificar los resultados y articular el marco teérico presentado en el capitulo Il para
fortalecer el proceso de analisis de la informacion, posteriormente se procede al
proceso de validacion y reflexidn de la hipétesis considerando tres elementos: la
presentacion y discusion de los resultados, una sintesis de aspectos tedricos clave,
la cual se encuentra en la parte de anexos de este reporte de investigacion y algunos
datos relevantes y relacionados con las hipotesis, obtenidos en el capitulo Il, el cual
presenta un panorama del municipio de Los Reyes y de la produccién de zarzamora.

Cabe mencionar que existe un orden basico en el presente andlisis que corresponde
a la operacionalizacién de las variables revisadas en el capitulo IV (tabla 11), sin
embargo este orden solo es por tener un inicio mas o menos formal, lo sustancial
es revisar las caracteristicas del territorio en estudio, en términos de las variables
estudiadas o unidades de andlisis: el potencial agricola y la innovacioén.

Datos generales

La edad de los productores encuestados se ubica en un rango de 31 a 62 afios, con
una media de 47 afios. Las encuestas fueron realizadas en huertas ubicadas en el
municipio de Los Reyes asi como en las localidades de San Sebastian, Plan de
Ayala y Atapan, todas las personas encuestadas son del género masculino, con una
experiencia como productores agricolas de diversos productos, que fluctia en un

minimo de 4 afios, un maximo de 32 y un promedio de 9.7 afios.

Concepto: Organizacion flexible de la produccion

Dimension: Potencial agricola
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Categoria de analisis: Aspectos generales

Inicio de operaciones de la huerta en la produccion de zarzamora.

Este primer reactivo se orientd a conocer el afio de inicio de operaciones de los
encuestados y se encontrd que el productor con mas antigiedad es de 1983, el afio
de inicio mas reciente es 2011 y el promedio de arranque como productores de
zarzamora es el afio 2005, lo cual es consistente con la gréfica 1 del capitulo 2 de
la presente investigacion, en donde se muestra que es en el afio 2005 cuando la

produccion de zarzamora en Los Reyes, inicia un periodo de importante crecimiento.

Tipo de propiedad.

Frecuencia Porcentaje

Valido  Propia 12 60,0
Rentada 8 40,0
Total 20 100,0

Este reactivo se relaciona con la propiedad de la huerta, el 60% de los encuestados

es propietario de su tierra donde realiza las actividades de produccién de zarzamora

La moda como medida de tendencia central, viene a ratificar lo antes mencionado
dado que la respuesta que mas se repite es el 1 y la varianza con respecto a la
media es de .253, por lo cual la distancia con respecto al valor promedio es bajo,
una interpretacién a estos datos, es que la mayor proporcion de productores

encuestados son duefios de sus unidades de produccion.

Categoria de analisis: Recursos naturales y vocacion productiva

Vocacion productiva.

¢Ademas de la zarzamora se ha producido otro cultivo en esa huerta?
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Frecuencia Porcentaje

Si 4 20,0
No 16 80,0
Total 20 100,0

Estos resultados indican que el 80% del total de los encuestados solo producen

zarzamora.
La anterior pregunta de la encuesta practicada en campo, se encuentra muy

relacionada con el reactivo 1.7, en donde se busca indagar que otra actividad

ademas de la produccién de zarzamora, realizan los encuestados.

Otras actividades productivas en la huerta.

¢, Qué otra actividad desarrolla en la huerta?

Frecuencia Porcentaje
Aguacate 4 20,0
Otra 4 20,0
Ninguna 12 60,0
Total 20 100,0

El 60% de los encuestados respondieron que no realizan ninguna otra actividad en
su huerta, mas que la produccién de zarzamora, solo el 20% realiza un cultivo
alternativo, en este caso el aguacate y el 20% restante respecto al total contesto
simplemente que otras actividades, sin especificar cuales eran. La respuesta de
moda fue la 4, que confirma que la actividad central y por ende su vocacion
productiva, se encuentra orientada a la zarzamora, la media ronda cerca de la moda
en 3.2 y el alejamiento de los datos obtenidos con respecto a su promedio es bajo
al ubicarse en 1.4

Hectareas de siembra.
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Este reactivo de la encuesta nos sefiala que el promedio de hectareas destinadas

a la produccion de zarzamora en los encuestados es de 6.4 ha, sin embargo la

muestra es variada en lo relacionado al dato en cuestién, tal como lo podemos

apreciar en el siguiente cuadro:

El cuadro anterior
se encuestaron
que tienen
hasta un

propietario de 24

¢, Cudl es el nimero de hectareas de siembra?

NUmero de hectareas

Frecuencia

Porcentaje

la4ha.

5 a8 ha.
9ail2ha.
14 a 16 ha.
16 a 20 ha.
20 a 24 ha.

12

P N O N W

60%
15%
10%
0%
10%
5%

Total

20

100%

nos sefala que
dos productores
minimo 1 ha,

productor
ha, cuatro

productores con 2 ha, cuatro con 3 ha, dos productores con 4 ha, por mencionar

algunos datos, en consecuencia los encuestados son pequefios y medianos

productores.

Tiempo de cultivo de zarzamora en la huerta.
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¢ Cuantos afios tiene cultivando

zarzamora en esta huerta?

N Valido 20
Perdidos

Moda

Minimo 4

Méximo 15

En esta pregunta se buscé conocer entre los encuestados, su experiencia en afos
como productores de zarzamora, se puede apreciar que el valor mas frecuente es
6 afios, el minimo de experiencia observada es de 4 afios y se detectd un productor
con 15 afios de experiencia en la produccion de zarzamora.

Todos los productores encuestados producen la variedad Tuppy, la cual fue
caracterizada en el capitulo 2 de la presente investigacion.

Categoria de analisis: Recursos humanos

Nivel de estudios de los productores.

Ultimo grado de estudios

Frecuencia Porcentaje
Licenciatura 6 30,0
Preparatoria 7 35,0
Secundaria 2 10,0
Primaria 5 25,0
Total 20 100,0

En esta pregunta de la encuesta se observa que todos los encuestados tienen por
lo menos primaria terminada y que la mayoria estudié preparatoria y licenciatura,
por lo cual no hay personas analfabetas ni carentes de educacién basica.

Personal contratado
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Las siguientes preguntas se orientaron a conocer entre los encuestados la cantidad
de personas contratadas tanto de manera permanente como de manera temporal
por ciclo productivo, estas son preguntas de especial relevancia, dado que se
relacionan con la generacion de empleos en el territorio, lo cual tiene que ver con el

dinamismo econdmico en el ambito local.

Estadisticos

¢, Qué cantidad
de trabajadores

fijos emplea en

¢ Qué cantidad
de trabajadores
temporales

emplea por ciclo

su huerta? productivo?
N Vélido 20 20
Perdidos 0 0
Moda 5 5
Minimo 3 3
Maximo 5 5

El valor qgue se mas se repite 0 moda es 5 en ambas modalidades de contratacion,
con un minimo de 3, esto significa que en las huertas de los encuestados
normalmente hay mas de 20 trabajadores fijos y en las temporadas de corte se
suman de manera temporal mas de 40 trabajadores generando hasta 60 empleos
por huerta (el promedio de ha por huerta en los encuestados es de 6.4 hectareas,
pregunta 1.5) , el minimo de trabajadores por huerta es de 11 a 15 contratados de
manera fija y de 21 a 30 de forma temporal.

Programas de capacitacion.
En relacidon al cuestionamiento de que si existen programas de capacitacion por
parte de los productores hacia sus trabajadores, la respuesta fue en todos los casos

afirmativa.

Tipo de capacitacion.
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Este reactivo viene a complementar el anterior, una vez que se conoce que todos
los productores capacitan a los trabajadores de sus huertas es pertinente conocer

qué tipo de capacitacion recibe el personal.

Al realizar el proceso de levantamiento de informacién en las huertas, mediante la
encuesta utilizada en la presente investigacion, se percibid que los productores
capacitan normalmente en tres aspectos: cultivo, produccion y siembra, en términos
de los productores, el cultivo se refiere al corte, la siembra a la parte en que la planta
es insertada en la tierra y la produccién engloba a todas las actividades o etapas
necesarias para obtener el producto final, que en este caso es la zarzamora.

¢ Qué tipo de capacitacion?

Frecuencia Porcentaje
Vélido  Cultivo 1 5,0
Produccion 13 65,0
Siembra 6 30,0
Total 20 100,0

La informacién obtenida sefiala que el 65% de la capacitacion esta orientada a la
produccion, el 30% a la siembra y el 5% al cultivo, entre los productores
encuestados no se brinda capacitacion que no sea para la produccion.

Frecuencia de capacitacion.
En referencia a la frecuencia de capacitacion, éstas se realizan dos veces por afio,

salvo un productor que capacita a su personal cada tres meses y dos productores

gue capacitan una sola ocasién por afio.

Asesoria técnica.
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Este reactivo se enfocd a conocer si los productores de zarzamora encuestados

contratan y reciben capacitacion técnica para mejorar el desempefio de la

produccion en la huerta y se obtuvieron los siguientes datos:

¢ Recibe asesoria técnica para mejorar el desempefio de la produccion de la huerta?

Frecuencia Porcentaje
Produccion 17 85,0
Siembra 3 15,0
Total 20 100,0

El 85% de los encuestados contesté que el tipo de capacitacion que recibe es sobre

el tema de la produccion y solo el 15% en relacion a la siembra, estas respuestas

son consistentes con las respuestas del reactivo 1.12 en donde se indaga qué tipo

de capacitacién otorgan los productores a sus trabajadores, estas respuestas

empiezan a definir un perfil: productores especializados en la produccién pero sin

considerar otros aspectos como formas de comercializacion a partir de la

organizacion entre productores y nuevos productos con mayor valor agregado a

partir de la zarzamora producida en las huertas, esta situacion es contraria a la

afirmacion de Vazquez (2005), en donde afirma que la organizacion flexible de la

produccion consiste en analizar los mecanismos a través de los cuales se relacionan

las empresas, ya que estas afectan directamente a los procesos del desarrollo local.

Categoria de analisis: Recursos financieros

Financiamiento de los ciclos de produccion de zarzamora en las huertas.

Estas preguntas estan relacionadas con la manera en que los productores financian

sus ciclos de produccion, la primera indaga la fuente de financiamiento en ciclos
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anteriores de produccién y la 1.15 se relaciona con la cosecha al momento de

efectuar en campo la presente encuesta.

¢De qué tipo fue la fuente de financiamiento del ciclo anterior de produccién?

Frecuencia Porcentaje
Recursos propios 4 20,0
Recursos externos 12 60,0
Mixtos 4 20,0
Total 20 100,0

En la siguiente tabla se muestran las fuentes de financiamiento de los

productores en la cosecha actual, como se puede apreciar tanto en el ciclo

anterior de cosecha como en el actual, los financiamientos para la

produccion se realizaron empleando la misma fuente de financiamiento.

¢ Cudles son las fuentes de financiamiento para su cosecha actual?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Recursos propios 4 20,0 20,0 20,0
Recursos externos 12 60,0 60,0 80,0
Mixtos 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

En ambos casos, el 60% de los encuestados financia sus actividades con recursos

financieros externos, el 20% lo hace con recursos propios y el 20% restante con una

mezcla de recursos.

Cabe mencionar que al preguntar a los encuestados, la procedencia de los recursos

externos, dejaron entrever que sus financiadores normalmente son los mismos
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intermediarios o comercializadores a los cudles venden su produccion, lo cual

sugiere una dependencia financiera de dichos actores.

Dificultades para el financiamiento.

En conversaciones informales, fuera de la dinAmica del ejercicio de la encuesta,
varios productores manifestaron que normalmente se financiaban con las mismas
empresas comercializadoras, de igual forma expresaron que es dificil para ellos
obtener un crédito de instituciones financieras, la presente pregunta indaga sobre
las dificultades que encuentran los productores al tratar de financiarse con bancos
y otras instituciones financieras.

¢ Qué dificultades encuentra para financiarse en instituciones financieras?

Frecuencia Porcentaje
Valido Altas tasas de interés 8 40,0
Alto nivel de garantias
o 2 10,0
exigidas
Tramites complejos
plejosy 1 5.0
tardados
Inseguridad en el precio y
5 25,0
comercializacién de la fruta
Dificultad para reunir
] 4 20,0
documentos de gestion
Total 20 100,0

El 40% de los productores encuestados considera que las tasas de interés son muy
elevadas, el 25% percibe inseguridad en el precio y comercializacion de la fruta, el
20% no especifica o define con claridad la dificultad para financiarse con
instituciones financieras (probablemente sea un mal historial crediticio en el bur6 de
crédito, lo cual es un tema incobmodo para el encuestado), entre las altas tasas de
interés y la percepcion de riesgo en el precio, suman el 65% del total de posibles
respuestas a esta pregunta, situacion que al combinarse con la participacion del

actor comercializador como un financiador de los ciclos productivos da como
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resultado una dependencia ya no solo comercial, sino financiera por parte del
productor hacia la multinacionales comercializadoras presentes en el territorio, esta
realidad sefiala la necesidad de impulsar territorios innovadores, los cuales avanzan
a partir de una estrategia de integracion de los actores locales sin aislarse de los
actores externos y se presenta tanto en los ambitos empresariales como sociales
buscando la generacién y gestion de recursos humanos, financieros y tecnoldgicos
que conlleven a la ruta del desarrollo local y la mejora de la calidad de vida en el
territorio (Sforzi, 1999).

Concepto: Difusion de las innovaciones y el conocimiento.
Variable: Innovacién
Categoria de andlisis: Innovacién de producto

Antes de describir los hallazgos del instrumento de investigacion aplicado en las
huertas en relacion a la variable de estudio innovacion, es pertinente afirmar que en
la difusion de las innovaciones y en el conocimiento, se argumenta que la innovacion
es una de las fuerzas alrededor de las que se articulan todos los procesos de
desarrollo econdémico, incluyendo los del ambito local (Vazquez, 2005).

Variedades de zarzamora mejoradas genéticamente.

En este reactivo se indaga sobre el uso de variedades de zarzamora mejoradas

genéticamente y los resultados obtenidos son los siguientes:

¢Ha utilizado en la cosecha variedades de zarzamora mejoradas genéticamente?

Frecuencia Porcentaje

Vélido Si 6 30,0
No 14 70,0
Total 20 100,0
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El 70% de los encuestados no ha aplicado mejoras genéticas a su produccién de

zarzamora Y solo el 30% de los productores ha incorporado variedades mejoradas

genéticamente.

Uso de variedades mejoradas genéticamente.

Solo un 15%
alta
variedades
otro 15% las

mediana

¢,Con que frecuencia ha utilizado variedades mejoradas?

Frecuencia Porcentaje
Valido  Alta frecuencia 3 15,0
Frecuencia media 3 15,0
Nunca se han utilizado 14 70,0
Total 20 100,0

ha usado con
frecuencia las

mejoradas,
ha usado con

frecuenciay el

70% nunca ha usado o incorporado dichas variedades mejoradas genéticamente.

Variedades mejoradas e incremento de la calidad.

En esta pregunta se busca conocer si el uso de variedades mejoradas

genéticamente, ha incrementado la calidad en cuanto al tamafio y color de la fruta

en las 20 huertas que fueron encuestadas y se complementa con el reactivo 2.4 que

permite conocer la magnitud del incremento de la calidad del producto al usar

variedades mejoradas.
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¢El uso de variedades mejoradas ha aumentado la calidad de la siembra?

Frecuencia Porcentaje
Valido Si 6 30,0
No 14 70,0
Total 20 100,0

El 70% de los encuestados perciben que no hay un incremento en la calidad de la

siembra y el 30% si perciben una mejoria en la siembra.

Especies mejoradas e incremento del precio de venta.

Con este reactivo se termina el analisis de la categoria innovacion de producto, lo
gue se pregunto a los productores es la percepcion de la relacion entre el uso de

especies mejoradas y el incremento del precio de venta del producto.

¢ Con el uso de especies mejoradas y el incremento de calidad, se ha incrementado el precio de venta?

Frecuencia Porcentaje
Si 19 95,0
No 1 5,0
Total 20 100,0

El 95% de los productores encuestados, perciben que si se innova en el producto
con el uso de variedades mejoradas genéticamente el precio de venta de la
zarzamora se incrementa, sin embargo el 70% de los productores encuestados no
utiliza dichas variedades y por lo tanto, por lo menos entre los encuestados, la

tendencia es no innovar en el producto con mejoras genéticas.
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Categoria de andlisis: Innovacion de proceso

Pregunta 2.6y 2.7

Con este reactivo se inicia el analisis de la innovacion de proceso y se indaga sobre
en cudles de las etapas sefialadas del proceso productivo, se han incorporado
innovaciones y se complementa con la pregunta 2.7, en donde se describe
brevemente en qué consistio la innovacion aplicada. Es pertinente mencionar que
tanto las etapas que componen el proceso productivo como en qué consisten las
innovaciones aplicadas en dichas etapas, es en términos de los productores.

Innovaciones incorporadas en las etapas del
proceso productivo
(Porcentaje de productores encuestados que han implementado las innovaciones)

Preparacion para la siembra

Andlisis de suelo 80%
Fertilizantes foliares 75%
Fertilizantes organicos 70%
Sistemas de riego 20%
Control de calidad del agua 60%

Siembra/Mantenimiento y cuidados del proceso

Uso de macro-taneles 5%
Monitoreo de plagas y enfermedades 90%
Podas sanitarias 100%
Control biolégico de plagas y enfermedades 60%
Cosecha

Por criterios de madurez 100%
Por criterio de calidad (tamafio y coloracién) 95%
Acondicionamiento del producto cosechado 70%
Programacion en la cosecha 80%
Adopcién de registros de trazabilidad 55%
Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de

campo.

En términos de los productores encuestados, el proceso productivo comprende las
etapas de: preparacion para la siembra, siembra/mantenimiento y cuidados del
proceso y cosecha. Los datos obtenidos entre los productores encuestados sefalan
con claridad que en el proceso de produccion, si se incorporan innovaciones ya que
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salvo en el uso de sistemas de riego y macrotuneles que tienen porcentajes bajos
20y 5%, en el resto de las actividades relacionadas con las etapas de la produccion,
los valores fluctian entre el 75y el 80%.

Por citar algunos datos que ilustran lo anteriormente dicho, el 100% de los
encuestados ha incorporado innovaciones en podas sanitarias y criterios de
madurez para la cosecha, un 90% ha innovado en el monitoreo de plagas y
enfermedades y un 55% ha adoptado registros de trazabilidad, es decir puede saber
en cualquier momento, en dénde esté colocado el producto que vendié y qué canal
de comercializacion recorrio para llegar al consumidor final.

Incremento de la produccion por innovaciones de proceso.

Este reactivo va orientado a los productores que hayan incorporado alguna
innovacion en el proceso de produccién de zarzamora (que fue el 100%) e indaga
sobre si la adopcién de innovaciones de proceso inciden en el incremento de la
produccion.

¢En qué medida percibe usted que se ha incrementado la produccion por innovaciones en el proceso de

produccion?

Frecuencia Porcentaje
Alto incremento 2 10,0
Moderado 17 85,0
Bajo 1 5,0
Total 20 100,0

El 85% sefal6 un incremento de la produccion moderado, el 10% un alto incremento
y solo el 2% un bajo incremento, los productores encuestados en su mayoria,
perciben la innovacién de producto como un herramienta favorable para el

incremento de la productividad en sus huertas.

Causas de no aplicar innovaciones de proceso.
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En este reactivo se indaga entre los productores encuestados, el motivo o causa de
no incorporar innovaciones ademas de las innovaciones de producto, esta pregunta
surgio debido a que es de llamar la atencion que el 100% de los productores
incorpord innovaciones en sus procesos productivos, pero solo el 30% incorporo
innovaciones en el producto (reactivo 2.1).

Motivos de no aplicar innovaciones que no sean de proceso.

Frecuencia Porcentaje

Falta de presupuesto 12 60,0
Desconocimiento de

. . 8 40,0
innovaciones

Total 20 100,0

El 60% de los encuestados reveld que no realiza otro tipo de innovaciones que no
sean de proceso por falta de presupuesto, mientras que el 40% no innova por
desconocimiento de las innovaciones. Hasta este momento del instrumento de
recoleccion de datos, los productores encuestados innovan con fuerza y dinamismo
en los procesos de produccion, pero de manera muy moderada o baja en las
innovaciones de producto, lo cual se constituye como uno de los retos para lograr
transitar de un sistema productivo local (SPL) tradicional hacia sistemas locales de
innovacion y territorios innovadores, dado que en los SPL las empresas
multinacionales ejercen una gobernanza caracterizada por mantener cautivos a los
productores (Gereffi, Humphrey y Sturgeon, 2005). Una alternativa a esta situacion
es la competitividad entendida como una forma de colaboracion entre los
empresarios productores, ya que a partir de esta forma de entender la
competitividad se pueden generar mejores formas de organizacion y con ello una
menor dependencia de las empresas multinacionales, lo cual se traduce en mejorar
las dimensiones del &mbito y desarrollo local (Alburquerque, 1997).

Categoria de analisis: Innovacion de mercado
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Forma de venta de la produccion de la huerta.

Con este reactivo se inicia el analisis de la innovacion de mercado y se pregunté a

los productores encuestados, algo clave en la presente investigacion, la forma de

vender el producto final, en este caso la zarzamora, este cuestionamiento se
complementa con el 2.11 el cual indaga sobre si se ha dado algin cambio en la

forma de realizar la venta de la produccion de la huerta en los ultimos 5 afios.

¢,De qué manera normalmente usted realiza la venta de la produccién de su huerta?

Frecuencia Porcentaje
Intermediario 11 55,0
Directo con una
comercializadora 450
Directamente con el 0 0
consumidor final
Total 20 100,0

La siguiente tabla muestra si se han realizado cambios en la forma de realizar la

venta de la produccion de la huerta por el productor en los ultimos cinco afios.

¢En los dltimos 5 afios usted ha cambiado la forma de realizar la venta de la produccion de su huerta?

Frecuencia

Porcentaje

No

20

100,0
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El 55% de los productores vende su produccion a intermediarios, un 45% lo hace
directo con una comercializadora y ninguno de los encuestados vende de forma
directa al consumidor final, si a estos datos agregamos que en los ultimos cinco
afios ninguno de los productores ha realizado cambios en su forma de colocar su
producto en el mercado, se puede afirmar que los productores encuestados
dependen de manera sustancial de intermediarios y empresas comercializadoras

para vender su zarzamora.

Motivos de no cambiar la forma de vender la produccion.

Ante la fuerte tendencia de vender la produccién de sus huertas a intermediarios y
comercializadores (que en el territorio en estudio, mayormente son empresas
extranjeras), se efectud el siguiente reactivo, que esta relacionado con el motivo o

motivos de no cambiar la forma de vender la produccion en la huerta.

La abreviatura I/C significa Intermediario o comercializadora

¢,Cuales han sido los motivos de no cambiar la forma de vender su produccion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1/C asegurala ventay
. 4 20,0 20,0 20,0
ganancia moderada
I/C compra toda la
- 1 5,0 5,0 25,0
produccion
Desconocimiento de otras
4 20,0 20,0 45,0
formas de venta
Falta de contactos
. 4 20,0 20,0 65,0
comerciales
Con I/C se obtiene mayor
) 7 35,0 35,0 100,0
ganancia
Total 20 100,0 100,0
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Este reactivo sefiala que independientemente de los motivos, los productores
normalmente venden a un intermediario o comercializador (I/C), acentuando la
tendencia de los reactivos 2.10 y 2.11 que sefialan una considerable dependencia
de los productores hacia las empresas comercializadoras, en los procesos

relacionados con la venta o colocacion del producto en el mercado.

Comportamiento del precio de venta.
Esta pregunta indaga sobre el comportamiento del precio de venta de la zarzamora
producida al vender a un intermediario o empresa comercializadora.

¢ Coémo considera que se ha comportado el precio al cual usted vende?

Frecuencia Porcentaje

Véalido  Subido de forma moderada 9 45,0
Mantenido igual 11 55,0
Total 20 100,0

El 55% de los encuestados contestaron que el precio al que les compran su
produccion los intermediarios y empresas comercializadoras se ha mantenido igual,
mientras que el 45% reveld que perciben un incremento moderado, lo cual sefiala
cierta tendencia en los productores a obtener beneficios econémicos moderados, a

cambio de tener certeza en relacion a colocar su producto.

Categoria de analisis: Innovacion en la organizacion

Organizacion del trabajo.

Con estos reactivos se inicia el analisis de la ultima categoria de analisis que es
innovacion en la organizacion, en un primer momento se indaga sobre la
organizacion al interior de la huerta y posteriormente al exterior de la misma. Esta

pregunta cuestiona al productor si existe una organizacién del trabajo y se
complementa con la 2.15, que esta orientada a los productores que hayan
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contestado de manera afirmativa al anterior reactivo, preguntando si se han

efectuados cambios en la organizacion interna del trabajo.

¢, Cuenta con una organizacion del trabajo?

Frecuencia Porcentaje

Si 20 100,0

¢Ha efectuado cambios en la organizacién del trabajo en los Ultimos 5 afios?

Frecuencia Porcentaje

Si 12 60,0
No 8 40,0
Total 20 100,0

El 100% de los productores encuestados revelaron que cuentan con una
organizacién interna de trabajo y el 60% ha efectuado cambios en dicha
organizaciéon, es decir todos estan organizados al interior de sus unidades de

produccion o huertas y la mayoria realiza cambios organizacionales internos.

Cambios en la organizacién de la huerta.

En este reactivo se pregunté a los productores, que tipo de cambios en la
organizaciéon de su huerta han efectuado.

¢,De qué tipo han sido los cambios en la organizacién de su huerta?

Frecuencia Porcentaje
Valido  Administrativos 6 30,0
Produccién 8 40,0
Ambos 3 15,0
Otros 3 15,0
Ninguno 0 0
Total 20 100,0
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El 40% de los encuestados revel6 que ha realizado cambios en la produccion, esta
es la respuesta de moda o la mas frecuente y del 100% todos han realizado algin
tipo de cambio en la organizacion interna del trabajo en la huerta, este dato al
complementarse con otros como el observado en el reactivo 2.6 relacionado con la
innovacion en los procesos de produccidon (en donde el 100% de los productores
han incorporado alguna innovacion relacionada con el proceso de produccion),
empieza a configurar un perfil de productor altamente especializado y que innova,

en la produccion.

Organizacion de los productores.

Con estas preguntas se indaga un aspecto central de la innovacion organizacional,
tiene una naturaleza externa, ya que se indaga si el productor forma parte de algun
tipo de organizacion de productores, es decir ya no se trata de conocer si existe una
organizacioén interna, sino mas bien de la existencia de formas de organizacion con

otros productores en el territorio.

¢Es usted parte de una organizacion de productores?

Frecuencia Porcentaje

Si 1 50
No 19 95,0
Total 20 100,0

La respuesta al presente reactivo es clara y contundente, el 95% de los productores
encuestados no forman parte de ninguna organizacién y en consecuencia producen
de manera individual.

Solo un productor contesto que es parte de una organizacion, es de productores, el
nombre de la organizacién es: “Consejo Regional de Productores de Zarzamora
A.C”

Una via para impulsar el desarrollo en los ambitos locales son los sistemas locales
de innovacioén, que requieren de una interaccion social y empresarial, lo cual permite
el incremento de la cooperacién y la competitividad a nivel local (Yoguel y
Boscherini, 2001).
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Sin embargo en el territorio y actor que se estudié, no se puede considerar que la
innovacion sea una fuerza del desarrollo, en gran medida debido al caracter
individualista que los productores le dan a sus saberes y conocimientos, mientras
que la innovacion en el desarrollo local requiere de un ambiente de colaboracion y

participacion colectiva entre actores, en este caso, los productores de zarzamora.
Colaboracion entre productores.

Con este reactivo se cierra el analisis de la categoria innovacion en la organizacion
y se indaga sobre la percepcion que tienen los encuestados sobre la importancia de
la colaboracién entre productores, es decir sobre la organizacion entre dichos

actores.

¢ Qué tan importante considera usted que es la colaboracion entre productores?

Frecuencia Porcentaje

Valido  Muy importante 3 15,0
Importante 17 85,0
Total 20 100,0

El 85% de los encuestados revel6 que la colaboracion entre productores es
importante y el 15% restante contesté que es muy importante, sin embargo y de
acuerdo al reactivo 2.17, del 100% de los encuestados, el 95% no forma parte de
ninguna organizacion de productores, es decir a pesar de que los productores saben
de la importancia de organizarse y agruparse para en conjunto reducir la
dependencia comercial y financiera hacia las empresas comercializadoras, no lo
hacen, un primer indicio que explica este fendmeno es tanto el factor cultural del
individualismo, como el factor del control del mercado por parte de las
multinacionales que se dedican a la compra y venta de la zarzamora y en ese

proceso, controlan a los productores y el precio de compra de la produccion.

Consideraciones sobre las variables de estudio: potencial agricola e innovacion.
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Potencial agricola

El 60% de los productores es duefio de sus huertas, el promedio del nimero de
hectareas de siembra es de 6.4 ha'y en promedio tienen una experiencia de 11 afios
en la cosecha y siembra de la zarzamora, todos los productores tienen educacién
basica, un 30% estudi6 preparatoria y un 30% termino estudios de licenciatura.

La actividad de produccion de zarzamora en Los Reyes genera un alto nivel de
empleo dado que en las temporadas de corte llegan a contratar hasta 60
trabajadores por huerta de 6.4 ha, de los cuales 20 son empleos fijos y 40 son
temporales, en todas las huertas encuestadas los propietarios otorgan
capacitaciones a los trabajadores en los temas relacionados a la produccion y lo
hacen, por lo menos 2 veces al afio, ademas de que el 85% de los productores
recibe asesoria técnica para mejorar el desempefio productivo.

El 60% de los productores encuestados se financia con recursos externos tanto en
periodos previos a este estudio como en el momento de realizar la presente
encuesta, los encuestados no definieron de forma abierta cual o cuales son dichas
fuentes externas, sin embargo con base en conversaciones previas a la encuesta,
asi como por lo expresado en las entrevistas a profundidad con dos de los
productores, la forma mas comdn de financiamiento externo proviene de las
comercializadoras, las cuales pactan financiar los costos de produccién de los ciclos
productivos a cambio de que el productor les venda toda su produccién a un precio
muy conveniente para el comercializador.

El 40% de los productores no se financia por medio de una institucion financiera por
considerar que las tasas de interés son elevadas y otro 25% no lo hace por no tener
suficiente seguridad de vender y obtener un precio que minimo le aseguré poder
pagar el crédito contratado y obtener una ganancia moderada, situacion que las
empresas comercializadoras si le aseguran al productor.

113



Innovacién

El 70% de los encuestados no usan variedades mejoradas genéticamente, todos
utilizan la variedad Tuppy, a pesar de no incorporar esta innovacion de producto,
los productores afirman que la zarzamora que producen es de alta calidad y que el

incremento asi como el mantener la calidad incrementa el precio.

El 100% de los productores ha incorporado innovaciones en las etapas del proceso
productivo y el 85% considera que dichas innovaciones han incrementado la

produccion, por lo menos de forma moderada.

Del total de los productores encuestados y en los ultimos cinco afios, el 55% vende
su producto a un intermediario y el 45% restante hace lo mismo, pero con una
comercializadora, nadie vende directamente al consumidor final, en consecuencia
no hay incorporacion de innovaciones de mercado. Los principales motivos de no
cambiar la forma de venta por parte de los productores es en resumen, porque el
intermediario o la empresa comercializadora les compra toda la produccion,
independientemente del calibre y calidad de la frutilla con una ganancia moderada,
ademas de que los productores afirman desconocer otras formas de poder colocar
su producto tanto en mercados locales como en el ambito de la exportacion.

Todos los productores encuestados manifestaron contar con una organizacion
interna del trabajo e incluso la mayoria ha implementado cambios en su estructura
organizacional administrativa y operativa, con la finalidad de ser mas eficientes en
la produccién.

Sin embargo el 95% de los productores encuestados revelé no formar parte de
ninguna organizacion de productores a pesar de que el 100% considera que la
colaboracion entre productores por lo menos es importante, sino es que de muy alta

relevancia.

Con base a estos resultados se pueden realizar algunos enunciados reveladores

sobre la problematica observada en los productores de zarzamora en Los Reyes,
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cabe mencionar que, tal como se comento al inicio del presente capitulo la muestra

seleccionada es representativa territorialmente.

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Los productores son mayormente propietarios de la tierra que trabajan y en
el caso de quienes la rentan, no le genera dificultad cubrir el costo de
arrendamiento y obtener una ganancia moderada.

Las huertas tienen una alta vocacion productiva en el cultivo de la zarzamora.
Los productores reciben asesoria técnica y a su vez capacitan a los
trabajadores en lo relacionado al proceso de produccién, productores y
trabajadores estan altamente especializados en lo relacionado a la
produccion.

Se incorporan innovaciones de proceso y estas innovaciones permiten
mantener una alta calidad, lo cual se refleja en la productividad.

Ningun productor vende de forma directa al consumidor final, todos
dependen de un intermediario o de una empresa comercializadora para
colocar su producto en el mercado, ademéas la mayor proporcién de los
productores se financia de manera externa, en las mas de las veces por
medio de las mismas comercializadoras, lo cual aumenta la dependencia de
los productores hacia este actor, por lo cual existe una dependencia tanto
comercial como financiera por parte de los productores hacia los llamados
“brokers” y una nula o muy baja innovacion de mercado, el potencial agricola
existente no se expresa en una fortaleza y solvencia financiera para la
operacion de las huertas.

Los productores cuentan con una fuerte organizacion del trabajo enfocada al
proceso productivo, solo que esta organizacién se reduce al plano interno de
sus huertas, en la practica los productores no se organizan entre si, es decir
producen de manera individual y aislada. A pesar de que existen formalmente
algunas organizaciones de productores, los diversos procesos de produccion
y comercializacion de la zarzamora en Los Reyes no operan en términos
organizados y colectivos, la vision individual prevalece sobre la perspectiva
colectiva de manera abrumadora.
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7)

8)

9)

Los productores innovan en lo relacionado al proceso productivo de manera
consistente y dinamica, sin embargo no hay (o si las hay, son muy pocas)
innovaciones de producto, de mercado y menos aun organizacionales.

En la mayoria de los casos los productores afirman que no incorporan otras
innovaciones que no sean de produccion, debido al alto costo que ellos
consideran que estas innovaciones tienen o simplemente porque no las
conocen.

En Los Reyes existen productores de zarzamora altamente especializados
en la produccion, con tierras con gran vocacion para dicho cultivo, con una
fuerte organizacién interna orientada a los procesos productivos, pero con
una nula organizacion vy colaboracion externa, es decir entre productores y
con una alta dependencia de mercado y financiera hacia las empresas
comercializadoras localizadas en el territorio.

10) La falta de innovar organizacionalmente y de generar una colaboracion

dinamica y sustancial entre los productores, aleja la posibilidad de disminuir
la dependencia hacia los comercializadores e intermediarios, una
organizacién de productores como puede ser una cooperativa, permitiria a
los miembros de la misma, intercambiar saberes y conocimientos, asi como
sumar las capacidades financieras que en conjunto, permitirian que los
productores tuvieran suficiente capacidad de liquidez para solventar el costo
de otras innovaciones necesarias para el incremento de la competitividad,
pero sobretodo una institucionalidad propia que siente las bases para que
Los Reyes sea un territorio innovador y con una mayor independencia de la
jerarquia que ejercen las empresas multinacionales enclavadas en el
territorio.
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La marginacion en el municipio de Los Reyes.

En el territorio estudiado a pesar de la gran derrama econdmica que representa la
produccién de zarzamora (tan solo en el afio 2014 representd un valor de la
produccion de 264 millones de pesos), el grado de marginacion segun datos de
SEDESOL en el 2016, en el periodo 2005 a 2010 se increment6 de bajo a medio, el
porcentaje de ocupantes en viviendas particulares sin agua entubada en el mismo
periodo paso de un 9.94% a un 12.65%, mas alla de estos datos, en el proceso de
aplicar el instrumento de investigacion y en la dinamica de ir y venir al territorio, se
pudo observar no solo la falta de iniciativas de desarrollo local, sino atraso en lo
econdémico, social, conflictos politico-institucionales, ambiental y en suma una
calidad de vida no buena y que tiende a deteriorarse gradualmente.

Validacién de la hipotesis planteada en los fundamentos de investigacion.

Con este apartado se concluye el capitulo V del presente reporte de investigacion,
el proceso de validacion y reflexion de la hipotesis se realiz6 considerando tres
elementos: la presentacion y discusion de los resultados, una sintesis de aspectos
tedricos clave, la cual se encuentra en la parte de anexos de este reporte de
investigaciéon y algunos datos relevantes sobre marginacion en el municipio
estudiado y relacionados con las hipétesis, obtenidos en el capitulo II, el cual
presenta un panorama del municipio de Los Reyes y de la produccion de zarzamora,
con estos elementos se reflexiona el grado de aceptacion de las hipétesis

planteadas en el capitulo | Fundamentos de la investigacion.

Para finalizar la presente investigacion y posterior al presente capitulo, se presenta
una propuesta que bajo ciertas condiciones organizacionales, podria atender una
parte de la problematica que se ha presentado en este trabajo de investigacion, en
esta propuesta se conjugan los temas de los sistemas locales de innovacion, los
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territorios innovadores y las cooperativas como una posible forma de innovacion

organizacional
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Propuesta de innovacion organizacional: de los sistemas productivos
locales hacia un territorio innovador.

Los sistemas locales de innovacion como un espacio de interaccion entre empresas
e instituciones que incluyen tanto relaciones formales e informales de competencia
y cooperacion (Yoguel y Boscherini, 2001), conducen a territorios innovadores en el
gue buenas parte de las empresas realizan esfuerzos en el plano de la innovacion,
incorporando mejoras en los procesos asociados a su cadena de valor (Méndez,
2002), en este sentido una posible forma de organizacion entre productores de
zarzamora en el municipio de Los Reyes, son las cooperativas, las cuales
normalmente se constituyen como iniciativas que buscan el aprovechamiento de
los diversas condiciones existentes en un espacio fisico, social y empresarial, estas
condiciones pueden ser el potencial agricola y la innovacion existente en el territorio,
que de acuerdo al ala moderada de la teoria dependendista (Cardoso, 1970;

Furtado, 1964 y 1970 y Sunkel, 1969) pueden generar desarrollo.

El individualismo, la competencia y la falta de organizacion entre los productores,
impiden que dichos actores tengan una mayor independencia con respecto a los
intermediarios y las empresas comercializadoras, como resultado se tiene que el
potencial agricola y la innovacion existente en el territorio no se haya convertido en
un motor de impulso para el desarrollo en el ambito local y el incremento en el

bienestar de la poblacion.

No se plantea la propuesta aqui presentada como una solucién directa y amplia a
la problematica existente, se plantea en términos de una posibilidad de sumarse a
otras iniciativas, para que en su conjunto se atienda parte de la probleméatica
observada y lograr definir cuales serian los caminos o formas a seguir para
implementar estrategias o iniciativas de desarrollo local entre los productores en Los
Reyes y de esa forma, en colaboracion con otros investigadores, productores,
autoridades gubernamentales y demas actores involucrados en el ambito local,
lograr que el potencial agricola asi como la innovacion, se amplien y logren irradiar

de forma dindmica y positiva e implementando un territorio innovador.
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Esta propuesta se compone de los siguientes apartados: uno, la relacion entre el
sistema productivo local, los sistemas locales de innovacién y los territorios
innovadores; la forma especifica de organizacién de la produccion que se propone
es una cooperativa de productores de zarzamora; por lo cual, en el segundo
apartado, se presenta una conceptualizacion y se describen los rasgos a nivel
general de una cooperativa; en un tercer apartado se describen los posibles
alcances y limitaciones de una organizacion de esta naturaleza y; finalmente, se
enuncian algunas reflexiones sobre la transformacion de un sistema productivo local
convencional (como el existente en el territorio estudiado) en un territorio innovador

teniendo como eje operacional de transformacion, la cooperativa.

La relacion entre un sistema productivo local (SPL), un sistema local de innovacion

(SLI) y los territorios innovadores (TI).

Lo primero que es pertinente mencionar, es que la relacion entre estos elementos
no es “a priori” o “determinista”, mas bien es una relacion con cierta l6gica dialéctica,
que va de “ida y vuelta” y donde los diversos elementos se unen en diferentes
niveles de orden ldgico. Los sistemas productivos locales se han constituido como
el espacio en donde se realiza el proceso econémico de la produccion, la
distribucién y el consumo de productos y servicios, en estos espacios constituidos
por grupos o conglomerados de empresas que pueden pertenecer a una misma filial
o ser independientes entre si y que tienen una institucionalidad mas o menos bien
definida, se realizan los procesos de interaccién entre ofertantes y demandantes en
los mercados; mientras que los SLI méas bien pueden conceptualizarse como
sistemas heterogéneos y con mucha diversidad en cuanto a su complejidad
estructural, la cual depende del niUmero , caracteristicas, naturaleza y origen de los
actores que los componen, asi como de las interacciones formales o no, que
determinan la pauta de conducta de dichas interacciones, entendemos por sistema
local de innovacion el espacio de interaccion entre empresas y entre éstas y las
instituciones, en una ubicacién geografica comun que incluye tanto las relaciones

de competencia como de cooperacion (Yoguel y Boscherini, 2001).
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El SPL existente en Los Reyes expresa la I6gica del capitalismo global moderno, un
gran dinamismo en lo referente a una produccion intensiva de un producto que tiene
actualmente una alta demanda en los mercados tanto nacionales como sobretodo
en el plano internacional, una derrama salarial muy elevada en cuanto a la cantidad
contratada de trabajadores (hasta 60 trabajadores por huerta en temporada de
corte, huertas con un tamafo promedio de 6.4 ha), pero con un bajo nivel salarial
(en promedio de acuerdo a datos de SEDESOL 2016, se estima que dos tercios de
los trabajadores perciben solo dos salarios minimos al dia) y un uso desmedido de
los recursos naturales. La mayor parte del valor agregado generado de manera
endégena en el territorio se transfiere fuera del mismo, en posesion de

intermediarios, comercializadores y grandes cadenas comerciales de autoservicio.

Figura 8. Cadena de valor del cultivo zarzamora en Los Reyes
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Fuente: Morales, 2014.

En esta dinamica, las posibilidades para el desarrollo local son limitadas y una
posible via es la implementacion y organizacion de sistemas locales de innovacion,
los cuales pueden coexistir de forma simultdnea y paralela al SPL vigente, la

expectativa deseada en este sentido, es evitar el condicionamiento del territorio a
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los intereses transnacionales y adecuarlo a sus condiciones enddgenas,
transformando mediante nuevas reglas del juego o una nueva institucionalidad y
organizacion el conocimiento individual en colectivo y la competencia antagdnica
entre productores en una competitividad basada en la colaboracion y cooperacion
empresarial, generando de esta forma una dinamica productiva e institucional que
permita una concertacion entre los actores del espacio local y con ello aclarar la
falsa mitologia de que los mercados por si solos construyen el sistema de

gobernanza (Alburquerque, 1997).

En esta l6gica las cooperativas de productores pueden emerger como una forma de
innovacion organizacional que colectiviza e institucionaliza los saberes individuales
en colectivos, generando otras formas de innovacién ademas de la relacionada con
la organizacién, se pueden implementar innovaciones de producto, de mercado y
de gestion empresarial- financiera, de tal forma que una cooperativa podria mejorar
los términos de negociacion del precio con las empresas comercializadoras
incrementando los flujos de efectivo, las utilidades y la rentabilidad de los
productores que son socios de dicha forma de organizacion, en suma, se podria
afirmar que una cooperativa de productores puede generar una oferta organizada

gue reduciria la competencia hacia el intermediario comercial f
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igura 9. La innovacion organizativa y sus posibles resultantes

Innovacién
de producto

Innovacion
Organizativa

/

Innovacion de Innovacién
mercado de gestién
empresarial/

financiera
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Las cooperativas de productores de zarzamora como formas de innovacion en la
organizacion de la produccién pueden llevar a los territorios a una nueva dindmica
caracterizada por acuerdos institucionales, mejores resultados financieros,
colectividad en los conocimientos que generen innovaciones y pasar de la
competencia entre productores a la competitividad como forma de colaboracion, lo
cual le otorgaria al territorio el caracter de innovador y se generaria un sistema local
de innovacién que coexistiria de forma paralela al interior del sistema productivo
local, esta compleja relacién entre un SPL, un SLI y un territorio innovador
sustentado en la innovacion de tipo organizativa, no se daria de forma sencilla ni
rapida, un SLI conlleva procesos que son graduales, paulatinos e incrementales, el

simple hecho de construir una nueva forma de organizacidon con su respectiva
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institucionalidad o conjunto de normas Yy lineas de accién formales o informales,
puede requerir de varios afios a un grupo de productores y demas actores que
estén involucrados en una iniciativa de esta naturaleza, lo importante es poner el
barco en el camino deseado y pertinente, independientemente del tiempo que vaya
a tardar en recorrer la ruta trazada, entre mas largo sea el camino, mas rapido habra

gue poner la nave en la ruta correcta.

Las cooperativas, concepto y caracteristicas generales.

La Alianza Cooperativa Internacional (1996) define a la cooperativa como una
asociacion autbnoma de personas que se han unido voluntariamente para satisfacer
sus necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes, por

medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente gestionada.

Al analizar esta definicion se debe destacar en primer lugar que la cooperativa es
una asociacion de personas. A diferencia de las sociedades de capital, los
asociados, son quienes de manera igualitaria, votan, deciden y controlan la
cooperativa, independientemente de las cuotas sociales que se haya suscripto, el
hecho de que sea una asociacion “autonoma”, significa que la idea de asociarse
debe nacer entre los miembros del grupo y no entre personas ajenas al mismo.
Debe existir en la decisién de asociarse en conciencia, compromiso Yy libertad. La
autonomia no sélo debe estar presente en el momento de decidir la constitucion,
sino también debe perdurar durante el desarrollo de la gestion de la organizacion.
La cooperativa, a través de los asociados reunidos en asamblea, siempre tendra el
poder de decidir su funcionamiento y su futuro, independientemente de los acuerdos
que firme y de los compromisos que contraiga con otras entidades y personas
(Ressel, 2013).

La union es voluntaria, lo que significa que nadie puede ser obligado a asociarse ni
a permanecer asociado a una cooperativa contra su voluntad. El objetivo por el cual
las personas constituyen una cooperativa es la satisfaccion, en las mejores

condiciones de calidad y precio, de necesidades y aspiraciones comunes a todos
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los asociados, estads necesidades pueden ser de tipo econdOmicas, sociales o

culturales.

Las cooperativas son empresas ya que requieren, para llevar a cabo sus
actividades, de la combinacion de los factores productivos: capital, trabajo, insumos
y tecnologias. Al igual que otras organizaciones no cooperativas, llevan sus
productos al mercado y compiten en un marco de igualdad, para lo cual deben
manejar similares parametros de eficiencia, eficacia y competitividad que el resto de
las empresas con las que interactuan en el mercado. A diferencia del resto de las
empresas, las cooperativas, ademas de servir a sus asociados no deben olvidar su
finalidad de servicio y su naturaleza social. Todos los asociados son duefios de la
cooperativa sin ningan tipo de diferenciacién, por ello la propiedad es colectiva. La
gestibn democratica implica que todas las decisiones que sean tomadas, por
cualquiera de los érganos sociales, respeten el principio de “un asociado, un voto”
(Ressel y Coppini, 2013).

Los Principios Cooperativos estan inspirados en los claros y sencillos principios que
surgen de los estatutos de la Sociedad de Los Pioneros de Rochdale, estos
principios fueron formulados por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) por
primera vez en el afio 1937, en el afio 1966, en un congreso celebrado en Viena, se
consideré necesario adecuar los principios a las necesidades de un mundo
cambiante; en 1995 surge nuevamente esta necesidad y los mismos son
reformulados en el Congreso de Manchester, en conmemoracion de los cien afios
de la creacion de la ACI (Ressel, 2013).

Desde entonces, los principios cooperativos vigentes son siete, siendo los que a

continuacioén se enumeran:

1. Adhesion voluntaria y abierta: Las cooperativas son organizaciones voluntarias
abiertas para todas aquellas personas capaces de utilizar sus servicios y dispuestas
a aceptar las responsabilidades de asociarse, sin discriminaciones raciales,

politicas, religiosas, sociales o de género.
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2. Control democratico por parte de los asociados: Las cooperativas son
organizaciones democréticas controladas por los asociados quienes participan
activamente en la fijacién de politicas y en la toma de decisiones. Los hombres y
mujeres elegidos para representar a su cooperativa responden ante los asociados.
En las cooperativas de base los asociados tienen igual derecho de voto (un
asociado, un voto), mientras en las cooperativas de otros niveles también se

organizan con procedimientos democraticos.

3. Participacion economica de los asociados: Los asociados contribuyen
equitativamente a la formacion del capital y lo gestionan democraticamente. Al
menos una parte de ese capital es propiedad comun de la cooperativa. Usualmente
los asociados reciben una compensacion limitada, si es que la hay, sobre el capital
suscripto como condicién para asociarse. Asignan los excedentes a todos o algunos
de los siguientes fines: el desarrollo de la cooperativa mediante la posible creacién
de reservas, de la cual al menos una parte debe ser indivisible; la distribucion a los
asociados en proporcién con sus operaciones con la cooperativa; y el apoyo a otras
actividades segun lo aprueben los asociados.

4. Autonomia e independencia: Las cooperativas son organizaciones autonomas
de ayuda mutua, controladas por sus asociados. Si intervienen en acuerdos con
otras organizaciones, incluidos los gobiernos, o captan capital de fuentes externas,
lo hacen en términos que aseguren el control democratico por 20 parte de sus

asociados y mantengan la autonomia de la cooperativa.

5. Educacién, capacitacién e informacion: Las cooperativas brindan educacion y
capacitacion a sus asociados, a sus dirigentes electos, gerentes y empleados, de
tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas. Informan
al publico en general, particularmente a jévenes y creadores de opinion, acerca de

la naturaleza y beneficios de la cooperacion.

6. Cooperacién entre cooperativas: Las cooperativas sirven a sus asociados mas
eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo, trabajando de manera conjunta

por medio de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.
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7. Preocupacion por la comunidad: A la vez que atienden las necesidades de sus
asociados, las cooperativas trabajan en pro del desarrollo sostenible de sus
comunidades por medio de politicas aceptadas por ellos.

Propuesta de cooperativa de productores de zarzamora en el municipio de Los

Reyes Michoacan.

Finalmente se llega al presente apartado, donde se presenta la idea de instaurar
una cooperativa de productores la cual tiene como objeto generar procesos
colectivos, de competitividad y una institucionalidad que defina la manera de operar
de forma eficiente y colaborativa esta forma de la organizacién de la produccion,
para mediante esta via estimular la creacion de territorios innovadores que den
origen a sistemas locales de innovacion, todo en la busqueda de formas e iniciativas
enfocadas al desarrollo local y con ello el mejoramiento de las dimensiones sociales,

politico-institucionales, ambientales y econémicas.

Una cooperativa puede ser el resultado de una forma de innovacién organizativa,
que a su vez pueden estimular y generar otras formas de innovacion, en esta
propuesta se presentan tres tipos de innovacion que resultan de una mejora en la

organizacién: de producto, de mercado y de gestibn empresarial-financiera.

Tabla 12. Tipo de innovaciones propuestas en el &mbito organizacional.

Tipo de innovacion Obijetivo Resultado optimo
esperado

De producto. Incorporacion de | Incremento de la

variedades mejoradas | productividad, menor

genéticamente. consumo de agua Yy

mitigacion de los efectos
nocivos en los recursos

naturales territoriales.
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De mercado Menor dependencia | Incremento de las

comercial de los | ganancias y
intermediarios y | diversificacion de la
empresas cartera de clientes.

comercializadoras.

Innovacion en la gestion | Generar capacidades | Disminuir la dependencia
empresarial-financiera funcionales en las | financiera que el
cooperativas e incorporar | productor  tiene  con

procesos administrativos | respecto a las empresas

acordes a la logica de la | comercializadora e
organizacion. incrementar la
competitividad y

colaboracion empresarial

de los productores.

Fuente: Elaboracion propia

Solo por mencionar un ejemplo de la fuerte dependencia de los productores hacia
los intermediarios, se presenta a manera de ejemplo los resultados obtenidos en el
reactivo 2.12 del instrumento de investigacion, el cual indaga sobre el motivo de no
cambiar la forma de venta de la produccién (a este reactivo anteceden los datos que
el 55% vende a intermediarios, 45% a empresas comercializadoras y en cinco afios
ninguno de los encuestados ha cambiado su forma de vender), el 35% de los
productores encuestados reveld que el motivo de venderle a empresas
comercializadoras se debe a que obtiene una mayor ganancia al realizar la venta
en esta modalidad, un 20% desconoce otras formas de venta y un 20% no cuenta

0 conoce otros contactos comerciales.

Ante esta realidad, que ilustra la fuerte participacion de las empresas intermediarias
y comercializadoras (absorben el 51% del valor agregado en el ambito nacional y el
43% en los mercados internacionales, figura 8), se elabord un ejercicio que ilustra
cuanto vende y gana un productor de zarzamora vendiendo a un comercializador y

cuanto ganaria si llegara al consumidor final, se plantea un precio de $180.00 por
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caja de dos kilos, que en promedio (junio 2016), es el precio al cual un

comercializador paga a un productor al comprarle la fruta en fresco, en este ejercicio

se plantea una exportacion a Holanda.

Tabla 13. Ejemplo de exportacion directa de zarzamora a Amsterdam

Cuando el productor vende directo a una empresa comercializadora 1.5 toneladas

Tipo de cambio ddlares al 07/06/2016 (SAT) 18.5889

Tipo de cambio euros al 07/06/2016 (Banco de México) 21.0236

INCOTERM: DDP de 1.5 tonelas enviadas por avion, en

pallets de madera

Fuente: Elaboracion propia

Concepto Costo MN Costo USD | Costo Euros
Costo de produccién (zarzamora para exportacion) 103,950.00 5592.05

Envase 4000 215.18

Embalaje 5000 268.98

Pallets 10000 537.96

Etiquetas 2000 107.59

Flejes 1600 86.07

Manta térmica 1000 53.80

Gel pack 6000 322.77

Certificaciones 3000 161.39

Analisis en laboratorios 4000 215.18

Flete Terrestre Los Reyes-Cd. De México 27600 1484.76

Maniobras y despacho en aduana mexicana 14000 753.14

Honorarios agente aduanal 7500 403.47

Flete aéreo Cd. De México-Amsterdam 124546 6700

Maniobras y despacho en aduana Holanda 14717 792 700
Impuestos al comercio exterior por importacion 8409 452 400
Honorarios agente aduanal en Holanda 17450 939 830
Flete terrestre aeropuerto-bodega cliente 29013 1561 1380
Sub-total 383,783.75 20645.86

Ganancia (60%) 230,270.25

Subtotal 614,053.99

Seguro (1.5%) 9210.81

Precio de exportacién $ 623,264.80 | $33,528.87 29,645.96 €

de zarzamora en fresco, a un precio estimado de $90 pesos por kilo, obtiene
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$135,000 pesos por dicha venta con una utilidad estimada de $31,050 pesos, es
decir aproximadamente se queda con el 23% del valor agregado total (Figura 8), si
el mismo productor exportard la misma cantidad de producto, obtendria $623,
264.80 pesos por tal operacion y se quedaria aproximadamente con un 60% del

total del valor agregado generado.

No se trata de eliminar a los intermediarios y comercializadores, se trata de disminuir
la dependencia hacia los mismos, de definir nuevas formas de negociar y de
diversificar en mercados locales e internacionales el proceso de venta y colocacién

del producto.

Cabe mencionar que un proceso de exportacion es complejo, se requieren atender
materias relacionadas con legislaciones aduanales, regulaciones arancelarias y no
arancelarias tanto del pais origen como del pais destino, logistica, calculo del precio
de exportacion de acuerdo a los INCOTERMS, asi como el empaque y embalaje,

entre otros elementos.

Esta situacion es un ejemplo de los limites actuales existentes entre los productores,
gue pueden superarse precisamente al estar organizados en una cooperativa, se
pueden hacer convenios de colaboracion con universidades y atraer profesionales
de diversas éareas, que no solo podrian asesorar en materias relacionadas con
comercio internacional, sino también en la administracion, contabilidad, economia,
mercadotecnia, ingenieria industrial, solo por mencionar algunas areas del
conocimiento formal, la misma organizacion entre productores podria generar
mayores fortalezas financieras, para con estos recursos cubrir, entre otros rubros,

el pago de estos profesionales.

Sin embargo, es pertinente mencionar que el proceso de instaurar organizaciones
tipo cooperativas implica diversas dificultades como el cambio de mentalidad de los
productores, el pensamiento individualista, la fuerte resistencia que seguramente
intermediarios y comercializadores presentarian a iniciativas de esta naturaleza,

problemas politico-administrativos y medioambientales, en concreto esta propuesta
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y la forma de organizacion de la produccion que implica constituye un reto, un

desafio al desarrollo local.
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Conclusiones

El desarrollo de la presente investigacion, se ha constituido como una fuerte y
enriguecedora experiencia tanto en lo profesional y académico, como en lo
personal, ha permitido conocer a un buen nivel de detalle la problematica articulada
al territorio del municipio de Los Reyes, en el tema de la produccion y
comercializacién de zarzamora y de igual manera, en este proceso de indagar e
investigar sobre la problematica existente, asi como dialogar con el actor productor
y también con otros actores como funcionarios del gobierno municipal y algunos
grupos de la sociedad, ha surgido una posible alternativa de mejora al problema
observado y estudiado.

Sin embargo, ha llegado el momento de hacer (por decirlo de alguna manera), un
primer “corte” a este proceso de investigacion y en consecuencia en el presente
reporte de investigacion se ha llegado al apartado de las conclusiones, las cuales
procuran reflejar en buena medida, los hallazgos encontrados en esta primer etapa
de investigacion que se ha realizado en el marco de la maestria en ciencias en
desarrollo local de la Facultad de Economia de la Universidad Michoacana de San

Nicolas de Hidalgo.

Con la finalidad de presentar las conclusiones de una forma organizada y obijetiva,
se tomO en cuenta una recomendacién realizada por el doctor Francisco
Alburquerque Llorens, con el cual pude interactuar un poco en la estancia de
investigacion realizada en la Universidad Autbnoma de Madrid, en donde fui recibido
por el Doctor Antonio Vazquez Barquero, la recomendacion consiste en que al
momento del desarrollo de esta investigacion en sus diversos apartados, no perder
de vista tres elementos y su articulacion: el caso en estudio y su problematica, la
postura teodrica con la cual se mira el caso y la metodologia con la cual se llega a

abordar en lo teérico-empirico dicho caso.

Partiendo de esta idea, las conclusiones se han estructurado en una primer parte

en relacion al panorama del municipio de Los Reyes, para posteriormente enunciar
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consideraciones en relacion a las lineas tedricas que han funcionado como un
fuerte soporte conceptual y referencial, también se presentan algunas reflexiones
en relacion a los resultados obtenidos del instrumento de investigacion, el cual se
derivé del disefio metodoldgico y finalmente se reflexiona en torno a la validacion

de la hipotesis.

En el municipio de Los Reyes existe una fuerte vocacion productiva y comercial de
la zarzamora, la actividad econdémica y productiva que gira en torno a esta frutilla,
se ha constituido como el centro o eje de la dinamica con respecto al cual giran en
muy buena medida, las dimensiones no solo econdmicas, sino también sociales,
culturales, politico-institucionales y ambientales, por lo cual las relaciones cotidianas
de los actores y sus interacciones en el territorio (interacciones socieconémicas
qgue no necesariamente coinciden con la delimitacion politico y administrativa del
espacio fisico del municipio), tienen como punto de encuentro o des-encuentro lo
relacionado a dicha actividad productiva, lo resultante de esta situacion es que la
forma de vida, se ha reducido en buena medida, a los movimientos en los procesos

productivos, de comercializacién, demanda y precios del producto en cuestion.

El centro de la probleméatica encontrada se ubica en la alta dependencia comercial
y financiera que los productores tienen con respecto a las empresas
comercializadoras multinacionales, que practicamente ejercen una gobernanza de
jerarquia en la cadena de valor de la zarzamora, sin embargo la situacién es aun
mas compleja, dado que acompafando a dicha dependencia se encuentra la falta
de organizacion de los productores, ambos elementos, dependencia y falta de
organizacién se entrelazan generando un fuerte nudo o “cuello de botella” que
impide un crecimiento econémico amplio y que dificulta aun mas el implementar

iniciativas o estrategias orientadas al impulso del desarrollo local.

En consecuencia, a pesar de la creciente demanda de zarzamora en los mercados
internacionales y del dinamismo productivo que se genera en el municipio estudiado
a partir de su vocacioén productiva, los beneficios no llegan o irradian a la mayor
parte de la poblacion, paraddjicamente el nivel o grado de marginacion segun datos

oficiales se ha incrementado y al estar en el territorio se aprecia claros rasgos de
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atraso economico, cultural, de infraestructura y equipamiento urbano, degradacion
de los recursos naturales y en suma, no se observa un incremento sustancial en la
calidad de vida en la mayor proporcién de la poblacion en el municipio de Los
Reyes, la mayor parte de la riqueza generada en la actividad econémica de la
zarzamora se apropia de manera individual entre empresas comercializadoras y
cadenas de supermercados, pero los costos sociales y ambientales son absorbidos

por la poblacién.

Los elementos tedricos centrales, mas relevantes o de mayor recurrencia que se
utilizaron en esta investigacion, se pueden concentrar en tres grupos: la teoria de la
dependencia en su version moderada representada por Furtado, Sunkel y Cardoso,
algunos autores enfocados al desarrollo local como: Alburquerque, Arocena,
Becattini, Bianchi, Formichella, Garofoli, Sforzi, Vazquez y los tedricos que se han

orientado al estudio de la innovacion en el territorio: Méndez, Yoguel y Boscherini.

Estas teorias fueron de gran utilidad en el desarrollo de la investigacion y en el caso
estudiado tienen un caracter de vigentes, sin embargo tienen también algunos
bordes, propios y naturales de la investigacién cientifica, dado que no existen
teorias terminadas y universales, por el contrario, se encuentran continuamente en

proceso de ampliacion, construccion o incluso re-haciéndose a si mismas.

Los procesos de desarrollo local se desenvuelven en una logica sustancialmente
endogena, por lo cual, lo que es valido teGricamente para un territorio puede no
serlo para otro, en consecuencia se pueden encontrar lo que Vazquez ha llamado
“Los desafios del desarrollo local”, lo cual implica que tedéricamente, cada lugar,

cada territorio tendra sus propias potencialidades, probleméticas y dinamicas.

En el territorio de Los Reyes, el borde tedrico que se logré detectar, consiste en:
¢, Como lograr pasar de una logica individualista a un colectiva?, ¢ Como sustituir la
competencia antagonica por una competitividad colaborativa?, ¢ Cual es la via para
lograr generar una nueva institucionalidad con nuevas reglas, que permita convertir
los saberes individuales en formas de innovacion tanto organizacional, como de

procesos y productos?
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Las teorias relacionadas con los tedricos de la version moderada de los
dependentistas como Furtado, Sunkel y Cardoso permitieron conocer la idea de
que el desarrollo es posible en paises subdesarrollados, siempre y cuando se
cumplan algunas condiciones como el contar con un potencial agricola e
innovaciones, estos elementos se convirtieron en las variables que dieron origen a
las preguntas de la encuesta que se practico en las huertas a los productores de
zarzamora, lo cual fue un proceso enriguecedor, dado que enlazar algunos
elementos teoricos con la parte empirica en torno al problema articulado al territorio,
permitié tanto entender mejor el pensamiento tedrico de los autores citados como
conocer de manera mas precisa la dindmica y dificultades del actor estudiado, los
productores.

Algo similar sucedié con algunos de los investigadores del desarrollo local como
Albuquerque, Sforzi y Vazquez, asi como los que estudian la innovacion en el
territorio, Méndez, Yoguel y Boscherini, dichos autores aportaron elementos que
dieron un mayor soporte a nociones fundamentales en el desarrollo local como la
diferencia entre competencia y competitividad, la necesidad imperante de
organizaciéon entre productores y nuevas reglas del juego al negociar el precio de
venta de la zarzamora con las empresas comercializadoras, la l6gica de las fuerzas
gue concurren en el mercado y la importancia de instaurar territorios innovadores
para lograr aprovechar el potencial agricola existente, cabe mencionar que el
ejercicio de cruzar fundamentos o expresiones tedéricas con los resultados obtenidos
en las encuestas fue una recomendacion de los sinodales que revisaron esta
investigacion y se puede afirmar que le dio una mayor coherencia, fundamentacion

y articulacion a esta tesis.

En lo referente a los resultados provenientes de la aplicacion del instrumento de
investigacion, resalta la fuerte vocacion e incluso especializacion de los productores
en lo relacionado al proceso productivo de la zarzamora, pero la nula organizacién
gue finalmente, se traduce en términos de negociacion normalmente precarios para
los productores y altamente rentables para las empresas comercializadoras

multinacionales, ubicadas en el territorio.
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Los resultados o hallazgos obtenidos en el proceso de aplicacion del instrumento
de investigacion, ilustran que la produccion de zarzamora no ha logrado convertirse
en un catalizador que genere la fuerza suficiente para mover e irradiar beneficios
econdémicos y mejoras sociales al ambito local y por lo anterior, dicha actividad
predominante tampoco ha logrado generar una articulacion de las diversas
actividades productivas existentes en el territorio y con ello incrementar el

crecimiento econémico como una base para el desarrollo local.

Destaca el hecho de que los productores capacitan con buena frecuencia a su
personal en lo relacionado al proceso productivo y generan cambios al interior de
Sus organizaciones tanto en las areas administrativas como operativas, buscando
mejorar el funcionamiento de sus huertas, sin embargo la capacitacién en otras
areas como pueden ser nuevos mercados, comercializacion y produccion de
productos semi-acabados y terminados que contengan mayor valor agregado es
nula, de igual forma la interaccion formal o informal con otros productores para fines

de organizacién es poco frecuente.

En la busqueda de nuevas vias o maneras de aprovechar los recursos y condiciones
favorables existentes, aparecen la implementacion de territorios innovadores que
impulsen el desarrollo local, para ello es necesario que una buena parte de los
actores en el territorio y en especifico el actor productor, compartan esfuerzos en el
plano de la innovacién organizacional, para a partir de ahi, incorporar mejoras en
los diferentes procesos asociados a la cadena de valor de la zarzamora, de esta
manera podrian revertirse la situacién encontrada en el caso estudiado.

En relaciébn a la comprobacion o validacion de la hipotesis planteada en los
fundamentos de investigacion y con base en los aspectos analizados en el territorio
en cuestion, la hipétesis de investigacion no se cumple, dado que la mera existencia
de potencial agricola e innovaciones no son suficientes para mejorar los procesos
de produccion y comercializacion de la zarzamora, se requiere la construccion o
implementacion de territorios innovadores los cuales no existen en Los Reyes, ya
que estos permiten aprovechar las condiciones favorables existentes en el
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municipio, en la medida que se avance en dicha construccion, se podréa impulsar el

desarrollo local y la calidad de vida de las personas.

De continuar los productores operando en lo individual, sin organizarse de manera
sustantiva, la realidad en el municipio de Los Reyes no va a cambiar de lo que
actualmente es, un proceso de produccion intensivo de una frutilla que esta
controlado por las empresas multinacionales comercializadoras que se han
colocado con fuerza y dinamismo en el territorio, extrayendo la mayor parte del valor
agregado y riqueza, ademas apropidndose del mismo, mientras que el medio
ambiente y el tejido social se va deteriorando, a la par de los salarios y la reduccion
del poder adquisitivo de la mayor parte de las personas que viven en el municipio

estudiado.

Existen al menos tres condiciones necesarias para instaurar un territorio innovador
que permita aprovechar el potencial agricola y la innovacién existente entre los
productores de zarzamora en Los Reyes:

1) Pasar del individualismo a lo colectivo, en lo referente a compartir y
sociabilizar los saberes y conocimientos, para de esta forma pasar de una
innovacion individual a una local.

2) Pasar de la l6gica de competencia (lucha o antagonismo entre productores)
a una vision de competitividad social, que tenga como base la colaboracion
y el apoyo mutuo entre empresarios productores.

3) Otorgar un peso especifico importante a la innovacion organizativa, sin
descuidar el resto de innovaciones que sean necesarias, esta innovacion
puede dar origen a nuevas formas de organizacion de la produccion, como
pueden ser las cooperativas y con ello disminuir la dependencia comercial y
financiera existente del productor hacia las empresas comercializadoras.

Estas condiciones que se consideran necesarias para la instauracion de territorios

innovadores, coinciden con los bordes tedricos detectados, por lo cual se abre

posibles lineas de investigacién relacionadas con la necesidad de profundizar en el
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como lograr la dinamizacion e implementacion de territorios capaces de innovar y

detonar el crecimiento y el desarrollo econémico local.

Los procesos, iniciativas y estrategias orientadas a generar desarrollo local, son
normalmente, procesos de largo plazo, que se van dando de manera gradual y
paulatina, por lo cual, entre mas pronto se pongan las naves en la direccion correcta,
mas rapido se iniciara la ruta hacia el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas que viven y coexisten en Los Reyes, Michoacan, los desafios para las
iniciativas que generen e impulsen el desarrollo local son grandes, pero no
imposibles de enfrentar y resolver, sociedades organizadas y con mayor cohesion
son posibles, el cuidado de los recursos naturales con formas de produccion menos
agresivas para la naturaleza también es algo posible, una mejor forma de vida no
solo es posible, sino se constituye como un objetivo de primer orden para cualquier
persona que dedica una parte de su vida al estudio de los problemas y fenbmenos

existentes en la realidad socioecondmica.
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Anexos

Al Encuesta a productores

Cuestionario para productores de zarzamora en el municipio de Los Reyes
Michoacan

El presente cuestionario forma parte de una investigacion realizada para la tesis de
la Maestria en Ciencias de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
con la finalidad de obtener informacidn necesaria para comprender los procesos de
produccion y comercializacion de la zarzamora en el municipio de Los Reyes
Michoacén.

Instrucciones: Favor de contestar las siguientes preguntas.

Fecha: Folio:

Informacién general del productor:
Nombre:

Edad:

Localidad:

Municipio:

Género:

Afos de experiencia en la actividad de la zarzamora:

1 Potencial agricola
Recursos naturales

1.1 Ao de inicio de operaciones
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1.2Tipo de propiedad: Propia () Rentada ()

1.3¢Ademas de la zarzamora, se ha producido otro tipo de cultivo en esta huerta?
Si cual
No

1.4 ¢ Cuantos afos tiene cultivando zarzamora en esta huerta?

1.5¢Cual es el numero de hectareas de siembra?

1.6 Tipo de variedad sembrada
a) Tuppy
b) Brazo
c) Otra

1.7 ¢ Qué otra actividad desarrolla en la huerta?
a) Aguacate ()
b) Durazno ()
c) Otra actividad ()

Recursos humanos

1.8 Ultimo grado de estudios

1.9¢Qué cantidad de trabajadores fijos emplea en su huerta?
a) 1ab
b) 6 a10
c) 11a15
d) 16a20
e) Mas de 20

1.10 ¢Quée cantidad de trabajadores temporales emplea por ciclo productivo?
a) 1al0
b) 11a20
c) 21a30
d) 31a40
e) Mas de 40

1.11 (Existen programas de capacitaciéon para el personal que labora en la
huerta?
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Si () De que tipo
No ()

1.12 ¢Con que frecuencia se otorgan las capacitaciones?
a) Una vez por afo
b) Dos veces por afio
c) Cada 4 meses
d) Cada 3 meses
e) Mensuales

1.13 ¢Recibe asesoria técnica para mejorar el desempefio de la produccién en la
huerta?
Si () De qué tipo
No ()

Recursos financieros

1.14 ¢De qué tipo fue la fuente de financiamiento del ciclo anterior de produccion?
a) Recursos propios
b) Recursos externos

1.15 ¢Cudles son las fuentes de financiamiento para su cosecha actual?
a) Recursos propios
b) Recursos externos

1.16 ¢Qué dificultades encuentra para financiarse en instituciones financieras?
a) Altas tasas de interés
b) Alto nivel de garantias exigidas
c) Tramites complejos y tardados
d) Inseguridad en el precio y comercializacion de la fruta
e) Otros

2. Innovacion
De producto

2.1 ¢Ha utlizado en la cosecha variedades de zarzamora mejoradas
genéticamente?

Si () No ()

2.2 ¢Con qué frecuencia ha utilizado variedades mejoradas?
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a) Alta frecuencia

b) Mediana frecuencia

c) Baja frecuencia

d) Nunca se ha utilizado variedades mejoradas

2.3 El uso de variedades mejoradas de zarzamora mejoradas genéticamente, ¢Ha
incrementado la calidad de la siembra?

Si () No ()

2.4 ¢ En qué medida percibe usted que se ha incrementado la calidad del producto?
a) En gran medida

b) De manera regular

c) Baja medida

2.5 El uso de especies mejoradas y el incremento de la calidad de la zarzamora,
¢Ha incrementado el precio de venta del producto?

Si()No ()
De proceso

2.6 ¢En cual o cuales de las siguientes etapas del proceso productivo, usted ha
incorporado innovaciones?

Etapa del proceso Marque con una “X”
Preparacién para la siembra
Siembra
Mantenimiento y cuidados del proceso
Cosecha y corte
Empaque

2.7 Describa usted brevemente en que consistié la innovacion aplicada

Etapa del proceso Descripcion de la innovacion
Preparacion para la siembra
Siembra
Mantenimiento y cuidados del
proceso
Cosechay corte
Empaque
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2.8 En caso de que usted haya incorporado alguna innovacion en el proceso de
produccion de la zarzamora, ¢, En qué medida percibe usted que se ha incrementado
la producciéon?

a) Alto incremento
b) Un incremento moderado
c) Bajo incremento

d) Nulo incremento

2.9 ¢ Por qué motivo no ha aplicado innovaciones que no sean de proceso?

Motivo por el cual no ha efectuado Marque con una “X”
innovaciones
Falta de presupuesto
Desconocimiento de las innovaciones
Lo considera algo dificil de aplicar
No es necesario

De mercado

2.10 ¢De qué manera normalmente usted realiza la venta de la produccion de su
huerta?

a) Directamente con el consumidor final
b) Por medio de un intermediario

c) Directamente con una empresa comercializadora

2.11 ¢(En los Ultimos 5 afios usted ha cambiado la forma de realizar la venta de la
produccion de su huerta?

A) Si () No ()

2.12 ¢Cual o cuales son los motivos de no cambiar su forma de vender su
produccion?
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a) Porque un intermediario o empresa comercializadora asegura la venta y una
ganancia moderada

b) Porque un intermediario 0 empresa comercializadora me compra toda la
produccion

c) Por el desconocimiento de otras formas de venta
d) Por la falta de contactos comerciales

e) Porque vender a una comercializadora me deja un mayor margen de ganancia
gue venderlo de forma directa al consumidor final

2.13 En caso de vender su produccibn a un intermediario 0 empresa
comercializadora, ¢ Como considera que se ha comportado el precio al cual usted
vende?

a) Ha subido considerablemente

b) Ha subido de forma moderada
c) Se ha mantenido casi igual

d) Ha bajado de forma moderada

e) Ha bajado de forma considerable

De organizacion
2.14 En su huerta, ¢ Usted cuenta con una organizacion del trabajo?
Si () No ()

2.15 En caso de contar con una organizacion interna del trabajo, ¢Ha efectuado
cambios en los ultimos cinco afos?

Si()No ()
2.16 ¢ De qué tipo han sido los cambios en la organizacion de su huerta?
a) Administrativos

b) De produccion
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c) Otro
2.17 ¢ Es parte usted de una organizacion de productores?
Si()No ()

2.18 En caso de que la respuesta de la pregunta anterior sea afirmativa, ¢ A qué tipo
de organizacion usted pertenece?

a) Solo productores

b) Gubernamental

c) Organizada por proveedores

d) Organizada por empresas comercializadoras

e) Organizada por instituciones académicas y de investigacion cientifica

2.19 ¢Qué tan importante considera usted que es la colaboraciéon entre
productores?

a) Muy importante

b) Importante

c) De regular importancia
d) Poco importante

e) carece de importancia

A2. Contrastacion tedrica con el instrumento de investigacion
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Algunos aspectos tedricos clave para el impulso del desarrollo local, contrastados

con la informacion obtenida en el instrumento de investigacion aplicado a

productores de zarzamora en los Los Reyes, Michoacan.

Autor, afo

Aspecto tedrico clave

¢ Se cumple el aspecto?

Alburquerque, 1997

La competitividad
entendida como précticas
empresariales 'y que
generan mejores formas
de organizacion y con ello
una menor dependencia
de las empresas
multinacionales, se
puede traducir en mejorar
las  dimensiones del

ambito y desarrollo local.

No se cumple en los
productores que fueron el
actor estudiado en la
presente investigacion,
dado que no estan
organizados entre ellos
mismos y ademas
presentan una  alta
dependencia comercial y
financiera de la empresa
comercializadora

multinacional.

Sforzi, 1999

Un territorio innovador
avanza a partir de una
estrategia de integracion
de los actores locales sin
aislarse de los actores
externos, la cual se
presenta tanto en los
ambitos  empresariales
como sociales y teniendo
como rutar a seguir la que
conlleve al desarrollo
local y la mejora de la
calidad de vida en el

territorio.

No se cumple, dado que
no hay una estrategia de
integracion de los actores
locales, especificamente
entre los productores,
ademas de que no hay
una mejora sustantiva de
la calidad de vida en el
territorio, segun los datos
obtenidos de la poblacion
y presentados en el
capitulo Il de la presente

investigacion.
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Autor, afo

Aspecto teorico clave

¢, Se cumple el aspecto?

Yoguel
2001

y Boscherini,

Una via para impulsar el
desarrollo en los ambitos
locales son los Sistemas

Locales de Innovacion,
que requieren de Ila
interaccion  social vy
empresarial, lo cual

permite el incremento de

la cooperacion y la

No se cumple, dado que
no hay la interaccion
empresarial necesaria (en
este caso nos referimos a
los productores) y en
consecuencia no hay ni
cooperacion entre
productores ni un Sistema

Local de Innovacién, mas

competitividad a nivel | bien el reto puede ser la
local. implementacion de dicho
SLI.
Méndez, 2002 Para implementar un | No se cumple dado que

territorio innovador que
impulse el desarrollo
local, se requiere que una
de

compartan

buena parte las
empresas
esfuerzos en el plano de
la  innovacién, para
incorporar mejoras en los
diferentes procesos
asociados a su cadena de

valor.

los empresarios 0
de

zarzamora no comparten

productores

esfuerzos en el plano de
la innovacion, las
innovaciones existentes
son casi solo de procesoy
se practican en el plano
individual. Otro reto mas,
es la instauracion de

territorios innovadores.

Véazquez, 2005

La organizacion flexible de
la produccion consiste en
analizar los mecanismos a
través de los cuales se
relacionan las empresas, ya
relaciones

que  estas

afectan directamente a los

No se cumple, debido a lo
gue ya se ha mencionado
y proviene de la
investigacion en campo:
de

relacion entre empresas

los mecanismos

son practicamente nulos
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procesos del desarrollo

local.

en términos de una

colaboracion empresarial.

Autor, afio

Aspecto teodrico clave

¢ Se cumple el aspecto?

Vazquez, 2005

En la difusién de las
innovaciones y el
conocimiento, se
argumenta que la
innovacion es una de las
fuerzas alrededor de las
gue se articulan todos los
procesos de desarrollo
econdmico, incluyendo el
ambito local.

No se cumple el aspecto
tedrico clave, dado que no
hay difusion de las
innovaciones mas alla del
plano individual, por lo
cual en el territorio y actor
gue se ha estudiado, no
se puede considerar que
la innovacion sea una
fuerza del desarrollo, en
gran medida debido al
caracter individualista que
los productores le dan a
sus saberes y
conocimientos y como ya
se ha mencionado en

otras partes de esta
investigacion, la
innovacion en el

desarrollo local requiere

de un ambiente de
colaboracién y
participacion colectiva
ente actores, en este

caso, los productores de

Zzarzamaora.

Fuente: Elaboracion propia
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