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INTRODUCCION

La construccion de guitarra de forma artesanal ha sido una actividad
economica tradicional en Paracho, Michoacan.

Los cambios acaecidos como consecuencia de la transicion de una forma de
produccién artesanal hacia otro con tendencia hacia lo industrial y de la
apertura comercial, ocurridos en nuestro pais desde finales del siglo pasado,
han provocado el detrimento de esta actividad modificando el conjunto de
valores compartidos, asi como las normas y pautas de comportamiento que
han hecho de estos contextos de incertidumbre Ilimitantes para el
establecimiento de relaciones sdélidas de cooperacidn y confianza entre los

productores.

No obstante, el sistema productivo local de la guitarra ha venido desarrollando
diversas estrategias con la finalidad de adaptarse a los cambios del entorno

que cada vez se muestra mas competitivo.

Sin embargo, las formas y procesos de organizacion productiva-social que han
permitido la continuidad de la produccién de guitarra son aspectos que han
permanecido al margen de las politicas de desarrollo porque en México se ha
entendido la artesania como una actividad restringida a un entorno local
desarticulado con la dindmica productiva general y como actividad
complementaria de la oferta turistica; por lo cual, los esfuerzos realizados por
el sistema productivo para insertarse de forma competitiva a las nuevas

dindmicas econdmicas han sido menoscabados hasta la fecha.

En el presente trabajo de investigacion se ha considerado que el analisis de las
transformaciones de los sistemas productivos constituye un eje determinante
para la materializaciéon de los programas de desarrollo, porque ademas de
fomentar el incremento y la competitividad de la produccién, pueden también
influir en el mejoramiento de aspectos de orden social relacionados con el

bienestar de la poblacién.



Por tal motivo pretendemos describir y explicar la evolucion del sistema
productivo de la guitarra en Paracho, destacando su capacidad de adaptacion a
multiples transformaciones como mecanismo para lograr la competitividad y
resaltando que el entorno institucional se muestra como un elemento clave

para la flexibilizacién productiva local.

La estructura de este documento estd constituida por cinco capitulos. El
primero se refiere a la importancia y significado de la actividad artesanal; se
plantea ademas la problematica a investigar y su justificacién; se delimita el
objeto de estudio; se presentan de forma puntual los objetivos, la metodologia

y la perspectiva tedrica que orientan este proceso de investigacion.

En el segundo capitulo se describen de forma ordenada las diferentes fases
que han existido en la produccién de guitarra en Paracho -evoluciéon del
sistema productivo- con la finalidad de identificar cuales han sido los

elementos que han procurado su situacién actual.

En el tercer capitulo se describen pormenorizadamente las caracteristicas de la

fase actual de la produccion de guitarra.

En los capitulos 4 y 5 se presenta la interpretacidon de los resultados de la
investigacion de campo realizada enriquecida con el andlisis tedrico

correspondiente.

El trabajo concluye con una serie de reflexiones finales a partir de los
resultados obtenidos en el proceso de la investigacidon asi como con algunas
sugerencias que permitan orientar la trayectoria del sistema productivo local

de la guitarra hacia el desarrollo local de Paracho.

El instrumento utilizado en el levantamiento de la informaciéon asi como la

descripcién cuantitativa de los resultados obtenidos se incluyen en los anexos



de este documento en virtud de que dan sustento al trabajo de campo

realizado.

Cabe mencionar que para realizar el levantamiento de la informacion de
campo, se utilizd la técnica de la encuesta, cuya muestra fue seleccionada a
partir de un censo de productores de guitarra en Paracho que obtuvimos de un
trabajo de investigacion realizado por alumnos del nivel de licenciatura de la
Facultad de Economia UMSNH en 2005; esto debido a que no se cuenta con

un censo oficial.

El tamafio de muestra seleccionado inicialmente fue de 90 productores. Sin
embargo, una vez en campo, se presentaron algunos problemas que
impidieron realizar la encuesta en el total de la muestra, entre ellos podemos
mencionar: el cambio de actividad de algunos productores, cambio de
domicilio, renuencia para responder a los cuestionamientos, problemas de
salud (se encontraban hospitalizados), entre otros. Finalmente la encuesta se
aplicé a 71 productores, cubriéndose en los tiempos que se habian establecido

en el cronograma de actividades.

Ahora bien, estamos ciertos de que la informacion que logré recabarse
constituye un insumo interesante para aplicar técnicas de analisis estadistico
mas riguroso y obtener resultados adicionales a los que aqui se presentan.
Esta posibilidad fue contemplada pero debido a las restricciones de tiempo se
decidio realizar el corte del trabajo a este nivel, lo cual no significa que se haya
limitado la calidad de la investigacion, pues de cualquier manera la informacion
recogida permitid realizar el andlisis de forma satisfactoria cumpliendo con los
objetivos planteados. En otras palabras, la informacién recogida corrobora y

fundamenta los resultados que aqui se presentan.

Esto podria convertirse en un tema de interés posterior a la presente
investigacion, como otros que han surgido a partir de los trabajos

documentales y de campo realizados. Por ejemplo, no analizamos las causas



que han dado origen a la reduccion de mano de obra femenina utilizada en la
produccién de guitarra (anteriormente existia una fuerte participacion de la
mujer en el proceso productivo, como sucede en la elaboracion de otros
productos artesanales actualmente). Igualmente, no se profundiza en el
andlisis del artesano desde la perspectiva juridico-laboral; ni tampoco se
aborda el analisis de la produccion de otros instrumentos musicales que se

desarrolla en los mismos talleres de construccion de guitarra; etc.



CAPITULO 1
IMPORTANCIA Y SIGNIFICADO DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL

Introduccion

Este primer capitulo tiene como objetivo aterrizar el tema de investigacion
mediante una breve descripcion de la actividad artesanal michoacana
destacando las particularidades de Paracho. Se plantea ademas la problematica
a investigar y su justificacién; se delimita el objeto de estudio; se presentan de
forma puntual los objetivos, la metodologia y la perspectiva tedrica que

orientan este proceso de investigacion.

1.1 Descripcion de la actividad artesanal en Michoacan vy
particularmente el caso de Paracho

La actividad artesanal de Michoacan goza de reconocimiento a nivel nacional e
internacional por su alto contenido artistico y cultural, ya que las mas de 30
variedades de productos artesanales tienen su origen en la época prehispanica
y hoy en dia, muchas se siguen produciendo con técnicas ancestrales.
Actualmente, la Casa de las Artesanias del Estado de Michoacdn! agrupa la

actividad artesanal del estado en las siguientes ramas:

*

% Alfareria: clasificada en barro brufiido, policromado, de alta
temperatura, vidriado y alisado; metalisteria, conformada por la joyeria,
herreria y cobre martillado.

% Maderas: integrada por esculturas, talla, lauderia, muebles, mascaras,
cucharas, bateas, laca, maque y equipales.

% Textiles: divididos en bordados, deshilados, tejidos en telar de cintura y

en telar de pedal, y tejidos a gancho.

% Fibras vegetales: compuesta por carrizo, tule, chuspata, palma y paja de

trigo; y por ultimo se ha clasificado en otras ramas la jugueteria,

! Fuente: www.casadelasartesanias.gob.mx. Fecha de consulta: Mayo de 2006.
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talabarteria, canteria, cereria, papel picado, hoja de maiz, arte plumario,

popoteria y pasta de cafa.

Dicha actividad destaca particularmente en algunas regiones y localidades de
la entidad, principalmente en la regién Purhépecha® y en cuanto a la
produccidén artesanal de la rama maderera, destaca Paracho, localidad que
cuenta con un importante reconocimiento internacional en la produccién de

guitarras.

La produccién artesanal® en Paracho es considerada como una actividad de
relativa importancia econdmica y de supervivencia, la cual, en la mayoria de
los casos, genera ingresos tan bajos que sélo son suficientes para satisfacer las
necesidades elementales de los productores; aunque algunos artesanos han
logrado mejorar en gran medida su situacion gracias a que han desarrollado
algunas estrategias diferentes que los han llevado a sobresalir, generandoles

mayores ingresos y por ende mejores condiciones de vida.

El artesano desarrolla su labor desde una estructura simple de produccion, con
problemas en aspectos como: materias primas, proceso productivo,

organizacion y comercializacion. Esto ha influido para que en Paracho la

2 De acuerdo con el Decreto de Regionalizacién para la Planeacién y Desarrollo del Estado de
Michoacan (Periddico Oficial, 15 de Julio de 2004), se han integrado en la entidad diez regiones
para efectos de planeacion y desarrollo socioeconémico: Lerma Chapala, Bajio, Cuitzeo, Oriente,
Tepalcatepec, Purhépecha, Patzcuaro-Zirahuén, Tierra Caliente, Sierra-Costa e Infiernillo.
Paracho se ubica dentro de la Region VI, Purhépecha junto con los municipios de Charapan,
Cheran, Chilchota, Nahuatzen, Nuevo Parangaricutiro, Tancitaro, Taretan, Tingambato, Uruapan
y Ziracuaretiro.

3 Entendida como la fabricacién de objetos mediante la transformacién de materias primas
naturales basicas, a través de procesos de produccién no industrial que involucran herramientas
simples con predominio del trabajo fisico y mental. Existen diferencias al interior de la
produccién artesanal: algunos productos son de tipo utilitario y toleran producciones a escala,
otros son piezas Unicas. No obstante, con tecnologia de produccion o sin ella, la artesania es un
producto con identidad propia, ubicado en una dimensiéon econdmica distinta de la de la industria
por su alto contenido de mano de obra, y porque incorpora elementos histéricos, culturales,
estéticos, y artisticos (Lopez y Rengifo, 2008).
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produccién artesanal transcurra en condiciones de marginalidad econdémica y

social.

Con la apertura econdmica y comercial, la diversificacion de nuevos mercados
y la firma de acuerdos comerciales internacionales, los artesanos se han visto
obligados a disefiar productos mas competitivos para atraer la demanda de los

mercados nacionales e internacionales.

Al integrarse el trabajo artesanal a la esfera del consumo turistico se vuelve
especialmente valiosa la capacidad de innovacién. Algunos autores destacan
que “la esencia de una innovacion puede ser descrita como la coincidencia
entre una nueva posibilidad técnica y una oportunidad de mercado. La familia,
en este sentido, se convierte en el espacio de aprendizaje y de innovacién.
Cada familia va adquiriendo su propia fama y prestigio debido a su calidad en
la elaboracion de las artesanias asi como en su capacidad creativa” (Lugo
Morin, 2006).

Las artesanias de uso cotidiano pueden ser sustituidas por la competencia
industrial; en cambio, las artesanias que sobresalen por ser competitivas en
cuanto a disefio, creatividad, color, textura, son las que se pueden ubicar en

un segmento en donde el valor artesanal es de gran importancia.

En este sentido, la dinamica econdmica local aunada a los procesos generados
por el fendmeno de la globalizacién, propician estrategias de respuesta que
han influido en forma diferenciada en el desarrollo de esta actividad
productiva. Por esta razén consideramos fundamental la caracterizacion de las
distintas fases de la produccion de guitarra en Paracho asi como destacar la
problematica que se ha suscitado en cada una de ellas, referidas a aspectos

como:

12



¢ La base familiar de la produccién
La organizacion de la produccion artesanal estda basada principalmente en
unidades familiares cuya forma de subsistencia depende exclusivamente de
esta actividad y sdlo unas pocas de ellas incluyen procesos semi-mecanizados
en la elaboracion de sus articulos. Esto pudiera ser un indicador de que el
sector no ha representado una estrategia de desarrollo por las mismas
caracteristicas en el proceso productivo: escasa inversion, trabajo familiar no
remunerado, escaso vinculo externo, incipientes niveles de organizacién

sectorial, entre otros.

e Apoyos insuficientes
Aunado a lo anterior, el apoyo que se ha brindado por parte del Gobierno del
Estado puede ser insuficiente y/o inadecuado para sufragar estas limitaciones,
es decir, se requiere de una politica gubernamental definida y orientada a
potencializar la vocacién productiva y la explotacion de los recursos naturales
abundantes en la region ademas de una politica social en beneficio de estas

comunidades, sobre todo en lo referido a los servicios publicos basicos.

¢ Tecnologia
Existen ciertos procesos productivos que involucran una mayor utilizacién de
trabajo artesanal mientras otros incorporan cierto grado de maquinizacion que
puede ser determinante para obtener mayor productividad, costos mas bajos y

puedan colocarse los productos a mejores precios en el mercado.

e Estructura social de la produccion
Las unidades productivas funcionan de manera mas bien aislada. Si bien
existen casos (los menos) en que existe cierta cooperacion, ésta se restringe a

apoyos técnicos y financieros entre unidades productivas.

Por otra parte, los vinculos que pueden encontrarse entre productores son de
compra-venta y laboral. El primero consiste en la especializacién en ciertas

partes del proceso productivo por parte de algunos pequefios productores
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artesanales (maquila o subcontratacion) que les permite trabajar para otros
productores de mayor tamafio. La segunda, la relacion laboral, consiste en la
contratacion de pequefios productores como trabajadores asalariados en los
talleres de mayores dimensiones (sobre todo los que trabajan bajo esquemas
industriales o parcialmente industriales) en temporadas de baja demanda, en
las cuales los productores artesanales optan por emplearse para recibir un
ingreso constante y no estar a expensas de sus ventas. Los talleres
semi-industriales producen en estas etapas gracias a que tienen la capacidad

de embodegar sus guitarras hasta el periodo de alza.

¢ Comercializacion
Esta fase resume practicamente todo el proceso productivo, ya que materializa
los esfuerzos realizados en las etapas anteriores. En la etapa de
transformacién se pueden determinar diferencias en la produccion de bienes
que resultan claves para su comercializacion, ya que el hecho de que se
produzca una mayor variedad de articulos con un aceptable nivel de calidad
implica incorporar un mayor valor agregado que, paralelamente, involucra una
mayor utilizacion de trabajo en el producto y, a su vez, abre mayores

posibilidades de comercializacion para éste.

Asi mismo, es importante considerar que la demanda actual de los productos
artesanales michoacanos es alta, sobre todo en el extranjero; sin embargo,
ésta no puede ser abastecida por las serias dificultades que los artesanos
tienen para comercializar sus piezas. Por ejemplo: no cuentan con sistemas de
facturacion, sus procedimientos de embalaje no son adecuados para que las
piezas lleguen en buenas condiciones a sus destinos, no tienen capacidad de
bodega ni de ingresos suficientes para guardar el producto para los periodos de

alza de la demanda, por citar algunos.

Ademas, la competencia con productos provenientes del exterior es otro factor

que influye de manera negativa para la evolucién de este sector, ya que éstos
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son de menor calidad pero ofrecidos en el mercado a precios muy inferiores a

las piezas de origen artesanal.

Particularmente la participacion en el mercado con guitarra de triplay (que es
la de precio mas bajo) por parte de competidores chinos ha traido como
consecuencia que los productores locales hayan reducido sus ventas, ya que
antes de la entrada de los productos de origen chino tenian como clientes
constantes a algunas de las grandes tiendas departamentales y de

autoservicio, quienes ahora han absorbido los productos chinos.

Esta problematica se ha desarrollado en la trayectoria productiva de la guitarra
en Paracho y ha definido diferentes etapas de su evolucion. Por ello nos
atrevemos a sefialar que en dicha trayectoria se han presentado cuatro fases
y, que a partir de ellas, hemos conformado ciertos apartados del presente

trabajo de investigacion:
1°. El aprendizaje del oficio, los talleres artesanales (S. XVI - 1944)
2°. Asalarizacidon y subcontratacion de productores artesanales (1945-1974)

3°. La maquinizacién del proceso productivo: produccién semi-industrial
(1975-1999)

4°, La produccién de guitarra en el entorno de apertura comercial (desde el
afo 2000).

Cada una de ellas ha presentado rasgos muy peculiares que han ido
evolucionando para adaptarse a la dinamica de los diferentes contextos en los

que se ha desarrollado.

1.2 Objetivos de la investigacion
Puntualizando, podemos sefialar como objetivos de la presente investigacion
los siguientes:

e Analizar las caracteristicas basicas de la produccidon de guitarra en

Paracho haciendo referencia a sus aspectos historicos-culturales.
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e Identificar qué factores estimulan y cuadles inhiben el proceso de
formacion y cambio del sistema local.

e Mostrar en qué medida los talleres se retroalimentan y se
interrelacionan de manera coevolutiva.

e Exponer los cambios institucionales que han ocurrido y el impacto que
éstos han tenido en el tejido productivo-social, explicando estos
procesos dentro de la teoria de sistemas emergentes.

e Proponer algunas alternativas que permitan orientar al sistema
productivo de la guitarra hacia la competitividad y con impactos

positivos en el desarrollo local de Paracho.

1.3 Justificacion de la investigacion

La produccién artesanal de Michoacan goza de prestigio internacional, por su
riqueza cultural, variedad y calidad. En ese sentido, resulta importante realizar
investigaciones que permitan obtener resultados que, a su vez, contribuyan a
plantear estrategias enfocadas a impulsar esta importante actividad, ya que
actualmente padece una serie de problemas que le impiden lograr un avance
consistente, a la vez basado y reflejado en el desarrollo local. Por lo tanto, se
pretende realizar un trabajo de investigacion original enfocado al sistema
productivo local de Paracho, Michoacan (en tanto no hay trabajos al respecto)
que ponga de manifiesto las actividades productivas que se desarrollan
impactando la economia y el desarrollo local, resaltando la importancia de la

actividad artesanal que se caracteriza por la generacion de autoempleo.

Esta investigacidon busca también incidir en el ambito social al investigar acerca
de los reclamos y demandas insatisfechas que tiene la poblaciéon asi como
destacar sus rasgos culturales y su identidad territorial, aspectos elementales

desde la perspectiva del desarrollo local.

Otro aspecto que justifica la realizacidon de este trabajo de investigacién es que

los relativamente pocos trabajos que se han hecho en relacién a la produccién
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artesanal si bien estan enfocados en términos generales a la artesania
michoacana sélo pocos han buscado incidir en una localidad especifica, como
son los estudios realizados en Salvador Escalante (Santa Clara del Cobre). La
mayoria orientan sus objetivos a la busqueda de mercados (sobre todo el
internacional), es decir, pareciera que la Unica o mejor opcidon de desarrollo de
dicho sector fuera la exportaciéon de productos a otros paises, con una vision
principalmente comercial aislada del analisis integral (econdmico, social,
politico, cultural, antropoldgico) que se requiere para poder hablar realmente

de desarrollo.

Finalmente, cabe senalar que en Michoacan, salvo Santa Clara del Cobre y
Paracho, los demas sistemas locales artesanales no han tenido procesos de
sistemas emergentes® en sus nlcleos productivos enddgenos, por lo que, con
esta investigacion pretendemos analizar el sistema productivo respetando la
persistencia y desarrollo cultural que se manifiesta en localidades como

Paracho.

1.4 Utilidad de la investigacion

Otros trabajos de investigacion realizados en torno a la produccion artesanal
permiten identificar escenarios que, por un lado muestran las dificultades por
las que atraviesa la actividad artesanal y por otro nos indican que existen
posibilidades de rescatarla; en este sentido, la labor que debe realizarse no es
facil pero si significativa en términos de los resultados favorables que pueden
obtenerse al otorgar la importancia que merece la produccidon de guitarra en

Paracho.

* Un sistema es emergente cuando pasa de un nivel a otro superior en complejidad dentro de un
sistema mayor. Es decir, cuando un subsistema se convierte en sistema. Esto mismo sucede
cuando un organismo social, sin que exista direcciéon central que decida, se convierte de sistema
social simple en otro mas complejo. En el caso de Paracho, el sistema de produccion artesanal
pasdé a ser un sistema local mas complejo en la medida en que los subsistemas de asalarizacién,
mecanizacion productiva y subcontratacion emergieron como sistemas, convirtiendo a todo el
sistema resultante en un sistema emergente, que es nuevo, mas complejo y superior a sus
partes componentes, y que ademas, ha sido producto de un proceso auto-organizado, es decir,
sin mando ni plan central (Solari 2008).

El hecho de que un sistema se encuentre situado al interior de otro sistema mayor, o bien, que
envuelva y contenga a otros sistemas menores o subsistemas, es lo que se denomina "principio
de recursividad” en la Teoria de Sistemas.
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Existen experiencias de algunas localidades que han logrado un destacado
desarrollo a partir del impulso de sus actividades artesanales, colocandose en
una posicibn mas ventajosa respecto a otras. En este sentido, resulta
interesante investigar la situacion de la produccion de guitarra en Paracho, en
virtud de la importancia que reviste su produccion artesanal y la supuesta falta
de vinculacidon de este sector con el resto de las actividades productivas o, lo
que se denomina, encadenamientos productivos; los cuales no requieren
Unicamente de la participacién de actores empresariales, sino de una
interaccién constante de todos los actores econdmicos, sociales, politicos e
institucionales para lograr impactar de manera positiva y relevante en el
desarrollo local. Esto significa la conformacion de un “Sistema Productivo

Local™®.

El Sistema Productivo Local de Paracho se basa, principalmente, como hemos
venido comentando, en la produccién artesanal y estd directamente
relacionado con la organizacion familiar. Para describir la relacion econdmica
de las familias de la comunidad dentro y fuera de ella, es necesario conocer la
organizacion interna de la produccion; por ello es fundamental analizar las
interconexiones que existen en este sector y descubrir las que no han logrado

formarse, para poder describir el tejido productivo existente.

Por lo tanto, nuestro interés en este trabajo de investigacion es hacer un
estudio exploratorio, descriptivo y analitico de la problematica que hemos
anunciado en los parrafos anteriores, ya que hasta este momento se
desconocen en términos generales y particulares las posibilidades y/o
limitaciones del sistema local de produccién para generar desarrollo en la

localidad.

Lo anterior en virtud de que actualmente se imponen las relaciones de
cooperacion 'y competencia interempresarial para conformar nuevas

modalidades de organizacion productiva (encadenamientos, agrupamientos)

> Se define a los Sistemas Productivos Locales como un conjunto de acciones, actividades,
organizaciones (publicas, privadas y sociales); relaciones entre ellas; el ambiente y las culturas
innovativas imperantes; y todo tipo de instituciones que inciden en el desarrollo y crecimiento
del tejido productivo local. (Chauca y Pérez, 2006).
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que junto con los intercambios de informacién, conocimientos tecnoldgicos,
confianza, valores compartidos, objetivos comunes y el contexto institucional
configuran el mesoespacio; como zona intermedia que permite tender puentes

entre las dimensiones analiticas macro y microespacial (Padilla y Solari, 2006).

Desde la perspectiva del desarrollo local, esto constituye un importante
promotor de oportunidades para enfrentar los retos que impone la realidad
actual, en la medida en que se conviertan en procesos continuos iniciados

“desde abajo”, es decir, por los propios actores del ambito local.

1.5 Metodologia

Este trabajo de investigacion fue desarrollado en cuatro momentos:

¢ Exploracion (acercamiento preliminar a la problematica)

Uno de los obstaculos que encontramos al abordar la tematica referida a la
actividad artesanal en nuestra entidad es precisamente la falta de informacion.
Sin embargo, hemos hecho acopio de informacién a través de algunos
materiales escritos asi como del trabajo de campo para tener un acercamiento
preliminar a la problematica abordada y poder contextualizarla.

- Analisis documental:

Entre la informacion documental revisada se encuentran documentos oficiales,
articulos, revistas y otros textos relacionados con nuestro tema de interés, por
ejemplo:

e Un analisis del panorama de las artesanias en los ambitos internacional,
nacional y estatal realizado por el Gobierno del Estado de Michoacan en
colaboracion con la Secretaria de Economia (2000-2006) titulado “Sector
Artesanias, Articulos de Regalo y Decoracion”.

e El Programa de Fomento a la Producciéon y Productividad que busca
impulsar productos michoacanos por medio de denominaciones de
origen y marcas colectivas. (Gobierno del Estado de Michoacan, 2006).

e Estudios e investigaciones realizados por profesionales de El Colegio de

Michoacan.
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e Material disponible en forma electrénica via Internet como es la base de
datos del Gobierno del Estado a nivel municipal, publicaciones oficiales,
revistas especializadas, etc.

e Boletines informativos de instituciones académicas de nivel superior que
han establecido convenios de colaboracidon con el Gobierno del Estado de
Michoacan a través de Casa de las Artesanias (como es el caso del
proyecto PAUANI que se desarrolla a partir de 2003 a través del servicio
social anual de 30 estudiantes de la licenciatura en Disefio Industrial de
la UAM-Azcapotzalco, el cual busca el desarrollo de actividades de
capacitacion y asesoria en diseno industrial a comunidades indigenas
dedicadas a la produccion artesanal).

e Contamos con un diagndstico municipal de elaboracién propia que, de
manera muy general, nos permite tener cierto conocimiento del espacio
en cuestion. A éste pudimos afladir algunas otras variables obtenidas de
un censo elaborado en otros trabajos de investigacion. A partir de él
descubrimos aspectos caracteristicos de Paracho en diferentes dmbitos:
cultural (la familia, la comunidad, la historia y las costumbres); politico
(el gobierno local y su vinculacion con los niveles estatal y federal);
social (marginacién, pobreza e inercia demografica) y econdmico (los

sectores productivos y la politica publica).

e Fundamentos Teodricos

Como nuestro analisis se llevd a cabo desde la perspectiva del desarrollo
local®, consultamos diversos trabajos que han elaborado todo un desarrollo
conceptual en torno a esta vision, sus postulados, ventajas y limitaciones.
Asi mismo se realizaron lecturas acerca de otros temas que dan respaldo
tedrico a nuestra investigacion: la produccién artesanal, los nuevos
enfoques del desarrollo basados en los aspectos locales, algunos aspectos

que consideramos fundamentales o claves del crecimiento del sistema local:

® Enfoque tedrico que plantea posibilidades para hacer frente a los desafios impuestos
por el desarrollo del sistema capitalista, sobre todo en la actual fase de globalizacién
del que formamos parte
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encadenamientos productivos, division social del trabajo, mercados,

calidad, distribucién, entre otros.

¢ Fundamentos Metodologicos

(a) Levantamiento de informacién cualitativa, trabajo de campo

El trabajo realizado en la etapa anterior nos concediod la posibilidad de tener un
panorama mas preciso de la situacién a analizar, ubicar contextualmente la
actividad artesanal de Paracho y, a partir de este conocimiento pudimos
describir qué es lo que estd ocurriendo para poder pasar a la siguiente etapa
de la investigacion. En esta fase utilizamos el trabajo de campo y la
observacion vivencial para completar la informacion, incluyendo algunas
entrevistas con personas clave (personas directamente vinculadas con la
actividad artesanal y la produccién de guitarras en la localidad: productores,

especialistas, servidores publicos, etc.).

(b)_Levantamiento de informacién cuantitativa, trabajo de campo

Una vez precisados los elementos descriptivos claves y ciertos aspectos
explicativos preliminares, en base al trabajo vivencial y las entrevistas,
pudimos disefiar complementariamente una encuesta para obtener ciertos

contenidos cuantitativos que reforzaron nuestro razonamiento explicativo.
Para el disefio y aplicacion de la encuesta se trabajé de la forma siguiente:

- Partimos de un censo de productores de guitarra en Paracho que
obtuvimos de un trabajo de investigacion realizado por alumnos del
grado de licenciatura de la Facultad de Economia UMSNH en 2005 para
determinar el tamafio de la muestra.

Este fue depurado de acuerdo a las necesidades de la presente
investigacion. De un total de 255 productores se selecciond Unicamente
a los productores de guitarra, descartando a quienes se dedicaban a la
construccion de algun otro instrumento musical y algunos casos que
presentaban informaciéon confusa. De esta forma, nuestro universo

quedd constituido por 189 productores.
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Posteriormente, clasificamos a los productores en dos tipos: por una
parte aquellos que realizan el proceso productivo parcial de la guitarra y
que, generalmente son subcontratados por distribuidores locales, a los
que hemos denominado “subcontratados” y que son los que localmente
se conocen como “maquileros”. Por otra parte, quienes no producen bajo
la modalidad de subcontratacion y a los que denominamos
“independientes”.

El total de productores independientes fue de 150 y de subcontratados
39.

La técnica estadistica utilizada para la selecciéon de la muestra fue el
“Muestreo Sistematico no Aleatorio”; se eligié uno de cada tres casos
(33%) del listado de productores independientes.

Es importante sefalar que esta técnica sdlo se aplicd en el caso de los
productores independientes, ya que se decidié encuestar al total de los
subcontratados por tratarse de un nimero reducido y considerar que era
posible cubrir el total de los casos de acuerdo con los recursos
disponibles para la aplicacién de la encuesta.

De esta forma se determind que se encuestaria a un total de 90
productores. Sin embargo, una vez en campo, se presentaron algunos
problemas que impidieron realizar la encuesta en el total de la muestra,
entre ellos podemos mencionar: el cambio de actividad de algunos
productores, cambio de domicilio, renuencia para responder a los
cuestionamientos, problemas de salud (se encontraban hospitalizados),
entre otros.

Finalmente la encuesta se aplico a 71 productores, cubriéndose en los
tiempos que se habian establecido en el cronograma de actividades.

En relacidén al instrumento utilizado para recoger la informacion fue un
cuestionario conformado por 51 items. Estos divididos en seis
apartados: (i) Datos Generales, en el que se incluyeron cuestiones

relacionadas con el inicio de operaciones del taller, con el tipo de
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guitarra que destaca en cuanto a produccién en el taller’ y precios de
venta; (ii) Asalarizacion, cuya finalidad fue recoger informacion
relacionada con las caracteristicas, condiciones y relaciones laborales en
los talleres; (iii) Competencia, que incluyd aspectos relacionados con el
origen, formas y consecuencias de la competencia local y con productos
del exterior; (iv) Subcontratacién, tenia como objetivo conocer datos
acerca del inicio de este esquema de produccidon, sus ventajas,
desventajas, etc.; (v) Relaciones exdgenas, con el objetivo de conocer el
grado y formas de vinculacién con el contexto extralocal en cuanto a la
venta del producto; y (vi) Organizacién de la Produccion, este apartado

fue el de mayor vinculacién con el proceso productivo directamente.

- La encuesta fue aplicada en Paracho de Verduzco (cabecera municipal de
Paracho, Michoacan), durante los dias del 12 al 22 de abril de 2008.

- Una vez terminado el levantamiento de informacion, se procedié a la
captura que dio origen a una base de datos que se proceso6 para hacer la

descripcion y analisis correspondientes.

¢ Analisis cualitativo, explicacion del sistema local
(Hallazgos de la investigacion)

En este momento estuvimos en condiciones de contrastar la realidad con las

propuestas planteadas tedricamente, observando cudles fueron los resultados

obtenidos, reflexionando sobre los hechos causales y las consecuencias que se

han desencadenado, cudles son los espacios que se han desatendido y que

pudieran ser estratégicos para el impulso del sector y poder hacer algunas

propuestas viables que pudieran contribuir al desarrollo local.

Puntualmente podemos sefialar que los aspectos desarrollados fueron los

siguientes:

7 Utilizamos la siguiente tipificacién de la guitarra: a) triplay, b) popular (que incluye a las
elaboradas a base de maderas de pino, aguacate y nogal), c) estudio (que son elaboradas con
palo escrito) y d) concierto (elaboradas principalmente con palo santo).
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Armar una descripcidn sistémica sobre las interconexiones bdsicas que
describen y explican los encadenamientos y relaciones de red
productiva/comercial/cultural del proceso de las artesanias de Paracho,
partiendo de una descripcion grafica.

Construir una matriz de los atributos claves de los elementos del
sistema local que describen el comportamiento de los tipos de
interconexiones locales que construyen los elementos del sistema seguin
sus atributos, desdobladas a su vez en los componentes de éstas. Para
luego determinar los juegos de indicadores que se utilizarian
(cualitativos y cuantitativos) y las pruebas e instrumentos que le son
mas adecuados a cada indicador.

A partir de lo anteriormente senalado pudo identificarse qué factores
han dinamizado y qué otros han entorpecido la produccién artesanal en
Paracho y definir las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

con que esta cuenta.

Cabe aclarar que la secuencia de pasos que definieron la estrategia
planteada en nuestro trabajo de investigacion no quedd exenta de
modificaciones, pues la flexibilidad nos permitié6 hacer frente a
eventualidades que se presentaron de manera imprevista y que estarian
relacionadas con los recursos disponibles (tiempo, fuentes de

informacion, etc.).

1.6 Delimitacion del objeto de estudio
Si bien el presente trabajo de investigacion esta referido al analisis del sistema

productivo local de Paracho, Michoacan, es pertinente realizar algunos

sefialamientos:

Hablamos del sector artesanal refiriéndonos especificamente a la parte
del sistema productivo orientado a la elaboracion de guitarra de forma
artesanal.

El espacio que es objeto de nuestro andlisis es el circunscrito por

Paracho (cabecera municipal) y sus comunidades aledafas

24



(pertenecientes al mismo municipio) con las cuales existe vinculacidén
para la produccion de guitarra.

- Aunque hacemos una descripcidn evolutiva, el centro de analisis de esta
investigacion es la fase actual de produccion de guitarra (a partir del afio
2000), considerando las demas fases como el contexto que ha
contribuido y/o definido la situacion actual.

- Por ultimo, las unidades de analisis son los talleres de produccion de
guitarra. Debido a la heterogeneidad en las caracteristicas de éstos,
hemos definido una tipologia de acuerdo a la fase en que tuvieron mayor
presencia y considerando también su aparicién por orden cronoldgico.
Asi, hablamos de a) talleres artesanales domésticos, b) talleres que
asalarizan mano de obra y desarrollan el proceso productivo de forma
semi-industrializada, c¢) talleres que trabajan bajo esquemas de
subcontratacion y d) talleres de produccion industrial; entendiendo como
talleres de produccion, en general, el espacio fisico en donde se lleva a

cabo el proceso de productivo de la guitarra o ciertas partes del mismo.

1.7 Descripcion del sitio de estudio

Paracho se localiza al noroeste del estado de Michoacan, a 158 kildbmetros de la
capital, en las coordenadas 19° 39’ de latitud norte y 102° 03’ de longitud
oeste, a una altura de 2,200 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con
los municipios de Cheran y de Chilchota, al este con Nahuatzen; al sur con
Uruapan y al oeste con Charapan.

Este municipio cuenta con una superficie territorial de 244.22 km2, que
representan el 0.41% de la superficie total del estado.

Se comunica con la regién y el resto del estado por la carretera Morelia-
Carapan, Carapan-Lazaro Cardenas con aproximadamente 20 km.; a sus
comunidades por 40 km. de caminos de terraceria y 5 km. de caminos

pavimentados.
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Paracho

Figura 1 Ubicacion geografica de Paracho, Michoacan
Fuente: Portal de los municipios del estado de Michoacan (www.municipiosmich.gob.mx).

El relieve del municipio de Paracho lo constituyen el Sistema Volcanico
Transversal, la Sierra de Paracho y los cerros de Marijuata, Tamapujuata,
Chato y Quinceo. Cuenta con un clima templado y una temperatura que oscilan

entre los 7.0° y los 22.0° centigrados.

El uso del suelo es primordialmente forestal y en menor proporcion ganadero

y agricola (Plan de Desarrollo Municipal de Paracho, 2005-2007).

Segun datos del XII Censo General de Poblacién y Vivienda realizado en el afio
2000, Paracho contaba con una poblacién total de 31,046 habitantes,
representando el 0.78% de la poblacion total de nuestra entidad. De este total,
el 33.32% eran personas indigenas distribuidas en las nueve localidades que
integran el municipio: Paracho de Verduzco, Ahuiran, Aranza, Arato, Cheran

Atzicurin, Nurio, Pomacuaran, Quinceo y Urapicho.

La poblacién ocupada se distribuia de la siguiente manera: 9.04% en
actividades del sector primario, 50.57% en el sector secundario y el 40.38%

restante en actividades terciarias.
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Finalmente, conviene destacar que se ha catalogado a Paracho como un
municipio con un grado de marginacidon medio®, ubicdndose en el contexto
estatal en la posicidn nimero 52 y nacional 1391 y con un grado de intensidad

migratoria alto®.

1.8 Perspectiva teérica

El tema del desarrollo ha experimentado un tratamiento desde perspectivas
teodricas muy diversas. Debido a las profundas transformaciones tecnoldgicas y
a los procesos de apertura comercial que han experimentado practicamente
todas las economias nacionales, el viejo paradigma del desarrollo inducido por
el crecimiento de las grandes industrias entrd en crisis abriendo la posibilidad a
nuevas configuraciones que cuestionaban la validez de dicho enfoque
considerando que en la inmensa mayoria de los paises latinoamericanos los
tejidos productivos estan compuestos por micro y pequeifas empresas que,
muchas veces, no se encuentran incorporadas en las estructuras formales del
mercado y que los tejidos productivos revelan la importancia segun las
peculiaridades de su ubicacién socio-espacial. Ademas de que la gran mayoria
de localidades e incluso regiones enteras, no cuentan con la presencia de
grandes empresas (las que, supuestamente, podrian ser capaces de

constituirse en el nlcleo central de los llamados “polos de desarrollo”).

Entre estas nuevas configuraciones destaca la perspectiva del “Desarrollo
Local”, el cual “resulta ser un proceso construido diferenciadamente,
estructurador de nuevas formas de organizacion social, complejo, dindmico y
multidimensional que implica procesos societales que van desde lo psico-socio-
p

cultural, politico, social, ambiental, territorial hasta lo econdmico-productivo
(Cardenas, 2002).

8 El grado de marginacién estd determinado en base a variables que reflejan las carencias que
padece la poblacién como resultado de la falta de acceso a la educacién, la residencia en
viviendas inadecuadas, la percepcion de ingresos monetarios insuficientes y las relacionadas con
la residencia en localidades pequefias. (CONAPO, 2005).

° El grado de intensidad migratoria refleja el porcentaje de hogares que: (i) reciben remesas, (ii)
con emigrantes en Estados Unidos, (iii) con migrantes circulares y (iv) con migrantes de retorno
(CONAPO, 2000).
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Esta concepcidén constituye una perspectiva integral en la que el desarrollo se
percibe como un sistema (o conjunto de subsistemas) que no puede ser
descrito en términos de sus elementos separados ya que su comprension se
presenta cuando se estudian en sus relaciones y desde la totalidad. Esta idea
es retomada de las premisas basicas del paradigma sistémico, que constituye

la principal base tedrica del presente trabajo de investigacion.

Abordamos el analisis del sistema productivo local de Paracho, basado en la
produccidon artesanal de guitarra siguiendo una visién evolutiva de las micro
unidades de produccién (sin considerarseles necesariamente empresas) hacia
la conformacién de un sistema de empresas-talleres!®, retomando el

paradigma sistémico y combinandolo con el analisis de redes.

La existencia de elementos de menor nivel de complejidad (como los talleres)
que conforman un determinado sistema local (considerado basicamente
artesanal hasta 1995 aproximadamente) y que se transforman en otros
elementos mas avanzados y complejos (grandes talleres o empresas locales
mayores) transformando asimismo el sistema local en uno de mayor nivel y
mas complejo (un sistema como el actual de empresas-talleres, con multiples
interconexiones y relaciones de nuevo tipo como el asalariamiento, la
subcontratacién, sub-subcontratacién, etc.), constituye wuna de las
caracteristicas importantes de la teoria de sistemas, especificamente de los

sistemas emergentes (Johnson, 2001).

Dichos elementos surgen como parte del sistema, no como elementos
individuales, es decir, conforman el sistema local mas complejo en funcién de
las interrelaciones que van tejiendo como proceso localizado: sistema de

talleres-empresas a empresas-talleres-gremios (y asociaciones) locales, etc.

El hecho de que exista un reducido capital social local entre los talleres con

mayor nitidez que dentro de los talleres grandes (o empresas) no se contradice

10 consideradas asi por la cantidad de trabajadores, tipo de relaciones internas, por su abordaje
directo e indirecto con el mercado, division del trabajo, uso de equipo, tipo de administracién,
volumen de produccion, etc.
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con el hecho de que se vayan tejiendo sistemas mas complejos y de nivel mas
alto, que emergen con fuerza en tanto son autoorganizativos, autoregulados y

se retroalimentan en “cierta” medida.

También hay aqui cuatro elementos co-evolutivos entre ellos: (i) por un lado,
el cambio institucional local, en tanto modificaciéon de las pautas productivas
artesanales tradicionales, (ii) por otro, un concomitante proceso de sistemas
emergentes (mas complejos: asalarizacién, maquinizacién y subcontratacion),
(iii) que se dieron en simultaneidad (y en parte respondiendo a ellos) con los
cambios en los contextos (especialmente la apertura externa, como aspecto de
las politicas neoliberales, y su consecuencia mas directa que fue la entrada de
la guitarra china en el mercado nacional). Es decir, caracteristicas del sistema
local que co-evolucionan entre ellas (mayores niveles de maquinizacién
estimulan un cambio mas marcado en las pautas institucionales productivas
locales tradicionales y en los niveles de subcontratacién y asalarizacion, y

viceversa) y, a su vez, en respuesta a los cambios en los contextos.

Pero, asimismo, (iv) estos cambios dentro del sistema local (orientados
entonces hacia una pauta empresas-talleres mas compleja, como hemos
sostenido) han incidido —co-evolutivamente- en los contextos de la localidad,
modificando, por ejemplo, el tipo de politicas publicas frente a la localidad
(pasaje de lo netamente genérico y asistencial a lo mas especifico y vinculado
al mejoramiento de los procesos productivos), asi como el sistema de la
competencia nacional en la industria de la guitarra (la generacion de nuevos
mecanismos de pedidos masivos de parte de distribuidores y la entrada a
mercados igualmente masivos -tiendas departamentales y de autoservicio, por
ejemplo). Mecanismos que a su vez dinamizan el crecimiento de la pauta
dominante empresas-talleres y el mayor debilitamiento del anterior esquema

talleres-talleres.
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CAPITULO 2
EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE GUITARRA EN PARACHO,
MICHOACAN.

Introduccion

El objetivo del presente capitulo es describir la forma en que surge la
produccion de guitarra en Paracho y cémo esta actividad ha ido
transformandose para adaptarse a las modificaciones del contexto en el que se
desenvuelve. Se realiza pues una descripcidon ordenada de las diferentes fases
que han existido con la finalidad de identificar cudles han sido los elementos

que han procurado la situacion actual de la produccién de guitarra.

2.1 EIl aprendizaje del oficio, los talleres artesanales (S. XVI - 1944)

Resulta complicado precisar desde qué afio existe tradicién artesanal en
Paracho. La crénica historica sefiala que la produccion de guitarras y otros
instrumentos musicales de madera, asi como la produccion de muebles, inicia
con la organizacién realizada por Vasco de Quiroga en el siglo XVI de las
comunidades del Obispado de Michoacan acorde a tareas econdmicas
especificas. Respecto a la lauderia, en un principio solo se producian violines y
vihuelas, la guitarra se convierte en el simbolo principal de esta actividad
posteriormente. Desde ese momento, parece haberse arraigado hasta
convertirse en la actividad productiva mas importante y en una tradicién que
superd las fronteras generacionales de la poblacién y los profundos cambios
politicos, econdmicos y culturales que se han suscitado desde entonces hasta

nuestros dias.

Esta primera etapa podemos ubicarla desde el siglo XVI hasta,
aproximadamente, la primera mitad de la década de 1940, durante la cual la
produccién se orienté muy probablemente sélo a bienes cuyo mercado estaba

circunscrito a las demandas local y regional de aquella época.

Estos pequefios talleres domésticos constituyeron, por mucho tiempo, una

fuente de ingresos complementaria de las familias dedicadas a esta actividad,
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quienes también desarrollaban labores agricolas (cultivo de granos basicos
como el maiz) cuyo ingreso no era suficiente para cubrir las necesidades
basicas. Los viejos artesanos que conocian las técnicas de produccién
ensefiaban a los jovenes esta actividad para atender pedidos de amigos y

vecinos.
Los rasgos caracteristicos de estos talleres son (Productor 2, 2007):

- Desarrollo de la produccién de forma completamente artesanal, es decir,
el productor elaboraba los articulos manualmente y dandole su propio
estilo.

- El proceso productivo era desarrollado en el domicilio del artesano y su
familia.

- Los miembros de la familia participaban en el proceso productivo
organizandose de acuerdo al sexo y la edad (lo que convertia a esta
actividad en una importante fuente de autoempleo).

- La escala productiva era reducida (no existia produccion en serie) y se
encontraba limitada por factores internos a la familia o unidad
productiva (acceso a los insumos y herramientas, asi como la
disponibilidad de los integrantes de la familia para participar en la
produccién).

- La producciéon se orientaba a un mercado predominantemente
local/regional.

- El conocimiento de las técnicas de produccion eran transmitidas de una

generacion a otra.

Debido al incremento del nimero de habitantes de Paracho, sea por
crecimiento natural o por factores como el éxodo rural de las comunidades
aledanas hacia Paracho, la demanda de estos productos también aumento, por
lo que estos pequefios productores empezaron a ampliarse y multiplicarse vy,
con el paso del tiempo, perfeccionaron sus técnicas, incorporaron herramientas
mas modernas (para la época) y la actividad se reprodujo como consecuencia

del aprendizaje tradicional llevada a cabo de generacion en generacion
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conservando siempre esa esencia autdctona que le otorgaron un importante
rasgo de autenticidad, dando paso a la segunda fase en la evolucién de este

sistema productivo (Productor 3, 2007).

2.2 Asalarizacion y subcontratacion de productores artesanales
(1945-1974)

Las relaciones que podemos encontrar entre diferentes formas de produccion
son varias, aunque no es posible decir que representen un determinado
numero de estadios sucesivos dentro de un proceso unilineal de desarrollo
econdmico, sobre todo en vista de su coexistencia. El taller familiar y el taller
con trabajo asalariado pueden ser considerados como dos fases sucesivas y
coexistentes; es decir, el paso del taller independiente o familiar al pequefio
taller capitalista en virtud del desarrollo de la tecnologia, de la demanda o de
ambas (Novelo, 1976). Este fendmeno puede observarse en la evolucién de la
produccién de guitarras en Paracho.

Asi, llegada la segunda mitad de la década de 1940, la consolidacién de un
modo de vida un poco mas urbano fue haciendo decaer la demanda de los
productos de uso doméstico peculiares del ambito rural —obligando a la
primera adaptacion del sistema productivo local—, por lo que los productores
se vieron en la necesidad de diversificar su produccion (Productor 2, 2007).
Este cambio en la orientacién de la produccién fue decisivo para la actividad
artesanal en Paracho, ya que con los nuevos articulos se inicié un proceso de
difusion del saber hacer productivo tendiente a una produccion de mayor
escala. El aprovechamiento de tal circunstancia permiti6 que algunos
productores tuvieran la oportunidad de incrementar no sélo sus ventas, sino
también sus posibilidades de acumulacién de capital, lo cual origind que

empezara a desarrollarse la produccion en escala un poco mas ampliada.

Los cambios en la demanda de productos artesanales no se dieron sélo en
términos cualitativos sino también cuantitativos, lo que trajo como

consecuencia la necesidad de que los productores incorporaran mano de obra
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asalariada para poder abastecer la demanda'. Sin embargo, al principio buena
parte de estos empleos creados por los talleres medianos y grandes fueron
eventuales, en los periodos en que la demanda era alta y el nimero de
empleados de planta no resultaba suficiente para cubrirla (Productor 1a,
2007).

En este sentido destaca la instalacion de un taller de produccién artesanal de
guitarra y otros articulos decorativos y de uso doméstico en 1945 (Productor
4a, 2007). En este se empled a un grupo de 10 a 20 personas que contaban
con experiencia en la elaboracién de una variedad de productos y, sobre todo,

en guitarras.

Con este grupo de artesanos trabajando en un oficio que por tradicidon se
habia convertido en la fuente de subsistencia para muchas familias, inicié una
nueva etapa en la historia productiva de la localidad, en la cual la modificaciéon
de los patrones de produccion llevaria consigo un cambio también en las

relaciones sociales y una nueva problematica que atender.

Asi, éstos productores que habian abandonado sus talleres para incorporarse
como asalariados en un taller de mayor dimensién gozarian de un ingreso mas
estable pero sus condiciones de trabajo cambiarian también. Cabe sefialar que
éstas eran precarias: tenian jornadas de trabajo de 16 horas diarias, se
laboraba los 7 dias de la semana, no tenian derecho a vacaciones ni contaban
con prestaciones de salud, vivienda, ademas de que las instalaciones del taller
no eran las adecuadas para ofrecer un ambiente de trabajo cdémodo ni

accesorios que protegieran su salud*?.

'La posibilidad de elaborar mayor cantidad de productos provoca la necesidad de utilizacién de
mano de obra asalariada, al mismo tiempo que la situacion agraria ampliaba la oferta de fuerza
de trabajo desocupada en la agricultura. La transicion de una forma de organizacién del trabajo
a otra mas desarrollada implicé que el propietario tuviera posibilidades de acumular capital, o
por lo menos la posibilidad de contar con medios suficientes para convertirlos en capital (Novelo
1976).

12 Estas precarias condiciones de trabajo podian encontrarse de forma generalizada en los
sistemas de produccién artesanal en todo el pais. Un informe publicado por la Comision de
Artesanias de la Camara de Diputados que fue resultado de los Foros Legislativos de Consulta
Popular sobre la Actividad Artesanal (1994) muestra la preocupacién de parte de la Asociacion
Mexicana de Arte y Cultura Popular (AMACUP) por abrir la discusién en torno a aspectos
centrales de la regulacion juridica del marco de las artesanias. Entre éstos, se encontraban las
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La demanda de estos productos fue incrementando haciendo necesaria la
incorporacion de un mayor niumero de empleados en el taller para poder cubrir
los pedidos. Para 1950 eran ya casi 100 las personas que trabajaban en él, la
mayoria de ellos originarios de Paracho, pero también se llegaba a contratar a
personas de Ahuiran, Nurio y Aranza, todos expertos en la produccién
artesanal. Bajo este esquema se continud hasta finales de la década de 1960
(Productor 4b, 2007).

Novelo (1976) senala que existe una relacidon estrecha entre el taller doméstico
y el de producciéon a escala mas ampliada. Por una parte, el productor que
decidié ampliar su produccidon ejercia anteriormente la actividad artesanal de
forma independiente (doméstica) y fue el crecimiento de la demanda el factor
que impulsd esa ampliacidon y la utilizaciéon de trabajo asalariado. Por otra
parte, la ampliacion de algunos talleres mas beneficiados por la demanda y
mejor preparados para recibirla, implico la ruina de otros talleres
imposibilitados de reunir capital; asi, otros trabajadores independientes se
vieron desprovistos de sus medios de produccion y empujados a las filas de los
vendedores de fuerza de trabajo. Estos, gracias al conocimiento que tenian
acerca de la actividad, encontraron acomodo como asalariados en algunos de

los talleres ampliados. Y asi sucedié en Paracho.

Otra modalidad de produccion que coexistia, aunque de forma incipiente y en
menor proporcion era la subcontratacion (Productor 1a, 2007). Algunos de los
productores que tenian la posibilidad de participar en mercados mas amplios y
la capacidad econdmica para invertir en materia prima encargaban a otro
artesano ciertas etapas del proceso productivo, al pago que percibia el
artesano subcontratado se le conocia como “diario”; era un pago diario que
acarred muchos problemas entre ambos productores debido a que era
informal. Ya en 1955, aproximadamente, los pagos se empezaron a realizar de
forma semanal y un poco mas formalmente, con lo que se disolvieron algunos

problemas.

regulaciones en el trabajo y la salud. Lo cual quiere decir que las condiciones de trabajo
desfavorables a las cuales se sometian los artesanos asalariados prevalecieron por varios afios
mas.
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Las tareas que se subcontrataban con productores de Paracho eran el lijado y
el barnizado, y de comunidades cercanas -Cheranastico, Ahuiran, Nurio y
Pomacuaran- se subcontrataba el entrastado y la colocacién de cuerdas
(Productor 5, 2007).

En la mayoria de los casos era el subcontratista quien se encargaba de llevar
las guitarras terminadas al mercado. Ciudades como la de México, Guadalajara
y Monterrey constituian los principales destinos de las guitarras, especialmente
las grandes tiendas de instrumentos musicales. Por lo tanto, la subcontratacion
permitié crecer a muchos productores que no tenian la capacidad de cubrir los

costos de transporte para comercializar sus guitarras (Productor 2, 2007).

Estas formas de intercambio y vinculacidon entre los distintos productores
fueron conformando incipientes redes sociales, que en esos momentos se
basaban principalmente en aspectos como el parentesco y también relaciones
laborales, como consecuencia de los aumentos en la demanda y el crecimiento
de la producciéon, las cuales se reducian al empleo precario de fuerza de

trabajo asalariada o a través de la subcontratacion de la produccion.
Podemos resumir las caracteristicas de esta fase, de la siguiente manera:

e Crecimiento de la poblacién urbana, que modificé tanto cualitativa, como
cuantitativamente la demanda.

¢ Incrementos considerables en los volimenes de ventas

e Diversificacion de la produccion.

e Produccion a mayor escala.

e Utilizacibn de mano de obra asalariada (empleos precarios) e
incorporacion de ciertas herramientas y maquinas como parte del
cambio del proceso productivo interno y de la organizacion del mismo.
Lo cual permitié el incremento de la productividad y dio origen a la
produccién semi-industrializada.

e Especializacion del trabajo (los empleados en los talleres se dedicaban a
ciertas partes del proceso productivo, lo cual promovié la especializacién

del trabajo y marcé la pauta para el inicio de la subcontratacion).
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e Surgimiento de relaciones sociales-laborales.
e Movilidad de la poblacién (inicios del proceso).
e Incorporacion de recursos enddgenos en la produccidén de guitarra

(recursos monetarios y conocimientos).

2.3 La maquinizacion del proceso productivo: produccion semi-
industrial’® (1975-1999)

En los talleres que seguian trabajando de forma independiente (sin que fuera
necesario ofrecer su fuerza de trabajo a los talleres de mayor dimensidn ni
subcontratando a otros artesanos) se realizaba el proceso productivo de
principio a fin con el argumento de que necesitaban tener un estricto control
de la calidad que temian perder si recurrian a la subcontratacion, ademas de
que tenian la posibilidad de abastecer la demanda con recursos propios
(Productor 4b, 2007).

El hecho de incursionar en un mercado mas amplio -como es el nacional- trajo
consigo nuevas exigencias en los procesos productivos, ademas de que la
competencia por atraer nuevos clientes hizo necesaria la preocupacién por
aspectos como la calidad, por lo que poco a poco se fueron incorporando
mejoras en el proceso de produccion que dieran como resultado productos mas

competitivos.

Aproximadamente, en 1975 ocurre un importante cambio en la forma de
producir guitarras en la localidad (Productor 4a, 2007) y empiezan a

incorporarse:

e Herramientas y equipo mas sofisticados, produciendo de una forma mas
maquinizada que dejoé atras a los procesos artesanales con los que se
venian elaborando las guitarras y que, ademas, permitidé producir

algunas piezas y accesorios que se requieren para terminar el producto.

13 Denominamos talleres de produccién semi-industrial a aquellos que han incorporado, en cierta
medida, procedimientos mecanicos a la produccién y que, por tanto, han relegado las técnicas
de producciéon artesanal que se desarrollaban desde épocas prehispanicas. Por ello hacemos la
diferenciacion entre “talleres de produccion artesanal” y “talleres de produccion semi-industrial”.
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Este es el caso de la producciéon de las clavijas y cuerdas que, hasta
antes de 1970, eran importados de Taiwan.

Un mayor numero de empleados asalariados con mejores condiciones
laborales. Durante estos afios (1970-1976) la jornada de trabajo se
redujo a 8 hrs. diarias, con derecho a un dia de descanso a la semana y
vacaciones, asi como servicio médico (IMSS) y apoyo para vivienda
(INFONAVIT). Esto propicié relaciones laborales mas solidas y empleos
mas dignos.

Maderas importadas. Tal es el caso de la utilizacion de triplay importado
a partir de 1980, que permitid una reduccion de costos sin disminuir la
calidad de las guitarras.

Una mayor capacidad organizativa y de visualizacién del mercado. Sin
duda alguna, un hecho decisivo para el crecimiento de ciertos talleres
fue la participacion proactiva de sus propietarios. Paracho no escapé al
proceso de movilidad poblacional que marcaba ya una tendencia
importante en todo el pais. Las posibilidades de trasladarse tanto a los
principales centros urbanos del pais como al extranjero (Estados Unidos
y Japon) que tuvieron algunos propietarios o hijos de propietarios de
talleres permitieron la incorporacidén de conocimientos y nuevas técnicas
al proceso productivo de la guitarra en Paracho. Conocimientos que no
sblo estaban referidos al proceso de produccién sino también a las
caracteristicas y nuevos requerimientos por parte de los clientes,
esquemas de comercializacidon y mercado. Esto trajo como consecuencia
una interesante construccion del saber hacer productivo que hoy ostenta
la localidad en torno a la guitarra (ademas de otros instrumentos

musicales de madera).

Hacia finales de la década de 1980 los efectos de la apertura comercial de

México con el exterior se volvian palpables. De ellos destacan las alteraciones

en la demanda de los productos artesanales, los cuales fueron dados a conocer

en varios paises del mundo y, por tratarse de productos de disefio Unico,
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portadores de rasgos autoctonos y un alto valor agregado, fueron apreciados

en el mercado externo, en donde se veian grandes posibilidades de colocacion.

Esta apertura de mercados trajo consigo también la posibilidad de que los
productores nacionales pudieran importar maquinaria y equipo que facilitaba el
desarrollo del proceso de produccion o que permitia la construccién de
guitarras de nuevos disefios, con acabados mas modernos, o con
caracteristicas que cubrian las nuevas exigencias de un mercado mas

desarrollado y moderno.

Este esquema propicié la conformacion de una pequefia red familiar-productiva
cuyo funcionamiento ha sido primordial para el crecimiento de la produccién de
guitarra y decisiva en las modificaciones que han ocurrido en torno a esta
actividad porque a partir de dicha red se han logrado tejer otras relaciones con
productores artesanales para gestionar apoyos asi como para promover y

fortalecer la produccion de guitarra en Paracho (Productor 1a, 2007).

Por Gltimo, cabe sefialar que en esta época el modelo de desarrollo que
orientaba la politica econdémica en nuestro pais consideraba al mercado
externo una importante fuente de oportunidades econdmicas, por lo que gran
parte de la produccion nacional se dirigia a la exportacion. Esta situacion
reflej6 un considerable crecimiento del PIB, lo cual hizo parecer que la
economia nacional estaba siendo beneficiada y fortalecida pero pronto los
hechos demostrarian lo contrario y la critica por confundir el crecimiento de las

exportaciones con desarrollo se haria presente.

Esta fase de crecimiento econémico en nuestro pais permitiéo una expansioén del
mercado interno en la que la cual la guitarra también participé de forma

importante.

Al finalizar esta etapa se hicieron palpables los efectos de la crisis econdmica
que aquejdé a nuestro pais y que produjo una severa contracciéon del mercado
interno y resultados deficitarios en la balanza comercial. Una etapa en la cual
la desnacionalizacion econdmica se acompafnaba también de una

desnacionalizacion cultural que contribuyé a la disipacion del mercado nacional
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de la produccion artesanal que, ademas, estaba siendo desplazada por la

produccién industrial que asimilaba con mayor facilidad la dindmica econdmica.

Sin duda alguna, fueron los talleres que realizaban la produccidon de forma mas
maquinizada los que pudieron resistir los efectos de la crisis e, incluso, no
vieron afectados sus intereses; caso contrario es el de los productores a menor
escala que sobrevivian gracias a la subcontratacion. Varios de estos talleres
desaparecieron ante la reduccién de la demanda, el incremento de los costos
(reflejo de la inflacion que produjo la crisis) y el debilitamiento de los

mercados, logrando subsistir sélo unos cuantos (Productor 2, 2007).

Simultaneamente se presentaba el debilitamiento del mercado laboral; por una
parte, la migracion de los trabajadores locales —en varios casos, propietarios
de los talleres subcontratados- hacia los Estados Unidos en busqueda de
oportunidades de empleo, produjo que varios talleres cerraran sus puertas v,
por otra, que algunos de los pequefios productores decidieran ofrecer su fuerza
de trabajo a los talleres de mayor tamafio a cambio de un salario, al ver que la
demanda de sus productos no les permitia obtener ingresos suficientes para

cubrir sus necesidades minimas y las de sus familias (Productor 2, 2007).

Esta problematica planted la necesidad de modificar los esquemas bajos los
cuales se trabajaba y la colaboracidon se vio entonces como una posible
solucion para encarar la realidad. Asi fue como un grupo de artesanos de
instrumentos musicales de cuerda se organizaron con el proposito de
actualizarse y profesionalizarse en el campo de la lauderia formando el “Club
de Lauderos de Paracho” en 1995 (Cambio de Michoacan, 2006).

Entre las actividades que se desarrollaron resalta la busqueda de capacitacion
con personas especializadas en la produccion de guitarra provenientes del
extranjero (Espana, principalmente). Los talleres que se impartieron permitian
a los productores locales incorporar nuevas técnicas a sus procesos
productivos y conocer nuevas exigencias del mercado exterior y, de esta

manera, ser mas competitivos.
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Sin embargo, los resultados no fueron lo alentadores que se esperaba debido a
que muchos productores quedaron excluidos de los beneficios que podian
obtenerse (Productor 1a, 2007).

Junto a estos nuevos esquemas de produccidn seguian funcionando talleres
que realizaban todo el proceso de forma artesanal, sin contratar mano de obra
asalariada y sin recurrir a la subcontratacién. Lo que se modifico fueron las
técnicas utilizadas ya que estos talleres se preocuparon mucho por aspectos

como la calidad, la capacitacion y la especializacion.
Las caracteristicas principales de esta fase se enlistan a continuacion:

¢ Reduccién de mano de obra asalariada.

e Proliferacién de talleres que laboraban bajo el esquema de
subcontratacion.

¢ Division social del trabajo de acuerdo a las fases del proceso productivo
de la guitarra.

e Incremento de la especializacidn (y posteriormente especializaciéon por
eslabones de la cadena productiva)

e Importancia de la capacitacion, sobre todo fuera de la regidon (en el pais y
en el extranjero).

e Incursion en el mercado externo.

e Auge de la produccidén y comercializaciéon de la guitarra.

e Comercializacion indirecta (por medio de distribuidores en el pais y en el
extranjero)

e Surgimiento de organizaciones locales para impulsar la produccién de
guitarra

e Ciertos esfuerzos de asociacionismo y colaboracién entre productores
locales

e Marcado proceso de movilidad poblacional

e Crisis econdmica nacional
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2.4 La produccién de guitarra en el entorno de apertura comercial
(desde el aifio 2000)

El inicio de esta fase pudiera encontrarse a fines de la década de 1990, sin

embargo, en términos practicos la ubicamos mejor a partir del afio 2000 hasta

hoy dia. El elemento determinante para el surgimiento de ésta fue la entrada

al mercado de los productos chinos que desde un principio significaron una

fuerte competencia para la guitarra de Paracho.

El primer impacto ocurrié alrededor de 1996, cuando ingresaron en México 2
mil 500 guitarras procedentes de China, cifra que en afios recientes se
incrementd hasta alcanzar niveles de 10 mil 6 12 mil piezas por ano. Por su
parte, en ese mismo afo las ventas nacionales fueron de unos 112 millones de
pesos. Los instrumentos originarios de China tienen un precio inferior a lo que
cuesta producir una de las guitarras mas economicas en Paracho, lo cual
significa que las guitarras no escaparon a la capacidad asiatica de reproducir
productos en forma masiva y a bajisimo costo, dada la abundancia de mano de

obra que existe en esa region (La Jornada Michoacan, 2004).

El mercado de las artesanias se restringid entonces al dinamismo de la
demanda externa y del turismo, por lo que la produccién de artesanias se
presentd como una de las alternativas de trabajo e ingreso proveedora tanto
de bienes de consumo como suntuarios, y dicha actividad persistié pese a los

desequilibrios macroeconémicos e incluso se revitalizo.

Al tener que sobrevivir en un contexto econémico mas competitivo, provocado
por la modernizacién, la ampliacion del mercado y los problemas de la
intermediacién, los productores se vieron en la necesidad de mejorar el
rendimiento y la productividad del trabajo, lo cual no puede hacerse sino
mediante el aprovechamiento de los avances tecnoldgicos y la incorporacion de
nueva maquinaria e instrumentos de trabajo y una nueva organizacién que, sin

duda alguna, reduce las cualidades originales y la utilizacion de técnicas
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ancestrales de trabajo pero que, por otra parte, permite conservar la

existencia de la actividad econdmica®.

Con el paso del tiempo y la dinamica del entorno, algunos de los talleres
medianos y grandes se fueron consolidando en el mercado, tuvieron la
posibilidad de beneficiarse tanto de apoyos que ofrecian las politicas
macroecondmicas para superar los efectos de la crisis asi como de los cambios
estructurales. Situacion que no se replicé en los pequenos talleres, los cuales

fueron excluidos y debilitados.

Asi surgen los talleres que llevan a cabo la produccion bajo un esquema mas
industrializado. Actualmente las principales familias productoras de “guitarra

industrial”®®

gue han consolidado los talleres mas grandes son cinco
(Productores 1la y 4a 2007) y la forma en que se desarrolla la producciéon en
esta fase serd detallada en el capitulo siguiente en virtud de que es la fase

actual y se pretende describirla de forma mas minuciosa.

14 f f T

Desde este punto de vista, la unidad doméstica se fortalece con las redes de apoyo y los
diversos saberes existentes a nivel comunitario que coadyuvan a minimizar los riesgos y a
preservar la persistencia de la actividad como fuente de ingresos (Lugo Morin, D. 2006).

15 La tipologia de la produccién de guitarras en Paracho es la siguiente (Productor 6, 2007):
1. Guitarra Industrial
a) De triplay (o contrachapado)
b) De caja de triplay y tapa de madera sdlida
c) De tapa sélida y caja de madera de calidad media
d) De madera sélida
2. Guitarra Artesanal
a) Popular (aguacate, cedro, nogal)
b) Estudio (Palo Escrito, pueden encontrarse 5 variedades)
c) Concierto
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CAPITULO 3

CARACTERIZACION DEL SISTEMA PRODUCTIVO ARTESANAL ACTUAL

Introduccion

Este capitulo tiene por objeto describir pormenorizadamente las caracteristicas
de la fase actual de la produccion de guitarra. Se presenta la forma como se
desarrolla el proceso de produccion al interior de las diferentes unidades
productivas, de acuerdo con la tipificacion que hemos realizado de éstas para
fines de este trabajo de investigacion, asi como las inter-relaciones existentes
entre ellas.

Es oportuno senalar también el desempefio de otros actores relacionados con
esta actividad, como son las organizaciones sociales locales y el Gobierno del

Estado de Michoacan.

El entramado de relaciones que surge entre todos ellos nos permitird encontrar
cuales son las posibilidades y cudles las limitaciones para promover el

desarrollo local a partir de la produccién de guitarra en Paracho.

3.1 El contexto

Uno de los mayores problemas que han tenido que enfrentar los productores
de guitarra en Paracho es la apertura comercial y con ella la entrada al
mercado de productos de origen chino. Y decimos que afectd a todos los
productores porque si bien en un principio China compitido con la guitarra de
triplay -que es el tipo de guitarra que actualmente se produce en serie- hoy en
dia también ha entrado a competir en otros géneros, afectando también a los
productores artesanales, que son quienes se dedican a la produccién de
guitarras mas elaboradas (Productor 4a, 2007).

La entrada fuerte de las guitarras originarias de China se dio justo cuando se
estaba dando la segunda etapa de auge (entre 1998-2000) para la produccion
de guitarras en Paracho, produciendo una caida en la demanda que obligd a los
productores locales a disefiar estrategias que les permitieran hacer frente a la
situacion y no seguir perdiendo terreno en un mercado que por mucho tiempo

habia sido provechoso.
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Tanto los productores subcontratados como los maquinizados (o semi-
industriales) resultaron severamente afectados al no poder competir en precio
con los productos chinos, por lo que muchos de ellos se vieron en la necesidad
de abandonar sus talleres; ya sea para integrarse a las actividades de los
grandes talleres semi-industrializados, para dedicarse a otra actividad
(albaniileria o agricultura, principalmente) o bien, para emigrar (a los centros

urbanos mas proximos o a los Estados Unidos).

A continuacion se describen las estructuras y formas de operacion de las

distintas modalidades de productores de guitarra.

3.2 Estructura y operacion de los talleres industriales'®

En estos talleres coexisten tanto el esquema de trabajo familiar no remunerado
como el asalariado. Los miembros de estas familias cumplen un rol especifico
en el taller, pero como los volumenes que se producen son a gran escala, se
requiere contratar mano de obra especializada, la cual puede encontrarse
facilmente en la localidad. Entonces la forma en que los miembros de la familia
se involucran ahora en la actividad es ocupando cargos administrativos,
principalmente en los puestos de mando. Cada uno de estos talleres cuenta
con diferentes departamentos: habilitacién de la madera, produccion,
barnizado, empacado, almacén, comercializacion y contabilidad vy
administracién (Productor 1a, 2007).

La colaboraciéon encuentra en esta modalidad de produccion un rasgo peculiar
originado por la existencia de una pequefa red productiva familiar que integra
de forma vertical (hacia arriba y hacia abajo) la cadena de valor en la
localidad.

Los componentes A, B y C de la figura 2 representan a los hermanos de la
familia “F”. El hecho de que B cuente con su hermano como proveedor le

proporciona beneficios al asegurar la disposicion y entrega a tiempo del triplay

16 Caracterizamos como produccion industrial a estos talleres en la medida en que se ajustan a
tres condiciones basicas de este tipo de procesos: (a) existencia de relaciones salariales no
esporadicas sino como tendencia irreversible; (b) maquinizacion y division del trabajo que
conducen -o son simultaneos- a la produccién en masa mediante un proceso relativamente en
serie (o existencia de cadencias productivas basicas); y (c) separacion del trabajador creador de
su identidad personal con el producto resultante final, es decir, enajenacion del trabajo.
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(insumo para la produccion de guitarra), la calidad requerida de éste y la
obtencion del insumo a precios mas bajos que sus competidores. Mientras A
cuenta con un cliente seguro en la localidad. Luego, C se encarga de la
comercializacion de las guitarras producidas por B, con lo que B aprovecha un

canal de comercializacion adicional al que desarrolla por su cuenta.

Los tres, trabajan enfocados a su negocio pero con la vision de impulsar el
crecimiento conjunto, pues reconocen la interdependencia entre ellos y la
importante necesidad de sostener relaciones de confianza y colaboracion para

lograr la permanencia en el mercado.

Produccion de
triplay

Produccion de
guitarra de
triplay

Tienda de
artesanias y
guitarras

(Elaboracién del producto \
terminado
- La produccion de las claves
(que anteriormente eran
importadas)
- La comercializacién directa
del producto (incluida la

Kexportacién) /

Figura 2. Encadenamiento productivo local desarrollado por la familia “F”.
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion recabada a través de entrevistas a actores locales clave.

Sin embargo, esta situacion no se replica hacia el resto de los talleres. Aunque
anteriormente se sostenian ciertas relaciones de confianza entre esta red
familiar con otros miembros de la familia que también eran productores de
guitarra a escala industrial (primos), éstas se disiparon al presentarse

conductas oportunistas y practicas desleales.

Las relaciones que sobreviven se restringen a la compra-venta de cuerdas,
estuches y empaques para guitarra, que son producidos por otros familiares.

La confianza entre estos productores no es suficiente para asociarse y obtener
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mayor cobertura de mercados, reducciones de costos en insumos, créditos mas

amplios, (excepto cuando se trata de hermanos).

Una de las consecuencias de este individualismo y falta de confianza para
asociarse, es que algunos talleres han tenido que asumir costos bastante
elevados (demandas por incumplimiento de los contratos, por ejemplo) antes
que compartir la demanda o los clientes con sus competidores (Productores 1a
y 4a, 2007).

Es decir, el hecho de que la produccidn se desarrolle en forma atomizada limita
las posibilidades de obtener beneficios en comun. Por ejemplo, para protegerse
de la competencia con productos extranjeros, podrian unirse para llevar a cabo
estrategias que les permita reducir sus costos, incrementar su productividad,
buscar nuevos nichos de mercado, abastecer mayores volimenes de demanda
y ofrecer precios mas competitivos; asi como para exigir que las autoridades
gubernamentales disefien programas que realmente impacten de manera

positiva a la produccion de guitarras.

Por otra parte, un vinculo interesante que ocurre entre algunos productores y
que ha permanecido por varios afios es el que se establece por medio de la
subcontratacién. Esta se encuentra con frecuencia entre productores no
industrializados (aunque con cierto grado de maquinizaciéon en sus procesos
productivos). Aunque también algunos productores industriales recurren a la
subcontratacion en ciertas ocasiones que la demanda es elevada y la capacidad

productiva de éstos no es suficiente para cubrirla (Productor 5, 2007).

Entre las razones que algunos talleres industrializados tienen para preferir
desarrollar el proceso completo es que cuentan con algunas certificaciones que
les obligan a ofrecer un estandar de calidad que no debe verse afectado.

Incluso uno de estos talleres esta produciendo las clavijas (conocidas en la
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localidad como “mecanismos”, que son las partes metalicas utilizadas para

sujetar las cuerdas y para afinar el sonido del instrumento)."

Esto lo ha convertido en proveedor local de estas partes requeridas para el
funcionamiento de la guitarra y permite la creacién de relaciones de compra-
venta con otros productores de guitarra, independientemente de la escala de

produccidon de éstos ultimos.

Las relaciones que se tejen con el exterior se deben basicamente a la compra
de maquinaria e insumos y a las ventas del producto terminado. Los
principales proveedores de maderas actualmente son: Canada, Guatemala,
Honduras, La India y algunos paises de Africa; y de los proveedores de

magquinaria y equipo son: Alemania, Francia, Italia y Espafia.

Entre los clientes nacionales mas importantes del taller que encabeza la
produccién industrial en la localidad se encuentran tiendas de autoservicio
como Soriana'®, Chedraui, Casa Ley, por citar algunos ejemplos; y los
principales destinos de exportacion son paises como Estados Unidos y algunos
paises de Centro América (hace pocos afios que dejo de exportarse a Italia
debido a que el mercado interno ha crecido de tal forma que no es posible

abastecer a un mercado mas extenso).

3.3 Estructura y operacion de los pequeios talleres de produccion
artesanal
Mientras los talleres industriales de Paracho acaparan la produccion de guitarra
de triplay, los talleres artesanales se ocupan de las guitarras de estudio y de
concierto, que requieren del trabajo manual.
Novelo (1976) sefiala que si en las ciudades preexiste una demanda suficiente

para ciertos productos artesanales, seguiran existiendo los pequefios talleres

7 S6lo las cuerdas y empaques son adquiridos con otros productores locales (Productor 1b,
2007).

18 Este cliente requiere caracteristicas especificas en cuanto al manejo (empaque) y envio de las
guitarras. Por ejemplo, las guitarras deben llevar un cédigo de barras y deben ser transportarse
en tarimas que ellos mismos envian para asegurar un manejo mas seguro del producto y reducir
casi a cero los costos por fallas en el transporte y colocacion. Ademas, esto permite acelerar el
proceso comercial. Esta es ya una tendencia de los grandes almacenes, quienes hacen reposar
en los proveedores una serie de costos que ellos asumian anteriormente.
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domeésticos independientes. En los casos en los que la produccion de esos
talleres sea absorbida por la industria, la tendencia serd a la desaparicion de
los mismos, cuando no puedan competir con productos industriales. La
situacion puede variar si el taller produce articulos para la poblacion de niveles
altos o para el consumo turistico, en ese caso la forma artesanal de produccién
independiente se mantiene por los requerimientos de un mercado diferenciado

de alto ingreso que valora el trabajo manual original.

Por ello, aunque la actividad de la maquila basada en el trabajo artesanal ya
no es tan importante como en anos anteriores, existen aln pequefios talleres
artesanales que se dedican a maquilar para otros de mayor tamafio (sin que
sea precisamente a los de produccidon industrial) y para algunas personas que
desarrollan las etapas finales del proceso de produccién o especificamente a la

comercializacion (Productor 2, 2007).

En los pequefios talleres de produccién artesanal, la cooperacion existe de
forma muy peculiar. Estos se apoyan para abastecer la demanda en el caso de
que no pueda cubrirla un solo productor (no se da el caso de que compartan
clientes, sin embargo si tienen clientes originarios de la misma ciudad y
contratan servicios de flete en comun para llevar los pedidos, si bien no hasta
el cliente o consumidor, si a puntos intermedios), comparten insumos y
materias primas. Sin embargo, no comparten conocimientos especificos (que
se consideran secretos de produccién), ni maquinaria (en este caso no se
considera necesario, ya que en general, cada artesano cuenta con el equipo

que requiere para llevar a cabo su proceso productivo).

Estas relaciones no son permanentes sino eventuales, es decir, sélo existen en
las temporadas de mayor demanda (durante los meses de agosto y diciembre,
normalmente). Su mercado principal lo constituyen: las casas de la guitarra y
casas de instrumentos musicales en ciudades como Guadalajara, San Luis

Potosi, entre otras.

En cuanto a la entrada de los productos chinos, los productores artesanales

fueron menos golpeados que los industriales en virtud de la diferenciacion del
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producto -y por ende, del mercado al que éste se dirige-. De hecho uno de los
artesanos mas destacados cuenta con un distribuidor en China y sefiala que la
diferencia de costos de produccién de la guitarra china y la de Paracho no
tendria por qué ser preocupante ya que no es muy alta. El verdadero problema
radica, segun éste productor, en el hecho de que el gobierno mexicano otorga
fuertes subsidios a la importacion y los apoyos a la exportacion no son
suficientes. Por ejemplo, en la década de 1970 Japdn intentd entrar a
competir en el mercado de la guitarra pero no lo logré gracias a que el
gobierno nacional de la época protegia al sector productivo mexicano de la
competencia externa, a diferencia de lo que sucede actualmente (Productor 6,
2007).

3.4 Las relaciones entre productores industriales y productores
artesanales

La situacion entre talleres industriales y productores artesanales no es muy

disimil a las descritas en parrafos anteriores. La diferencia radica en que las

relaciones entre estos dos tipos de productores son de compra-venta de

productos y fuerza de trabajo.

La primera consiste en la compra de productos terminados por parte de los
industriales a los pequefios productores artesanales en temporadas en las que
la demanda es tan fuerte que aquéllas no pueden cubrir los pedidos de sus
clientes. La segunda, la relacion laboral, consiste en la contratacion de
pequefios productores como trabajadores asalariados de los semi-industriales,
esto se da en los lapsos de baja demanda, en los cuales los productores
artesanales optan por emplearse y recibir un ingreso constante y no estar a

expensas de sus ventas.
Sin embargo, es importante aclarar que los talleres industriales producen y

tienen la capacidad de embodegar sus guitarras hasta el periodo de alza. Esto

trae mayores ventajas para los talleres grandes, ya que los artesanos aplican
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sus secretos de produccién, compartiendo sus conocimientos sin que reciban

una retribucién ni reconocimiento por ello (Productor 1a, 2007).

Es decir, actualmente la Unica forma de vinculacion que existe es la
subcontratacién de la produccion mediante la cual algunos de los pequeros
talleres artesanales se especializan en alguna(s) parte(s) del proceso de
produccidn y otros se dedican a ensamblar y comercializar los productos finales
(Productor 2, 2007).

Se trata entonces de una subcontratacion “especializada” y no de una
subcontratacién genérica, lo cual equivale a dirigirse hacia el proceso de
produccién industrial; significa avanzar un paso mas en la desarticulacion del
sistema local eminentemente artesanal hacia la emergencia de un sistema mas

complejo de tipo industrial.

Los rasgos que caracterizan esta etapa se enlistan a continuacion:

e Sobrevivencia de los talleres artesanales en un contexto de crisis
econdmica nacional (inflacién y contraccion de la demanda interna).

e Adaptacién a los ajustes de las politicas macroecondmicas.

e Mayor dependencia del mercado exterior y del turismo.

e Desaparicién de un gran nimero de talleres subcontratados.

e Incremento de migracion de trabajadores (productores) hacia los
Estados Unidos.

e Incremento de las exigencias competitivas por la incursién en nuevas
plazas del mercado exterior.

e Incremento en la competencia por la entrada de productos de origen
chino.

e Sobrevivencia y crecimiento de unos cuantos talleres que pudieron hacer
frente a esta complicada situacion (talleres que tenian la capacidad de
incorporar maquinaria y equipo mas sofisticados, contratar mano de
obra asalariada y producir a gran escala para penetrar en los mercados

internacionales).

50



e Lo anterior produjo un importante crecimiento de estos talleres, quienes
concentraban la mayor parte de la produccion y comercializacion de
guitarra convirtiéndose en grandes exportadores.

e Surgen formas de asociacionismo y colaboracion (generalmente los
involucrados eras los talleres de mayor tamafio).

¢ Blsqueda de apoyo, sobre todo en el ambito estatal de gobierno.

e Organizacion de talleres de capacitacion impartidos por especialistas
extranjeros.

e Fortalecimiento de redes productivas basadas en dos esquemas

basicamente: cooperacion intra-familiar y subcontratacion.

3.5 El papel de las organizaciones sociales y el gobierno en los

procesos de emergencia local e industrializacion

3.5.1 La Feria Internacional de la Guitarra

Uno de los eventos mas importantes que han logrado desarrollarse en apoyo y
promocién a la produccién local de la guitara es, sin duda, la “Feria
Internacional de la Guitarra” -celebrada afio con afio en el mes de agosto
desde 1973-. Las actividades que se desarrollan actualmente durante esta
celebracion fueron impulsadas por un productor local, quien después de
observar la desorganizacion con la cual se llevaba a cabo dicho evento empieza
a contactar a los mejores ejecutantes de fama internacional para que
acudieran a la Feria de la Guitarra a ofrecer conciertos y le dieran realce al
evento. Ademads, se buscaba que realizaran sugerencias para mejorar la
construccion de las guitarras, o bien, se imitaban las guitarras que ellos

portaban.

El aprovechamiento de estas circunstancias y de lo que traen como
consecuencia, como es la afluencia de turistas, permitid que la actividad

siguiera prosperando y dandose a conocer en todo el pais y en el extranjero.

Sin embargo, actualmente los productores observan que la Feria de la Guitarra

no genera la derrama economica esperada debido a las siguientes razones: (i)
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las condiciones geograficas en que se encuentra Paracho no son
suficientemente favorables para que pueda haber una mayor afluencia
turistica, (ii) no se han desarrollado espacios dignos en los cuales puedan
realizarse los conciertos que se ofrecen durante dicho evento (salvo las
instalaciones del CIDEG), (iii) existe desorganizacion de los productores para la
exposicion de sus guitarras, (iv) hace falta mejorar la infraestructura y la obra
publica, (v) se requiere promover la inversion privada en servicios de
hospedaje y alimentacién, y (vi) desarrollar operativos de seguridad publica y

otras actividades que ofrezcan apoyo en cuanto a logistica durante el evento.

En sintesis, existe una desarticulacion entre gobierno-productores que requiere

atencion para poder fomentar la consolidacion del sistema productivo local.

3.5.2 El Club de Lauderos de Paracho A. C.

A principios de septiembre de 1993 nacié la inquietud de realizar un curso
teorico-practico de construccion de guitarras, por lo cual los sefiores Daniel
Caro Leonardo y Carlos Pifia Pérez (constructores de guitarras) organizaron el
Primer Curso Magistral, realizado del 8 al 20 de noviembre del mismo afo,
participando como instructor el Luthier Abel Garcia Lépez.

Posteriormente se realizdé una reunidén a la que asistieron el Maestro Guitarrista
Gerardo Sixtos, el Fisico Investigador de la Guitarra Alberto Navarrete, asi
como los constructores Abel Garcia Lépez y Carlos Pifia Pérez para
intercambiar puntos de vista acerca del desarrollo de la guitarra en Paracho,

destacando la necesidad de la superacién continua en los productores.

En 1994 se tomd la determinacion de formar una asociacion legalmente
constituida, denominandose “Club de Lauderos, A.C.”, con el objetivo de
rescatar, preservar y difundir la cultura de la guitarra mediante cursos

magistrales de construccion de guitarras, conferencias y conciertos.

A partir de 1995 se viene realizando anualmente el Festival Cultural de la
Guitarra, durante los cuales han realizado cursos de construccion tanto locales

como de diferentes partes del pais y del extranjero. Dichos festivales han
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tenido buena aceptacion por parte de la comunidad guitarristica y de

constructores.

Actualmente, esta organizacion cuenta con una sala de exposicién permanente
de guitarras en la Casa para el Arte de la Cultura Purhépecha en Paracho y
esta integrada por 18 miembros, constructores locales de guitarra (Productor
6, 2007).

3.5.3 El Centro para la Investigacion y Desarrollo de la Guitara A. C.

El Centro para la Investigacion y Desarrollo de la Guitarra (CIDEG A. C.) en
Paracho, es un organismo fundado no sélo con fines de promocion de la
actividad en términos productivos sino educativos. Su creacion significé para
sus fundadores la construccion de un “Templo a la Guitarra” y un
agradecimiento a la produccién de este instrumento, que era vista por ellos
como la posibilidad de que muchas familias tuvieran un sustento econémico y
de que muchos nifios y jovenes tuvieran la posibilidad de educarse y gozar de
un mejor nivel de vida.

En su creacién toma gran importancia la conformacién de una pequefia red de
productores de guitarras en virtud de considerar aspectos institucionales para
la promocion de la esta actividad ante la carencia de infraestructura adecuada,
ademas de rebasar las fronteras locales para establecer nuevos vinculos en los
ambitos nacional e internacional. En agosto de 1994 se materializé el proyecto
de dicho centro, al iniciarse su edificacion teniendo en mente tres areas

principales: un auditorio, un museo de la guitarra y un taller de lauderia.

Con tales servicios el CIDEG abrié sus puertas al publico en agosto de 1995,
realizando el Festival de la Guitarra, integrado por un programa de conciertos y

concursos de intérpretes®.

Actualmente este organismo funciona con los siguientes espacios: (Productor
4a, 2007):

1 http://www.cideg.org/espanol/historia.htm
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e La Escuela de Guitarra en donde ninos, adolescentes y jovenes se
instruyen en la ejecucién de la guitarra.”® Fundada con la colaboracion
de maestros de la Cd. de México; tiene como finalidad apoyar de
manera profesional y gratuita a los niflos con inclinacién musical dentro
del ramo guitarristico, ofreciendo una preparacion integral conformada
por clases de solfeo, interpretacion, ensambles, y completada por
platicas y conciertos por los mejores guitarristas del mundo.

El nivel que pueden alcanzar los alumnos es de calidad internacional

e Una biblioteca en donde puede consultarse una gran variedad de textos
relacionados con la produccién de guitarra, su ejecucion, historia, etc.

¢ Una audioteca en donde se encuentran disponibles una gran cantidad de
materiales interpretados por artistas nacionales e internacionales; asi
como todo un acervo de partituras de musica para guitarra.

e Un Museo en donde puede apreciarse la historia y la evolucion de la
guitarra -desde sus origenes hasta su forma actual- asi como la
explicacion del proceso de produccién de este instrumento musical.

e Un auditorio que cuenta con una capacidad para 200 personas y con
todo el equipamiento y adaptacion necesarios para que los concertistas
que se presentan durante la Feria y cualquier otro evento, puedan
contar con un espacio digno para deleitar a los asistentes y éstos
también disfruten de los conciertos con una mayor calidad y comodidad.

Cabe mencionar que el CIDEG es una organizacion de caracter privado y sin
fines de lucro y que el Unico requisito para la organizacion de eventos en sus

instalaciones es que no se trate de actos politicos y/o religiosos.

Desafortunadamente, las reacciones por parte de otros productores han sido
adversas, ya que ha habido quienes se niegan a participar o a asistir a los
cursos y eventos por confundir los fines con los que son organizados. Esto se

debe a que la forma de pensar de los productores es, en general, individualista

% cada afio se lleva a cabo en este espacio el concurso de ejecutantes de este instrumento, el
cual es todo un éxito precisamente por promover otro de los aspectos de la guitarra, en donde
participan varios guitarristas de diversos puntos de la Republica Mexicana, como Veracruz,
Guanajuato, Distrito Federal, Monterrey, Mérida e indiscutiblemente Paracho y sus nuevas
generaciones de guitarristas, lo que viene a complementar que no Unicamente es un pueblo
laudero, sino que ahora proyecta el maravilloso instrumento en la difusion de su musica culta.
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y renuente a la posibilidad de colaboracion. Consecuencia de ello fue la
frustracion de uno de los objetivos del CIDEG: la creacion de una escuela de
lauderia en donde para brindar cursos de capacitacion a productores,
impartidos por gente especializada de diversos paises (Colombia y Espafia,
principalmente) para que pudieran ofrecerse productos de mayor calidad.
(Productor 4a, 2007).

3.5.4 El Gobierno del Estado

Una de las acciones emprendidas por el Gobierno del Estado de Michoacan
para contrarrestar los efectos de las imitaciones que pretendan competir de
forma ilegal con los productos michoacanos, ha sido la creacién de las “marcas
colectivas”. El afo pasado fue entregada la marca colectiva “Guitarra Paracho,
Regidon Oriente” a los artesanos e industriales constructores de guitarra por
parte del Gobernador del Estado durante la XXXIII Feria Nacional de la
Guitarra (Tepekua, 2006).

Con la marca colectiva se pretende garantizar a los compradores que el
producto artesanal que adquieren es auténtico y de una enorme calidad y
proteger a los productores de los fabricantes que usan el término “Paracho”,
que implica prestigio. El objetivo de su creacién fue dotar de un instrumento
juridico que protegiera a los productores de guitarras de Paracho de la
corriente china que introdujo al mercado productos mas baratos pero de menor
calidad?!.

Sin embargo, algunos productores no convienen con la idea de que las marcas
colectivas los protegen de los efectos adversos de la competencia china.
Sugieren que deben emprenderse otro tipo de acciones (en lo referente a lo

sefialado en parrafos anteriores) para que en realidad pueda apoyarse a la

2l |a marca colectiva es cualquier signo distintivo que las asociaciones o sociedades de

productores, fabricantes, comerciantes o prestadores de servicios legalmente constituidos,
soliciten para distinguir en el mercado los productos o servicios de sus miembros respecto de los
productos o servicios de terceros que no formen parte de esas asociaciones o sociedades.

En éstas, el titular de la marca es la asociacién o sociedad de productores, fabricantes, etc. Para
este caso, se deben presentar con la solicitud, las reglas de uso de dicha marca, la cual no podra
ser transmitida a terceras personas, quedando su uso reservado para los miembros de la
asociacion (Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, 2008).
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produccién local de guitarra en Paracho y apuestan mas bien al impulso de la

especializacion y a la capacitacion.

Otro intento por promover la produccion de la guitarra en Paracho es el
desarrollo del Programa de Difusion y Fomento del Uso de la Guitarra en las
Escuelas del Nivel Secundaria, en el cual se coordinan la Secretaria de
Desarrollo Econdmico (SEDECOQ), la Casa de las Artesanias (CASART) vy la
Secretaria de Educacion (SEE).

El objetivo de dicho programa es difundir y fomentar el uso de las guitarras en
las escuelas secundarias del Estado, a través de un método accesible para
aprender a tocar este instrumento, con guitarras provenientes de productores
de Paracho; dichas guitarras, seran donadas a las escuelas seleccionadas, con
la finalidad de que con su ensefianza se incentive a los alumnos a la
revaloracion de la musica tradicional michoacana y mexicana.

Los compromisos adquiridos por las partes fueron los siguientes:

a) Por la SEDECO y Casa de las Artesanias

Aportar a la Secretaria de Educacion:

e Un lote de 420 guitarras elaboradas en Paracho, con materias primas de
la region, como es el aguacate, cuerdas y fundas hechas en Paracho,
esto con el fin de apoyar la economia local.

e 500 ejemplares del método didactico para la ensefianza de guitarra en
escuelas secundarias, elaborado por un profesional en la materia, el cual
deberda contener canciones tradicionales michoacanas y mexicanas.

b) Por la Secretaria de Educacién
e Distribuir las 420 guitarras y los 500 métodos didacticos en las 60

escuelas secundarias previamente seleccionadas

Sin embargo, se requiere aun la puesta en marcha del programa, ya que segun
comentarios de los productores, hasta el momento no se ha tenido ningun
acercamiento con ninguna de las partes comprometidas en dicho convenio.

Entre otras actividades impulsadas por el Gobierno del Estado se encuentran:

el seguimiento a un programa de capacitacion que incluia dos categorias: a)
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Oficiales y b) Maestros; la realizacién de diplomados tedricos con la Facultad
de Tecnologia de la Madera y la Escuela Popular de Bellas Artes, ambas
dependientes de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo asi como
con el Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada (CFATA) de la
Universidad Nacional Autonoma de México. Finalmente, un curso de musica

antigua (siglos XVI-XIX).
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CAPITULO 4

SUPERVIVENCIA Y SISTEMAS EMERGENTES

Introduccion

Para interpretar las transformaciones acontecidas y la situacion actual del
sistema productivo local de la guitarra en Paracho, es preciso hacer referencia
a tres conceptos basicos: “innovacion”, “territorio” e “instituciones”. El primero
como elemento que propicia la generacion e incorporacion de conocimientos
para responder a los problemas y retos que han enfrentado los productores, el
segundo, como ambito de interaccidon de multiples elementos que resultan
decisivos para la gestion y promocion del desarrollo, y el tercero, como las
reglas del juego pre-existentes y las que se han ido generando en la
interaccién social, politica y/o econdmica de los agentes.

Entendemos entonces que la accion conjunta de dichos elementos deberia
convertirse en un importante recurso que contribuyera a la generacion de
ventajas tanto comparativas como competitivas de los sistemas productivos
locales.

Desde esta perspectiva mostraremos algunos problemas y contradicciones que
se han hecho presentes en Paracho, los cuales han limitado la transicion hacia

un “territorio innovador” o “territorio inteligente”*2.

4.1 Subcontratacién de la produccion

La subcontratacion de la produccion es una modalidad llevada a cabo por mas
de la mitad de los talleres productores de guitarra en Paracho y existe desde
hace mas de 50 afios?.

Podemos hablar de dos tipos de subcontratacién®*: una sencilla en la que un

productor es subcontratado por un comercializador -de la localidad- o bien por

22 Entendiendo que dichos territorios consisten en la suma de la red de actores locales, mas las
relaciones que configuran el sistema productivo, en el que los agentes econdmicos, sociales,
politicos e institucionales poseen modos especificos de organizacion y regulacién, tienen una
cultura propia y generan una dindmica de aprendizaje colectivo (Farto, s/f).

23 E| 81.3% de los productores encuestados lo sefial6 asi. (Ver anexo 2, Tabla 3).

24 Hablamos de dos tipos de subcontratacién con la finalidad de diferenciar las dos formas en
que se lleva a cabo este proceso en términos de la responsabilidad que adquiere el
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otro productor independiente -quien generalmente subcontrata los procesos
finales o el proceso total® en periodos de mayor demanda-. El otro tipo de
subcontratacién se torna un tanto mas compleja al tratarse de productores
subcontratados que, a la vez, subcontratan a otros productores en ciertas

partes del proceso.

En el caso de de la subcontratacién sencilla, el productor subcontratado se
compromete a entregar a su subcontratista la guitarra ya sea “blanca”, es
decir, la guitarra ensamblada pero sin los procesos finales como son el
cepillado, resacado de maquinaria y puentes, la hechura de las boquillas y el
barnizado; o bien la guitarra completamente terminada, segun le solicite el

subcontratista. Y es esto precisamente lo que origina la sub-subcontratacion.

En los casos en que el subcontratado no cuente con las herramientas
requeridas para los procesos finales (o las que tiene son bastante viejas y no le
permiten un nivel de productividad mayor), éste subcontrata esos procesos
finales para poder entregar la guitarra completamente terminada a su
subcontratista. Estos procesos finales son realizados por gente que se ha
especializado en ellos y se encuentran en la misma localidad y también son

subcontratados por aquellos que reciben las guitarras “blancas”.

subcontratado, ya que en algunos casos éste también encarga ciertas tareas a otro productor
(especializado en ellas) y no haciendo referencia a las categorias de subcontratacién que aborda
la literatura convencional al respecto. Sin embargo, cabe abrir un espacio para mencionar
algunas de estas categorias en virtud de que podemos encontrarlas en la produccion de guitarra
de Paracho:

-Subcontratacion de capacidad, cuando un productor encarga trabajo a otro para aumentar el
volumen de su producto final o para cumplir los plazos de un encargo.

- Subcontratacion de especializacion, que se desarrolla cuando el productor precisa de

equipo especializado para desarrollar cierta fase del proceso.

- Subcontratacién comercial, en la que un subcontratado produce un producto final que es
comercializado por el subcontratista (comercializador).

25 En términos generales, el proceso productivo de la guitarra consta de las siguientes etapas
(Centro de Investigacion y Desarrollo de la Guitarra, CIDEG A. C.): a) seleccién de maderas, b)
construccion de la tapa armodnica, c) construccidn del brazo, d) habilitado de aros y fondo, e)
armado y tapado, f) ornamentacion y habilitado de diapasén y puente, g) nivelado y entrastado
y h) terminado. Sin embargo, estas pueden ser denominadas de forma distinta por cada
productor haciendo referencia a una o mas de las sefialadas anteriormente.
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Encontramos también el caso de un taller que es subcontratado por otro que
opera en la Ciudad de México, ambos propiedad de la misma familia. El taller
de Paracho envia las guitarras “blancas” a la Ciudad de México para que se les

dé el terminado y se distribuyan a diversos puntos de la Republica Mexicana.

Otro dato interesante también es que los subcontratistas no sdlo trabajan con
productores de Paracho sino también con gente originaria de Ahuiran, Aranza,
Nurio, Pomacuaran y, en menor proporcién Arato y Quinceo, todas ellas

localidades aledanas a Paracho.

Esta modalidad de produccién -la subcontratacion- es uno de los pilares que
sostiene el sistema productivo local junto con la maquinizaciéon y el trabajo
asalariado. Sin embargo, asi como tiene ventajas también posee ciertas

desventajas, seguln lo sefialan los mismos productores.

La principal ventaja es que se reducen las necesidades de inversion para el
subcontratado, sobre todo en lo que se refiere a la preparacion de maderas, ya
que una de las obligaciones del subcontratista es entregar las maderas a quien
subcontrata listas para ser trabajadas, los accesorios metalicos que sostienen
las cuerdas y funcionan como ajustadores para afinar la guitarra, boquillas o

cualquier insumo requerido para la construccién de la guitarra®®.

Entre otras ventajas se encuentran: que la subcontratacion permite
incrementar el volumen de produccién; el subcontratado no se preocupa por
buscar mercado para las guitarras que produce, tiene trabajo e ingresos
seguros y estables, no se somete a una jornada de trabajo determinada (ya
que se le paga por pieza terminada o por un cierto volumen de guitarras en un
determinado plazo y no por jornada) y evita riesgos por variaciones del

mercado.

En este sentido la subcontratacién es considerada por los mismos productores,
un soporte econdmico para la gente de Paracho ya que constituye una fuente

de trabajo para muchas personas.

26 Asi lo sefiald el 67.2% de los productores encuestados. (Ver anexo 2, apartado II).
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Las principales desventajas de la subcontratacién son: que el subcontratista no
puede tener control de la calidad de las guitarras; crea interdependencia entre
productores; los subcontratistas pagan muy barato el trabajo de los
productores que trabajan para ellos, éstos Gltimos se quedan con la minima
ganancia y sin oportunidad de crecer, no tienen prestaciones y dependen de la
demanda que tenga quien los subcontrata; el subcontratista es muy informal
en los pagos y a veces exige ritmos de trabajo demasiado acelerados, lo cual

genera malas relaciones y conflictos entre productores.

Cuadro 1 Desventajas de la subcontratacion
(Autoevaluacion de los productores)

Reduce las posibilidades de controlar la calidad 28.1 %

Crea interdependencia entre los productores®’ 26.7 %

Otras 45.2%

TOTAL 100 %

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

De acuerdo con lo anterior, podemos sefialar que los elementos que
determinan el establecimiento de relaciones de subcontratacién son, por parte
del subcontratado: la falta de capital para invertir en materia prima e insumos
propios, la necesidad de contar con un trabajo e ingreso un poco mas estables
y la carencia de recursos para comercializar sus propios productos. Por parte
del subcontratista: atender los pedidos en tiempo y forma y la posibilidad de
apropiarse de mayores ganancias al dedicarse exclusivamente a la

comercializacion.

Aunque el establecimiento de relaciones de subcontratacién es muy frecuente
en la produccidon de guitarra, cabe mencionar que éstas se desarrollan en una
ambiente informal, es decir, no se celebran contratos en los que se establezcan
responsabilidades y garantias entre las partes implicadas. Esto ha llevado a

que el proceso de subcontratacion se manifieste como un intercambio desigual

27 A pesar de que la interdependencia compacta y permite la posibilidad de una mayor
integracion del sistema, los productores que trabajan bajo esquemas de subcontratacidon la
consideran como un aspecto negativo debido a que les ocasiona cierta subordinacion hacia
quienes los subcontratan, ya depende de ellos la cantidad de trabajo que realizan y su margen
de ganancia.
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y con diversas limitaciones, quedando el subcontratista como la parte que goza
de mayores beneficios al aprovechar la capacidad productiva de otros y la
cualificacion de una mano de obra que no gestiona. Sin embargo, el
establecimiento de relaciones de subcontratacion no siempre es signo de
debilidad y subordinacién, ya que en muchos casos la produccion en
subcontrataciéon es la via mas conveniente para maximizar la eficacia y reducir
los riesgos en el proceso productivo, superando el desconocimiento de los
mercados por parte de algunos productores asi como su incapacidad de
establecer redes de comercializacion aptas para competir en un mercado

abierto.

Sin duda alguna, la aparicion del esquema de subcontratacién definié una
nueva organizacion de la produccidon de guitarra, pues al encargar una parte
del proceso a otro taller se fomento la descentralizacion productiva (aunque no
necesariamente la desconcentracion del capital). La descentralizacidén ocurre a

través de la fragmentacién del proceso de produccién.

4.2 Asalarizacion de la mano de obra

La produccién de guitarra en Paracho no soélo reviste importancia por preservar
el legado cultural dentro del proceso que se circunscribe, sino también porque
constituye una importante fuente de empleo en la localidad (incluido el
autoempleo). Mas aun cuando Paracho se caracteriza por presentar un alto

indice de migracion.

Una caracteristica fundamental de este sistema de produccion es el empleo de
fuerza de trabajo humana, incluso en los talleres artesanales ésta constituye el

principal factor de produccién y el determinante de la calidad de las guitarras.

La produccidon de guitarra es una actividad basicamente familiar; no porque
todos los miembros del hogar se dediquen al oficio, sino porque en los talleres
en donde labora mas de una persona (el propietario) colaboran los hijos. Sin

embargo, se ha desarrollado un proceso de contratacion de mano de obra
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asalariada (asalarizacién) que ha rebasado las estructuras organizativas
familiares.
Cabe sefalar que este régimen familiar de trabajo no estd renido con el

despliegue de habilidades muy calificadas®.

La contrataciéon de mano de obra asalariada es una situacion que se presenta
con mayor frecuencia en los talleres independientes. De hecho varios de ellos
iniciaron operaciones con trabajadores asalariados, tratandose en su mayoria
de familiares del propietario (padre, primos o sobrinos), aunque también se
encuentran casos en los que no habia ningin nexo familiar con los asalariados.
En contraste, en los pocos casos de talleres subcontratados que iniciaron
operaciones con trabajadores asalariados, no existia parentesco entre éstos y

el propietario.

Actualmente existe una situacién similar®®. Aunque buena parte de los talleres
cuenta con trabajadores adicionales al propietario, no en todos los casos se
trata de mano de obra remunerada debido a que se trata de talleres en los que
trabajan padre e hijo. Los casos en que los familiares son remunerados son en
los que se encuentran trabajando hermanos, primos o0 sobrinos,

principalmente.

Generalmente, los talleres cuentan sélo con un trabajador adicional al
propietario, aunque existe un taller que emplea a 12 personas que no tienen

vinculo familiar con el propietario.

% Los requerimientos para que la mano de obra sea considerada calificada, actualmente
consisten en la asistencia a cursos que certifiquen el grado de capacitacién con el que cuentan
los trabajadores para llevar a cabo el proceso productivo para la construccion de guitarras o
bien, para realizar uno(s) de los pasos tradicionales que constituyen el proceso completo: a)
seleccion de maderas, b) construccion de la tapa armonica, c) construccion del brazo, d)
habilitado de arcos y fondo, e) armado y tapado, f) ornamentacion y habilitado de diapasén y
puente, g) nivelado y entrastado y h) terminado. Dichos cursos son promovidos por las
asociaciones locales existentes (el Club de Lauderos de Paracho, la Casa de la Cultura y el
Centro para la Investigacion y el Desarrollo de la Guitarra) y por el Gobierno del Estado (la Casa
de las Artesanias).

* El hecho de que el trabajo asalariado permanezca en iguales proporciones como al inicio de
operaciones del taller no significa que sean los mismos talleres que estan ocupado estas
proporciones o, dicho de otra forma, los talleres que ahora constituyen una determinada
proporcion de los que contratan mano de obra asalariada pueden no ser los mismos que
iniciaron operaciones con trabajadores asalariados.
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Cuadro 2 Participacion de trabajadores asalariados y
asalariados-familiares, segtin tipo de taller
TIPO DE TALLER
CONCEPTO Independientes | Subcontratados
Con trabajo asalariado 40.5% 13.6%
Sin trabajo asalariado 59.5% 86.4%
Total 100% 100%
Con trabajo asalariado-familiar 64.7% 66.6%°°
Con trabajo asalariado no familiar 35.3% 33.4%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

AUn cuando en estos talleres labora mas de una persona, la divisidon del trabajo
solo se lleva a cabo en ciertos casos, los menos, y ésta reviste una forma muy
peculiar que consiste en que los trabajadores realizan todo el proceso hasta
dejar la guitarra “blanca” y el propietario hace los procesos finales o bien, el
trabajador hace el tallado Unicamente. Cabe sefialar que esto sucede
Unicamente en los talleres independientes, ya que en los talleres
subcontratados no existe tal divisién. Alli cada persona que trabaja realiza el

proceso hasta dejar la guitarra “blanca”.

Otro rasgo de este proceso de asalarizacidn que vale resaltar es que los
empleos son aun precarios. En la mayoria de los talleres los trabajadores
laboran jornadas superiores a las ocho horas diarias, no cuentan con un salario
fijo, no tienen vacaciones, no gozan de prestaciones en cuanto a salud o
vivienda, en pocas palabras, no cuentan con un contrato que les brinde

estabilidad y proteccién laboral.

Esta mano de obra que labora en los talleres de produccién de guitarra est
constituida generalmente por personas de edad avanzada, alrededor de los 60

afos y los pocos trabajadores de menor edad son los hijos del propietario.

Un rasgo interesante y que diferencia a la produccion de guitarra (sobre todo

refiriendonos a los procesos productivos artesanales) de otros sistemas

30 Aunque este porcentaje es mayor que para el caso de los productores independientes, no
significa que los talleres subcontratados utilicen mas mano de obra asalariada. Recordemos que
se encuestd a un mayor numero de productores independientes que subcontratados.
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productivos, es que en éste no se utiliza mano de obra femenina. En todos los
talleres tanto el propietario como los empleados o trabajadores no asalariados
son hombres. La mujer que participa en la produccién de guitarra sélo es

empleada en los talleres de produccidon mas industrializada.

En estos ultimos, el proceso de asalarizacion es mas palpable y formal. Tal es
el caso de un taller que emplea a 90 personas, ocupando un lugar relativo
importante las mujeres, gracias a que éstas cuentan con una mayor capacidad
para hacer el trabajo que requiere mayor detalle o también debido a que ano
con afio muchos trabajadores (hombres) deciden partir hacia los Estados
Unidos en busqueda de un empleo que les permita ofrecer “mejores”
condiciones de vida a sus familias (actualmente la participacién relativa por
género en dicho taller es del 50% hombres y 50% mujeres). Estos empleados
cuentan con prestaciones legales y jornadas establecidas de ocho horas diarias
y se encuentran distribuidos en la planta de acuerdo a la secuencia de
actividades marcadas por el proceso productivo: habilitacién de la madera,
produccién, barnizado, empacado y almacén (Productor 4a, 2007). De tal
forma que podemos hablar de la existencia de division (especializacion) del

trabajo al interior de los talleres de produccién industrial.

Los operadores directos son personas que viven en la localidad y cuentan con
un importante conocimiento de la actividad, ya que algunos habian sido
trabajadores en otros talleres antes de llegar a trabajar en éste o, incluso,
algunos otros habian sido propietarios de pequefios talleres que, por no estar
en condiciones de competir, se vieron en la necesidad de cerrar sus puertas
para emplearse y poder cubrir las necesidades basicas propias y las de sus

familias.

Sin duda alguna, la capacidad organizativa de los talleres industrializados es
muy distinta a la de los talleres de menores dimensiones productivas. Esto se
debe a que cuentan con una vision mas empresarial. Ademas de definir
departamentos en cuanto a la produccidon, también han establecido

departamentos de contabilidad y administracion. Estos puestos son ocupados
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por personas que no son originarias de la localidad debido a que en Paracho no

se cuenta con personas capacitadas en este sentido. (Productor 4a, 2007)

Otra modalidad del trabajo asalariado consiste en que algunos talleres
comparten trabajadores, no por un acuerdo entre éstos sino por la necesidad
de los asalariados de obtener un mayor ingreso. Asi, los empleados de un taller
suelen emplearse en otro cubriendo jornadas minimas de trabajo adicionales a
las ocho horas promedio que trabajan en donde cubren la jornada completa.
En ciertos casos lo hacen durante todo el afio, una jornada de tres horas
diarias®?, o bien, con jornadas variables y en otros casos sélo trabajan de esta
forma durante los meses de noviembre y diciembre con jornadas laborales de

cuatro horas diarias.

Esto sucede con mayor frecuencia en los talleres independientes en donde
incluso el propietario de un taller es asalariado de otro recibiendo un salario a

destajo.

Aunque esto no sucede en la mayoria de los casos, bien vale la pena
comentarlo en virtud de que nos lleva a pensar que los salarios que se estan
percibiendo en lo talleres no son suficientes para cubrir las necesidades basicas

de los trabajadores.

Entre las razones que han favorecido el proceso de asalarizacion se
encuentran: la fuerte reduccién en las ventas que llevd a muchos artesanos
propietarios de talleres a cerrar y emplearse en otro taller, la obtencidon de
mejores ingresos como trabajadores asalariados que como artesanos
independientes, la posibilidad de reducir el nivel de riesgo por las variaciones
del mercado, se considera una buena forma de completar los ingresos que se

obtienen y de asegurar el trabajo e ingreso (aunque sea poco), la excesiva

31 No se cuenta con el dato del afio en el que empieza a darse esta situacién de ser trabajador
asalariado en dos talleres debido a que los informantes sefialaron no recordarlo.

32 De los talleres independientes, el 7.1% tiene trabajadores asalariados que lo son también de
otro taller. En dos casos los mismos propietarios de los talleres encuestados son asalariados de
otro y reciben un pago por las guitarras que producen (en un caso son 500 pesos por semana).
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competencia entre productores que hace tener una menor participacion en el
mercado y lo mal pagadas que son las guitarras cuando se es productor
independiente o simplemente la dificultad para disponer de capital propio para

trabajar.

Si bien este proceso de contratacion de mano de obra venia incrementandose
afio con afo, actualmente parece haberse detenido su ritmo de crecimiento, lo
cual puede explicarse por el estancamiento que aqueja a esta actividad. Los
productores de guitarra confian en que el panorama pueda mejorar y poder ver
realizadas sus expectativas de crecimiento pero mientras eso sucede no
pueden tomar el riesgo (los pocos que tienen la capacidad de hacerlo) de
extender su capacidad productiva sin la certeza de tener un mercado al cual

ofrecer sus productos.

4.3 Maquinizacion del proceso productivo

La produccion de guitarra como elemento vivo de la actividad econdmica local
en Paracho ha evolucionado de acuerdo con los cambios de la sociedad y sus
frecuentes contactos con otras economias del mundo, lo cual ha propiciado una
transformacién del sistema productivo tradicional a lo moderno. De la misma
manera que se ha buscado la modernizacién de la actividad agropecuaria en
los ambitos rurales de diversos paises se ha buscado la modernizacion de la
actividad artesanal. Esta ha sido la vision que han adoptado algunos

productores de guitarra en Paracho.

Asi, la introduccion de ciertas maquinas en la producciéon de guitarra concretd
una de las transformaciones mas intensas del sistema productivo local. Por una
parte modificé el esquema de produccidon que venia realizandose de forma
completamente artesanal cambiando con ello la forma tradicional y autéctona
de elaborar la guitarra en Paracho y, por otra, propici6 una mayor
productividad.
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Este proceso de incorporacién de maquinas y/o herramientas eléctricas fue
asimilado mayoritariamente por los productores independientes, quienes
actualmente siguen siendo quienes disponen de procesos maquinizados y un
tanto mas modernos que los productores que trabajan bajo esquemas de
subcontratacién; sin embargo, la mayoria de talleres se ubica en un nivel bajo
de maquinizacion®® debido a que soélo incluye herramientas que le facilitan
ciertas etapas del proceso que no implican mayor detalle, otras etapas siguen
siendo desarrolladas de forma completamente manual®*.

Los productores subcontratados desarrollan la producciéon de forma artesanal
por dos razones principalmente: por tradicion y por falta de capital para
invertir en maquinaria y equipo.

Los niveles de productividad de los talleres en general, estéan directamente
relacionados con el grado de maquinizacion, por una parte, y por otra con el

numero de trabajadores que laboran en ellos.

Una de las principales ventajas de la maquinizacion del proceso productivo es
precisamente la reduccion de los tiempos de produccion, lo cual es sabido por
los productores, quienes adquieren maquinaria o herramientas eléctricas con

esa finalidad.

33 para fines de esta investigacién se definieron niveles de maquinizacién en funcién del nimero
de maquinas y/o herramientas eléctricas utilizadas por los productores y de acuerdo a los datos
obtenidos por medio de la encuesta.

En el nivel 0 (Nulo) se encuentran aquellos talleres que trabajan todo el proceso de forma
manual o que no tienen incorporada ninguna maquina o equipo eléctrico, es decir, que sdlo
trabajan con las herramientas basicas para la construccion de las guitarras.

En el nivel 1 (Bajo) aquellos que cuentan con uno o hasta tres equipos eléctricos (que
normalmente son: taladro, router y disco, aunque pueden variar).

En el nivel 2 (Medio) los que cuentan con cuatro y hasta seis equipos eléctricos (normalmente la
cepilladora, la sierra de vuelta y el canteador, ademas de los tres mencionados en el nivel
anterior, aunque pueden variar).

En el nivel 3 (Alto) los que cuenten con mas de siete equipos eléctricos.

34 E| 72.7% de los productores subcontratados se encuentra utilizando herramientas y/o equipos
que tienen mas de diez afios de antigliedad, el 45.5% sigue utilizando los mismos que utilizaba
al inicio de operaciones del taller y sélo el 36.4% ha realizado cierta inversién en este sentido en
los ultimos cinco afos, de los cuales el 61.5% no ha sido superior a los $1500.00.

Para el caso de los productores independientes, el 47.6% utiliza herramientas de mas de diez
afos de antigliedad, otro 47.6% no ha hecho ninguna adquisicién en este sentido desde que
inici6 operaciones; el 40% si ha realizado alguna inversion en los ultimos cinco afios cuyo
monto, en promedio, oscila alrededor de los $3000.00. (Ver anexo 2, apartado IV).
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AUn cuando el proceso productivo de la guitarra se ha automatizado en ciertos
talleres de Paracho, predomina el desarrollo de procesos de trabajo manuales
y el uso de herramientas relativamente simples, es decir, con bajo agregado
tecnologico. Las razones que dan origen a esta situacion, entre otras, son: la
baja inversion de capital fijo (justificada por los problemas de comercializacién
que limitan a los productores para arriesgarse a invertir), dificultades para
acceder al crédito, asi como la falta de investigacion sobre adaptacion y

adecuacion de procesos apropiados que permitan la competitividad del sector.

Una mencion especial en cuanto a la automatizacion del proceso productivo la
merecen los productores a escala industrial. La automatizacion de la
produccién de guitarra ha permitido que los talleres industrializados
mantengan actualmente una capacidad instalada para producir hasta mil

guitarras diariamente®®.

La incorporaciéon de tecnologia en estos talleres no soélo se realiza con la
intencién de incrementar la productividad o la calidad de las guitarras, sino
también para proteger la salud de sus trabajadores y de la sociedad en general
por lo que se han incorporado maquinas que no contaminan y que protegen al
trabajador y las instalaciones estan disefiadas para proporcionar un ambiente
cémodo y seguro, con lo cual se fomenta también un mejor desarrollo del

proceso productivo (Productor 4a, 2007).

Si bien ciertos talleres han observado cierta maduracidon en este proceso de
mecanizacion del proceso productivo, en términos generales los productores de
guitarra disponen de capital de trabajo en cantidades limitadas al ciclo de
produccién, es decir, si el ciclo de produccién es semanal, disponen de capital

para el nimero de unidades de produccion promedio de esa semana.

35 Es importante destacar que, en 2007, el Dr. Leonardo Romero Mufioz presenté ante el
Concejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de Michoacén, un proyecto de investigacion
para desarrollar dos prototipos de robots Scara de bajo costo para apoyar algunas de las tareas
de la fabricacion de guitarras en Paracho; mismo que fue aprobado. Este hecho manifiesta
también la tendencia hacia la automatizacién del proceso productivo de la guitarra en Paracho.
(Fuente: Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia, 2008).
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Asimismo, cuentan con equipos minimos y en condiciones inadecuadas, lo que
incide en la calidad del producto. Los escasos recursos econdmicos han
limitado también la reposicién adecuada de estos equipos, por lo que algunos
se han mantenido de generacion en generacidon. En consecuencia, los equipos y
la tecnologia que utilizan son normalmente de tipo rudimentario, lo que afecta
el ciclo de vida de los productos, que resultan desactualizados con relacién a

las tendencias del mercado moderno.

Por otro lado, el artesano no dispone de recursos econdmicos que pueda
utilizar en la investigaciéon y desarrollo de nuevas tecnologias, las que
generalmente no son de su interés. A esta realidad se le puede agregar el
hecho de que en el pais no se cuenta con programas de gobierno que apoyen

tales actividades de manera especializada.

4.4 Reflexiones tedricas

El proceso evolutivo de la produccién de guitarra en Paracho ha sido definido
por los tres esquemas descritos anteriormente, por lo que haremos referencia
a ellos y al papel que han jugado la innovacién, las instituciones y el territorio

en su definicion.

Retomando algunos conceptos a los que hacen referencia las corrientes
evolucionista e institucionalista de la teoria econdmica, destacamos que la

innovacion ha sido un factor decisivo en la dinamica del sistema productivo.

Los teoricos recientes del desarrollo mencionan con frecuencia que en el
mundo actual se hacen compatibles dos tendencias que, en principio, pudieran
parecer contradictorias: los crecientes y profundos procesos de globalizacion y
la revalorizacion del papel ejercido por las sociedades locales. Sin embargo,
existe un nexo de unidén y de puente entre estas dos escalas, que supedita el
modo de articulacion de los territorios en el espacio de los flujos y las redes: la

innovacion.
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De esta manera, la capacidad de las empresas y de los territorios que las
acogen para desarrollar los conocimientos cientificos y sus aplicaciones
practicas es determinante, condicionando, pues, su posicionamiento en un
mundo cada vez mas sesgado hacia la formacion de grupos espaciales

diferenciados por su capacidad innovadora (Gonzalez, 2006).

Independientemente de la definicion o el tratamiento particular que cada autor
ha realizado de dicho concepto, “todos coinciden en que el principal énfasis en
el concepto de innovacién no se encuentra en la invencién de nuevos
elementos o en que la nueva idea sea realmente novedosa en términos
absolutos, sino en que la idea o el elemento sea exitoso en su nueva
utilizacion” (Pefa, 2003).

Ademas, a partir de los afios setenta del siglo pasado tuvo mayor énfasis el
modelo evolutivo en la interpretacion de la generacion de las innovaciones
dentro de los sistemas productivos, de forma que se consideraba que aquéllas
no solo procedian de la investigacion basica, sino que también eran fruto de
cambios acumulativos y adaptaciones. Asi pues, ademas de considerarse como
innovaciones a las que poseen un caracter radical y se basan en el
conocimiento cientifico de instancias ajenas al proceso productivo, se amplia la
definicion a los cambios introducidos sobre los productos o procesos ya
existentes; de esta forma, se acepta que la innovacidon pueda obtenerse fuera
de las actividades estrictamente de investigacion y desarrollo (Gonzalez,
2006).

Concebida de esta forma, consideramos que las nuevas técnicas
(innovaciones) adoptadas en los procesos productivos de ciertos talleres
definieron modificaciones importantes en el sistema productivo local a través
de un proceso largo y paulatino. Técnicas que fueron desarrolladas a partir de
informacion y conocimientos adquiridos no sélo fuera del sistema local sino
nacional porque fue en gran medida la oportunidad que tuvieron algunos

productores o propietarios de talleres de viajar dentro del pais o al extranjero
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a tomar cursos relacionados con la construccién de guitarra lo que permitid la

incorporacion de nuevos aprendizajes.

Estas nuevas técnicas de produccion implicaron la incorporacion de ciertas
maquinas eléctricas que modificaron parcial y limitadamente el sistema de
produccion que hasta entonces se desarrollaba completamente manual
(artesanal). Esta transicion productiva basada en la incorporacién de
tecnologia tuvo serias consecuencias para algunos talleres que tenian
oportunidades de desarrollo muy diferenciadas de los demas; lo cual es un

hecho historicamente inherente a la vida econdmica.

Sin embargo estas innovaciones no lograron reproducirse de forma
interrelacionada o concatenada técnica y econdmicamente de forma que
pudieran permear -de manera relativamente inmediata, o en el corto o
mediano plazo- hacia el resto del sistema, tal como se esperaria de acuerdo
con la visién institucionalista. Estas innovaciones se transmitirian al sistema
local a lo largo de un proceso que ha tomado casi 50 afios, y que se
expandieron a raiz de cambios en las relaciones con los contextos a mediados
de la década pasada, y de los procesos de emergencia del sistema-taller hacia
el sistema empresa-taller (semi-industrializacién, asalarizacién, maquinizacién

y subcontratacién).

En otras palabras, y corrigiendo en parte la relativizacion que hace Pefna
(2003), la eficacia de la innovacion respecto a su incorporacion dentro de los
sistemas locales no se debe tanto al “éxito en su utilizacion” individual sino en
los demas aspectos, caracteristicas y contextos que permiten, estimulan y/o
impulsan su incorporacién, su conversidon en nuevas instituciones; ya que “es
innegable que las instituciones afectan el desempefio de la economia (y)
tampoco se puede negar que el desempefio diferencial de las economias a lo
largo del tiempo estd influido fundamentalmente por el modo en que

evolucionan las instituciones” (North, 1990).
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Ademads, la lentitud en que se transmitieron (o no transmitieron) estas
innovaciones se ha debido en parte a que son sistemas incipientes, es decir,
que no estadn constituidos totalmente como tales ya que el intercambio de
informacion (y la retroalimentacion) se produce sélo de manera segmentada
(por un lado, dentro de un conjunto de elementos del sistema, como son los
talleres -y en forma no totalmente fluida—-, y por otro lado, dentro del conjunto
de los talleres grandes mecanizados) sin que exista desde el momento de inicio
de la incorporacién de las innovaciones radicales los elementos sistémicos

suficientes que permitan una transmision local ampliada.

“"Debe destacarse que el conjunto de innovaciones interrelacionadas no se
reducen solamente a las innovaciones puramente técnicas, sino que éstas se
entremezclan con innovaciones sociales, organizativas y gerenciales (y...) si
ampliamos la visidn y reconocemos la existencia de innovaciones radicales con
una notable capacidad para transformar todo el aparato productivo (y no sélo
segmentos acotados del mismo), nos encontramos entonces ante una
constelacion de sistemas tecnoldgicos con una dindmica comudn. Su difusion a
lo largo y ancho del sistema productivo termina por englobar la casi totalidad

de la economia” (Pefia, 2003).

En este sentido, se entiende que el tema de la innovacion implica cambios en
dos ambitos: el cambio tecnoldgico y el cambio socio-institucional. Si bien
generalmente se habla de innovacidn en el sector productivo, también se le
refiere en actividades sociales, “vale decir: nuevas formas organizacionales,
nuevos tipos de asociacion... (lo que) implica entonces incorporarle el concepto

de cambio social” (Pefia, 2003).

Como sefiala Hodgson (s/f) las instituciones juegan un rol esencial en proveer
un marco cognitivo para interpretar los datos de la experiencia y en proveer
habitos intelectuales o rutinas para transformar informacion en conocimiento

atil. La fuerte influencia de instituciones sobre la cognicién individual provee
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una estabilidad significante en sistemas socioeconémicos, en parte, separando
y limitando las acciones diversas y variables de muchos agentes.

Las destrezas aprendidas se empotran parcialmente en habitos*. Cuando los
habitos se han convertido en una parte comun del grupo o de la cultura social,

se convierten en rutinas o costumbres.

Las instituciones son formadas como complejos durables integrados de
costumbres y rutinas. Habitos y rutinas por lo tanto preservan el conocimiento,
particularmente el conocimiento tacito con relacién a las destrezas, vy las

instituciones actlan a través del tiempo como su correa de transmision.

Siguiendo entonces con la visién evolucionista, se vuelve necesaria la creacién
de un entramado de instituciones publicas y privadas cuyas actividades e
interacciones generen, modifiquen y difundan nuevas tecnologias, vy
desarrollen aptitudes especificas que conduzcan al desarrollo de capacidades
de creacién y aplicacién de conocimiento y a la consolidacidon de estructuras
'

competitivas, lo que ellos definieron como “sistemas nacionales de innovacion’

que retomamos para aplicarlo en la realidad local que nos ocupa.

En otras palabras, las ventajas competitivas de los territorios estan asociadas a
su capacidad de innovacion y ésta a su vez se encuentra condicionada no sélo
por las capacidades individuales, sino por toda la red de agentes
socioeconomicos, institucionales, politicos, recursos e iniciativas del ambito que

conformarian un entorno propicio al desarrollo y/o absorcidon de innovaciones.

Esta vinculacion entre innovacién y territorio ha sido desarrollada por varias
aproximaciones teoricas entre las que se encuentran las surgidas en torno a
conceptos como el de “medios innovadores”, “sistemas territoriales de

/Y

innovacién”, “nuevos espacios industriales” y “regiones inteligentes”.

36 En lo general el habito puede ser definido como una propensidad ha llevar a cabo un patrén
de comportamiento previamente adoptado, auto-realizable y sin deliberaciéon. Un habito es una
forma de comportamiento, no reflexivo, auto-sustentable que surge en situaciones repetitivas.
(Hodgson, s/f)
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Debe reconocerse que en México estas acciones no han significado practicas
reales, por lo que los resultados no han sido como en aquellos paises que han
atendido con seriedad el cambio tecnolégico y la innovacion logrando con ello

un importante impacto en el crecimiento y el desarrollo.

Una de las instituciones formales que juega un papel fundamental en el
fomento, difusion y desarrollo del conocimiento asi como en la integracion del

mismo al terreno productivo, es el Estado, a través de las politicas publicas.

En México, mucho se ha discutido en relacién a la importancia de estimular el
desarrollo de la actividad artesanal impulsando las tareas de investigacion y de
aplicacién de técnicas en sus procesos; sin embargo, los avances que se han
tenido en este sentido han sido insuficientes. Por ejemplo, la promulgacion de
la “Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal”
(1987) ha derivado en severas criticas por tratar de manera conjunta la
actividad microindustrial y la produccion artesanal, dado que ésta ultima
conlleva ciertas particularidades que requieren especial atencién como son: la
personalidad juridica del artesano y las regulaciones en el trabajo y la salud,
ordenamiento y normatividad ecoldgica, un paquete fiscal que corresponda a

las expectativas y realidades y derechos de propiedad intelectual (Turok, s/f).

En la legislacion estatal también existe una ley orientada a sufragar a la
produccidén artesanal, ésta es la “Ley de Fomento Artesanal del Estado de
Michoacan de Ocampo” (2000), cuyo objeto es “regular la naturaleza,
integracion y funciones de la Casa de las Artesanias del Estado de Michoacan
de Ocampo, asi como promover y alentar el rescate, preservacion, fomento,
promocién, mejoramiento y comercializacion de la artesania michoacana”. En
dicha ley se establecen también las atribuciones del Consejo Consultivo para el
Fomento Artesanal en Michoacdn y del Centro de Investigacion vy
Documentacion Sobre Artesania y Arte Tradicional de Michoacan. Sin embargo,

algunas declaraciones realizadas por titulares de estos mismos organismos,
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confirman los endebles resultados evidenciados hasta la fecha (La Jornada
Michoacan, 31 de marzo de 2008).

Una de las causas principales de la baja eficiencia de las estrategias
implementadas desde hace varios afios es la falta de coordinacién entre los

ambitos de gobierno federal y estatal.

Y es que, tanto el Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias como la
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (que se cuentan
entre las instituciones federales de fomento a la actividad artesanal) no
trabajan de forma articulada con la Casa de las Artesanias del Estado de
Michoacan en el disefio y aplicacién de programas que incluyan la diversidad

de procesos artesanales y consideren las particularidades de cada uno de ellos.

En el caso particular de Paracho, los apoyos parcializados y excluyentes
caracteristicos de las politicas de gobierno dirigidas al sector, que en principio
obedecen a la vision reduccionista que se tiene con respecto al artesanado (en
la que se piensa con frecuencia que los planes y acciones a implementar
suplen los requerimientos del sector en su conjunto), se han visto alimentados
y fortificados también por la desarticulacion del sector productivo de la

guitarra.

Las pugnas que existen entre los mismos productores de guitarra derivadas de
la exclusion por parte de ciertos grupos que son beneficiados de los programas
de gobierno, son aspectos que han dilatado la conformacion de organizaciones
y asociaciones en el sector que den fuerza y coherencia a los planteamientos

de sus distintos grupos y actores.

Sélo dos asociaciones civiles locales han logrado engancharse a la dinamica
productiva en coordinacién con las estrategias del gobierno estatal, éstas son

el Centro para la Investigacion y Desarrollo de la Guitarra, A.C. y el Club de
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Lauderos de Paracho, A.C. Aun cuando los trabajos realizados por estas
asociaciones han tenido importantes impactos positivos en el sector, aun falta
conexion con el resto de los productores, sobre todo con los de menor tamafio

que son quienes se encuentran en una situacion de vulnerabilidad mayor.

Algunos productores de guitarra se quejan de que se han ejecutado programas
de capacitacion dirigidos hipotéticamente a la totalidad del sector pero que, en
realidad, satisfacen basicamente las exigencias particulares de escasos grupos
de productores. Asimismo, se han definidos programas de financiamiento con
respecto a esta actividad que excluyen a buena parte del artesanado por
cuanto no se adaptan a sus necesidades y posibilidades. Sefialan también que
si bien necesitan apoyos para la obtencidon de materias primas y herramientas
con tasas de interés preferenciales, esto no resulta suficiente si dichos apoyos
no van acompafiados de la promocion de sus productos. Es decir, el sector
requiere de apoyo y asistencia en términos técnicos, financieros y de

comercializacién para extender su mercado.

El analisis de la legislacion en materia artesanal permite develar la concepciéon
que posee el Estado en torno a las artesanias. El papel que el Estado debe
desempenar para actuar en favor del desarrollo de la actividad artesanal es el
de promotor y facilitador, a través de los diversos sectores y niveles de
gobierno, estableciendo mecanismos para incentivar la inversién privada, la
produccién, el acceso a los mercados interno y externo, la investigacion, el
rescate y la difusidon cultural, asi como otros mecanismos que permitan la
organizacion empresarial y asociativa que coadyuven al crecimiento sostenible
de la artesania; evitando con ello que los organismos promotores de dicha
actividad se conviertan en entes meramente burocraticos, incapaces de disefiar

y, mucho menos, de ejecutar proyectos satisfactorios.

Lo anterior se refuerza con lo sefialado por otros autores y desde Opticas algo
diferentes a las de Pefia (2003). Para que exista fluidez de recursos en un

sistema se requiere interaccion y coordinacion entre todos sus elementos y
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esto sOlo puede suceder en ambitos institucionales especificos que en mayor o
menor medida facilitan dichos procesos. O bien, como sefialan Caravaca y
otros autores (2003) “para la creaciéon de un entorno local innovador y abierto
al cambio constituye una exigencia y un reto la cooperacion entre las
instituciones, asociaciones y agentes que de una u otra forma tienen presencia

activa en el funcionamiento del sistema productivo.

Dicha cooperacion —uno de los requisitos de base para la evolucién de los
sistemas productivos locales hacia la conformacion de medios innovadores— se
sustenta en un clima de confianza mutua, propiciado por sentimientos de
identidad colectiva”, por lo que es necesario hacer énfasis en la contribucion
de los aspectos socioculturales endégenos a una poblacién y un area, como
factores que al igual que las condiciones de la demanda, los mercados o el
desarrollo tecnoldgico, forman parte de un contexto que puede favorecer u
obstaculizar el surgimiento de distintas formas de organizacién. Esto es a lo

que Marshall se referia como “atmdsfera industrial” (Bueno y Saravi, 1997).

Ahora bien, la dindmica y configuracion que adquieren las distintas
modalidades de organizacidn productiva estan intimamente vinculadas con los
contextos locales, regionales y sectoriales a los que pertenecen. En términos
generales, las relaciones de cooperacion inter-empresarial en México estan
poco desarrolladas. Sin embargo destaca la importancia que adquieren en las
relaciones de cooperacion informal. Las relaciones de parentesco,
compadrazgo, amistad o simplemente de vecindad, dan lugar a redes
informales de cooperacion, que funcionan como una multiplicidad de relaciones
diddicas personales a través de las cuales circulan conocimientos, informacién
y recursos. Este tipo de relaciones se convierten también en canales de
transmision de experiencias personales e incluso pueden dar lugar a acciones
colectivas tales como la organizacion de compras comunes de insumos, etc.
(Bueno y Saravi, 1997).
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En el caso de Paracho, estamos hablando -en gran parte, no totalmente- de la
creacion de un medio innovador durante los Gltimos 60 afnos pero sin que se
haya dado un caso tipico de cooperacién local destacada. Es decir, es un
sistema local que se convierte en un cuasi-medio-innovador debido a ciertos

niveles de cooperacion y confianza.

Es decir, no vemos una divisidn tan tajante y polarizante entre lo que es un
sistema productivo y un medio innovador. En el caso de Paracho el sistema
local contiene en si mismo y desde sus inicios altas caracteristicas de medio
innovador, a pesar de los medianos niveles de confianza y cooperacion. Esto se
debe a que la actividad artesanal exige grados muy altos de creatividad e
innovacioén, a diferencia de la industria en donde la masificacion y produccién

en serie dificulta la innovacion.

En el caso de la produccidén de guitarra observamos un entramado de actores
econdmicos y socio-institucionales bastante endeble, caracterizada por
relaciones laxas que no han logrado multiplicarse ni se han desarrollado

significativamente en los Ultimos afios.

Dicho en otras palabras, la evolucion del sistema productivo artesanal de la
guitarra en Paracho ha propiciado que la subcontratacion, la asalarizacién y la
maquinizacion (antes sub-sistemas del sistema artesanal) hayan emergido
propiamente como sistemas, haciendo mas complejo el sistema productivo
total resultante de la guitarra (tal como lo encontramos actualmente), y cuya
dindmica lo ha llevado a transitar de los pequenos talleres domésticos
caracteristicos de un sistema eminentemente artesanal hacia los talleres
empresariales mas propiamente identificados con un sistema industrializado.

Este proceso de transformacion ha implicado una nueva organizacion territorial
en la que la innovacién y el cambio institucional se han hecho presentes y las
que, aunque con cierto rezago y sin una orientacion eficiente, han permitido la

supervivencia de esta actividad.
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CAPITULO 5
EMERGENCIA Y RETRASO COMERCIAL

Introduccion

La combinacion de elementos enddgenos y exdgenos complejizan el analisis

del sistema productivo de la guitarra en Paracho.

Appendini (2005) sefiala que “a nivel local, las instituciones se constituyen en
instancias mediadoras que vinculan las politicas macro con los agentes
econdmicos y sociales a nivel de la comunidad, asi como en un marco en el
cual, dadas las reformas estructurales, las personas se encuentran con reglas

del juego cambiantes, ya sea como individuos o colectivamente”.

Consideramos que el mercado, la comercializacion y la competencia son
ambitos que permiten identificar en qué medida las caracteristicas del marco
institucional han favorecido o limitado el desarrollo.

A continuacién veremos pues, como el ambiente institucional local y el extra-

local han influido en la situacién del sistema productivo de la guitarra.

5.1 Mercados

La produccién de guitarra en Paracho constituye una expresion tradicional de la
cultura autdctona y su comercio pudiera ser perfilado como una alternativa de
desarrollo local, complementandose con otras actividades econdmicas que

cumplen esencialmente funciones de subsistencia.

Esta tradicion productiva ha generado una gran demanda en el mercado
nacional e internacional por lo que actualmente tiene una marcada importancia
como fuente de ingresos para la poblacién.

Sin embargo, las dindamicas que caracterizan la construcciéon de guitarra de
forma artesanal hacen que los volimenes de produccion sean limitados y con

orientacion a la venta inmediata, lo que obliga a que su comercializacién se dé
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principalmente dentro del mercado local, con los consecuentes efectos del bajo

precio.

La desorganizacion del sector productor de guitarras, derivada de la actitud
individualista del productor, ha permitido indirectamente el surgimiento de un
importante numero de intermediarios locales, quienes, en términos de
beneficio econdmico, obtienen mayores ganancias, particularmente cuando se
hacen pasar por productores. No obstante lo indicado, vale reconocer que
éstas personas han contribuido a la subsistencia de la actividad en el tiempo.

Aunque algunas guitarras salen al exterior del pais, en términos generales la
oferta exportable es limitada. Asi, su incidencia en la balanza comercial es

poco significativa si se le compara con otros productos de exportacion.

La cobertura de mercado depende del tipo de productor que se trate. La gran
mayoria de los subcontratados destinan su producciéon al mercado local
entregando sus productos al comercializador o al otro productor que los
contrata y las pocas guitarras que construyen para venta directa al consumidor
también son ofrecidas en el mercado local debido a que muchos no disponen

de los medios necesarios para ofrecer sus guitarras en otros lugares.

Quienes consiguen clientes externos -sélo unos cuantos- pueden asegurar
ventas en ciudades como Morelia, Guadalajara, Toluca, Cuernavaca, Tijuana y
otras ciudades en los estados de Guerrero, Oaxaca asi como en el Distrito
Federal. El mercado internacional no es considerado ni siquiera una posibilidad
para este tipo de productores porque no disponen de la infraestructura que se
requiere para poder exportar directamente (de ahi la importancia del

intermediarismo comercial para éstos).

En contraste, para los productores independientes el mercado local es
secundario pues solo pocos de ellos destinan su producciéon para la venta en
Paracho. El destino de su producciéon es muy diverso ya que tienen clientes en

varias ciudades del pais como son: Zamora, Guadalajara, Lagos de Moreno,
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Celaya, Puebla, Jalapa, Veracruz, Cancun; en otros estados como Chiapas,
Guanajuato, Durango, Morelos; el Distrito Federal y hay productores que

afirman tener al menos un cliente en cada estado de la Republica Mexicana.

A diferencia de la situacion de los subcontratados, una proporcién importante
de los productores independientes exportan directamente hacia Estados Unidos
-especificamente las ciudades de Connecticut, Houston y Los Angeles-, Canada

y Francia.

En cuanto a la antigliedad de los clientes, son los productores independientes
quienes conservan clientes por mas de diez afios mientras la mayoria de los

subcontratados conserva clientes por menos de 20 afios®’.

La fidelidad de los clientes hacia ambos tipos de productores se debe
fundamentalmente a que estan satisfechos con la calidad de las guitarras;
otras razones son: el buen precio que les ofrecen, la formalidad para cumplir
con los pedidos en el tiempo y la forma acordados y, sobre todo en el caso de
los subcontratados, la existencia de buenas relaciones con ellos (familiares o

de amistad).

Los ultimos ocho anos han sido complicados para colocar la guitarra en el
mercado debido a la penetracidon de la guitarra china (como se verd mas
delante), sobre todo cuando se trata de atraer nuevos clientes. Los mas
afectados han sido los productores subcontratados, soélo unos pocos han
logrado incrementar su cartera de clientes y en una minima proporcidon
también. La mayoria de los independientes si ha tenido la posibilidad de

extender su cartera de clientes y en una cantidad considerable.

37 Cabe sefialar que en el caso de los subcontratados se estad considerando como clientes a los
subcontratistas que, como se ha mencionado anteriormente, pueden ser intermediaros
comerciales Unicamente o productores
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5.2 Comercializacion

La comercializacion es un eslabon muy importante en cualquier cadena

productiva ya que permite materializar los esfuerzos y el valor que se han

sumado en los eslabones anteriores.

Los canales de comercializacion para la guitarra de Paracho son tres:

La venta directa al consumidor, desarrollado mayoritariamente por los
productores (talleres) independientes atendiendo pedidos especificos de
clientes o basandose en sus propios pronosticos de demanda y por unos
cuantos subcontratados, quienes basados en sus propios prondsticos de
demanda construyen guitarras terminadas esporadicamente y las
venden al consumidor final.

Los productores industrializados merecen mencién destacada debido a
que algunos talleres de este tipo cuentan con flota de transporte propia
que entrega las guitarras en distintos centros de distribucion (como
Monterrey, por ejemplo); sin embargo las condiciones geograficas de la
localidad no son completamente favorables para el aprovechamiento de
este canal de comercializacion.

Distribuidores (intermediarios), desarrollado principalmente por los
subcontratados que cumplen con los pedidos especificos que les
encomiendan sus subcontratistas y también por una proporcion
importante de los independientes.

Otros productores (intermediarios), desarrollado en iguales proporciones
por ambos tipos de productores y Unicamente en los casos en que los
otros productores tengan una demanda mayor a su capacidad de
produccién, lo cual les lleva a encargar parte del pedido a otros

productores para poder cumplir asi con el mismo.

Sin embargo, cabe mencionar también que una buena parte de los

productores combinan dos o tres canales para vender sus guitarras (Ver

anexo 2, tabla 13).
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Si bien el sistema local se ha semi-industrializado a nivel productivo no lo ha
hecho a nivel comercial. Los sistemas de comercializacion siguen siendo en
funcion de confianzas clientelares muy antiguas (mas de 20 afos) y una
limitacion para conseguir y entrar en nuevos mercados mas dinamicamente
(cosa que no implica siempre y necesariamente entrar en el mercado de

exportaciones).

Enfrentados a la competencia externa, se cree equivocadamente que la mejor
respuesta esta en mejorar la produccion, y esto es sélo parcialmente cierto,
porque es frecuente encontrar entre los artesanos de Michoacén que cuanto
mas atrasado es el sistema local las respuestas comerciales eficaces frente a la
competencia (interna y externa) se descubren con mucho retraso, de manera
desfasada, y casi siempre cuando el sistema productivo ya no puede soportar

la competencia sin que se produzcan consecuencias graves (Solari, 2008).

5.3 Competencia

El entorno que envuelve a la produccion de guitarra de Paracho responde a las
exigencias de mercados mas competitivos enmarcados en el proceso de
globalizacién. Como consecuencia de ello, los productores se han visto
obligados a adaptar sus estrategias competitivas y organizativas empujadas
por la presion a la que se han visto sometidas por los competidores de los
paises con menores costes salariales, como es el caso de China (aunque
también se encuentran en el mercado guitarras espafiolas, japonesas,

taiwanesas, alemanas y francesas).

Fue alrededor del afio 2000 cuando inicié la introducciéon de guitarra china y
empieza a sentirse el impacto sobre la produccion y comercializacion de las

guitarras de Paracho®.

38 El 53.1% sefialé que fue poco después del afio 2000; otro 32.8% ubica esta situacién entre
1996 y el aio 2000.
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Las consecuencias de la penetracion de la guitarra extranjera (sobre todo la
china) en el mercado de la guitarra fueron devastadoras y perturbaron al
sistema productivo local (que ya de por si era fragil).

Muchos productores no tuvieron la posibilidad de adaptarse a dicha situacion y
se vieron en la necesidad de abandonar la actividad para dedicarse a otros
sectores, porque los precios de mercado de sus productos no resultaban

remuneradores.

De forma generalizada los talleres observaron fuertes reducciones de ventas®,
siendo los mas afectados los productores subcontratados. Ante dicha
problematica, la mayoria de los productores no desarrolld ninguna estrategia
para superarla y los pocos que decidieron adoptar alguna consistié en la
biusqueda de nuevos mercados; en la ampliaciéon del taller por medio de la
adquisicion de maquinaria y equipo o mediante la contratacion de empleados;
asociarse con otro u otros productores (que se fortalecid con la iniciativa de la
marca colectiva “Guitarra Paracho” presentada por el Gobierno del Estado de
Michoacan a través de la Casa de las Artesanias); en reducir la produccién
hasta observar mejores condiciones o bien, combinar las tres a la vez. Pero
ninguna fue desarrollar una comercializacion conjunta, mas eficaz, ordenada y
de largo plazo, privé el individualismo y la bUsqueda de otros mercados sin

cambiar en conjunto radicalmente la forma de comercializacién.

Dos procesos simultaneos complicaron las cosas:

a) Se suscitd un cambio de esquema productivo (de taller-taller a empresa
(gran taller)-taller, que implicaba un cambio de sistema local, en tanto
las nuevas interrelaciones entre los actores locales daban lugar a un
sistema emergente que habia estado madurando por décadas.

b) Por otro lado, acontece una apertura externa que significaba mayor
competencia para los productores industriales y afectaba a la produccion
artesanal, sin distinguir, como no lo hace el mercado, entre un tipo y

otro de produccién.

39 El 70.3% de los encuestados sefialé ésta como la principal consecuencia de la entrada de
guitarra extranjera al mercado de la guitarra de Paracho. (Ver anexo 2, apartado V).
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Esta simultaneidad complicé mas las cosas, impidiendo que la respuesta haya
sido principalmente comercial en el corto plazo (aunque debe ser también

productiva en el mediano y largo plazo).

La consecuencia inmediata de esas reducciones en las ventas fue el cierre de
muchos talleres. Estos productores (ex propietarios de talleres) tuvieron que
buscar otra forma de subsistencia para ellos y sus familias, por lo que algunos
decidieron incorporarse a otro taller como trabajadores asalariados o bien,
cambiar de actividad, ya sea para dedicarse a algun oficio en la misma

localidad o fuera de ella (emigracion).

Este aumento de la competencia durante los ultimos afios ha planteado
problemas a los productores locales. Ademas de la competencia con
productores extranjeros, la competencia local también es fuerte, sobre todo los
pequefos productores con los de mayor tamafio; esto les ha llevado incluso a
sostener una lucha de precios que ha tenido como consecuencia el sacrificio de
una importante proporcién de las utilidades de algunos de ellos. Esta ha sido
también una estrategia para incrementar ventas en periodos de baja demanda

o bien para entrar a nuevos mercados.

Pero la competencia en precios es dificil sostenerla porque choca con los
precios de los insumos y de la mano de obra requeridos para la construccién
de las guitarras por lo cual la alternativa que encontraron algunos productores
(sélo unos cuantos) fue orientarse hacia segmentos de consumidores menos
sensibles al precio y mas preocupados por aspectos como la calidad y el
disefio.

Esto es posible gracias a la capacidad de la mano de obra local para hacer
frente a los nuevos desafios que esta poniendo en escena el sector en los
ultimos afios. Aunque este encaramiento no ha tenido resultados muy
positivos, porque el balance es negativo: menos ventas, menos clientes, mayor

capacidad ociosa, mayor polarizacién social, etc.
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Cabe sefialar que el tipo de guitarra que se encuentra expuesta a mayor
competencia actualmente es la “popular” y especificamente la que se elabora
con madera de cedro, seguida de la de triplay. Ambos tipos de guitarra son las
que tienen menor precio en el mercado; ademas de que la competencia con la
guitarra china es considerada una de las principales limitantes para el
crecimiento de los talleres junto con la falta de apoyo del gobierno estatal en
cuanto a promocion y desarrollo de la produccion de guitarra, la falta de

mercado y el costo de los insumos.

5.4 Caso paradigmatico*® A (Productor 6, 2007)

Existen productores que han logrado superar ciertas limitantes gozando ahora
de una excelente posicién en el mercado y ofreciendo sus productos a precios
adecuados. Es el caso de un productor que, iniciado en la actividad por parte
de su padre y complementando su formacion en instituciones académicas
enfocadas al estudio de guitarra clasica, obtuvo importantes ventajas
competitivas y una vision que se diferenciaba a la de la mayoria de los

productores.

Ser ejecutante del instrumento facilitd el establecimiento de relaciones y el
acercamiento con profesionales que habrian de aportarle conocimientos para

incorporar mayor calidad en las guitarras que producia.

En 1987 empieza a tomar cursos de construccién (asuntos técnicos) e
interpretaciéon (asuntos que tienen qué ver con la sonoridad, comodidad y
cualidades del instrumento) en distintos paises: Espafia, Estados Unidos, Cuba,

Italia y Austria.

El aprendizaje y la experiencia que fue tomando, le permitieron posteriormente
impartir cursos de capacitacién en México (especialmente en Paracho), Estados

Unidos, Espaia, Cuba y Nicaragua.

40 Los casos que hemos denominado paradigmaéticos se refieren a dos productores que han sido
actores clave para el sistema productivo de la guitarra. La informacion que se ha incorporado en
relacién a dichos productores se obtuvo por medio de entrevistas directas con ellos en el mes de
noviembre de 2007.
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Actualmente se dedica a la produccién de instrumentos musicales para
ejecutantes expertos, profesionales y coleccionistas, asi como a la reparaciéon y
reproduccién de instrumentos histéricos, por lo cual debe responsabilizarse de
un elevado nivel de calidad en sus productos. Esto le ha llevado a desarrollar
su proceso productivo completo sin contemplar la posibilidad de recurrir a la
subcontrataciéon aun cuando tiene una produccién de una guitarra por mes,
aproximadamente, y cuenta con una lista de espera para atender a sus

clientes. Este tiempo se debe al detalle y perfeccién que su trabajo requiere.

Su taller se encuentra acondicionado para producir guitarras estables y de
excelente calidad, lo cual le otorga un gran prestigio y confianza por parte de
sus clientes, abriéndose puertas en mercados como Estados Unidos, Argentina,
Canada, Colombia, Brasil, Costa Rica, Israel, Francia, Austria, Alemania, la

Republica Checa, China y Japén.

Otros productores -sobre todo los mas industrializados- optaron por basar sus
ventajas competitivas en la rapidez de respuesta al mercado, mediante la

produccién en serie y automatizada de guitarras.

5.5 Caso paradigmatico B (Productor 4 ay b, 2007)

¢Qué puede explicar el hecho de que un taller que tenia un nivel de produccion
de 100 mil guitarras en el afio 2000 haya reducido su produccién a 60 mil
unidades en 2007? Esta reduccion de los volimenes de produccion se debe a
la afectacion que ha sufrido por la entrada de la guitarra de origen chino.

Los mercados en los cuales se dio un mayor enfrentamiento entre las guitarras

de este taller y las de origen chino fueron ciudades como Monterrey y Tijuana.

La estrategia desarrollada para encarar esta situacion fue trasladar el taller a
un espacio mucho mas amplio en el que pudieran incorporarse maquinaria mas
sofisticada. El taller fue ampliado mediante la adquisicion de maquinaria
importada, la contratacion de mas empleados, la produccion de las clavijas

(accesorios metalicos para los cuales se requirieron tornos alemanes), la
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busqueda de nuevos clientes, etc. Esto permitid que el taller no sélo lograra
hacer frente a la competencia de los productos chinos, sino que se posicionara

como el mas importante productor de guitarra industrial.

Actualmente esta familia ha tejido una pequefia red productiva que ha
materializado el mas claro ejemplo de integracion vertical (hacia arriba y hacia
abajo) de la cadena de valor en la localidad.

La especializacidon se ha dado de acuerdo a las etapas de la cadena productiva
de tal modo que encontramos a un miembro de la familia dedicado a la
produccién de triplay que pasa al siguiente eslabon con otro miembro de la
familia dedicado a la produccion de guitarras que son comercializadas por un

tercer miembro de la misma familia (ademas del mismo productor).

Segun comentarios del propietario de este taller, el hecho de que China
entrara al mercado de la guitarra trajo para él consecuencias en dos sentidos,
por una parte impactd sobre los niveles de ventas debido a que las guitarras
chinas eran ofrecidas a menor precio y los volimenes eran grandes; por otra,
gracias a esa competencia fue que en su familia decidieron poner en marcha
las estrategias comentadas en parrafos anteriores, con lo que no sdlo lograron
competir con los chinos sino también pudieron posicionarse con mayor firmeza

en el mercado.

5.6 Reflexiones tedricas

Indudablemente, las instituciones son elementos fundamentales del desarrollo
en virtud de que estructuran los incentivos del intercambio humano, ya sean
politicos, econdmicos o sociales y el cambio institucional forma la manera que
las sociedades se desarrollan en el tiempo y por lo tanto son la clave para

entender el cambio histérico (North, 1990).

Cabe mencionar que en nuestro analisis no sdlo hacemos referencia a las
instituciones formales (constituciones, coddigos, leyes, contratos y demas

elementos, generalmente plasmados por escrito, de la pirdamide juridica que
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rige la vida de una comunidad), sino que destacamos el papel de las
instituciones informales o evolucionadas (extensiones, interpretaciones vy
modificaciones de reglas formales; normas de comportamiento social
reconocidas que son premiadas o sancionadas; acuerdos, codigos de conducta
y convenciones que provienen de costumbres, tradiciones y en general de lo

que se conoce como cultura), segun las ha catalogado Douglass C. North.

Por lo tanto, subrayamos la entrada de la guitarra china como el elemento de
estimulacion mas reciente del cambio institucional observado en el Sistema
Productivo Local de la guitarra en Paracho, pues con él se suscitaron cambios
en las reglas que definen la produccion, la asignacion y distribuciéon de los
bienes y servicios. En otras palabras, se produjeron cambios en la forma de
producir la guitarra orientados hacia una produccién en serie o industrializada,
con el paralelo cambio organizacional que debieron experimentar ciertos
talleres para hacer mas eficiente su produccion; algunos otros talleres
desaparecieron ocasionando que quienes habian sido artesanos independientes
se incorporaran como empleados de los talleres de mayor tamafio, o bien, que
se convirtieran en subcontratados y, finalmente, las relaciones de intercambio
del mercado también se vieron modificadas como consecuencia de la irrupcion

de guitarras chinas.

Ademas de las implicancias del cambio institucional en el ambito econémico
(productivo/comercial), debemos sefalar las ocurridas en lo social. Por
ejemplo, las graves consecuencias que tuvo para muchos productores la
entrada de la guitarra china dieron origen al acercamiento del sector
productivo (por medio del Club de Lauderos de Paracho, A.C.) y el gobierno (a
través de la Casa de las Artesanias del Gobierno del Estado de Michoacan);
ambos organismos trabajaron en conjunto para la creacion de la marca
colectiva “Guitarra Paracho” como estrategia para enfrentar la situacion creada
por la competencia extranjera. Aunque la marca colectiva ha causado gran

polémica en relaciéon a si es 0 no un mecanismo eficiente para lo cual fue
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creada, vale sefialar la importancia que tiene la interconexion de ambos

agentes en pro de la actividad.

Los hechos mencionados anteriormente indican que los abruptos cambios
experimentados por el sistema productivo de la guitarra en Paracho fueron

consecuencia de un fenémeno coyuntural.

Existe una teoria hibrida de acepciones econdmico-administrativas que
analizan estos comportamientos: la teoria de la politica coyuntural®! de la
empresa, la cual postula que existen relaciones econdomicas estables y
medibles entre los balances de las firmas y el comportamiento de la actividad
econdmica agregada. Dicha teoria no pretende explicar la conducta de los
empresarios, sino identificar las variables macroecondmicas (los precios
relativos en los mercados de trabajo y de bienes, el desarrollo tecnoldgico y los
factores aleatorios que alteran la demanda agregada) que pueden ayudar a
comprender los resultados financieros de las firmas; es decir, estudiar la
interdependencia de las empresas con la macroeconomia y la politica
respectiva, partiendo del supuesto que los choques se producen de manera
permanente e impactan los estados financieros empresariales (las firmas

siempre estan expuestas a la influencia de la coyuntura econdémica).

Desde esta perspectiva, toda coyuntura resulta ser la sintesis compleja de una
articulacion temporal de fendmenos de diferente naturaleza: social, politica y

econdmica (Jaramillo, s/f).

Desde la perspectiva de la teoria de sistemas, la competencia china también
puede ser considerada como un “precipitante” puesto que fue una condicién
especifica capaz de cambiar el curso preestablecido de los acontecimientos o

de liberar fuerzas —-o tendencias- hasta el momento reprimidas o latentes. De

*1 Las fluctuaciones de corto plazo de los agregados macroecondmicos -y las politicas adoptadas
para su regulacién y control- conforman la coyuntura econdmica y constituyen choques
externos, de ocurrencia permanente, en el desempeiio financiero de las empresas e industrias;
es decir, ninguna actividad privada puede escapar totalmente a la influencia de las variaciones
en los agregados econdémicos y de las politicas macroecondmicas (Jaramillo, s/f).
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acuerdo con esta perspectiva, un sistema opera siempre de un modo
compatible con su propia conservacidén, hasta que algo interviene. Dicho de
otra manera, un sistema esta relativamente cerrado hasta que algo lo abre.

Ese algo es un precipitante (Buckley, 1993).

Sin embargo, los cambios y estrategias llevadas a cabo para enfrentar la
situacidon que acarred la entrada de guitarra extranjera no han permeado
beneficios a todo el sistema productivo, sélo unos cuantos productores han

logrado engancharse a la nueva dinamica productiva-comercial.

En Paracho se resume una situacion generalizada en el resto del pais en cuanto
a una endeble institucionalidad. La falta de una estructura institucional
eficiente en torno a la produccién de guitarra y de las actividades
complementarias, principalmente la comercial, desalienta la inversion, la

generacion de tecnologia y el desarrollo del sistema productivo local.

Los productores de guitarra encuentran fuertes restricciones de acceso a los
mercados, mucho mas los de menor dimension. Las asimetrias en cuanto al
flujo de informacion han limitado la posibilidad de desarrollo del potencial
econdmico del sector y mantenido en general condiciones de baja

competitividad.

En general, un sistema local es mas o menos fluido y flexible en funcién de la
velocidad y adaptacidon con que consigue intercambiar informacién y trasladarla
a todos sus niveles, por lo que podemos afirmar que las asimetrias de la

informacién obstruyen el desarrollo local.

La posesiéon de informacion y conocimiento comun facilita la coordinaciéon de
esfuerzos y los gobiernos en este sentido pueden y deben ayudar a su
recoleccion y difusion ya que, como sefiala Berumen (2006) éstos tienen “una
posicién privilegiada en la obtencién, ordenamiento y analisis de informacién

sobre los mercados nacionales y extranjeros, pudiendo realizar las labores de
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inteligencia comercial y tecnoldgica internacional que las jerarquias privadas

(pequefias y medianas) estan, por su tamafio, impedidas para realizarlas”.

Sin embargo, en Paracho las politicas publicas no han favorecido Ia
funcionalidad y competencia en el sistema productivo de la guitarra como se
mostré en el capitulo anterior. Es necesaria la formulaciéon de una politica
artesanal que abandone la intermediacion y facilite el proceso de compra-venta
directa con el cliente y el apoyo de la producciéon y comercializaciéon de la
guitarra bajo la idea de que su insercion en mercados globales implica la
modernizacidon pero no la pérdida de los saberes locales, sino la utilizaciéon de
éstos para acceder al mercado en mejores condiciones. Hasta ahora, el
derrumbamiento de las barreras comerciales impulsadas por la politica
macroecondmica en nuestro pais, han significado también el derrumbamiento

de muchos productores de guitarra en Paracho.

También se menciond anteriormente que entre los actores gubernamentales
protagonicos destaca el Gobierno del Estado, quien a través de la Casa de las
Artesanias ha realizado una serie de actividades para promover la actividad
guitarrera. La entrega de la marca colectiva “Guitarra Paracho”, la construccion
del Museo de la Guitarra y la organizacion de varios eventos (concursos, cursos
de capacitacion, etc) son algunas de ellas. Sin embargo, éstas son acciones
relativamente periféricas al problema:

(a) por un lado, la marca colectiva sirve como defensa si es que existe un
aparato juridico local y/o estatal que pueda asumir la demanda y
defensa juridica nacional e internacional de las usurpaciones que se
hagan de la marca colectiva. De lo contrario es inutil. Y esto no existe.
Pero aun existiendo, tendria que haber una experiencia previa de este
aparato que sirva de relativa garantia, y asimismo, de casos previos
resueltos favorablemente para que se cree una institucionalidad (ahora
como costumbre) de defensa y resguardo de la marca local.

(b) Los eventos y el museo son condiciones de entorno que ayudan, pero

no tienden al rediseno de la situacion local que, asi como va, es
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necesario puntualizar esto, tiende a la polarizacion de ingresos y social
local, a niveles de oposicidon econdmica y tecnoldgica entre grandes
talleres (empresas) y talleres pequefios.

(c) No existe una politica publica que estimule un nuevo disefio del sistema
local en funcion del desarrollo local, que implicaria que el crecimiento
de unos (los grandes talleres-empresas), estimule y asegure el
desarrollo de los talleres pequefios y de la localidad, y viceversa. Asi
como que el desarrollo de la localidad como tal, mas allad de los talleres
artesanales grandes o chicos, implique el crecimiento de los demas

aspectos productivos locales, los diversifique y los industrialice.

Como sefialan varios autores, los cambios operados en el escenario econémico
internacional durante los ultimos afios han dado lugar al surgimiento de
nuevas formas de organizacién productiva. La globalizaciéon de los mercados, la
inestabilidad de la demanda y Ila acentuacion de Ila competencia
desencadenada por una violenta incorporacion de paises recientemente
industrializados en los mercados internacionales, ha incitado la busqueda de
nuevas estrategias competitivas y una mayor flexibilidad en los procesos
productivos. La descentralizacién de estos procesos y el fomento de las
relaciones de cooperacidn inter-empresariales, ya sea en la forma de
agrupamientos empresariales o de encadenamientos productivos, se presentan
como una de las estrategias privilegiadas en el marco de un paradigma de
especializacién flexible, para hacer frente a las nuevas caracteristicas de la

economia global (Bueno y Saravi. 1997).
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CONCLUSIONES

Como se ha expuesto en este documento, es evidente que la produccion de
guitarra en Paracho constituye una cultura productiva local condensada.

Dicha actividad ha experimentado un importante proceso de transformacion,
transitando desde la forma netamente artesanal hacia la produccion
industrializada. Ese transito implicé una serie de cambios que exigieron al
sistema productivo local la adopcion de estrategias (innovaciones) que le
permitieran adaptarse a contextos cada vez mas competitivos y que originaron

una mayor complejidad en el sistema.

La emergencia de subsistemas como la subcontratacién, la asalarizacién y la
magquinizacién es una muestra fundamental de esa capacidad del sistema para
desarrollar conductas de adaptacién. Sin embargo, la desarticulacién que
existe ente el contexto local y el entorno macroecondmico -que se acentla en
el caso de la produccién artesanal- ha limitado las posibilidades de éxito de los

esfuerzos locales por insertarse a la dinamica econdémica internacional.

La teoria moderna de la innovacion reconoce que el proceso de innovacién
reside en el aprendizaje, que es fundamentalmente interactivo y que esta
enraizado en el tejido productivo y social. Por tanto, la innovacion adquiere no
solamente una dimensién econdmica, sino también social y territorial. En este
sentido, el contexto institucional resulta fundamental para la promocién vy

transmision de conocimientos.

El Estado, como la institucion que a través del ordenamiento juridico establece
las normas y disposiciones a las que deben someterse o ajustarse los hombres
dentro de un territorio geopolitico determinado tiene un papel protagénico en

la orientacidn de las politicas de desarrollo nacional.

No obstante, en México la actividad artesanal se ha mantenido al margen del
dinamismo econdmico nacional considerandose Unicamente como instrumento

de promocidn turistica y se han disefiado estrategias que han resultado simples
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en relaciéon al grado de complejidad que han alcanzado algunos sistemas

productivos como es el caso de la guitarra de Paracho.

Como consecuencia de esta falta de acompafiamiento al sistema productivo de
la guitarra en su transicion a etapas mas complejas, encontramos también una
desarticulacion interna que agudiza los problemas que aquejan a esta

actividad.

Existen conexiones internas palpables e interesantes en el sistema productivo
de la guitarra, sin embargo, éstas se caracterizan por mostrar un algo grado
de subordinacion: por ejemplo, la subcontratacion implica una fuerte
subordinacién del subcontratado para con el subcontratista y una fuerte
dependencia mutua; la asalarizacién implica una fuerte subordinacién del antes
artesano, ahora asalariado, para con el propietario del taller; y la
maquinizacion implica subordinacién de la producciéon artesanal con la

produccién maquinizada.

Otro elemento implicado en la gestion de la innovacion es el capital social. La
cooperacion, la confianza, la solidaridad y la reciprocidad son fundamentales
en la constitucidn de redes y éstas lo son para la innovacion en virtud de que
facilitan el acceso a la informacion.

El hecho de que en Paracho exista una escasa cooperacion local entre los
productores de guitarra limita el aprovechamiento de las oportunidades que
surgen a partir de las relaciones sociales para el bien comun.

Uno de los ejemplos mas claros de ello es el asunto de las ganancias
relativamente mayores (exacerbadas quizas) a nivel comercial, que merman

las utilidades de los productores.
Esa dislocacion productiva forma parte de un circulo vicioso en el cual el

individualismo latente en los productores obstaculiza la comunicacién y la

colaboracion para realizar proyectos comunes, lo que genera desigualdad y
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segmentacién social; y esto, a su vez, restringe la colaboraciéon y genera
mayor exclusidon y heterogeneidad social.

Es por ello que el capital social se plantea como uno de los pilares
fundamentales de los procesos de desarrollo local y varios autores reafirman la
necesidad de que dichos procesos de desarrollo deben partir de la gestién local
y desde la cooperacion, pues los cambios estructurales y el beneficio social no
pueden ser abordados por organizaciones aisladas ni por proyectos puntuales,
sino mediante una persistente interaccién social que produzca desarrollo para

el territorio.

Los reclamos de una sociedad organizada y participativa llevan a una
redefinicion de funciones de los distintos actores sociales, y le plantean al
Estado nuevas exigencias de calidad en sus acciones y, sobre todo, su

oportuna intervencion para el cumplimiento de su responsabilidad social.

Lo descrito anteriormente nos lleva a caracterizar al sistema productivo de la
guitarra de Paracho como un sistema hibrido que se ha dinamizado por:

(i) Informalidad

Porque el entramado de relaciones existente en él es incipiente, existen
acuerdos de palabra, los empleados no cuentan con prestaciones laborales,
existe un reducido numero de asociaciones locales relacionadas al sector
guitarrero, etc.

(i)  Auto-organizacion
Las diferentes modalidades de organizacion de la produccion de guitarra se han
llevado a cabo por actores del mismo sistema productivo local.

(iii) Innovacion
Si bien es cierto que la innovacion ha encontrado impedimentos importantes
para poder desarrollarse, también lo es que en ciertas ocasiones se han
logrado esquivar obstaculos, haciendo de la innovacion uno de los elementos
fundamentales para la subsistencia de la esta actividad.
Podemos entonces manifestar que el sistema productivo de la guitarra puede

generar conductas y/o procesos innovadores que, acompafiados de estrategias
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institucionales orientadas a promover el fortalecimiento territorial pueden
conducir a la regeneracion de la estructura socioecondmica local v,

consecuentemente, hacia el desarrollo local.

Debemos aclarar que el hecho de gque estemos sefialando la existencia de
escenarios o fases en la evolucidn del sistema productivo de la guitarra no
significa que la aparicion de uno posterior haya implicado la desaparicién del
precedente. La subcontratacién, la asalarizacion y la maquinizacion son
concebidas mas bien como sistemas que existen actualmente y que se
encuentran en co-evolucidn, orientando en términos generales al sistema
productivo hacia la industrializacion que se caracteriza por la automatizacion y

la produccién en serie.

La co-evolucion exige que los cambios en uno sean resultado de los cambios
en el otro elemento, especie o subsistema. Esto se cumple en la realidad de
Paracho porque, por ejemplo, los problemas de realizaciéon de la produccidon
artesanal de guitarras, debido a la entrada de las chinas, fue una presion clara
y muy directa para elevar los niveles de maquinizacién y asalarizacion, y
viceversa, estos cambios en la maquinizacién elevaron la productividad
forzando la transformacion del sistema artesanal hacia una posicién menos
significativa (o convirtiéndolo en subsistema, actualmente). Siendo cambios

que se dieron casi simultadneamente.

Finalmente, cabe cuestionarnos por qué, a pesar de la serie de
transformaciones que se han suscitado en el sistema productivo de la guitarra
en Paracho y de la capacidad que éste ha mostrado para adaptarse a los
contextos, no se ha desarrollado en si mismo y tampoco ha generado una

experiencia de “desarrollo local”.

La respuesta puede sintetizarse de la siguiente manera:
La débil cultura de asociacionismo entre los productores locales y la escasa
participacién activa del Estado en materia legal y politica publica orientadas al

fortalecimiento de la produccion de guitarra en Paracho.
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Ahora bien, es cierto que el individualismo en una visidon generalizada en los
productores de guitarra, sin embargo, podemos encontrar casos en que la
preocupacion por la problematica que aqueja a esta actividad ha llevado a
buscar soluciones en equipo y a la formacion de pequefas redes vy

asociaciones.

Estas pueden ser la conexion que se requiere entre este sistema productivo y
la politica publica para que, en colaboracidon, puedan disefiarse un esquema

integral de desarrollo.

Se requiere, por una parte, de una politica enérgica del Estado para promover
la cultura de asociacionismo, a través de medidas que incentiven la
colaboracion local y sancione cualquier intento de fractura en las redes

existentes.

Ademas, las tres ordenes de gobierno (federal, estatal y municipal) podrian
apoyar proyectos de investigacion para el aprovechamiento de recursos
naturales enddgenos. Algunos esfuerzos de investigacion realizados por
actores locales han mostrado que Michoacan cuenta con ciertas especies de
maderas que pueden ser utilizadas en la construccién de guitarras con la mejor
calidad y sin modificar las caracteristicas requeridas para el O&ptimo

funcionamiento de estos instrumentos musicales®?.

También es necesario que se desarrolle una politica que incentive la
reinversion local en esta actividad. En este sentido es fundamental la
diversificacion de la produccién y el fomento de la integracion de la cadena
productiva. De tal forma que pudiera existir una especializacion local en la que
existieran personas calificadas en el tratamiento de maderas, constructores de
guitarra, productores de cuerdas, mecanismos, boquillas y demas insumos
requeridos en esta actividad, productores de estuches, comercializadores

locales capacitados para la busqueda y aprovechamiento de nichos de mercado

42 E| Sr. Abel Garcia Lépez, constructor de guitarras artesanales, desarrollé una investigacién de
esta naturaleza y afirma que existen especies enddgenas de maderas que contienen tales
caracteristicas.
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y comprometidos con el beneficio de su comunidad, evitando conductas

oportunistas y de beneficio individual.

En otras palabras, se requiere la instrumentacion de una politica basada en un
modelo productivo que promueva y articule la accion organizada de la
comunidad y oriente las tareas de gobierno en este mismo sentido; lo cual

significaria el fortalecimiento del nucleo endégeno.

Esta es la alternativa que planteamos para enfrentar la ausencia de un
tratamiento integral de la escala “local” dentro de las politicas nacionales de
desarrollo y los desequilibrios territoriales en los que dichas politicas se han

expresado.
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ANEXO 1. CUESTIONARIO APLICADO

; . ENCUESTA )
“EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE GUITARRA EN PARACHO, MICHOACAN"
Por favor, dediquenos un tiempo para realizar esta encuesta. La informacién que nos
proporcione sera utilizada para desarrollar un trabajo de investigacion a nivel maestria
que, cuando esté terminado haremos llegar sus resultados a todos los productores de

Paracho y los expondremos ante Uds.

Sus respuestas individuales seran tratadas de forma confidencial y no seran
utilizadas para ningln propdsito distinto a la investigacion llevada a cabo por la
Facultad de Economia de la UMSNH.

Esta encuesta tiene una duracién aproximada de 15 minutos.

I. DATOS GENERALES

1. ¢En qué afo inicid operaciones el taller?

2. ¢Fue Ud. quien lo inicié? a) Si b) No
Si la respuesta es Si, pase a la pregunta 3. Si la respuesta es No, pase a las preguntas 4 y 5.

3. ¢Por qué decidid iniciarse en esta actividad?
a) Tradicion familiar
b) Independencia econdmica
c) Complementar el ingreso familiar
d) Otras razones (Especifique)

4. ¢Qué relacion tenia Ud. con el anterior propietario del taller?
a) Familiar (especifique)
b) Laboral (especifique: empleado, maquilero)
c) Amistad
d) Ninguna

5. ¢Como adquirid Ud. el taller?
a) Por compra
b) Por herencia
c) Otro (especifique)

6. ¢Qué tipo de guitarra es la que mas producen en su taller?
a) Triplay
b) Popular (aguacate, cedro, nogal)
c) Estudio (Palo Escrito alguna de sus variedades)
d) Concierto
e) Otra (especifique)

7. ¢Cual es el precio al cual Ud. vende estas guitarras a menudeo directo al publico?

$

8. ¢Qué otro tipo de guitarra produce también en su taller y cudl seria su precio de
venta a menudeo directo al publico?
a) Triplay $
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b) Popular (aguacate, cedro, nogal)

c) Estudio (Palo Escrito alguna de sus variedades) $
d) Concierto
e) Otra (especifique)

$

$

II. ASALARIZACION: (EO)

10. ¢Qué parentesco tenian con Ud?
a) Esposa

b) Hermanos

c) Hijos
d) Otro (especifique)

¢Cuantas personas (ademas de Ud.) laboraban en el taller cuando éste inicid
operaciones?

11. ¢Cudntas personas trabajan actualmente en el taller, qué parentesco tienen con
el propietario, qué actividad realizan, qué edad tienen y cuantas de ellas reciben
salario?

No Reciben | Actividad Parentesco | Edad Desde Jornada Sueldo/semanal
reciben | salario que qué afo que y prestaciones
salario realizan trabajan | trabajan | laborales con que

con (hrs/dia) cuenta
salario
en el
taller
Total
12. ¢Algunos miembros del taller trabajan en otros talleres recibiendo algun tipo de

a) Si

pago?
b) No

Si la respuesta es Si, pase al llenado del siguiente cuadro. Si la respuesta es No, pase a la

pregunta siguiente.
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Miembros que
trabajan en otro
taller

Desde qué afo lo
hace

Qué tipo de pago
recibe

Meses del afio en
que trabaja de
esta forma

Hrs. al dia que
dedica a dicho
trabajo

13. Este tipo de trabajos de algunos artesanos en otros talleres es algo que:

a) Esta aumentando cada afio
b) Aumenté desde el afio (aprox.)

¢) Ya no aumenta

d) No sucede

y se ha detenido

14. ¢Por qué cree Ud. que algunos artesanos prefieren trabajar bajo salario en otros

talleres?

a) Por que se redujeron mucho las ventas en los talleres de estos artesanos

b) Porque se obtienen mejores ingresos como trabajadores asalariados que como
artesanos independientes
c) Para reducir el nivel de riesgo por las variaciones del mercado
d) Para completar los ingresos del taller

e) Otras razones:

III. COMPETENCIA

15. (E2)iQué tipo de guitarra se encuentra expuesta a mayor competencia
actualmente?

a) Triplay

b) Popular (aguacate, cedro, nogal)
c) Estudio (Palo Escritoo alguna de sus variedades)

d) Concierto

e) Otra (especifique)

16. (E2)éCual es el origen de esos competidores?

a) Locales

b) Nacionales (Especifique qué estados)
c) Extranjeros ¢Especifique qué pais(es)

17. (E3)éAproximadamente, en qué periodo empiezan a introducirse guitarras
desde el exterior y que impactan sobre la produccién y comercializaciéon de las
guitarras de Paracho?

a) 1990 - 1995
b) 1996-2000
c) Después del 2000

d) No sabe

18. (E4)éiCudles fueron las consecuencias al interior de su taller, de la entrada de
productos extranjeros?
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a) Reducciéon de ventas
b) Reduccion de personal
c) Cierre temporal

d) Ninguna

e) Otras (especifique)

19. (E4)ciCuales fueron las consecuencias al interior de otros talleres de Paracho, de
la competencia con productos extranjeros?
a) Reduccién de ventas
b) Reduccion de personal
c) Cierre temporal
d) Ninguna
e) Otras (especifique)

20. (E5)¢Cudl fue la estrategia utilizada por Ud. Para enfrentar esta competencia?
a) Busqueda de nuevos mercados
b) Ampliacion del taller por medio de adquisicidn de maquinaria y equipo
(reestructuracion)
c) Ampliacion del taller mediante la contratacién de empleados
d) Asociarse con otro productor
e) Reduccidn de la produccidon en espera de mejores condiciones
f) Solicitd un crédito (¢A quién?)
g) Ninguna

21. (E5)¢Qué consecuencias tuvo la entrada de productos extranjeros para los
productores de guitarra en general de Paracho?
e Cierre de talleres
e Cambio de giro/actividad
e Hacerse trabajador de otros talleres en la misma actividad.
e Emigracion

22. (E18){Hay periodos en los que sacrifica parte de sus utilidades al bajar los
precios de sus productos?
a) Si b) No

23. (E18)La causa de lo anterior es:
a) Hacer frente a la reduccién de precios que hacen otros productores
b) Penetrar en nuevos mercados
c) Incrementar ventas en periodo de baja demanda
d) Incrementar la cartera de clientes

24. Determine, en orden de importancia, los tres principales aspectos que limitan el

crecimiento de su taller:

a) Competencia de productos chinos

b) Falta de apoyo del gobierno estatal

c) Falta de mercado

d) Falta de tecnologia

e) Costos de los insumos

f) Calidad de los insumos

g) Calidad de los productos
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h) Precios de los productos

IV. SUBCONTRATACION
25. (E9 y E15)iCuantas de las guitarras que salen del taller son producidas en éste

y cuantas son Unicamente ensambladas?

Guitarras que salen del Guitarras que se Guitarras que se
taller terminadas/mes ensamblan en el taller manufacturan en el
taller

26. (E9 y E15)éBajo cual de las formas siguientes realiza su produccion?
a) Bajo pedido especifico:
e de clientes: cantidades mensuales promedio
e de otros talleres: cantidades mensuales promedio
b) Basado en sus propios prondsticos de demanda?
c) Combina ambos ¢En qué proporcion? % y % (aprox.)

27. ¢Hay talleres en Paracho que so6lo producen para otros talleres de Paracho?
a) Si b) No

28. ¢éQué antigliedad tiene esta forma de trabajar de los talleres haciéndole pedidos
de algunas partes de las guitarras a otros talleres de Paracho?
afios(aprox.)

29. ¢Cuales considera Ud. que son las principales ventajas de esta forma de trabajo
de los talleres?
a) Se reducen las necesidades de inversion
b) Permite incrementar el volumen de produccion
c) Otra (especifique)

30. ¢Cudles considera Ud. que son las principales desventajas de esta forma de
trabajo de los talleres?
a) No permite controlar la calidad de las guitarras
b) Interdependencia entre productores
c) Otra
(especifique)

31. ¢Cuantos talleres, aprox., considera Ud. que trabajan de esta forma en
Paracho?__

32. (Existen talleres de otras localidades cercanas a Paracho que le fabrican alguna
parte de las guitarras a talleres de Paracho?
a) Si ¢éCuantos? b) No

33. &Y en cuanto a insumos como maderas tratadas y otros, no hay talleres de
otras localidades que trabajen para los talleres de Paracho?

a) Si ¢Cuantos? b) No
34. (E9 y E15) Durante el afio pasado éComo se distribuyeron sus ventas?
a) Consumidores finales %
b) Otros productores %
c) Mayoristas/Distribuidores %
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V. RELACIONES EXOGENAS (E17)
35. Sefiale los cinco principales lugares (en el pais) en donde coloca sus productos y
las cantidades aproximadas que vende en cada lugar:
Lugar Cantidad Porcentaje
36. Sefale los tres principales mercados externos en los que coloca sus productos y
las cantidades aproximadas que vende en cada lugar:
Lugar Cantidad Porcentaje
37. ¢En qué afio (aprox) empezd a venderle guitarras a su cliente mas antiguo?
38. ¢De donde es originario éste cliente?
39. ¢A qué cree que se deba que aun lo conserve?
a) Esta satisfecho con la calidad de las guitarras que Ud. Produce
b) Ud. le ofrece buen precio
c) Entrega los pedidos en el tiempo y la forma acordados
d) Otra razoén (especifique)
40. Aprox. ¢Cuantos nuevos clientes tiene desde el afio 2000?70
41. Sefale el origen de sus cinco principales proveedores nacionales y las
cantidades aproximadas que adquiere en cada lugar:
Lugar Cantidad Porcentaje
42. Sefiale el origen de sus tres principales proveedores extranjeros y las

cantidades aproximadas que adquiere en cada lugar:

Lugar Cantidad Porcentaje

VI. ORGANIZACION DE LA PRODUCCCION (E13)

43.

principal (desde que inicia su produccion hasta que termina)?

¢Cual es el tiempo promedio que se requiere para la elaboracion del producto
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44, ¢Cual consideraria causa principal de un incremento en sus precios?
Incremento en los costos de los insumos

Dificultad de abastecimiento de insumos en la region

Incremento de la calidad de las guitarras que Ud. produce

AWN

45, ¢De qué equipos y maquinarias dispone el taller?

7 12

46. ¢En qué afio adquirié la maquina/equipo mas antiguo que adn funciona en el
taller?

47. Aproximadamente, écuanto le costé? $

48. ¢En qué afio adquirié la maquina/equipo mas reciente que funciona en el taller?
49.  Aproximadamente, {cuanto le costd? $

50. ¢Senale cual fue el objetivo principal y los sucesivos, al adquirir esta maquinaria
y/0 equipo:

Importancia | Concepto

Reduccién de costos, reduccion del tiempo de produccion
Diversificacion de la produccion

Elevar la calidad

Enfrentar a la competencia

Otro (Especifique)

51. (E9 y E15)¢{Qué aspecto considera usted como determinante de la calidad de
sus guitarras?
a) Caracteristicas de la madera e insumos
b) Caracteristicas del equipo y herramientas (maquinaria)
c) Caracteristicas de la mano de obra
d) Todos los anteriores
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ANEXO 2. DESCRIPCION CUANTITATIVA DE LOS RESULTADOS DEL

TRABAJO DE CAMPO

Antes de presentar las tablas en las que mostraremos

cuantitativos del trabajo de campo, debemos hacer algunas aclaraciones:

los resultados

(i) Se ha mencionado en el apartado metodoldgico del presente documento

que la aplicacién de la encuesta tuvo algunas limitantes para que fuera

llevada a cabo de acuerdo a lo establecido durante su disefio, por lo que

sOlo se trabajo con el 71.1% de la muestra.

El no haber trabajado con el 28.9% restante se explica por varias razones:

Tabla 1. Razones de exclusidon de casos en la aplicacion de la encuesta

Motivo Porcentaje
No se encontrd la direccién indicada y nadie supo dar referencias 42.1%
acerca del productor
El productor cambié de direccion y nadie supo dar referencias de un 5.3%
nuevo domicilio
El productor ha abandonado la actividad, segun lo informan 26.3%
familiares o vecinos (el productor no se encontré en ninguno de los
casos)
Fallecimiento del productor 5.3%
El productor se encontraba hospitalizado 10.5%
El productor mostré renuencia para atender la encuesta 5.3%
No se encontrdé a nadie en el domicilio en tres ocasiones que se 5.3%
visito

Total 100%

(ii) De los talleres encuestados, el 34.4% fueron productores subcontratados y

el 65.6% restante productores independientes.

Tabla 2. Proporcion de talleres encuestados, segun situacion de

produccion: subcontratados o independientes.

Subcontratados Independientes Total

34.4% 65.6% 100%

(iii) El 7.8% del total de encuestados cambié su situacién en los ultimos 4

anos, de ellos el 80% eran productores subcontratados y ahora son

independientes y el otro 20% de ser productores independientes ahora son

subcontratados.
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I. Caracteristicas generales de los talleres de produccion de

guitarra en Paracho

(i) La produccion de guitarra como tradicion productiva local

La produccién de guitarra en Paracho logré constituirse como una tradicién
local gracias a la transmisiéon de conocimientos de una generaciéon a otra.
Consecuencia de ello es que el 56.3% de los productores encuestados sefiald
que decidié iniciarse en esta actividad por tradicion familiar.

El 39% indicé que fue la busqueda de independencia econdmica lo que le llevo
a convertirse en constructor de guitarras, lo que sugiere pensar que la
actividad ha tenido un importante peso relativo en la generacion de
autoempleo en la localidad, a pesar de los fuertes descalabros que ha padecido

en los Ultimos afios.

Entre otras razones mencionadas se encuentran: el gusto e interés personal
por la actividad. Por otra parte, el 90.6% de los talleres inicié operaciones con
el propietario actual y en el 9.4% restante de los casos fue iniciado por el
padre del propietario actual pasando a manos de este Ultimo como herencia.

Lo anterior contribuye a sostener la idea de que la produccién de guitarra

constituye toda una tradicién local.

(ii) Antigiiedad de los talleres

Por otra parte, encontramos que los talleres mas antiguos y los mas recientes
corresponden a los que hemos catalogado como independientes, el 13% de
ellos tienen entre 51 y 100 afios en operacién y otro 24% tiene 20 afios o
menos. Sin embargo, la mayoria (63%) se encuentra en un rango de 21 a 50
afios de antigledad, proporcion que en relacion a los talleres subcontratados
es menor, 91.3% de estos Ultimos se encuentran en dicho rango. Esto significa
que el esquema de subcontratacion de la produccion inicia entre los afios
1950’s y 60’s, aproximadamente, lo cual podrad constatarse en el apartado

referido a la subcontratacion.
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Ademas, dichos datos indican que la subcontratacidon esta siendo desplazada
en los Ultimos 20 afios, prefiriendo los productores mas recientes trabajar de

forma independiente.

II.Subcontratacion
Mas del 50% de los talleres que operan actualmente son subcontratados,

segun lo indica el 81.3%.

Tabla 3. Proporcion de talleres encuestados, segin modalidad de
subcontratacién
Modalidad Porcentaje
Subcontratados (Subcontratacién 78.1%
sencilla)
Subcontratados 21.9%
gue subcontratan (sub-subcontratacion)

Total subcontratados 100%
Independientes que subcontratan partes 9.5%
finales en épocas de mayor demanda
Independientes que no subcontratan 90.5%

Total independientes 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

Otro dato interesante es que el 56.5% de los subcontratistas no sélo trabajan
con productores locales sino también con gente originaria de Ahuiran, Aranza,

Nurio, Pomacuaran y, en menor proporcién Arato y Quinceo.

Las principales ventajas que los productores encuentran en esta modalidad de
produccidn se encuentran las siguientes:
e El 67.2% de los encuestados sefiald que la principal ventaja es que se
reducen las necesidades de inversion.
e Otras ventajas que se sefalaron fueron: que la subcontratacién permite
incrementar el volumen de produccién; el subcontratado no se preocupa
por buscar mercado para las guitarras que produce; tiene trabajo e
ingresos seguros y estables; no se somete a una jornada de trabajo
determinada ya que se le paga por pieza terminada o por un cierto
volumen de guitarras en un determinado plazo y no por jornada y evita

riesgos por variaciones del mercado.
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La principal desventaja de la subcontratacién, segun lo indicé el 28.1% de los
productores, es que no permite tener control de la calidad de las guitarras, la
segunda desventaja es que crea interdependencia entre productores (26.7%).

El 45.2% restante sefiald6 que existen otros tipos de desventajas: los
subcontratistas pagan muy barato el trabajo de los productores que trabajan
para ellos, estos ultimos se quedan con la minima ganancia, sin oportunidad de
crecer, no tienen prestaciones y dependen de la demanda que tenga quien los
subcontrata; vy, finalmente, que el subcontratista es muy informal en los pagos
y a veces exige ritmos de trabajo demasiado acelerados, lo cual genera malas

relaciones y conflictos entre productores.

Por altimo, cabe mencionar que es dificil hablar del afio exacto en que aparece
esta modalidad de produccién de la guitarra, sin embargo, el 51.6% de los

encuestados sefald que fue alrededor de la década de 1950.

III. El Trabajo Asalariado

Los resultados obtenidos indican que la contratacion de mano de obra
asalariada ha estado mas presente en los talleres independientes, ya que el
40.5% de éstos inicid operaciones con trabajadores asalariados, en el 23.5%
de estos casos se trataba de familiares del propietario (padre, primos o
sobrinos), en los otros casos no habia ninglin nexo familiar con los asalariados.
En contraste, sbélo el 13.6% de los talleres subcontratados iniciaron
operaciones con trabajadores asalariados y en éstos casos no habia ningln
parentesco entre éstos y el propietario.

Actualmente, tanto la situacion como las proporciones de talleres con

trabajadores asalariados se ha mantenido similar®.

# El hecho de que el trabajo asalariado permanezca en iguales proporciones como al inicio de
operaciones del taller no significa que sean los mismos talleres que estan ocupado estas
proporciones o, dicho de otra forma, los talleres que ahora constituyen una determinada
proporcion de los que contratan mano de obra asalariada pueden no ser los mismos que
iniciaron operaciones con trabajadores asalariados.
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El taller que cuenta con una mayor cantidad de trabajadores asalariados
emplea a 12 personas y ninguna de ellas es familiar del propietario. La mayoria
de los talleres emplea sélo a una persona (64.7%), el resto oscila entre dos y
cinco trabajadores.

La antigiedad laboral de las personas como asalariados es muy variable y

oscila entre uno y 28 afios.

En la tabla siguiente se muestran las principales caracteristicas de los talleres

que utilizan mano de obra asalariada:

Tabla 4. Caracteristicas de los talleres que actualmente utilizan
mano de obra asalariada, segiin tipo de productor
Concepto Subcontratados | Independientes

Trabajo Asalariado 13.6 % 40.5%
Familiares asalariados 66.6% 64.7%

Un solo trabajador (el propietario) 86.4% 59.5%
Divisién del trabajo No existe 11.8%
Jornada de trabajo promedio 8 hrs. 8.5 hrs.
Salario promedio $1000/semana $954/semana
Edad promedio del propietario 59 afos 58.5 afios

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

Otra modalidad del trabajo asalariado consiste en que algunos talleres
comparten trabajadores, no por un acuerdo entre éstos sino por la necesidad

de los asalariados de obtener un mayor ingreso.

Sélo en el 4.5% de los talleres subcontratados hay un miembro del taller que
es asalariado en otro; lo hace durante todo el afio, cubriendo una jornada de
tres horas diarias™.

De los talleres independientes, el 7.1% tiene trabajadores asalariados que lo
son también de otro taller. En algunos casos sélo trabajan de esta forma
durante los meses de noviembre y diciembre con jornadas laborales de 4 horas
diarias. En otros casos las jornadas son variables y trabajan asi durante todo el
afo.

En dos casos los mismos propietarios de los talleres encuestados son

asalariados de otro y reciben un pago por las guitarras que producen (en un

“* No se cuenta con el dato del afio en el que empieza a darse esta situacién de ser trabajador
asalariado en dos talleres debido a que los informantes sefialaron no recordarlo.
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caso son 500 pesos por semana). Uno trabaja de esta forma durante todo el

afio, el otro sélo unos meses y las jornadas de trabajo varian también®.

Entre las razones que han desatado este proceso, mencionadas por los

encuestados, se encuentran:

La fuerte reduccion de las ventas que llevdo a muchos artesanos
propietarios de talleres a emplearse en otro taller (54.7%),

la segunda razén en importancia es que se obtienen mejores ingresos
como trabajadores asalariados que como artesanos independientes
(31.3%).

Otras razones con menores menciones son: que se puede reducir el
nivel de riesgo por las variaciones del mercado; para completar los
ingresos del taller; para asegurar el trabajo y el ingreso, aunque sea
poco; la excesiva competencia y lo mal pagadas que son las guitarras
cuando se es productor independiente; porque no cuentan con

herramienta propia para trabajar.

Tabla 5. Principales causas de la asalarizacion®®, segin tipo de
productor

CONCEPTO Subcontratados (%) Independientes
(%)

Se redujeron mucho las
ventas en los talleres de 30.4 61
estos artesanos

Se obtienen mejores
ingresos como
trabajadores asalariados 61 13
que como artesanos
independientes

Para reducir el nivel de
riesgo por las 8.6 4.3
variaciones del mercado

Para completar los
. - 10.9
ingresos del taller

Otras razones 10.8

Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

45 para el caso de los asalariados que trabajan en dos talleres independientes, si se tienen datos
acerca de los afios en que se empez0 a trabajar de esta forma; éstos son muy variables: 1975,
1977, 2000 y en 2008, segun el caso.

% Denominamos aqui “asalarizacién” al proceso de incorporacién de mano de obra asalariada a
los procesos productivos desarrollados por algunos talleres de guitarra.
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Finalmente, es importante sefialar que las caracteristicas de la mano de obra
es considerado el elemento fundamental que determina la calidad de la
guitarra, asi lo indicé el 64.1% de los encuestados. Otros, que también

influyen se muestran en la tabla siguiente:

Tabla 6. Aspectos determinantes de la calidad de las guitarras, segin
tipo de productor
Concepto Subcontratados | Independientes

(%) (%)

_Caracterlstlcas de la madera e 4.3 6.5

insumos

Caracteristicas de la mano de obra 52.2 63

Todas las anteriores 8.7 8.7

Caracteristicas de la madera e

insumos y Caracteristicas de la 34.8 21.7

mano de obra

Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

IV. Maquinizacion de los talleres (Produccion semi-
industrializada)
Para definir el grado de maquinizacién que existe al interior de los talleres

encuestados, enlistamos las herramientas, maquinaria y equipos que se

utilizan para la construccién de la guitarra:

Tabla 7. Listado de herramientas utilizadas por los productores de
guitarra encuestados, segiin categoria: manuales o eléctricas.
Manuales Eléctricas
Cepillos Router
Cerrote Disco circular
Garlopa Taladro
Escochebre Taladro de banco
Cuchillos Canteador
Prensa Compresor
Desarmadores Cepilladora
Tubo o fierro de doblar Lijadora
Plancha Esmeril
Resacadores Sierras eléctricas (Sierra de vuelta, sierra cinta)
Compas Cortadora
Berbiqui Calibradores Holandeses
Arco Prensas especiales
Escuadra Tubo aleman
Cegueta Limas especiales
Serrucho Rotores
Martillo Pistola para pintar (pintadora)
Alineadora Cortadora
Limas Talladora
Puntal de resorte Mandril
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Broguero Banda para lijar

Trompo
Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

Y en base a esta definimos cuatro niveles de maquinizacién; los resultados

fueron los siguientes:

Tabla 8. Maquinizacion al interior de los talleres, segun tipo de
productor
Grado de maquinizaciéon?’ | Subcontratados (%) | Independientes (%)

0 52.2 30.4

1 43.5 52.2

2 4.3 10.9

3 4.3

No respondid 2.2

Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

No podemos hacer una comparaciéon entre ambos tipos de productores en
cuanto a niveles de productividad basandonos en estos aspectos debido a que
los subcontratados no realizan las partes finales del proceso, lo que podria
llevarnos a una interpretacién errénea al decir que éstos obtienen volimenes

de produccién superiores a los obtenidos por los productores independientes.

Ahora bien, antes de presentar los resultados en cuanto al tiempo promedio de
produccién de la guitarra, debemos hacer dos observaciones:

Por una parte, mencionar que éste depende de dos factores principalmente: el
grado de maquinizacion del proceso productivo y el tipo de guitarra. Asi una
guitarra popular se produce en un menor tiempo que una de concierto debido a
que ésta implica mayor detalle; ademas, si en la construccién de la guitarra
popular se utilizan herramientas eléctricas, obviamente se reduce el tiempo de

produccion.

“"En el nivel 0 (Nulo) se encuentran aquellos talleres que trabajan todo el proceso de forma
manual o que no tienen incorporada ninguna maquina o equipo eléctrico, es decir, que solo
trabajan con las herramientas basicas para la construccion de las guitarras.

En el nivel 1 (Bajo) aquellos que cuentan con uno o hasta tres equipos eléctricos (que
normalmente son: taladro, router y disco, aunque pueden variar).

En el nivel 2 (Medio) los que cuentan con cuatro y hasta seis equipos eléctricos (normalmente la
cepilladora, la sierra de vuelta y el canteador, ademas de los tres mencionados en el nivel
anterior, aunque pueden variar).

En el nivel 3 (Alto) los que cuenten con mas de siete equipos eléctricos.

120



Por otra, que las guitarras mas producidas son la popular y la de concierto, los

porcentajes de talleres en general que las producen son 70.3% y 73.4%

respectivamente.

Tabla 9. Orden de importancia de la produccion, segun tipo de guitarra vy tipo

de productor

Tipo de Subcontratados Orden de Independientes Orden de
guitarra (%) importancia (%) importancia
Triplay 0 - 4.3 4
Popular 82.6 1 65.2 2
Estudio 78.2 2 71.7 1

Concierto 4.3 3 19.5 3

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

Tabla 10. Tiempo promedio de produccion (TPP), segin tipo de productor
PP SUBCONTRATADOS TPP INDEPENDIENT
(%) ES (%)
1 dia 4.3 1 - 2 dias 17.4
2 dias 21.7 3 dias 13
3 dias 47.8 4 dias 10.9
4 dias 4.3 5 dias 2.2
1,semana (7y 8 17.4 1,semana (6,7y8 13
dias) dias)
3,semanas (22 4.3 2,semanas (15 15.2
dias) dias)
1 mes (30 dias) 2.2
No respondid 0.0 26.1
TOTAL 100 100

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

El 72.7% de los productores subcontratados se encuentra utilizando
herramientas y/o equipos que tienen mas de diez anos de antigledad, el
45.5% sigue utilizando los mismos que utilizaba al inicio de operaciones del
taller y sélo el 36.4% ha realizado cierta inversion en este sentido en los
ultimos cinco afios, de los cuales el 61.5% no ha sido superior a los $1500.00.
Para el caso de los productores independientes, el 47.6% utiliza herramientas
de mas de diez afios de antigiedad, otro 47.6% no ha hecho ninguna
adquisicion en este sentido desde que inicid operaciones el taller*® y el 40% si
ha realizado alguna inversién en los Ultimos cinco afos cuyo monto, en

promedio, oscila alrededor de los $3000.00.

Los principales objetivos al realizar estas inversiones coincide en ambos tipos
de productores: reducir el tiempo de produccién y elevar la calidad, como

puede observarse en la tabla siguiente:

48 Cabe recordar en este momento que una importante proporcién de los talleres independientes
son relativamente recientes, lo que podria interferir en esta respuesta; por ello el hecho de que
sigan operando con las herramientas o el equipo con el cual iniciaron operaciones no significa
que éste sea muy viejo.
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Tabla 11. Principales objetivos de las inversiones recientes, segun tipo de
productor
Concepto Subcontratados (%) Independientes (%)
Reduccidén de costos 12.5 16.7
Reduccpp del tiempo de 50 33.3
produccion
Diversificacion de la 56
produccion '
Elevar la calidad 25 27.8
Otro 11.2
(reemplazar el antiguo
12.5 debido al desgaste)
(reemplazar el antiguo
debido al desgaste) 5.6
(dejar de subcontratar)
Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

V. Mercados y canales de comercializacion

Tabla 12. Esquemas de produccion, segun tipo de productor
Subcontratados Independientes
(%) (%)

56.5 4.3

Esquemas

Bajo pedido especifico
del subcontratista
Bajo pedido especifico
de su patron y bajo

Sus propios 39.1
pronosticos de
demanda
Bajo pedido especifico
de clientes y basado

€en sus propios 4.3 48.1
pronosticos de
demanda
Bajo pedld_o especifico 47.6
de clientes
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.
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Tabla 13. Distribucion de las ventas, segtn tipo de canal y tipo de productor

Canales Subcontratados (%) Independientes (%)
Consumidores finales 4.3 37
Otros productores 8.7 8.7
Mayoristas/Distribuidores 43.5 21.6

Consumidores finales y

Mayoristas/distribuidores 17.4 21.6

Consumidores finales y 174 3
Otros productores

Otros productores y 43 .

Mayoristas/Distribuidores

Consumidores finales,
Otros productores y 4.3 4.3
Mayoristas/Distribuidores

100 100

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

VI. Competencia

El tipo de guitarra que se encuentra expuesta a mayor competencia
actualmente es la “popular” y especificamente la que se elabora con madera de
cedro, segun lo expresé el 71.9% de los encuestados. Le sigue la de triplay
con un 32.9% de menciones. Cabe mencionar que ambos tipos de guitarra son

las de mas bajo precio.

Cuando se les preguntd a los productores acerca del origen de dichos
competidores, el 57.8% respondid que son extranjeros, de ellos, el 65.6%
sefiald que de China y el resto dijo que de paises como Espafia, Japon, Taiwan,

Alemania y Francia.

Otro dato importante es que el 35.9% de los productores respondié que son

los mismos productores locales quienes les significan mayor competencia.

El 53.1% sefiald que fue después del afio 2000 cuando inicia la introduccion de
guitarra desde el exterior y empieza a sentirse el impacto sobre la produccion
y comercializacién de las guitarras de Paracho. Otro 32.8% ubica esta situacién
entre 1996 y el afio 2000.

Para analizar las consecuencias que tuvo la penetracién de la guitarra
extranjera (sobre todo la china) en el mercado de la guitarra de Paracho, se

cuestiond a los productores en tres ambitos
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- Por un lado cuales fueron las principales consecuencias al interior del taller
del encuestado, a lo que el 70.3% respondid que la reduccion de ventas. De
éstos, los mas afectados fueron los subcontratados, ya que el 78.3% de
ellos dio esta respuesta, comparado con un 58.7% de los independientes
que sefalaron que padecieron esta situacién. El 34.8% de éstos Ultimos

dijeron que no habian sufrido ninguna consecuencia.

Ante dicha problematica, la mayoria de los productores no desarrolld ninguna
estrategia para superarla y quienes adoptaron alguna consistié en la bdsqueda

de nuevos mercados (Ver la siguiente tabla):

Tabla 14. Estrategias utilizadas para enfrentar la competencia
de guitarra extranjera, segun tipo de productor

Estrategia Subco(noﬁor;atados Independientes (%)
Busqueda de nuevos 21.8 17.4
mercados

Ampliacion del taller por

medio de adquisicién de 4.3 2.2
maquinaria y equipo

Ampliacién del taller

mediante la contratacion de

empleados

Asociarse con otro productor 4.3 4.3
Reduccion de la produccion

en espera de mejores 21.7 13
condiciones

Solicitd un crédito 6.5
Ninguna 39.1 47.8

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.

- Por otra parte, cuales fueron las consecuencias que hubo para otros talleres,
segun la percepcion del encuestado y la principal respuesta fue también la
reduccion de ventas, con un 96.9% de menciones.

- Y, finalmente, qué consecuencias tuvo para los productores de guitarra de
Paracho, como una percepcion mas general; la respuesta principal fue el
cierre de talleres (60.9% lo expresd asi), que tuvo consecuencia que los ex
productores decidieran incorporarse a otro taller como trabajadores
asalariados o bien, el cambio de giro o actividad de éstos, ya sea para

dedicarse a algun oficio en la misma localidad o fuera de ella (emigracion).

125



En parrafos anteriores habiamos comentado que los productores encuestados
sienten una fuerte competencia con los mismos productores locales de mayor
tamafio, esto les ha llevado incluso a sostener una lucha de precios que ha
tenido como consecuencia el sacrificio de una proporcion de las utilidades de
algunos de ellos. El 73.4% dijo haber sacrificado parte de sus utilidades al
bajar los precios de sus guitarras y la razén fue distinta dependiendo del tipo
de productor. El 41.3% de los independientes respondieron que principalmente
para incrementar ventas en periodos de baja demanda siguiéndole hacer frente
a la reduccion de precios que hacen otros productores. Mientras que la opinién
de los subcontratados tuvo proporciones distintas. El 39.1% respondido que
para hacer frente a la reduccién de precios que hacen otros productores y el

17.4% para incrementar ventas en periodos de baja demanda.

Finalmente, cuando se les solicitd que mencionaran los principales problemas
que limitan el crecimiento de su taller, tanto subcontratados como
independientes coincidieron en sefialar que son: la competencia de productos
chinos, falta de apoyo del gobierno estatal, falta de mercado y costo de los
insumos; sin embargo, el peso relativo que le asignaron a cada una de estas

opciones si fue distinto, como se puede apreciar en el cuadro siguiente:

Tabla 15. Principales aspectos que limitan el crecimiento del taller
(Porcentaje de menciones en primer lugar)

Concepto Subcontratados (%) Independientes (%)
Falta de mercado 43.5 37
Competenaa_de 26.1 10.9
productos chinos
Falta de apoyo del 8.7 15.2

gobierno estatal
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos obtenidos por encuesta. Paracho, abril de 2008.
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