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RESUMEN

La importancia del capital en la creacion de micro-empresas atiende a la adquisicion de préstamos a

corto plazo a fin de expandir su infraestructura y asi proporcionar mayor calidad y mejor servicio.

En esta investigacion se abre la perspectiva de ampliar la infraestructura de una fabrica de sillas de
madera, ubicada en la poblacién de Opopeo, Municipio de Salvador Escalante en el Estado de

Michoacan.

Para los efectos de este trabajo se establece solicitar un préstamo por la cantidad de $150,000.00
pesos (Ciento cincuenta mil pesos), suma adecuada para evitar un sobreendeudamiento de la
empresa denominada “SOTO VALDOVINOS, GUSTAVO’.

En la investigacion se hace un anélisis de las actividades que realiza la fabrica destacando que la
falta de recursos para la inversion ha sido su gran problema desde el inicio de operaciones. La
empresa requiere de estrategias que faciliten a sus propietarios anticiparse a los cambios simples y

mantener certidumbre ante factores externos menos controlables.

En el marco tedrico se hace un énfasis de la importancia de los financiamientos a corto plazo y con

tasas de interés adecuadas para el crecimiento de las microempresas.

La aportacion que hace este trabajo es sugerir y convencer a los propietarios de micro-empresas de
tradicion familiar que mediante financiamientos a corto plazo se puede lograr el objetivo de ofrecer

sus productos con calidad mediante la adquisicidn de mejor maquinaria e instrumentos de trabajo.

En este trabajo se analiza para la fabrica “Soto Valdovinos Gustavo” su capacidad instalada actual
sin el financiamiento, su capacidad instalada después de la aprobacion del financiamiento y
finalmente la proyeccion de sus ingresos, lo que le permitira mejorar operativamente y desarrollarse

economicamente, lo cual se reflejara en la satisfaccidn de sus clientes.

Esta tesis presenta una propuesta viable para solucionar el problema identificado en la empresa

familiar objeto de estudio.



ABSTRACT

The importance of capital in the creation of micro-enterprises serving the acquisition of short-term

loans to expand their infrastructure and thus provide higher quality and better service.

In this research the prospect of expanding the infrastructure of a wooden chair factory, located in the

town of Opopeo, Municipality of Salvador Escalante in the State of Michoacan opens.

For the purposes of this paper set out a loan in the amount of $ 150,000.00 pesos (one hundred fifty
thousand pesos), adequate sum to avoid over-indebtedness of the company called "SOTO
VALDOVINOS, GUSTAVO".

In research an analysis of the activities of the factory noting that the lack of resources for investment
has been his major problem since the start of operations is made. The company requires strategies
that facilitate their owners anticipate simple changes and maintain certainty to less controllable

external factors.

In the theoretical framework an emphasis on the importance of short-term financing and suitable for

the growth of micro interest rates is made.

The contribution made by this paper is to suggest and convince the owners of micro-enterprises
family tradition by short-term financing can achieve the goal of providing quality products through the

acquisition of better machinery and tools.

This paper analyzes for the factory "Valdovinos Gustavo Soto" its current installed capacity without
funding, its installed capacity after funding approval and finally the projection of income, allowing you

to improve operationally and economically developed, which will be reflected in customer satisfaction.

This thesis presents a viable alternative to solve the problem identified in the family business under

study proposal.

PALABRAS CLAVE

Financiamiento, inversidn, micro-empresa, capital de trabajo



l. INTRODUCCION

Pocos materiales poseen la capacidad de evocacion de la madera. Durante miles de afios el hombre
la ha manipulado para que sirviera a sus necesidades y, aun en nuestros dias, tipologias ancestrales
contintian siendo validas. La madera fue uno de los primeros materiales utilizados por el hombre
para construccion de viviendas, herramientas para cazar, fabricacion de utensilios, etc. Después fue
uno de los materiales predilectos para la construccion de palacios, templos y casas desde el siglo
XX A.C; y hasta el siglo XIV D.C; donde al descubrirse nuevas técnicas y materiales para la
construccion, tales como el hormigon armado, el hierro, el cristal, el carton, la fibra textil y todos los

sustitutos de la madera, disminuyeron en gran medida el uso de esta.

La madera no es un material homogéneo, sino que estd formado por un conjunto de células
especializadas en tejidos que llevan a cabo las funciones fundamentales del vegetal: -La conduccidn
de la savia. -La transformacién y almacenamiento de los productos vitales y el sostén vegetal. Esta

heterogeneidad de la madera se refleja en sus propiedades fisicas y mecanicas.

Las maderas pueden ser duras y blandas segun el arbol del que se obtienen. La madera de los
arboles de hoja caduca se llama madera dura y la madera de coniferas se llama blanda, con

independencia de su dureza.

La madera consta de las siguientes propiedades mecanicas: Muy elevada resistencia a la flexion,
buena capacidad de resistencia a la tracciéon y a la compresiéon paralelas a la fibra, escasa
resistencia al cortante, muy escasa resistencias a la compresion y a la traccion perpendicular a la

fibra y bajo mddulo de elasticidad (mitad del concreto y veinte veces menor que el acero).

La historia del mueble, tiene su origen en la evolucion y progreso de la humanidad, pero las primeras
referencias bastantes completas que tenemos se refieren al antiguo Egipto, donde ubicaban la
mayoria de sus ciudades y pueblos en las cercanias del rio, 0 a unas distancias considerables o

elevadas sobre monticulos, intentando en ambos casos evitar los efectos de la inundacion.

La idea de demostrar que con la adquisiciéon de financiamientos a corto plazo y con intereses “no
altos”, nace por la importancia de la union de capitales para la creacion de microempresas que
permitan satisfacer la demanda actual y la que se viene generando, por lo que se considera viable
la adquisicion de créditos para mejorar la capacidad instalada de la fabrica asi como de su capital de
trabajo, ofreciendo un servicio de calidad, con calidez, que motive a regresar a los clientes a adquirir

nuevamente muebles rusticos, satisfaciendo sus exigencias, a través de las mejora continua de los

3
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productos que se ofrecen, ganando la confianza y atendiendo las recomendaciones de manera

oportuna, que permitan el crecimiento y desarrollo de la infraestructura.

En el primer capitulo se busca resaltar la importancia que reviste el aspecto metodoldgico en la
elaboracion de una tesis teniendo como objetivo fundamental el identificar el problema, establecer
los objetivos, la justificacion, la hipdtesis, las variables de investigacion, la aplicaciéon de un método y

disefio de investigacion.

En el segundo capitulo correspondiente al marco teérico se demuestra que a través de
financiamientos a corto plazo las micro-empresas pueden tener las condiciones necesarias para su
crecimiento economico y de esta manera estar en posibilidad de poder ampliar su infraestructura y
capital de trabajo. La adquisicién de créditos que permita fortalecer la calidad de los muebles
rusticos, el incremento de las ventas y con ello la generacion de utilidades. Dentro de este capitulo

se destacan entre otros los elementos de un proyecto y la capacidad instalada.

En el capitulo tercero denominado ‘“localizacion y caracteristicas de la region de Opopeo’, se
presentan los siguientes elementos: la localizacion, su medio fisico, la historia, el perfil socio-
demografico, su infraestructura social y de comunicaciones, su gobierno asi como las principales

localidades.

El capitulo cuarto se denomina “Situacion actual de la fabrica “Soto Valdovinos Gustavo™ y aqui se
muestra el proceso detallado de elaboracion de una silla rustica artesanal, para llegar a una
descripcion detallada del producto terminado. Al presentar la situacion financiera actual nos
percatamos que esta pequefia fabrica tiene grandes posibilidades de crecer mediante la obtencion
de financiamientos con bajas tasas de interés. Aqui también podemos encontrar su analisis FODA,

la aplicacion de encuestas y los resultados de las mismas.

Finalmente el capitulo quinto nos habla de la propuesta para mejorar la eficiencia del negocio, el

plan de negocios, y las recomendaciones correspondientes.

Al realizar el Estudio de Mercado se busca identificar el segmento del mercado que se pretende
atender conforme a las caracteristicas de los productos derivados del proyecto y ver las expectativas
razonables para hacer atractiva su comercializacién dando especial atencién a la creacion de

nuevos empleos en la region derivado del crecimiento de ésta micro-empresa.



Dentro de este estudio se realiza una encuesta y sus resultados demuestran que existe un
desconocimiento del trabajo que representa el elaborar una silla artesanal rustica de madera y por

ende no se valora justamente el esfuerzo del artesano.

Se comprobara que después de adquirir los financiamientos e invertir el recurso en la fabrica de
Muebles Rusticos “Soto Valdovinos Gustavo” impulsara las expectativas de captacién de clientes,
asi mismo se implementaran estrategias de ventas, mediante el empleo de Publicidad valiéndose de
los diferentes Sistemas de comunicacion que disponen para dar a conocer los servicios que se
ofertan y darle penetracion en el mercado que permita el posicionamiento En el menor corto tiempo
valiéndose de los medios como, la radio, television, periodico y el Internet, buscando se estructure
una demanda suficiente para satisfacer las necesidades econdmicas para el desarrollo de esta
fabrica, por otra parte la Micro localizacion, ofrece atractivos adicionales por la cercania que se tiene

de la Cuidad de Morelia, Patzcuaro, Santa clara de cobre, Quiroga y Tzintzuntzan .

En el Estudio Técnico se pretende hacer un bosquejo de los aspectos relevantes que muestren la
calidad del producto que se ofrece, identificacion de los puntos de abastecimiento, mostrando la
ubicacién macro localizacion y los factores que se disponen en el torno del lugar, la micro-
localizacién que permite identificar la gama de productos de muebles rusticos que ofrece esta
fabrica, identificacion de los puntos de abastecimiento de materia prima, caracteristicas de la mano

de obra que se necesita, proceso de los productos que estan contenidos en el proyecto.

El Estudio Econdmico comprende los aspectos econoémicos y financieros, como es el requerimiento
de la inversion necesaria, financiamiento, presupuestos de ingresos, costos y gastos, capital de
trabajo, Estado de Resultado y el Origen de los Recursos y su Aplicacién en la operacion que

permiten concluir la viabilidad del proyecto que plantea.

Para efectos de la evaluacion financiera se estan considerando los aspectos basicos que permiten
identificar la situacion financiera que se espera tener en el desarrollo del proyecto, para ello se
emplean las técnicas del punto de equilibrio del proyecto, que permite identificar el nivel ingresos
que se requieren, para no ganar ni perder, la Tasa Interna de Retorno de la Inversién (TIR), que
permite encontrar la tasa a que deberan descontarse los flujos positivos hasta que el valor actual
sea igual a lainversion, asi mismo el empleo del Valor Actual Neto (VAN), que permite traer a todos
los flujos positivos de efectivo( o Negativo, segun sea el caso) a valor presente, a una tasa de interés
dada.



Finalmente en lo referente a la Organizacién Empresarial se muestran los aspectos legales de
constitucion para que se cuente con una personalidad juridica adecuada al fin del proyecto, la
estructura organica administracion que se requiere para la adecuada administracion y operacién del

proyecto.

Con la informacién que arrojaron los diferentes elementos de analisis considerados en el proyecto,
se aportan los elementos de juicio que permiten justificar la redituabilidad econdmica financiera,
beneficios sociales que aportaran, asi mismo el uso de la tecnologia en beneficio de la operacion

adecuada de la fabrica de sillas..



Il.  ANTECEDENTES

Para el sustento de la viabilidad del proyecto asi como para cumplir cabalmente con cada uno de los
objetivos planteados durante el desarrollo de este trabajo es indispensable exponer de una manera
muy detallada cada uno de los aspectos que vinculan a este proyecto con la sociedad como son los

siguientes:

*El proyecto se originara con el objetivo primordial de comprobar que con la utilizaciéon de
financiamientos a corto plazo para la adquisicion de activos fijos y el fortalecimiento del capital de
trabajo se puede lograr un incrementos considerable en la produccion de sillas artesanales rusticas
de madera (pino y oyamel) para estar en la posibilidad de realizar ventas locales y foraneas en

menor tiempo

*La aportacion de este proyecto abrira buenas posibilidades financieras para los habitantes locales,
ya que al consolidarse ofrecera entre otras ventajas las siguientes: generacion de nuevos empleos,
captacion de mayores recursos financieros para la localidad, evita la desintegracién familiar debido a
que los padres de familia ya no tienen que emigrar a buscar nuevas oportunidades de crecimiento

economico fuera de pais.

*En el momento en que se den las condiciones econdmicas para lograr la ampliacién de la
infraestructura de este negocio el acabado de las sillas rusticas sera una mejor calidad y se lograra
la produccidn de una mayor cantidad de articulos terminados al utilizar los recursos tecnoldgicos con

los que se cuentan en la actualidad.

La proyeccion para la venta de sillas artesanales rusticas de madera esta basada en la calidad de la
materia que se utiliza para su elaboracion, asi como la historia y tradicion del negocio ya que brinda
confianza al cliente de adquirir un producto de calidad a un precio justo sin que el artesano pierda

ganancias.

El producto es mejor ya que le anteceden afios de experiencia elaborando artesanias rusticas en la

poblacion y existe una amplia variedad de disefios y opciones de compra para el cliente.



CAPITULO I: FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION
1. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

Para realizar una investigacion es necesario tener detectado el problema de investigacion. “El
planteamiento y sus elementos son muy importantes porque proveen las directrices y los
componentes fundamentales de la investigacién; ademas, resultan claves para entender los
resultados. La primera conclusién de un estudio es evaluar que ocurrid con el planteamiento”.
Hernandez et al (2006).

Como sefiala Ackoff (1967), un problema correctamente planteado esté parcialmente resuelto; a

mayor exactitud corresponden més posibilidades de obtener una solucién satisfactoria.
1.1 SITUACION DE LA PROBLEMATICA

Considerando los referentes anteriores por los autores se derivan para esta investigacion los
siguientes hechos y consecuencias que contextualizan la situaciéon problematica, de la cual se

derivaré el problema de investigacion.

La industria de muebles de madera en el Estado de Michoacan y en México, presentan deficiencias

significativas para el cumplimiento adecuado de sus objetivos.

Entre los principales problemas se encuentran: la ausencia de recursos economicos; la falta de
continuidad y deficiencia en la gestidon y planeaciéon de largo plazo; ineficiencia en la gestion

organizacional, técnica y comercial.

Esta considerada de acuerdo a estadisticas realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI 2013), como una industria joven con relativa resistencia al cambio y estilos
predominantemente artesanales, sin embargo, pretende prepararse para estar en condiciones de

competir en el mercado internacional.

El caso de la poblaciéon de Opopeo, Municipio de Salvador Escalante, Michoacan, no es distinto, ya
que padece algunas de estas deficiencias, por lo que el problema de la presente investigacion puede

plantearse de la siguiente manera:



1.2  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun Kerlinger (2002) el problema debe expresar una relacién entre dos o mas conceptos o
variables y debe estar formulado como pregunta. Tomando en consideracién al autor y con la

descripcion de la situacion problematica derivada de esta investigacion surge la siguiente pregunta:

¢ Como se puede incrementar la eficiencia de la fabricacion de sillas de madera tipo rustico en la

region de Opopeo, Municipio de Salvador Escalante, Michoacan?
1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Los objetivos segun Rojas (2001) son las guias del estudio y hay que tenerlos presentes durante
todo su desarrollo. Evidentemente, los objetivos que se especifiquen requieren ser congruentes
entre si. Deben expresarse con claridad para evitar posibles desviaciones en el proceso de

investigacion cuantitativa y ser susceptibles de alcanzarse.
Aunado a esto se cita el siguiente objetivo de investigacion:

e Analizar la situacién que impide que la fabrica de sillas artesanales rusticas de madera “Soto
Valdovinos Gustavo” en la region de Opopeo, Municipio de Salvador Escalante, Michoacan,

sea mas eficiente y hacer una propuesta para solucionar dicho problema.
1.4 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con Hernandez et al (2006) “Son las guias para una investigacion o estudio. Las
hipétesis indican lo que se trata de probar y se definen como explicaciones tentativas del fenémeno

investigado. De hecho, son respuestas provisionales a las preguntas de investigacion”.

Las hipotesis no necesariamente son verdaderas, pueden serlo 0 no, y pueden 0 no comprobarse
con datos. Son explicaciones tentativas, no los hechos en si. Como ejemplifica Black (1976), una

hipétesis es diferente de la afirmacion de un hecho.

Se sabe que una hipétesis es una explicacion tentativa, tomando la definicion de los autores citados
anteriormente, considerando la situacion problematica y al objetivo de investigacion se tiene la

siguiente hipotesis de investigacion:

¢ Con la adquisicion de un financiamiento a corto plazo se incrementara la productividad de la fabrica
de sillas de madera tipo rustico “Soto Valdovinos, Gustavo”, de la regién de Opopeo, Municipio de
Salvador Escalante, Michoacan?



1.5  VARIABLES DE LA INVESTIGACION

Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variaciéon es susceptible de medirse u
observarse. Hernandez et al (2006). El concepto de variable se aplica a personas u otros seres

vivos, objetos, hechos y fenémenos, los cuales adquieren diversos valores de acuerdo a la variable.

Se desprenden diversas variables de acuerdo al objetivo de la investigacion y a la hipétesis

planteada, tales como:
Variables independientes.- Aplicacion del financiamiento a corto plazo.
Variable dependiente.- Incremento de la produccion.

16  METODO

Descartes (2000) plantea un método que ha logrado desarrollar, para adquirir conocimientos de
forma gradual, paso a paso y trata de la experiencia, aunque Descartes hace recomendaciones en
donde dice que su método no es absoluto, por lo tanto se debe analizar y mejorar de una forma

considerable.

Segun Tamayo y Tamayo (1995), el método cientifico es un procedimiento para descubrir las
condiciones en que se presentan sucesos especificos, caracterizado generalmente por ser
tentativo, verificable, de razonamiento riguroso y de observacion empirica. Agrega que el método
cientifico es un conjunto de procedimientos por los cuales se plantean los problemas y se ponen a
prueba las hipdtesis y los instrumentos de trabajo investigacion. En esta investigacion se emplea el

método cientifico con sus diferentes etapas.
2. DISENO DE LA INVESTIGACION

Para Hernandez et al (2010), el disefio de investigacion esta concebido cuidadosamente, el
producto final de un estudio tendra mayores posibilidades de éxito para generar conocimiento. La
parte del disefio es fundamental en la investigacién, porque practicamente es el plan o estrategia

para dar respuesta a la pregunta de investigacion.

El disefio debe aplicarse tal como fue preconcebido, si no se hace de esta forma se pueden generar

errores, sin embargo, se puede ajustar ante posibles cambios para modificar alguna accion.
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Existen diferentes tipos de disefios que permiten al investigar llevar una secuencia para
generar nuevo conocimiento, los disefios vienen acompafados de los tipos de

investigacion:
1.- Investigacion experimental:

En la investigacion experimental, su nombre lo dice, se llevan a cabo experimentos, como lo
menciona Babbie (2009), citado en Hernandez et al (2010) se refiere a elegir o realizar una accion y

después observar las consecuencias.

Investiga relaciones de causa y efecto, son aquellas en la que los participantes, se asignan en
grupos con base en algun criterio determinado que suele llamarse variable de tratamiento. Sin
embargo se refiere a un estudio en el que se manipulan intencionalmente las variables
independientes, de esta forma se analizan las variables dependientes y se obtienen datos para el

investigador.

Figura 1.- Esquema de experimento y Variables

Causa Efecto
(Variable (Variable
independiente} dependiente)

>

Fuente: Hernandez et al (2010).

Otros autores denominan los experimentos como estudios de intervencién, de acuerdo con Creswell
(2009), citado en Hernandez et al (2010) menciona que un investigador genera una situacién para
tratar de explicar como afecta a quienes participan en ella en comparacién con quienes no lo hacen.
De esta forma se obtiene la causa y efecto de las variables y se determinan los tratamientos,

influencias o estimulos.
Hernandez et al (2010), define los siguientes pasos para llevar a cabo la investigacion experimental:

Decidir el nimero de variables independientes y dependientes
Elegir la modalidad de manipulacién de las variables independientes y traducirlas en experimentos.

Desarrollar el instrumento o instrumentos para medir las variables dependientes.

il

Seleccionar para el experimento una muestra que posean el perfil de la investigacion.
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5. Reclutar a los participantes del experimento. Estar en contacto con ellos, dar explicaciones
necesarias, entregar cartas de alguna institucion para facilitar la participacion, entre otros.

6. Seleccionar el disefio experimental apropiado a la hipotesis, objetivos y preguntas de investigacion.
7. Planear el manejo de los participantes.

8. Aplicar prepruebas y pospruebas. Es interesante como este autor propone una secuencia para
lograr llevar a cabo una investigacion experimental, sin embargo esta investigacion no es
experimental.

2.- Investigacion no experimental:

La investigacion no experimental es también conocida como investigacion Ex Post Facto, término
que proviene del latin y significa después de ocurridos los hechos. De acuerdo con Kerlinger (1983)
la investigacion Ex Post Facto es un tipo de investigacion sistematica en la que el investigador no
tiene control sobre las variables independientes porque ya ocurrieron los hechos o porque son

intrinsecamente manipulables.

Hernéndez et al (2010), menciona que este tipo de investigacion las variables independientes
ocurren y no es posible manipularlas, esto sencillamente porque ya sucedieron los hechos, por lo
tanto no se pueden manipular, a diferencia de la experimental en donde el investigador construye

deliberadamente una situacion.

En la investigacion Ex Post Facto los cambios en la variable independiente ya ocurrieron y el
investigador tiene que limitarse a la observacion de situaciones ya existentes dada la incapacidad

de influir sobre las variables y sus efectos Hernandez et al (2010).
3.- Investigacion cuasi-experimental:

Probar si hay relaciones causales sin tener pleno control. En esta el investigador no tiene control
total sobre el criterio empleado para asignar participantes a grupos. La descriptiva en historica
proporciona una imagen de los sucesos que estan ocurriendo o que han ocurrido en el pasado.

Para esta tesis especificamente, la investigacion es de tipo cuasi-experimental.

El proceso secuencial se efectuaria de la siguiente manera:

1. Investigacién documental. Analizar libros, articulos cientificos y/o ensayos relacionados con
la fabricacion de sillas de madera de tipo artesanal, el bosque y su debida y adecuada
explotacion. La mayoria de las fuentes citadas de este proyecto soportan la construccion
del marco teorico de la investigacion.

2. Técnicas de investigacion de campo. Disefiar instrumentos de investigacion para identificar
las caracteristicas de la fabricacion de sillas de madera artesanal en el Taller Soto
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10.

1.

Valdovinos de la poblacion de Opopeo, Michoacan, para determinar la estrategia
metodoldgica.

Recopilacién de la informacion. Aplicar los instrumentos de investigacion en la muestra de
estudio, buscando obtener datos con base en medios de verificacion (fuentes de
informacién).

Anélisis de la informacion obtenida. Procesar y ordenar los datos generados con auxiliares
estadisticos para determinar su grado de relacion.

Interpretacion de la informacién obtenida. Deducir ideas claves a partir de los resultados
generados para contrastarlas con las nociones adoptadas en el marco tedrico de la
investigacion.

a. Comprobacién o rechazo de la hipétesis planteada.
Conclusiones y recomendaciones.
Definir los resultados obtenidos.
Determinar las causas y los efectos de dichos resultados.
Precisar la alternativa mas conveniente.

Reporte final de investigacion. Estructurar todo el proceso de investigacion con una
secuencia logica, explicando de manera inteligible y concisa los resultados: su soporte
tedrico, las técnicas utilizadas en su obtencion, sus causas y efectos, alternativas de
correccion y seleccion de la alternativa mas viable.

Publicacion del reporte final.

Se plantea un diagrama de flujo indicando la secuencia de pasos del disefio de la estrategia

metodoldgica.

Figura 2.- Secuencia metodolégica

Inicio

1.-Investigacion Documental

2.- Técnicas de Investigacion de

Campo.
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3.-Recopilacion de la informacion.

4.-Analisis de la informacién obtenida.

5.-Interpretacion de la informacion

obtenida

l

6.- Comprobacion o rechazo de la

hipdtesis planteada

7.-Conclusiones y recomendaciones

8.-Reporte final de investigacion

9.-Publicacion del reporte final

Fuente propia con base en Hernandez et al (2006).
3. JUSTIFICACION

Esta investigacion sirve como base para aquellas personas que quieren seguir adelante en alguna

materia en especifico.

La obtencion de recursos para financiar el capital de trabajo y adquisicion de maquinaria mas
moderna es una preocupacion importante para los empresarios, sobre todo de aquellas empresas

que no cuentan con recursos suficientes, o no tienen lineas de crédito con instituciones bancarias.

Las fuentes de financiamiento, naturales o espontaneas a que se acuden por parte de las empresas
pequefias son los proveedores a través de cuentas por pagar y el gobierno, a través de impuestos

por pagar, servicios publicos, por acreedores diversos u otras cuentas por pagar.

Al contar con mejor y ma&s maquinaria y equipo asi como un mayor capital de trabajo se
incrementara sin problema alguno la produccién de sillas artesanales risticas de madera y por ende

se tendran mayores ventas que conllevan a la generacion de utilidades.
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Los integrantes de este negocio familiar con una gran trayectoria en el mercado comprenderan las
fuentes de financiamiento a corto plazo que surgen de la misma operacién de la empresa o del
apoyo de proveedores y de bancos, con o sin garantias, con vencimientos menores a un afio, para

conocer su uso.

El crecimiento de esta fabrica de sillas y su consolidacién en el mercado contando con una
adecuada infraestructura permitira dar una estabilidad econdémica tanto por la generaciéon de

empleos como por incrementar los ingresos en la localidad.

Considero que el éxito o fracaso de una micro-empresa consiste en la adecuada administracion de
sus recursos asi como en el contar con asesorias financieras oportunas y adecuadas para el logro

de las metas propuestas.

Los esfuerzos por el crecimiento y la estabilidad financiera de esta fabrica la llevardn a poder

competir tanto en el mercado regional, nacional e internacional.

Finalmente el éxito de este proyecto proporcionara una mejor calidad de vida y fuentes de empleo

para los habitantes de esta localidad.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO
1. IMPORTANCIA DE LOS FINANCIAMIENTOS A CORTO PLAZO

Todos los bienes y servicios que requerimos en nuestro quehacer diario desde la ropa, los,
alimentos, las medicinas, hasta las computadoras y tabletas surgen por una necesidad y con esta la

posibilidad de invertir, vender y generar utilidades.

Antes de realizar una inversion economica es necesario evaluar desde diversos puntos de vista el

camino mas conveniente para realizarla al menor costo.

El uso adecuado de financiamientos a corto plazo en las microempresas permitiré en este caso a los
duefios de esta fabrica de sillas artesanales rusticas de madera “Soto Valdovinos” tener un

crecimiento financiero en un menor tiempo.

Un proyecto de inversion es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana. En esta forma, puede haber
diferentes ideas, inversiones de diverso monto, tecnologia y metodologias con diverso enfoque, pero
todas ellas destinadas a resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas, como
pueden ser: educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura, etcétera. El proyecto de inversion se
puede describir como un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan
insumos de varios tipos, podra producir un bien o un servicio, Util al ser humano o a la sociedad en

general.

La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que éste sea, tiene por objeto conocer su
rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en
forma eficiente, segura y rentable. Sélo asi es posible asignar los escasos recursos econdmicos a la

mejor alternativa.

Al realizar un analisis multidisciplinario sobre la importancia de invertir para ampliar la infragstructura
y el capital de trabajo de la fabrica de sillas artesanales “Soto Valdovinos concluimos que es dificil
encontrar una metodologia rigida que nos indique el camino sin asumir ningun tipo de riesgo, sin
embargo es viable reducir riesgos mediante la aplicacion de herramientas financieras que hoy en dia
nos dan certeza de que nuestra inversién sera recuperable a través del tiempo. El hecho de realizar
un analisis que se considere lo mas completo posible, no implica que, al invertir, el dinero estara

exento de riesgo.
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El futuro siempre es incierto y por esta razon el dinero siempre se arriesgara. El hecho de calcular
unas ganancias futuras, a pesar de realizar un analisis profundo, no asegura necesariamente que

esas utilidades se ganen, tal como se calculd.

En los calculos no estan incluidos los factores fortuitos, como huelgas, incendios, derrumbes,
etcétera; simplemente porque no es posible predecirlos y no es posible asegurar que una empresa

de nueva creacion o cualquier otra, esta a salvo de factores fortuitos.

Estos factores también pueden caer en el &mbito de lo econdmico o lo politico, como es el caso de
las devaluaciones monetarias drasticas, la atonia economica, los golpes de Estado u otros

acontecimientos que podrian afectar gravemente la rentabilidad y la estabilidad de la empresa.

Por estas razones, la toma de la decision acerca de invertir en determinado proyecto siempre debe
recaer no en una sola persona ni en el andlisis de datos parciales, sino en grupos multidisciplinarios

que cuenten con la mayor cantidad de informacion posible.

A toda la actividad encaminada a tomar una decision de fu- version sobre un proyecto se le llama

evaluacion de proyectos.
1.1 EVALUACION DE LOS FINANCIAMIENTOS A CORTO PLAZO

Si un proyecto de inversion privada (lucrativo) se diera a evaluar a dos grupos multidisciplinarios
distintos, es seguro que sus resultados no serian iguales. Esto se debe a que conforme avanza el
estudio, las alternativas de seleccion son multiples en el tamafio, la localizacion, el tipo de tecnologia

que se emplee, la organizacion, etcétera.

Por otro lado, considere un proyecto de inversion gubernamental (no lucrativo) evaluado por los

mismos grupos de especialistas.

También se puede asegurar que sus resultados seran distintos, debido principalmente al enfoque
que adopten en su evaluacion, pudiendo considerarse incluso que el proyecto en cuestion no es

prioritario 0 necesario como pueden serlo otros.

En el analisis y la evaluaciéon de ambos proyectos se emitiran datos, opiniones, juicios de valor,
prioridades, etcétera, que haran diferir la decision final, desde luego, ambos grupos argumentaran
que dado que los recursos son escasos desde sus particulares puntos de vista la propuesta que

formulan proporcionara los mayores beneficios comunitarios y ventajas.
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Esto debe llevar necesariamente a quien tome la decision final, a contar con un patrén o modelo de
comparacion general que le permita discernir cual de los dos grupos se apega mas a lo razonable, lo
establecido o lo l6gico. Tal vez si mas de dos grupos evaluaran los proyectos mencionados surgiria

la misma discrepancia.

Si el caso mencionado llegara a suceder, en defensa de los diferentes grupos de evaluacion, se
puede decir que existen diferentes criterios de evaluacién, sobre todo en el aspecto social, con
respecto al cual los gobernantes en turno fijan sus politicas y prioridades, a las cuales es dificil

oponer algun criterio o alguna metodologia, por buenos que parezcan.

Al margen de esta situacion, y en el terreno de la inversion privada, se puede decir que lo realmente

valido es plantear premisas basadas en criterios matematicos universalmente aceptados.

La evaluacién, aunque es la parte fundamental del estudio, dado que es la base para decidir sobre el
proyecto, depende en gran medida del criterio adoptado de acuerdo con el objetivo general del
proyecto. En el ambito de la inversion privada, el objetivo principal no es necesariamente obtener el

mayor rendimiento sobre la inversion.

En los tiempos actuales de crisis, el objetivo principal puede ser que la empresa sobreviva, mantener
el mismo segmento del mercado, diversificar la produccidn, aunque no se aumente el rendimiento

sobre el capital, etcétera.

Por tanto, la realidad econdmica, politica, social y cultural de la entidad donde se piense invertir,
marcara los criterios que se seguiran para realizar la evaluacién adecuada, independientemente de
la metodologia empleada. Los criterios y la evaluacién son, por tanto, la parte fundamental de toda

evaluacion de proyectos.
1.2 ESTUDIO TECNICO DE UN PROYECTO DE INVERSION

En el estudio técnico analizo cada uno de los elementos que tienen que ver con la ingenieria de la
“fabricacién de sillas artesanales rusticas de madera, para ello realiz6 la descripcidn detallada de
cada uno de los pasos necesarios para la elaboraciéon de las mismas. De ahi la importancia de
analizar el tamafio Optimo de la planta el cual debe justificar la produccién y el numero de
consumidores que se tendra para no arriesgar a la “Fabrica de sillas artesanales rusticas de madera”
en la creacion de una estructura que no esté soportada por la demanda. Finalmente con cada uno

de los elementos que conforman el estudio técnico elaboré un andlisis de la maquinaria e
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infraestructura con la que se cuenta para posteriormente conocer la viabilidad econdmica del mismo

mediante la adquisicion de financiamientos a corto plazo.

Este proyecto de inversién para la ampliacién de la infraestructura y capital de trabajo debe mostrar,
en su estudio técnico, las diferentes alternativas para la elaboracién o produccién de las sillas, de tal
manera que se identifiquen los procesos y métodos necesarios para su realizacion, de ahi se
desprende la necesidad de maquinaria y equipo propio para la produccidn, asi como mano de obra
calificada para lograr los objetivos de operacion del producto, la organizacion de los espacios para
su implementacion, la identificacion de los proveedores y acreedores que proporcionen los
materiales y herramientas necesarias para desarrollar el producto de manera Optima, asi como
establecer un anélisis de la estrategia a seguir para administrar la capacidad del proceso para

satisfacer la demanda durante el horizonte de planeacion.
2. INGENIERIA DEL PROYECTO
21 PROCESO DE PRODUCCION

Procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de los
insumos y se identifica como la transformacion de una serie de materias primas para convertirla en

articulos mediante una determinada funcion de manufactura

Tabla 1. Procedimiento técnico de la produccion

ESTADO INICIAL PROCESO TRANSFORMADOR PRODUCTO FINAL

INSUMOS PROCESO PRODUCTOS

Aquellos elementos sobre los cuales
se efectuara el proceso de
transformacién para obtener el
producto final.

Conjunto de operaciones que
realizan el personal y la maquinaria
para elaborar el producto final.

Bienes finales y resultado del

proceso de transformacion.

SUMINISTROS EQUIPO PRODUCTIVO SUB PRODUCTOS

Son los recursos necesarios para
realizar el proceso de transformacion

Conjunto de maquinaria e
instalaciones necesarias para realizar
el proceso transformador.

Bienes obtenidos no como objetivo
principal del proceso de
transformacién, pero como un valor
econdémico.

ORGANIZACION

RESIDUOS O DESECHOS

Elemento humano necesario para
realizar el proceso productivo.

Consecuencia del proceso con o sin
valor.

Con la puesta en marcha de una renovada y mejorada fabrica de sillas artesanales rusticas de

madera “Soto Valdovinos” permitira contratar personal calificado en el &rea, asi como un mayor

numero de personal que favorecera el crecimiento econdmico de ésta micro-empresa.
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3. MARCO LEGAL DE LA EMPRESA

En toda nacién hay una constitucion que la rige tanto los actos de gobierno como a las instituciones

y los individuos.

A esa norma le siguen una serie de cddigos de la mas diversa indole, fiscal, civil, sanitario, penal,
etc. No hay que olvidar que un proyecto por muy rentable que sea, antes de ponerse en operacion

debe acatar las disposiciones juridicas vigentes.
En segundo lugar determinar la forma de participacion extranjera en caso de que existiera.

A continuacion se mencionan aspectos relacionados con la empresa y se sefiala como repercute un
conocimiento profundo del marco legal en el mejor aprovechamiento de los recursos con que se

cuenta.
MERCADO

= Legislacion sanitaria sobre los permisos que deben obtenerse.
= Elaboracién de contratos con proveedores y clientes.

= Permisos de vialidad y sanitarios para el transporte del producto.
LOCALIZACION

= Estudio de posesidn y vigencia de los titulos y bienes raices.
» Litigios, prohibiciones, contaminacién ambiental, uso intensivo del agua.
= Apoyos fiscales por medio de la exencion de impuestos.

= Gastos notariales, transferencias, registro publico de la propiedad.
ESTUDIO TECNICO

= Transferencia de tecnologia
= Compra de marcas y patentes
= Aranceles y permisos necesarios.

= Leyes contractuales.
ADMINISTRACION Y ORGANIZACION

= Leyes que regulen la contratacidn del personal.
= Prestaciones sociales de los trabajadores, vacaciones, incentivos, seguridad social,

vivienda.

20



= Leyes sobre seguridad industrial minimas y obligaciones patronales en caso de accidentes

de trabajo.
ASPECTO FINANCIERO Y CONTABLE

= Ley del Impuesto Sobre la Renta rige lo concerniente a: tratamiento fiscal sobre
amortizacion y depreciacion, valuacion de inventarios, pérdidas y ganancias etc.
= Si la empresa adquiere un préstamo de alguna institucion crediticia, hay que conocer las

leyes bancarias y de las instituciones de crédito.
4, ELEMENTOS DEL PROYECTO
41 ESTUDIOS TECNICOS EN EVALUACION DE PROYECTOS

Los Estudios Técnicos tienen como objetivo determinar la funcién de produccion 6ptima, a fin de que

dar un uso eficiente de los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio.
42  DETERMINACION Y TAMANO OPTIMO DE LA PLANTA

Actualmente no existe una técnica precisa y eficiente que determine el tamafio 6ptimo de una planta
de operacion; sin embargo, se recomienda considerar de forma separada todos los factores que
pudieran limitar el tamafio, tales como: el mercado, los recursos monetarios disponibles, asi como la
tecnologia, para posteriormente ir haciendo aproximaciones hasta llegar a determinar el tamafio mas
dptimo.

43  LOCALIZACION OPTIMA DE LA PLANTA

Es importante reconocer que la decision acerca de donde es el lugar mas adecuado para instalar
una planta de produccién es un factor determinante. Una de las limitantes en esta seleccion, es la
disponibilidad de materia prima, por lo que debe hacerse una evaluacion de las principales

caracteristicas socioeconomicas de los sitios en los cuales, dicha materia prima sea abundante.

Una forma de evaluar la ubicacién de una planta de produccion, es por medio del método de
localizacién por puntos ponderados. En este método se requiere de detectar factores que beneficien
o perjudiquen la ubicacion de la planta en un punto en especifico y posteriormente asignar un valor a

dichos factores. Entre algunos de los factores a considerarse estan:

= Cercania de los principales centros de consumo del producto a producir.

= |nfraestructura industrial.
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= Nivel escolar de la mano de obra.
= Clima.
= Estimulos fiscales.

= Disponibilidad de la materia prima.

Las calificaciones asignadas estan relacionadas con la satisfaccién del factor; asi por ejemplo, si la
satisfaccion es total, entonces se asigna un valor de 10, y este valor puede disminuir
proporcionalmente conforme disminuya la satisfaccion. Es importante mencionar, que siempre que
se elijan sitios donde la materia prima es abundante, la ponderacién que se asigne a su

disponibilidad tendréa el peso mas bajo.

Sin embargo, en esta seleccion de ubicacion, existen factores que se pueden considerar como
necesarios para su inclusion, pero que no pueden ser cuantificados en términos econdémicos. Ante
estos casos, existen criterios de medicion basados en factores no cuantificables, que pueden dar

una aproximacion relativamente eficaz.

Finalmente, para determinar la eleccion del mejor sitio para la localizacion de una planta, es

importante considerar tanto métodos cuantitativos como métodos cualitativos.
5. DETERMINACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA ACTUAL

Este término se utiliza para hacer referencia al volumen de produccién que la fabrica de sillas
artesanales rusticas puede obtener en un periodo determinado. El volumen de produccion esta

estrechamente ligado al numero de activos y capital de trabajo con el que actualmente se cuenta.

La capacidad instalada actual es una determinacion clave en el disefio de una planta de produccion;

dentro de los factores que limitan su tamafio se mencionan los siguientes:
5.1 CAPACIDAD INSTALADA APLICANDO EL FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO

Un primer factor que puede limitar definitivamente la instalacion de gran capacidad de una planta
productiva, es la demanda potencial insatisfecha (DPI). Para ello es importante que el inversionista
tenga en mente escenarios optimistas y pesimistas de la demanda potencial insatisfecha, en donde
es importante considerar que un productor ya en funcién, tendrd mas opcién para cubrir dicha DP!I
que un productor nuevo. Por otro lado, también es importante considerar que los escenarios pueden
ser variables, ya que el consumidor actual o potencial podra preferir un nuevo producto siempre que

le ofrezca alguna ventaja.
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En este sentido, la planeacion estratégica puede ayudar a detectar las posibles debilidades o
problemas de un productor actual, de forma tal que un nuevo productor no cometa los mismos
errores y tenga posibilidades de entrar en el mercado. Otro factor que es importante analizar, es el
precio de venta del producto, ya que el consumidor final siempre va a preferir un producto de menor
precio, siempre y cuando la calidad y la cantidad del nuevo producto sea igual a aquellas ofrecidas

por el producto que actualmente se oferta.

Otro factor de introduccidn al mercado para nuevos productores, es que el nuevo producto ofertado,
sea realmente nuevo, lo cual le conferird una ventaja estratégica. Sin embargo, si el nuevo producto
no ofrece ventajas sustanciales para el consumidor, una buena campafa publicitaria lograra

introducirlo al mercado.
5.2 CAPACIDAD INSTALADA A FUTURO

La disponibilidad de capital para un nuevo productor determinara la capacidad de la planta. En la
disponibilidad total de capital se deberan incluir todo tipo de préstamos monetarios que pudieran

conseguirse a fin de instalar la planta productiva.
53  CAPACIDAD INSTALADA Y TECNOLOGIA

Una de las limitantes de la capacidad instalada, es precisamente el factor tecnoldgico. Al existir
operaciones del proceso que requieren de equipos automatizados, la inversion y la forma de llevar a
cabo ciertas operaciones cambia, lo que a su vez dependerd de la tecnologia disponible en el
mercado para realizar cada una de las operaciones que contiene el proceso productivo completo.
Asi, la eleccion de cierta tecnologia se debe considerar tanto desde el punto de vista ingenieril, como

desde el punto de vista de negocios.
54  CAPACIDAD INSTALADA Y LOS INSUMOS

Es importante considerar en toda planta, que la disponibilidad de insumos no sea una limitante para

la produccién del producto a ofertar.
6. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

En esta seccion es importante mostrar los factores mas importantes a tomar en cuenta para
optimizar el proceso productivo. Es importante describir todos los pasos del proceso de produccién a

fin de analizar dicho proceso, para lo cual se pueden usar los siguientes tipos de analisis:
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= Diagrama de bloques del proceso.
= Diagrama de flujo de proceso.

= Cursograma analitico.
1. ESTUDIO ECONOMICO DE UN PROYECTO DE INVERSION

El analisis economico de proyectos de inversion consiste en medir el verdadero impacto en la

economia de un pais, y la eficiencia en el uso de los recursos utilizados.

74 METODOS DE EVALUACION QUE TOMAN EN CUENTA EL VALOR DEL DINERO A
TRAVES DEL TIEMPO

7.1.1  PUNTO DE EQUILIBRIO

Es una herramienta que se emplea para la planeacion de utilidades, su aplicacion en la simulacion
de las decisiones administrativa y su empleo en la medicion y evaluacion del riesgo de la inversion
en un proyecto; para el empleo de esta técnica Involucra costos, volimenes de venta en pesos o en

unidades y las utilidades antes o después de impuestos.
Significado de las literales

P.E = Punto de equilibrio

P.V = Precio de Venta o Ingresos por Ventas
C.F = Costos Fijos

C.V = Costos Variables

C.M.Contribucion Marginal

FORMULA: P.E =—

COSTOS VARIABLES = Costos de produccién variables, gastos de venta variables, gastos de

administracion y financieros variables.

COSTOS FIJOS = costos de produccion fijos, gastos de venta fijos, gastos de administrativos fijos y
costos de oportunidad.

Objetivo del punto de equilibrio: Conocer volumenes de venta en pesos o en unidades para de
inicio definir la fijacion de los precios de venta. Es decir, podemos determinar el punto donde los
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costos y los gastos son iguales a los ingresos y que se traduce en el volumen de ventas minimo
requerido, para que a partir ahi con la venta de una unidad adicional se obtengan utilidades en el

proyecto.
71.2 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

Es el monetario que resulta de restar de restar la suma de los flujos descontados a la inversién
Inicial, es muy utilizado por dos razones, la primera porque es de muy facil aplicacion y la segunda
porque todos los ingresos y egresos futuros se transforman a pesos de hoy y asi puede verse,
facilmente, si los ingresos son mayores que los egresos.El resultado del VPN es indispensable para

que se esté en posibilidades de calcular, la Tasa Interna de Retorno de Inversién.

La Metodologia que se considera aplicable para nuestro proyecto es empleando la siguiente formula,

e igualar a cero el VPN, con lo cual se determina la " o TIR del Proyecto, que es la méxima de

Interés se puede esperar, sin obtener perdida y ganancia.

FNE,  FNE,  FNE;  FNE, FNEs FNE,
G+D1 " (+D2 G+ G+D* (+15 (+1°

VPN = —P +

Significado de literales:

VPN = Valor Presente Neto
P = Inversion Inicial
FNE, = Flujo Neto de Efectivo del Afion

i = Tasa de Interés o Tasa de Inflacién

7.1.3 ' TASAINTERNA DE RETORNO (TIR)

Es la tasa de descuento que hace que el Valor Presente sea igual a Cero. Es la tasa que iguala la

suma de los flujos de descontados a la inversion inicial.

El método Tasa Interna de Retorno (TIR) consiste en encontrar una tasa de interés en la cual se
cumplen las condiciones buscadas en el momento de iniciar 0 aceptar un proyecto de inversion. La

Tasa Interna de Retorno es aquella tasa que esta ganando un interés sobre el saldo no recuperado

de la inversién en cualquier momento de la duracion del proyecto.
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714 TREMA

Es otro de los Indicadores necesarios para evaluacion econdmica, la podemos describir como la
Tasa de descuento, llamada de esa manera porque descuenta el valor del Dinero en el futuro a su
equivalente en el presente, y los flujos traidos al tiempo cero se le denomina flujos descontados. Si
la tasa de descuento de capital, TREMA aplicada en el calculo de VPN fuera la tasa de inflacion
promedio pronosticada por los afios que se estima recuperar la inversion inicial del proyecto, las
ganancias de la empresa solo serviran para mantener el valor adquisitivo real de la empresa hasta el

afio cero, siempre y cuando se reinviertan todas las ganancias.
La TREMA se determina de la siguiente forma:

TREMA =i+ f +if
Significado de Literales:

TREMA = Tasa de Descuento Costo de Capital
i = Premio de Riesgo

f =Tasa de Inflacién
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CAPITULO Ill: LOCALIZACION Y CARACTERISTICASDE LA REGION DE OPOPEO
1. LOCALIZACION

La comunidad de Opopeo pertenece al municipio de Salvador Escalante y se localiza a 75 kilémetros

de la capital del Estado de Michoacan.

Opopeo, localizada en la meseta purépecha con una ubicacién privilegiada se encuentra a 20
minutos de Patzcuaro y a 5 minutos de Santa Clara del Cobre, es conocida por su gran produccion
artesanal donde se trabaja la madera para muchos fines, pero principalmente para la produccion de
muebles, dando origen esta industria artesanal a la celebracion todos los meses de octubre de la
Feria de la Silla, principal acontecimiento de la localidad; el origen del pueblo y de su tradicién por el
trabajo maderero puede ser anterior a la conquista espariola, pues en 1614 ya existia constancia de
esta actividad en Opopeo, ademas otro de sus principales atractivos turisticos es su templo catdlico,

originario del siglo XVII y los portales que rodean la plaza principal.

Opopeo tiene una poblacién aproximada de 9505 habitantes, lo que la convierte en la segunda

localidad por poblacion de Salvador Escalante, tras la cabecera, Santa Clara del Cobre.

La principal actividad de Opopeo radica en la producciéon y comercializacion del mueble de pino
elaborado por los locales, principalmente la silla, la cual ya cuenta con Denominacién de Origen. Asi
como también de las artesanias elaboradas por las manos magicas de las mujeres Opopenses, las

cuales son el huinumo y la costura.

Por tradicién, la mayoria de los artesanos de Opopeo trabajan la madera de pino, y el disefio mas
caracteristico de su trabajo son las sillas con asiento y respaldo tejidos en palma real, que se

adquieren en el municipio de la Huacana.

En los ultimos afios, los artesanos han innovado en disefios con terminados lisos, al natural o
barnizados, introduciendo ademas de la tradicional silla, las sillas mecedoras, mesas, libreros,

juegos de entretenimiento, salas y comedores.
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La Regién de Opopeo pertenece al municipio de Salvador Escalante el cual se localiza al centro del
Estado de Michoacan (ver Figura 2), en las coordenadas 19°24’ de latitud norte y 101°38’ de longitud

oeste, a una altura de 2,280 metros sobre el nivel del mar.

Su superficie es de 487.98 Km? y representa 0.82 por ciento del total del Estado. Su superficie es de
487.98 Km? y representa 0.82 por ciento del total del Estado. Su distancia a la capital del Estado es

de 79 Kilémetros.

Limita al norte con el municipio de Patzcuaro, al este con Huiramba y Tacambaro, al sur con Ario de
Rosales y al oeste con Zitacuaro, Taretan y Tingambato.

Figura 1. Mapa geografico de Opopeo

Fuente: INEGI-2013-Los Ayuntamientos de Michoacén
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Figura 2. Localizacion del area de estudio

ARIO DE
ROSALES

Fuente: : INEGI-2013. Los Ayuntamientos de Michoacan

2. CARACTERIZACION
2.1 MEDIO FisICO

Orografia. Su relieve lo constituyen el sistema volcanico transversal, sierra de Santa Clara y los

cerros de la Cantera, de San Miguel, el Zurapio Pelon, San Lorenzo y el Guayamel.

Hidrografia. Su hidrografia la constituyen los rios el Silencio y los Manzanillos, arroyos Turitan y

Agua Blanca, lagos de Zirahuén y Cuitzitan, ademéas de manantiales de Agua Fria.

Clima. Su clima es templado y tropical con lluvias en verano. Tiene una precipitacion pluvial anual

de 780.4 milimetros cubicos y temperaturas que oscilan entre 5.4 a 24.1° centigrados.
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Principales ecosistemas. En el municipio dominan el bosque mixto con pino y encino y el tropical
deciduo con parota, ceiba, tepeguaje, guaje y cirian. Su fauna se conforma por tlacuache,
cacomixtle, coyote, zorro, liebre, conejo, mapache, comadreja, ardilla, venado, trucha, pez blanco,

cerceta y pato.

Recursos naturales. La superficie forestal maderable, es ocupada por encino y oyamel, la no

maderable, por matorrales diversos y plantas hidrdfilas.

Caracteristicas y uso del suelo. Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico,
terciario y mioceno, corresponden principalmente a los del tipo podzoélico. Su uso es primordialmente

forestal y en menor proporcién agricola y ganadero.
22  HISTORIA

Santa Clara del Cobre (Salvador Escalante) es un pueblo de fundacion prehispanica. Sus habitantes

dedicados a trabajar el cobre, rendian tributo de sus labores al sefiorio tarasco.

Fue conquistado por los espafioles alrededor de 1538, después de que éstos se establecieron en
Patzcuaro. En este periodo, era transito obligado del comercio que circulaba de tierra caliente a
Patzcuaro y Valladolid. En 1553, se le dio el nombre de Santa Clara y se le quedd del Cobre, por la

industria del pueblo.
La evangelizacion del lugar, la afectaron los Agustinos por Fray Francisco Villafuerte.

En 1765, segun documentos de la época, Santa clara de los Cobres estaba formado por dos pueblos
de indios naturales uno llamado Santa Maria Opopeo, conocido como “El Molino” y el otro llamado

Santiago de Ario compuesto por mas de 400 habitantes.

Tuvo una importante participacion en el movimiento de independencia, ya que era el curato del
insurgente Don Manuel de la Torre Lloreda. Fue elevado al rango de Villa en 1858, por decreto del

Gobierno del Estado y se agreg6 el nombre de Portugal en Honor a Don Cayetano de Portugal.

Santa Clara, ocurrio el primer levantamiento en armas por el pronunciamiento de Madero. Estuvo
encabezado por Salvador Escalante, quien fungia como subprefecto de la region, por lo que mucha

gente secundd la causa.
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Salvador Escalante, murié en combate durante la revolucion. Después de la revolucién, se le puso el
nombre de Villa Escalante a la cabecera y el 27 de enero de 1981, la villa recuperé el nombre de

Santa Clara del Cobre y al municipio se le continud llamando Salvador Escalante
2.3 PERFIL SOCIO-DEMOGRAFICO

Grupos étnicos. Segun el Censo General de Poblacién y Vivienda 1990, en el municipio habitan
118 personas que hablan alguna lengua indigena, y de las cuales 68 son hombres y 50 son mujeres.
La principal lengua indigena que se habla es el purépecha y la segunda mas importante es el

zapoteco.

Evolucion demografica. En el municipio de Salvador Escalante en 1990, la poblacién representaba
el 0.87 por ciento del total del Estado. Para 1995, se tiene una poblacion de 38,236 habitantes, su
tasa de crecimiento es del 4.5 por ciento anual y la densidad de poblacion es de 78 habitantes por
kildmetro cuadrado. EI numero de mujeres es relativamente mayor al de los hombres. Para el afio de
1994, se han dado 1555 nacimientos y 215 defunciones, también asi la migracion e inmigracion en el

municipio ha sido pequefa.

Religion. La religién que predomina en el municipio es la catélica, seguida en menor proporcién por

Los Testigos de Jehova y la Evangélica
24  INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y DE COMUNICACIONES

Educacion. EI municipio cuenta con planteles de educacién inicial como son: Preescolares,
primarias, secundarias, telesecundarias y para el nivel medio superior cuenta con preparatoria a

través del Colegio de Bachilleres.

Salud. La demanda de servicios médicos de la poblacion del municipio es atendida por organismos
publicos y privados como son: los Centros de Salud adscritos a la Secretaria de Salud y las Clinicas

de IMSS ademas de los consultorios particulares.

Abasto. El municipio cuenta con tianguis una vez por semana, mercado municipal, y centrales de

abasto donde la poblacion adquiere articulos de primera necesidad.

Deporte. El municipio cuenta con unidades deportivas, canchas de futbol y basquetbol en las

comunidades asi como en la cabecera municipal.
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Vivienda. El municipio cuenta aproximadamente con 7000 viviendas edificadas de las cuales
predomina la construccién de material de concreto, seguida en menor proporcion por adobe,

madera, teja y carton.
25 GOBIERNO

Cabecera Municipal: Santa Clara del Cobre. Cuenta con aproximadamente 12,846 habitantes.
(INEGI 2013). Su principal actividad es la fabricacion de artesanias de cobre y la explotacion

forestal.
2.6 PRINCIPALES LOCALIDADES

Opopeo. Su principal actividad es la agricultura y la fabricacion de muebles de madera. Se localiza a

3 km. de la cabecera municipal. Cuenta con aproximadamente 9,505 habitantes (INEGI 2013).

Zirahuén. Su principal actividad es la pesca y la fabricacion de artesanias. Se localiza a 12 km. de la

cabecera municipal. Cuenta con aproximadamente 3,248 habitantes. (INEGI 2013).

Ixtaro. Su principal actividad es la agricultura. Se localiza a 20 km. de la cabecera municipal. Cuenta
con aproximadamente 2,398 habitantes (INEGI 2013).
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CAPITULO IV: SITUACION ACTUAL DE LA FABRICA “SOTO VALDOVINOS GUSTAVO”

1. PROCESO DE ELABORACION DE SILLAS ARTESANALES RUSTICAS DE MADERA
“SOTO VALDOVINOS GUSTAVO”

En el proceso de elaboracién se describe cada una de las etapas que se siguen para fabricar una
silla rustica tradicional de Opopeo, también se proporcionan todos los detalles de la transformacién

de la materia prima en un producto terminado.

Los elementos que intervienen en los costos de produccion son los materiales directos, la mano de

obra directa y los costos indirectos de fabricacion.
Actividad N° 1: Recepcion material.

Para la adquisicion de la materia prima hay personas dedicadas a suministrar los talleres, en la
poblacién de Opopeo y en particular de la fabrica de sillas artesanales rusticas de madera “Soto
Valdovinos Gustavo” adquieren sus materiales a través de poblaciones circunvecinas tales como

Santa Juana, Tepetate, Turiran, La Huacana, entre otros.

El artesano de sillas rusticas de Opopeo compra mensualmente los siguientes materiales:

= Madera, Palma, Barniz, Pintura, Resistol, Catalizador, Brillo directo, Brochas, Tornillos y Aldaba
Actividad N° 2: Dimensionar.

El siguiente paso es idear el disefio de la silla, generalmente el artesano es carpintero y tallador.

En esta etapa el artesano da forma y elimina ciertos defectos que puede tener la madera, esto se
consigue cuando el artifice corta los tablones en la sierra cinta circular, es aqui cuando se da una
pérdida normal muy minima en forma de aserrin y muy pequefios trozos de madera, pero esto no

significa perdida como tal, pues también se venden.
Actividad N° 3: Preparacion de la madera.

Una vez dimensionada la madera, se pone a secar en el sol aproximadamente una semana, y en
temporadas de lluvias se introduce en unos hornos especiales, porque se encuentra verde y no es
apropiada para trabajarse puesto que tendria un aspecto agrietado, y su expectativa de utilidad no
seria larga. Después se pone en una canteadora para que se endurezca la madera, para
posteriormente cepillarlas a la dimension requerida. Este proceso también elimina defectos

aparentes en las tablas.
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Actividad N° 4: Elaborar piezas

Aqui se le da forma definitiva a la madera segun las necesidades especificas, en este caso de

nuestras sillas rusticas, se necesitan:

= Dos brazos de 60 cm

Dos respaldos de 68 cm

Cuatro patas de 55 cm

Dos mecedores de 45 cm

Cuadro chambranas de 47 cm

Todas estas piezas son elaboradas con ayuda de maquinaria como cortadoras, lijadoras de
potencia con la finalidad de remover las marcas obtenidas de la cierra cinta circular, un lijado
perfecto no solo muestra la fibra de la madera sino que también es Util para obtener un pintado de

calidad. Un Sargento que ayuda a realizar las perforaciones necesarias para el ensamble
Actividad N° 5: Armar y ensamblar

Una vez terminadas, se continua montando las piezas para darle forma a la silla, todo este trabajo es
realizado manualmente utilizando pegamento especial para unir las piezas y con ayuda de una
ensambladora se presionan para que queden totalmente sujetas unas con otras y asi queda formada

|a silla rustica.
Actividad N° 6: Recubrir superficie

En este proceso se aplica la pintura uniformemente, los barnices, sellador y brillo directo para ello es

importante controlar la temperatura a la cual esta expuesta la pieza.
Actividad N° 7: Terminar producto

La palma que se utiliza para tejer el respaldo y el asiento la suministran personas pertenecientes del
municipio La Huacana Michoacan.

En esta Ultima etapa el artesano teje durante aproximadamente 2 semanas el respaldo y el asiento,

es asi como finaliza el proceso de produccion de una silla rustica.

34



2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO TERMINADO

Caracteristicas y especificaciones de la silla

Las sillas artesanales de palma estadn elaboradas sobre una estructura de madera de pino
convencional de la mejor calidad. Esta estructura le proporciona a la silla la base sobre la cual
trabajar la palma y darle forma al disefio. El disefio varia de acuerdo a los distintos gustos del
cliente. El enfoque seré principalmente en sillas mecedoras. La estructura de madera a diferencia de
los muebles comunes en el mercado no sera tallada en su superficie 0 en sus bordes ya que la

madera sblo proporcionara la base sobre la cual se fabricara el tejido.

Sobre la base de madera esta el tejido elaborado con palma que la recubre y va dando forma y
estética a la silla. Debido a que la palma es flexible se le puede dar diferentes formas al disefio que

se elija, proporcionando un producto final diferenciado y con variedad para el cliente.

La palma es suave, flexible y posee una estructura resistente, caracteristica que da un valor
agregado al mueble ya que ayuda a evitar que en el corto plazo las fibras pierdan su durabilidad con

el uso diario y se pierda el disefio.

Uso de las sillas artesanales

Este tipo de sillas artesanales poseen una amplia gama de estilos por ello pueden ser utilizados en
diferentes lugares desde los interiores de la casa como, sala, dormitorio, entre otros, hasta exteriores
como playa, patio o jardines en general. No se puede descartar la idea de que puedan ser utilizados

en la oficina ya que sus disefios se adaptan también a lugares un poco méas formales como éste.

35



El uso que se le puede dar a las sillas artesanales es el mismo que se le da a los muebles

convencionales pero con un disefio diferente y facil adaptabilidad de un mismo mueble en diferentes

ambientes.

3. INFRAESTRUCTURA DISPONIBLE

La fabrica de sillas artesanales rusticas de madera “Soto Valdovinos Gustavo” cuenta actualmente

con la siguiente maquinaria y equipo:

MAQUINARIA'Y EQUIPO
. PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
MAQUINARIAY HERRAMIENTA
1 SIERRACINTACON VOLANTES DE 80 CMTS.MOTORDE 7.5 H.P. $20,000.00  $20,000.00
1 SIERRACINTACON VOLANTES DE 60 CMTS.MOTOR DE 3.0. H.P. $13,000.00  $13,000.00
1 CEPILLO GLOVEL DE 14 PULGADAS, MOTOR DE 5 H.P. $20,000.00  $20,000.00
1 TROMPO CON MOTOR DE 3 H.P, YACCESORIOS $85,000.00  $85,000.00
1 CANTEADORADE 8 PULGADAS, MOTOR 2 H.P. $9,000.00  $9,000.00
1 CANTEADORADE 6 PULGADAS, MOTOR 1.5 H.P. $4,000.00  $4,000.00
1 TORNO HECHIZO, DE DOBLE CABEZAL $350.00 $350.00
4 SIERRAS CIRCULARES DE 2 DISCOS DE CARBURO
4 MANDRILES
1 MOTORDE5H.P.
2 MOTORESDE2H.P.
1 JUEGO DE BROCAS DIVERSAS $13,000.00  $52,000.00
12 SARGENT OS MANUELES $2,400.00  $28,800.00
3 PARES DE PRENSAS $300.00 $900.00
2 CEPLLOS MANUALES $600.00  $1,200.00
1 LOTE DE HERRAMIENT AVARIADA $500.00 $500.00
EDIFICIOS Y TERRENOS:
1 IT ERRENO DE 10 METROS x 26 METROS I 80000 80000

4, PRODUCCION ACTUAL

Descripcion del producto. En la fabricacion de sillas de madera tipo arco se utiliza madera con

disefo rustico al natural.

La materia prima que se utiliza es a partir de madera en rollo de pino generalmente y en ocasiones

de madera de oyamel las cuales son descortezadas para su dimensionado.

La silla de madera tipo arco tiene las siguientes dimensiones:
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Respaldo

‘ dms, ‘
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Lijadora o Canteadora

Corte Frontal

N

Cortadora

Altura o Alzado

Pulido y colocacion de barniz

Armado

Detallado
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Producto terminado: “Sillas artesanales rusticas de madera en la fabrica Soto Valdovinos”

Variedad de Sillas rusticas de madera.

“Sillas artesanales rusticas de madera en exhibicién para su venta”

Este disefio tiene variaciones en los acabados del respaldo, debido a que los gustos y preferencias

de los clientes varian.

Condiciones de produccion. El esquema de produccién actual representa mas las condiciones de
una pequefa fabrica que pretende incrementar su produccion mediante la compra de nuevos activos
fijos y el mejoramiento de su capital de trabajo. La produccion promedio es de 385 sillas de madera
mensuales, presentando picos en los meses de Noviembre, Diciembre y Enero, en los cuales se

observa una mayor produccién debido a la demanda del producto.
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5. SITUACION FINANCIERA ACTUAL

La fabrica de sillas artesanales rusticas de madera “Soto Valdovinos Gustavo” lleva a cabo ventas
locales Unicamente. Por lo que la venta foranea queda exenta de los productos de dicho negocio.
Ello implica competir de manera directa con los productos locales, dejando a un lado la competencia

con los talleres de fabricacion de muebles foraneos.

SOTO VALDOVINOS GUSTAVO S. DER.L. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas Netas 736,920.00 | 833,520.00 | 885,960.00 | 943,920.00 | 1,015,680.00
Costo de ventas 527,485.20 | 596,631.20 | 634,167.60 | 675,655.20 | 407,020.80
Utilidad Bruta 209,434.80 | 236,888.80 | 251,792.40 | 268,264.80 | 608,659.20
Gastos Generales 132,445.00 | 149,895.00 | 149,895.00 | 149,895.00| 149,895.00
Gastos de Venta 28,445.00 45,895.00| 45,895.00| 45,895.00 45,895.00
Gastos de Administracién 104,000.00 | 104,000.00 | 104,000.00 | 104,000.00 | 104,000.00
Utilidad de operacion 76,989.80 [ 86,993.80 | 101,897.40 [ 118,369.80 | 458,764.20
Gastos financieros 3,359.38 5,406.25 1,968.75 781.25 109.38
Depreciaciones 18,640.00 | 18,640.00 18,640.00| 18,640.00 18,640.00
Otros Gastos 12,444,00 | 18,990.00 [ 18,990.00| 18,990.00 18,990.00
Utilidad Antes de Impuestos 42,546.42 | 43,957.55| 62,298.65| 79,958.55| 421,024.82
Impuesto sobre la Renta (34%) 14,465.78 | 14,945.57 | 21,181.54| 27,185.91| 143,148.44
P.T.U (10%) 4,254.64| 4,395.76 | 6,229.87 7,995.86 42,102.48
Utilidad Neta 23,826.00 | 24,616.23 | 34,887.24 | 44,776.79| 235,773.90

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO TOTAL 414,226 451,996 [499,120 555,349 614,061
Activo Circulante 135,253 191,663 257,427 332,295 | 409,648
Efectivo y Equivalentes 135,253 191,663 257,427 332,295 409,648
Activo No circulante 278,973 260,333 241,693 223,053 204,413
Edificios y Terrenos 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Maquinaria y Herramienta 161,400 161,400 161,400 161,400 161,400
Depreciacién acumulada 10,760 26,900 43,040.00 |59,180.00 |75,320.00
Equipo de transporte - - -

Depreciacion acumulada - - - -

Mejoras a Terrenos 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Depreciacion acumulada 1,667 4,167 6,666.70 |9,166.70 |11,666.70
PASIVO TOTAL 139,583 118,750 106,250 102,083 100,000
Pasivo a largo Plazo 139,583 118,750 106,250 102,083 100,000
Crédito Activos Fijos 47,917 43,750.00 | 39,583 35,416.70 |33,333.30
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Crédito Capital de Trabajo 91,667 75,000.00 |66,666.70 |66,666.70 |66,666.70
CAPITAL CONTABLE 274,643 333,246 [392,870 [453,265 [514,061
Capital Social 2,000.00 |2,000.00 [2,000.00 |2,000.00 [2,000.00
Aportaciones Pdt de Capitalizacion 241,400.00 | 241,400.00 | 241,400.00 | 241,400.00 | 241,400.00
Utilidad 6 Pérdida Ejercicios Anteriores | 7417 31,243.00 |[89,846.20 |149,470.30 | 209,865.20
Utilidad del Ejercicio 23,826.00 |24,616.23 |34,887.24 |44,776.79 |235,773.90

6. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL Y PREVISIONES SIN PROYECTO

La situacion actual de la empresa en estudio presenta un sistema de produccion de tipo artesanal, el
cual carece de un control de calidad asi como de infraestructura adecuada que le permita un

incremento y estandarizacion de la produccion.

El sistema de pago que se maneja en la empresa es bajo destajo, con lo que los trabajadores no
cuentan con las prestaciones minimas requeridas por la ley. Aunado a esto no se cuenta con las
protecciones de seguridad personal basicas conforme lo establece la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS).

El sistema de organizacion que actualmente impera en la empresa es basado en la experiencia del
duefio, siendo ésta sumamente deficiente en controles administrativos, registros contables, manejos

de efectivo, manejo de personal, control de produccion.
1. ASPECTOS DE MERCADO
Analisis del sector estatal de muebles artesanales

El sector estatal de muebles de madera esta conformado por una industria de tradicion familiar, cuyo
estilo predominante es el artesanal. La industria se caracteriza por el escaso avance tecnoldgico en
el disefio y acabado de sus productos, la baja difusion de técnicas modernas de gestion y la alta
heterogeneidad en la gama de productos fabricados, los cuales normalmente poseen una baja o

nula estandarizacion entre ellos.

Las pequefas y micro empresas, cuya produccion ostenta problemas de acabado y calidad abastece
al mercado interno a través del canal minorista tradicional. Estas empresas se caracterizan por
invertir sus recursos en sus procesos, mas que en la incorporacién de nuevas tecnologias para

incrementar su productividad y eficiencia.
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Factores que intervienen en la toma de decision de la compra

Preferencia por el mueble utilitario (durable, flexible y multifuncional)

Predominancia de disefios sencillos y elegantes, acorde al tamafio de las casas

Uso de colores y materiales con tonos de la naturaleza o ecoldgicos

Utilizacién de materias primas que no impliquen el agotamiento de los recursos naturales
Mayor interés en muebles contemporaneos y rusticos

Retorno al estilo rustico con una atmésfera natural, familiar, romantica y aventurera

El consumidor esta interesado en el mejor servicio al menor precio posible

Cualidades que tienen la silla rasticas que estamos analizando y que la distinguen de otro

tipo de sillas

8.

La silla rustica es muy comoda.

Esta elaborada con material de calidad, es flexible y multifuncional.
Cuenta con un disefio sencillo y acorde al tamafio de las casas

Es muy util para descansar

Tiene un precio de venta muy accesible

ANALISIS FODA

Fortalezas

Abundancia y variedad de materia prima

Existencia de potencial creativo

Artesanos con experiencia en la fabricacion de muebles
Disponibilidad y bajo costo de mano de obra

Sector de poco desarrollo con elevado potencial

Existencia de productos competitivos o con potencial

Debilidades

Informalidad del sector

Escasa capacidad de gestidn de los fabricantes

Poca especializacion productiva

Inexistencia de una correcta normalizacidn y estandarizacion de productos

Limitaciones tecnologicas en disefio y acabado de muebles
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Falta de personal capacitado en procesos productivos
Ineficientes sistemas de extraccion y aprovechamiento forestal

Baja disponibilidad de madera comercialmente seca, con condiciones y calidades
estandarizadas

Elevadas mermas en maderas por pudriciones y defectos en el secado de la madera

Oportunidades

Continuo crecimiento del consumo de productos forestales y preferencia por muebles
hechos de madera

Incremento de la demanda de muebles artesanales

Potencialidad en el uso de variedades alternativas

Amenazas

9.

Falta de normas y reglamentacion clara que asegure la provision continua de materia prima
a la industria

Extincion del recurso forestal por falta de inversion

Exigencias a corto plazo de la certificacion forestal

ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda de sillas de madera en el pais se ha incrementado sustancialmente en la medida que

se utilizan muebles para el hogar tipo rustico. Aunque este crecimiento es palpable existen factores

que motivan variaciones negativas.

El mercado de las sillas con madera clandestina y la competencia desleal de talleres que

modificaron su linea de produccion. Esta ultima es la que mas afecta a la region.

A pesar de estas anomalias, el taller ha mantenido sus ventas en 385 sillas en promedio anualmente

y sus plantillas laborales.

Pero en la actualidad se plantea la disyuntiva de mejorar sus métodos tanto de produccion como de

ventas y administracién con tal de poder vender mas aunque no se eleve el precio y ganar por

volumen.
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Figura 3. Venta anual (2014) de sillas de la empresa Soto Valdovinos Gustavo

VENTAS EN UNIDADES ANO 2014

La produccion de sillas es continua durante el afio aunque tiene mermas la produccion en la
temporada de lluvias debido a la escasez de madera pero se reactiva totalmente para los meses de
Noviembre y Diciembre de ahi inicia el aumento en la produccion para principios de afio. Como
podemos observar en la grafica anterior los meses fuertes de ventas son Enero, Febrero, Noviembre
y Diciembre datos que se pueden corroborar en el anexo de ventas del ejercicio, por lo que la fabrica
requiere tener en consideracion el adquirir la materia prima necesaria para poder abastecer los

pedidos y la manera en como lo viene realizando es mediante la adquisicidn de financiamientos.

En la siguiente tabla se indican los principales clientes que el negocio tiene.

Tabla 2. Principales clientes de la Fabrica “Soto Valdovinos Gustavo”

Nombre

Direccién

Teléfono

Cantidad

Ladislao
Barreto

Vega|Av. Guanajuato  #408,

Apaseo el Alto, Guanajuato

01 413 161309

20% aprox.

S.A.de C.V.

Muebles Mexicanos|Av. Los Angeles #518,

Monterrey NL.

01 8180 305985

50% aprox.

Dora Afaro

R. Lopez Lara  #75,
Zinapécuaro, Mich.

01 451 3550560

10% aprox.

El 20% restante se vende directamente al publico.

Fuente: Fabrica “Soto Valdovinos Gustavo”
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10.  ANALISIS DE LA OFERTA

La localidad de Opopeo cuenta con mas de 200 talleres aproximadamente dedicados a la
elaboracion de sillas de madera con una produccion promedio de 25 sillas al dia por taller, lo que
nos da un total de 5000 sillas por dia y al mes de 120, 000 las cuales son insuficientes para la

demanda existente, especialmente durante los meses de Noviembre, Diciembre y Enero.

Cabe destacar que los socios de este taller se han dedicado por afios a la venta y comercializacién
del producto y cuentan con afios en el mercado de las sillas, teniendo su mayor venta y

comercializacion en el Estado de México, Distrito Federal y Querétaro.
11.  CANALES DE COMERCIALIZACION

Los principales centros de mercado para las sillas de madera que oferta el taller son a nivel nacional

90% donde el producto llega al mercado a través de la transportacion por ellos mismos.

No se tienen cifras de la demanda del mercado para estos productos pero por la trayectoria del

taller, se estima que no se tendran mayores problemas para mantener sus mercados.

La forma de venta de las sillas propuestas es llevando directamente el producto al mercado nacional

y en forma tradicional, en el taller ubicado en la localidad.
El precio de venta de la silla es de $135.00 pesos en el taller y $155.00 pesos foraneos.
12. ENCUESTAS REALIZADAS

Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas

Nombre: Edad:

1.- ¢ Sabes que es una silla artesanal?
Si No

2.- ; Sabes cuéles son los lugares en Michoacan donde puedes conseguir sillas artesanales?
Si No

3.- ¢ Cudles?

4.- ;Conoces el proceso para elaborar las sillas artesanales?
Si No
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5.- ¢ Conoces cual es el precio de venta de una silla artesanal?

Si No
6.- ¢ Consideras que el precio de venta de una silla artesanal rustica es justo?
Si No

7.- ¢ Por qué?

8.- ; Sabes si los negocios de muebles risticos pagan impuestos?

Si No

9.- ; Crees que los artesanos deben pagar impuestos?
Si No

10.- ¢ Piensas que el gobierno debe gestionar mas apoyos para los artesanos de muebles artesanales?
Si No

13. RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

En las siguientes graficas se muestran los resultados obtenidos de 50 encuestas realizadas sobre
las sillas artesanales rusticas de madera; al realizar el analisis de esta encuesta con los datos
obtenidos nos damos cuenta de que existen diversos puntos de vista sobre las sillas artesanales;
estos datos obtenidos nos muestran graficamente lo mucho o poco que las personas conocen este
mercado al igual que muchos de ellos no saben donde pueden adquirir estos muebles, en las
encuestas realizadas destacd que la mayoria de las personas encuestadas conocen varios pueblos
de nuestro Estado Michoacan donde pueden ellos adquirir estos muebles algunos de los

mencionados por nuestros encuestados fueron Cuanajo, Quiroga, Patzcuaro, Opopeo y Paracho.

{SABES QUE ES ES UNA SILLA ARTESANAL? SABES CUALES SON LOS LUGARES EN

MICHOACAN DONDE PUEDES CONSEGUIR
SILLAS ARTESAMALES?

msl
CONO W lertrim.

W 22 trim.
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SCOMOCES EL PROCESO PARA
ELABORAR SILLAS
ARTESAMNALES?

{COMNOCES CUAL ES EL PRECIO
DE YENTA DE UNA SILLA
ARTESAMAL?

Ll msl

- - N

¢(CONSIDERAS QUE EL PRECIO DE
UNA SILLA ARTESANALES
JUSTO?

{SABES SI LOS NEGOCIOS DE
MUEBLES RUSTICOS PAGAN
IMPUESTOS?

m sl msl

- N mNO

ECREES QUELOS ARTESANOS DEBEN

PAGAR IMPUESTOS? EPIENSAS QUEEL GOBIERNO DEBE

GESTIONAR MAS APOYOS PARA LOS
ARTESAMOS DEESTETIPO DE
MUEBLES?

sl

-

EHI

14.  ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO
141  ALTERACIONES ECOLOGICAS ACTUALES

En lo que se respecta a los impactos identificados en el abastecimiento de materias primas, se
puede decir que no existen ya que las fuentes de abastecimiento se rigen por el programa de
manejo forestal, y donde el buen manejo de este es responsabilidad del duefio. A demas tampoco se

identificd ninguna especie forestal en peligro de extincion o de distribucion endémica.

En lo que se refiere a los polvos y desperdicios que alli se generan no son considerados
contaminantes, ya que estos tienen una demanda sobrante para utilizarlos como combustible, razon
por la cual la acumulacion de desperdicios en los patios de los talleres es minima. Lo que puede
considerarse como leve contaminante ambiental es el ruido generado en el taller, principalmente por

la cierra cinta.
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14.2  IMPACTO ECOLOGICO EN EL AREA DE INFLUENCIA

El area de estudio no representa ningun impedimento legal que pueda restringir el aprovechamiento
regional del recurso forestal, en general todas las especies que conforman el extracto arb6reo son
de importancia ecoldgica y por lo tanto la Secretaria de Recursos Naturales (SEMARNAT) proponen

el aprovechamiento en la proporcion que su mezcla y condiciones lo permitan.

Ademas el mayor beneficio ecoldgico que se contempla en este estudio es que los productos de
aserradero se transforman en productos elaborados a los cuales se les da un valor agregado, con lo
cual se evita de cierta manera la tala inmoderada de arboles, de esta forma se esta aprovechando el

recurso forestal en forma racional, con miras a la sustentabilidad.
14.3 NECESIDADES Y ABASTO DE MTERIA PRIMA

Se utilizaran productos de madera forestales como madera en rollo en aproximadamente un 95% de
la produccion de sillas y en el 5% restante ocupan trozos de cortas dimensiones, principalmente en

la temporada de lluvias que es cuando escasea la madera.

En el municipio operan aproximadamente nueve aserraderos que trabajan normalmente en el
periodo de secas y varios de estos trabajan en forma continua todo el afio, lo que permite la
disponibilidad de materia prima en cantidades suficientes; hasta el momento no se ha tenido

problemas para el abastecimiento de materia prima toda vez que el abasto se hace en rollo.

Tabla 3. Nimero de establecimientos que abastecen de materia prima a nivel estatal y

municipal
MUNICIPIO DE
CONCEPTO ESTADO | SALVADOR ESCALANTE
Aserraderos 520 9
Talleres 341 136
Astilladoras 45 !
Artesanias 617 !

Fuente: Comision Forestal de Michoacan 2013

La materia prima proviene principalmente de los aprovechamientos forestales. También se utiliza el
trozo de cortas dimensiones que generalmente es de 1.25 m. De largo y los diametros varian

dependiendo del tiempo de aprovechamiento de donde provenga la madera, cabe destacar que el
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aprovechamiento de trozo en cortas dimensiones es minimo en la elaboracién de sillas. La principal

especie utilizada es el pino y en menor cantidad el oyamel.

Se recomienda que el contenido de la humedad de la madera no deba exceder el 18% a la vez que

debe tener un acabado tal que no dafie el disefio del producto final.

Es recomendable que la madera tenga una minima cantidad de nudos, los cuales no deben estar

colocados en lugares visibles.

Por ultimo es importante que la madera no contenga hongos o0 manchas que contaminen o aceleren
la deformacién de la silla; para lo que se recomienda de ser necesario, dar a la madera un bafio de

fungicida.
144 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA DE MATERIAS PRIMAS Y PRECIOS

En el periodo que comprende de diciembre a junio es cuando existe la mayor oferta de materia prima
y aunque en periodo de julio a noviembre desciende notablemente la oferta de materia prima debido

a la temporada de lluvias, lo que provoca ligeros problemas de desabasto.

Actualmente la madera les llega por medio de contratistas quienes van al taller en donde si se llega

algun arreglo el pago se realizara en efectivo.

Aunque en contraparte esta forma de compra les ha ocasionado cierto desabasto de materia prima
cuando no se cuenta con capital para el pago de la misma. Por que como se menciond

anteriormente éste se realiza de contado.

Los precios de la materia prima se rigen por la ley de la oferta y la demanda. La concurrencia de
aumentos y disminuciones a nivel regional de la produccion en los aserraderos causan variaciones

en el precio en ocasiones, hasta de un mes a otro.
Normalmente la materia prima la transportan en camiones rabones y camionetas de doble rodado.

Actualmente el precio de la madera en rollo es en promedio de $1,000.00 el M3 generalmente se

compra por camién cuya carroceria tiene dimensiones suficientes para transportar 10 m3
145 FRECUENCIA DEL ABASTO Y VOLUMENES NECESARIOS

Normalmente el taller trabaja en promedio 288 dias al afio. Lo que representa 24 dias por mes y lo
que equivaldria a 6 dias por semana. En base a lo anteriormente sefialado y en la experiencia de

produccion y aprovechamiento del taller se tiene proyectado:
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A.- Produccién promedio por dia de 13 sillas elaboradas.
B.- En promedio 1 M3 de madera en rollo = 20 sillas elaboradas.

Cabe mencionar que es recomendable tener un stock de materia prima de al menos el equivalente a

6 dias de trabajo que en este caso equivaldrian a:
1.3M3, Equivale a 16 sillas por dia.
7.8M3, Equivale a 156 sillas en 6 dias.

Esto para contrarrestar cualquier contratiempo que se presentara en el abastecimiento de materia

prima por lo tanto sus necesidades de abasto son:

1 semana (6 dias) =78 M3 = $7,800.00
1 mes (24 dias) =312 M3 = $31,200.00
2 meses (48 dias) =62.4 M3 = $62,400.00

14.6 INFRAESTRUCTURA NECESARIA
Terrenos

El taller cuenta con una superficie de aproximadamente 260 m2, la cual, es suficiente para las
necesidades del taller. Considerandose dentro de estos metros la nave y el patio. La nave esta

construida con madera y el techo de lamina de cartdn, y el piso con cemento.

Como el terreno se encuentra en el poblado, se habla de propiedad privada tipo rustico y cuenta con

sus escrituras en orden.
Instalaciones

El taller cuenta con muy pocas instalaciones, las cuales, consisten en una instalacion eléctrica

trifasica de 220v que incluye los interruptores de motor, una pequefa instalacion de alumbrado.

Ademas, la red de agua potable consiste en una sola toma; suficiente para las necesidades del

personal.
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CAPITULO V: PROPUESTA PARA MEJORAR LA EFICIENCIA DEL NEGOCIO

1. METAS

*Incrementar considerablemente el nimero de unidades producidas y con ello las ventas

*Generar mas empleos

*Dar a conocer las sillas en el mercado nacional e internacional

2. NATURALEZA DEL PROYECTO

DOMICILIO SOCIAL:

Emiliano Zapata No. 40 Col. Centro, C.P.
61820 Opopeo, Mpio de Salvador Escalante
Michoacan.

C. Librado Soto Aguilar representante legal

Gustavo Soto Valdovinos Gerente General.

REPRESENTANTES:
C. Maria Guadalupe Valencia Olvera Comisario.
Fomentar el crecimiento y desarrollo del grupo
MISION: para bienestar de sus familias y desarrollo de la

comunidad.

VISION A 5 ANOS:

Contar con tecnologia e Infraestructura para un
desarrollo efectivo de sus actiidades como
fabricantes de muebles de madera.

Mejoramiento y ampliacién de infraestructura.

Materia prima.

Medio de transporte para el manejo de su
produccion.

OBJETIVO GENERAL:

Dotar a la organizacién de recursos, que les
permita incrementar su produccion, provocando
asi una derrama econdémica de la localidad y el
municipio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Fomentar el aprovechamiento integral en los
recursos forestales, evitando con ello la tala
inmoderada del bosque.

Evitar la fuga de mano de obra a los EUA
principalmente y otros estados del pais.

Adquisiciobn de materia prima y el capital
minimo para el pago de mano de obra en la
elaboracién de sillas de madera.
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3. PLAN DE NEGOCIOS

31  PRODUCCION

Objetivos €scasez.

> Mejorar la infraestructura existente.

> Adquirir materia prima, para abastecimiento anticipado en periodos de

Situacion actual

Metas

Estrategias

> Fortalezas:

Se tiene experiencia Individual y de grupo, en
el manejo de la fabricacion de sillas de
madera.

Se cuenta con una cartera de clientes.

Mano de obra de alta calidad a un bajo costo.
Conocimiento del mercado.

Magquinaria y equipo.

Ubicacién en zonas forestales.

Materia prima barata.

> Debilidades:

Falta de capacitacién

Instalaciones en descuido

Actividades por inercia costumbre o rutina

Falta de aseguramiento de calidad en el
trabajo.

Falta de profesionalismo en el trabajo.
Falta de seguridad industrial.

Mala distribucion de planta.

A corto plazo

Abastecer de materia prima
para enfrentar los tiempos
de escasez.

(Junio de 2015)

Acercarse a “SI FINANCIA” para
conseguir apoyos en la compra
de materia prima.

A mediano plazo
Aumento de produccion
(Octubre de 2015)

Capacitacion de personal.
Mejoramiento de infraestructura.

Adgquisicién de equipo.
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32  MERCADOTECNIA

Objetivo

> Abastecer la demanda existente.
> Mejorar la calidad del producto

> Crear una marca propia

Situacion actual

Metas

Estrategias

> FORTALEZAS
Alta demanda del producto.
Precio de venta bajo.
Disefios novedosos.
> DEBILIDADES.

Falta de abastecimiento a la demanda
existente.

Falta de mayor calidad en el producto.

A corto plazo

Contar con un medio de transporte
propio para la comercializacion del
producto.

(Julio de 2015)

A mediano plazo

Desarrollar  un  programa  de
aseguramiento de la calidad del
producto.

(Febrero de 2016)

A largo plazo

Crear una marca propia
(enero de 2016)

Compra de de

transporte.

equipo

Contactar a las instituciones
correspondientes para
recibir capacitacion en el
aseguramiento de calidad

Iniciar  tramites en el
INSTITUTO MEXICANO DE
PROPIEDAD INDUSTRIAL.
Para conocer los requisitos a
cubrir para la creacion de
una marca propia.
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3.3  ORGANIZACION

Objetivo del area de |-
organizacion

Implementar un proceso administrativo, que permita llevar a cabo una
planeacion, organizacion, direccion y control eficiente.

Situacion actual

Metas (indicar fechas)

Estrategias

> FORTALEZAS

1. Experiencia en el manejo
del negocio.

2. Apoyo constante por parte

de instituciones gubernamentales

> DEBILIDADES
Direccion deficiente
Falta de planeacion
Falta de control

Deficiente organizacion.

A corto plazo
1.- Acercarse a las instituciones
0 s correspondientes para obtener el
Capacitacion para la asesorz\miento adpecuado en la
implementacién de un proceso formulacion del (0CESO
administrativo L . P
administrativo.
(Julio 2014)
A mediano y largo plazo
1.-Implementacion de un proceso | 1.-EI Gerente de la empresa

administrativo

2.-Elaborar un reglamento interno
y un manual de procedimientos.

(Noviembre de 2015)

invitara a los miembros dela misma
a través de convocatorias o de
manera verbal, para evaluar los
resultados de los planes ejecutados
y propiciar una retroalimentacion.

2.-En cada reunion definir nuevos
planes de accibn para el
crecimiento integral del grupo.
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3.4  FINANZAS

Objetivos del area de

Finanzas

> Contar con registros de todos los ingresos y egresos que se llevan a cabo, producto
de las actividades normales de la organizacion.

> Implementar la planeacién financiera.

Situacion Actual

Metas

Estrategias

> FORTALEZAS

1. Cuentan con solvencia

2. Capacidad
endeudamiento

3. Historial
favorable

de

crediticio

> DEBILIDADES

1. Falta de
financiera

planeacion

2. No se cuenta con registros
contables

3. Falta de informacion
oportuna

4. No se cuenta con
sistemas de costeo adecuado
5. Mal manejo de
inventarios.

A corto plazo

1. Aplicar registros de sus
ingresos y egresos.

(Julio de 2015, )

2. Implementar un sistema de
control de inventarios (Julio de
2016)

3. Contratacion de servicios
contables.

A mediano y largo plazo

1. Implementar sistema de

costeo

2. Elaboracion de estados

financieros.

3. Planeacion de gastos vy
compras.

4. Desarrollo de una
planeacién financiera (Octubre
de 2015)

1. Llevar registros (en una libreta) de
los gastos que se hacen para la
elaboracién de sillas

2. En base a la proyeccion que se tendra
de demanda en el mercado, establecer los
stocks de inventarios.

3. Contratar los servicios profesionales
de un Contador

1. Se recomienda la creacion de un
puesto el cual desempefie las funciones
que realice las actividades financieras del
negocio.
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3.5

RECURSOS HUMANOS

Objetivos del area de
Recursos Humanos

>
>

> Lograr la permanencia de los empleados

Desarrollo del Recurso Humano

Mejorar las condiciones laborales

Situacion Actual

Metas

Estrategias

> FORTALEZAS

1. Oferta de mano de obra

2. Calidad de mano de obra

> DEBILIDADES

1. No existen prestaciones de
ley

2. No
personal

hay capacitacion al

3. Falta de motivacién
4. Alta rotacidn de personal

5. Falta de equipo personal de
seguridad

6. Falta de compromiso de la
direccion hacia el recurso humano

A Corto Plazo

1. Evaluar la opcién mas viable
para la forma de pago

2. Otorgar las prestaciones de
ley

3. Adquirir el equipo necesario de
seguridad

(Julio de 2015)

1. Analizar la forma de pago mas viable para
el negocio y el trabajador.

2. Investigar por medio de un contador cual
estructura  de  prestaciones  resultamas
recomendable.

3. Contactar a la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social para determinar los requisitos
de seguridad minimos para el trabajador.

4. Adquirir equipo de seguridad personal.

1. Investigar qué programas existen de
manera gratuita por parte de instituciones
gubernamentales para capacitacion.

2. Conjuntamente con el contador, analizar

A mediano y largo plazo

1. Elaborar un programa de
capacitacion continua para el
desarrollo de los trabajadores

2. Elaborar sistemas de
motivacién al personal (bonos de
productividad, puntualidad, etc...)

un programa de incentivos que se adecue a
las necesidades del negocio.

4, ASPECTOS ORGANIZATIVOS DEL PROYECTO

De acuerdo a su tamafio, la empresa cuenta con una estructura organizacional establecida con dos

niveles, aunque no existen departamentos o puestos en los que se describan sus funciones. Aqui el
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Sr. Gustavo Soto Valdovinos es el encargado de llevar a cabo la administracion y toma de

decisiones estratégicas del negocio, basandose principalmente en la experiencia que tiene. Por lo

que los empleados con los que cuenta, lo apoyan Unicamente en el proceso de produccion como

parte de la mano de obra.

5.

ASPECTOS FINANCIEROS

En la siguiente tabla se muestra la inversion presente en la fabrica antes y después del

financiamiento a corto plazo, Debido a lo antes mencionado podemos concluir que al invertir en su

capital de trabajo y en la compra de mejor maquinaria y equipo la fabrica es mas productiva al estar

en condiciones de captar nuevos clientes y abastecer sus pedidos sin problema alguno.

CANT. DESCRIPGION PRECIO UNIT. TOTAL REG. FONAES | REC. PROPIDS
MAQUINARIAY HERRAMIENTA
1 SIERRA CINTA CON YOLANTES 30 CM CON MOTOR 7.3 HH 20,000.00 | § 20,000.00 $ 20,000.00
1 SIERRA CINTA CON YOLANTES 60 CM CON MOTOR 3HP | 13,000.00 | $ 13,000.00 $ 13,000.00
1 CEPILLO GLOYEL 14" GON MOTOR 5 HP 20,000.00 | $ 20,000.00 $ 20,000.00
1 TROMPO CON MOTOR 3 HP Y ACCESORIOS 8,500.00 $ 8,500.00 $ 8,500.00
1 |CANTEADORA &' CON MOTOR 2 HP 9,000.00 $ 9,000.00 $ 9,000.00
1 CANTEADORA 6" CON MOTOR 1.5 HP 4,000.00 $  4,000.00 $ 4,000.00
1 TORNO ECHIZO DOBRE CABEZAL 3,500.00 $ 3,500.00 $  3,500.00
4 CIERRAS CIRCULARES 2 DISCOS, CARBURO, 4 MANDRI 13,000.00 | § 52,000.00 $ 52,000.00
12 SARGENTOS MANUALES 2,400.00 $ 28,800.00 $ 28,800.00
3 PARES DE PRENSAS 300.00 $  900.00 $  900.00
2 CGEPILLOS MANUALES 600.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00
1 HERRAMIENTA YARIA 500.00 $ 500,00 $  500.00
MATERIA PRIMA
1 TERRENO 1026 MTS 80,000.00 $ 80,000.00 $ 80,000.00
DESTINO DE RECURSOS
CAPITAL DE TRABAJD $ - $ -
1 |MADERA EN ROLLO 70,000.00 | $ 70,000.00 | $ 70,000.00
1 MADERA EN ESCUADRIA 30,000.00 | $ 30,000.00 | $ 30,000.00
MEJORAS A TERRENDS $ - $ -
o0 GEMENTO GRIS TOLTECA 90.00 $ 7,200.00 | $ 7,200.00
2 VIAJE DE ARENA 650.00 $ 1,300,00 | $ 1,300.00
1 VIAJE DE GRAVA 650.00 $ 65000 | §  650.00
6 VIAJES DE PIEDRA 75000 [ ¢ 4500.00 | § 4500.00
j0 LAMINA DE ASBESTO BLANCO 67.00 $ 3,350.00 | § 3,350.00
100 VARILLA DE 3% 79.00 $ 7,900.00 | $ 7,900.00
40 CAL MUROD 26.00 $ 1,040.00 | $ 1,040.00
1500 |[TABICON GRANDE DE CAJA 2.55 $ 3,825.00 | $ 3,825.00
SAGUAN DE 3 MTS ALTO * 4 MTS ANCHO 7,500.00 $ 7,500.00 [ $ 7,500.00
MANO DE OBRA 12,735.00 | § 12,735.00 | $ 12,735.00 | $ -
SUB TOTAL $391,400.00 | $150,000.00 | $241,400.00
100% 38% 62%
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Inversion y financiamiento

Estados financieros

SOTO VALDOVINOS GUSTAVO S. DER.L. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas Netas 736,920.00 (833,520.00 |885,960.00 |943,920.00 (1,015,680.00
Costo de ventas 527,485.20 [596,631.20 |634,167.60 |675,655.20 | 407,020.80
Utilidad Bruta 209,434.80 (236,888.80 |251,792.40 |268,264.80 | 608,659.20
Gastos Generales 132,445.00 |149,895.00 |149,895.00 [149,895.00 | 149,895.00
Gastos de Venta 28,445.00 | 45,895.00 | 45,895.00 | 45,895.00 45,895.00
Gastos de Administracion 104,000.00 |104,000.00 |104,000.00 [104,000.00 | 104,000.00
Utilidad de operacion 76,989.80 | 86,993.80 |101,897.40 (118,369.80 | 458,764.20
Gastos financieros 3,359.38 5,406.25 1,968.75 781.25 109.38
Depreciaciones 18,640.00 | 18,640.00 | 18,640.00 | 18,640.00 18,640.00
Otros Gastos 12,444.00 | 18,990.00 | 18,990.00 | 18,990.00 18,990.00
Utilidad Antes de Impuestos 42,546.42 | 43,957.55 | 62,298.65 | 79,958.55 | 421,024.82
Impuesto sobre la Renta (34% 14,465.78 | 14,945.57 | 21,181.54 | 27,185.91 143,148.44
P.T.U (10%) 425464 | 4,395.76 | 6,229.87 | 7,995.86 42,102.48
Utilidad Neta 23,826.00 | 24,616.23 | 34,887.24 | 44,776.79 | 235,773.90
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Soto Valdovinos Gustavo S. de R. L. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO TOTAL 414,226 451,996 499,120 555,349 614,061
Activo Circulante 135,253 191,663 257,427 332,295 409,648
Efectivo y Equivalentes 135,253 191,663 257,427 332,295 409,648
Activo No circulante 278,973 260,333 241,693 223,053 204,413
Edificios y Terrenos 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Maquinaria y Herramienta 161,400 161,400 161,400 161,400 161,400
Depreciacién acumulada 10,760 26,900 43,040.00 [59,180.00 [75,320.00
Equipo de transporte - - -

Depreciacion acumulada - - -

Mejoras a Terrenos 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Depreciacién acumulada 1,667 4,167 6,666.70 9,166.70 11,666.70
PASIVO TOTAL 139,583 118,750 106,250 102,083 100,000
Pasivo alargo Plazo 139,583 118,750 106,250 102,083 100,000
Crédito Activos Fijos 47,917 43,750.00 39,583 35,416.70  [33,333.30
Crédito Capital de Trabajo 91,667 75,000.00 [66,666.70 66,666.70  [66,666.70
CAPITAL CONTABLE 274,643 333,246 392,870 453,265 514,061
Capital Social 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Aportaciones Pdt de Capitalizacion 241,400.00 [241,400.00 [241,400.00 [241,400.00 [241,400.00
Utilidad 6 Pérdida Ejercicios Anteriores|7417 31,243.00 [89,846.20  |149,470.30 [209,865.20
Utilidad del Ejercicio 23,826.00 [24,616.23 [34,887.24 44,776.79  |235,773.90
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6. RENTABILIDAD Y OTROS IMPACTOS
Punto de equilibrio

Tomando en consideracion el quinto afio para efecto de determinar el punto de equilibrio, analizando

la relacion costo volumen las variables arrojan los datos siguientes:
Ingresos por venta $1,015,680
Costos variables 471,905
Costos fijos 284,265

Aplicando la formula se determina que se requieren de $530,959.4 pesos de ingresos, para
absorber los costos totales, lo que representa el 52 % de los ingresos con lo que podemos concluir
que este proyecto tiene seguridad de que tenga éxito tratando de realizar un analisis mas detallado

de sus costos variables.

Se califica de bueno el punto de equilibrio, teniendo capacidad amplia para la generacion de

utilidades.

Tasa Interna de retorno de la inversion.

Para sustentar el beneficio de la adquisicion del préstamo se requiere de 161,400 pesos de los
cuales se aplicarian fundamentalmente para incrementar el capital de trabajo en $100,000 y la
maquinaria por $50,000, durante el periodo de los cinco afios se estima que se generaran ingresos
netos de fondos. Se determina que la tasa de rentabilidad financiera (TIR) es del orden del 23%,
tomando en consideracion las tasas bancarias que se estd pagando al sistema bancario que del
11%, el beneficio que se tendria es de 5 puntos porcentuales que permiten sustentar la viabilidad del

presente proyecto.
Periodo de recuperacion de lainversién

De acuerdo al analisis realizado, con una proyeccion del Flujo de Efectivo del afio 1 al afio 5, se
determina que el costo de recuperacion de la inversion se daré en 3 afios 4 meses, resultado que se

observa en la presente tabla:
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ANOS NECESIDAD DE | INVERSION COSTO
FLUJO
EFECT FINANCIAMIENTO | INICIAL BENEFICIO
ANO 1 $135,253.00
ANO2 $191,663.00
ANO3 $257,427.00
ANO4 $332,295.00
ANO5 $409,648.00
$1,326,286.00 | $391,400.00 3.39
ANALISIS FODA
MATRIZ DE ANALISIS ESTRATEGICO
INTERNAS
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 | Experiencia 1 | Direccion deficiente
2 | Clientes 2 | No hay programa de motivacion
3 | Abastecimiento de materia prima 3 | Capacitacion
4 | Mano de obra de alta calidad y a bajo costo | 4 | Calidad humana
5 | Inventarios 5 | Instalaciones en descuido
6 | Conocimiento del mercado 6 | Mala organizacion
7 | Maquinaria y equipo 7 | Se hacen las actividades por
inercia, costumbre o rutina
8 | Posibilidades de crecimiento 8 | Falta asegurar la calidad en el
trabajo
9 | Ubicacion 9 | Falta profesionalismo en el trabajo
10 | Solvencia 10 | Existe una alta rotacién del
personal
11 | Capacidad de endeudamiento 11 | Falta informacién oportuna
12 | Materia prima barata 12 | Seguridad Industrial
13 | Alta adaptabilidad para desarrollar 13 | Mala distribucion de planta
productos de disefio novedoso
14 14 | Administracién
15 15 | Poca resistencia al cambio
16 16 | No existen registros contables
17 17 | Falta de complementacion en el
equipo
EXTERNAS
FORTALEZAS DEBILIDADES
1 | Demanda 1 | Entorno econdmico
2 | Aceptacién 2 | Constante fuga de mano de obra a
los EEUU.
3 | Posicionamiento de la localidad como 3 | Competencia
fabricante de muebles
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Ubicacion

Incendio

Localizacion cerca de zonas forestales

Exigencia de modernizarse a raiz
de la apertura econémica

Apoyos Gubernamentales

Lluvias

Costos de participacién a ferias
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CONCLUSIONES

1.- Es imperante considerar la utilizacion y aplicacién de financiamientos a corto plazo para la
adquisicion de mas activos fijos y la mejora del capital de trabajo en la fabrica de sillas artesanales

rusticas de madera “Soto Valdovinos Gustavo”.
2.-Las ventas se incrementan debido a la penetracion de nuestro producto en nuevos mercados.

3.-Se comprueba con el estudio de mercado que aun falta de conocer mas acerca del proceso de

elaboracion de una silla artesanal rustica de madera.

4.-El gobierno debe gestionar més apoyo para los artesanos con la finalidad de fortalecer este

mercado.

5.- El crecimiento de una micro-empresa va de la mano con la generacion de mas empleos lo que

generara mayor estabilidad econdmica para las familias de la region.

6.- El taller carece de un control de la calidad en el proceso por lo que se ve reflejado en un producto

final con una calidad que puede variar de un producto a otro.

7.- En el proceso de transformacién se presenta un excesivo desperdicio de material, lo cual

aumenta sus costos de fabricacion.

8.- El taller no cuenta con una adecuada distribucién de planta que permita el facil traslado de

materiales y el movimiento dentro de la misma.

9.- La realizacion de este proyecto generara a la sociedad beneficios tales como: generacién de
empleos, ilncremento en el consumo de los diferentes establecimientos comerciales y de otros
servicios de la zona (derrama econdmica.), capacitacién que vendra a contribuir en la superacion
personal de los empleados, mediante talleres como son: calidad, liderazgo, manejo del tiempo,

higiene y seguridad, de comunicacion, de disciplina progresiva.

10.- Con la ayuda de las tecnologias de informacion cualquier pequefia 0 mediana empresa logra
grandes beneficios como son el mejoramiento de las operaciones de las empresas, conocer mejor
las necesidades de los clientes, ofrecer una mejor entrega de los productos, llegar a un mayor

numero de clientes y a nuevos mercados y optimizar sus recursos logrando aumentar su eficiencia.
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RECOMENDACIONES
Para que los resultados del proyecto se vean fortalecidos, se dan las siguientes recomendaciones:

1.- Seguir recurriendo a la utilizacién de financiamientos a corto plazo para la adquisicion de nueva

magquinaria y el mejoramiento del capital de trabajo.

2.- Cumplir con todos los requisitos que plantean La Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(STPS), en lo referente a las condiciones minimas de seguridad que deben existir dentro de
cualquier centro de trabajo, tanto para la proteccion de los trabajadores como de la comunidad en la

que se encuentra.
3.- Capacitar al personal en materia de Seguridad e Higiene en el trabajo.

4 - Verificar las instalaciones eléctricas reemplazando o dandoles mantenimiento a aquellas que lo
requieran ya que una gran parte de las instalaciones eléctricas no se encuentran en buen estado, lo

que se convierte en factor de riesgo de incendio.

5.- Inscribir a los trabajadores en el Seguro Social, como una medida de seguridad y proteccion tanto

para el trabajador como para la empresa evitando problemas legales.

6.- Establecer criterios de calidad, con la finalidad de reducir costos y obtener mejores productos, lo

que impacta directamente en la venta y utilidades del negocio.

7.- Analizar ventajas y desventajas sobre la forma de pago que se maneja actualmente ya que esto

privilegia la cantidad y no la calidad.

8.- Elaborar un programa para el control de la calidad conjuntamente con el trabajo de concienciar al

personal sobre la importancia de la calidad en los productos que fabrican.

9.- Analizar y redisefiar una mejor distribucion fisica de toda la planta buscando: facilitar el flujo de
materiales, acrecentar la eficiencia en la utilizacion de la mano de obra y el equipo, optimizar los
espacios delimitando areas de trabajo asi como de almacenamiento tanto de materias primas como
de producto terminado, reducir los peligros para los trabajadores, mejorar el animo de los mismos,

etc.

10.- Capacitacion en el tema de la administracion del recurso humano con la finalidad de que los
duefios desarrollen un sistema acorde al negocio que permita retener el personal y evitar la alta

rotacion, asi como mejorar la motivacion del mismo hacia el trabajo y la empresa.
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GLOSARIO DE TERMINOS
Aldaba

Es una pieza articulada de metal situada en las puertas exteriores de las casasy que sirve para

llamar a sus ocupantes por medio de golpes en la puerta.
Brazo

En cierto tipo de asientos, soporte lateral que sirve para apoyar ese miembro del cuerpo: las sillas no

tienen brazos; los sillones y butacas tienen brazos; se sentd en el brazo del sillon.
Chambrana de madera

Es una especie de moldura hecha en madera que se pone alrededor de puertas, ventanas o
chimeneas. Una mecedora es una silla cuyos pies estan unidos a unas laminas inferiores curvadas
permitiendo a la persona balancearse adelante y atras. La almadena, almadana, maza, marra, marro
0 porra es una herramienta (martillo) que consta de dos partes. Una gran cabeza metalica, puesta en

el extremo de un palo demadera que se usa como mango.
Sargento

Herramienta manual de uso comun en muchas profesiones, principalmente en carpinteria, que se

compone de dos mordazas, regulables con un tornillo de presion.
Sellador

Sellante o tapaporos es un material viscoso que cambia a estado sélido una vez aplicado y que se
utiliza para evitar la penetracion de aire, gas, ruido, polvo, fuego, humo o liquidos desde un sitio a
otro a través de la barrera sellada. La sierra circular es una maquina para aserrar longitudinal o
transversalmente maderas, y también para seccionarlas. Dotada de un motor eléctrico que hace
girar a gran velocidad una hoja circular. El barniz es una disolucion de aceites o sustancias
resinosas en un disolvente, que se volatiliza o se seca al aire mediante evaporacion de disolventes o

la accion de un catalizador, dejando una capa o pelicula sobre la superficie a la que se ha aplicado.

66



ANEXOS

1) Registro

CEDULA DE REGISTRO DE EMPRESA
Fecha de captacién 7 de abril de 2013 | Fuente de captacion SIFINANCIA
Promotor J. Jesus
Consultor Asignado: J. Jesus Medio de captacion |Institucic’>n
|Empresa No.
DATOS GENERALES
Nombre o Razén Social: Soto Valdovinos Gustavo S. de R. L. DE C.V.
A.Paterno A Materno Nombre(s)
Denominacién Social: Soto Valdovinos Gustavo S. de R. L. DE C.V.
Actividad Preponderante: Fabricacién de muebles rusticos
Direccion |Calle y Nimero: 16 de septiembre S/N Capas Blancas
Colonia y Localidad: Col. Centro, Opopeo | Camara a la que pertenece
Delegacién o Municipio| Opopeo Municipio de Salvador Escalante C.P. 61820
Estado Michoacan e-mail
Telefonos(s) 01434 3430513 |Fax
INFORMACION LEGAL
Persona: (F)isica | (M)oral M Nivel de estudios Preparatoria
Nombre del Representante Legal |Librado Soto Aguilar Sexo (M)asculino | (F)emenino M
Nombre del Propietario S.deR.L.DE CV.
Nombre del Administrador Unico
R.F.C. No.Acta Cons. 2229
Nombre del Notario Publico Lic. Rosa Maria Vargas Solis
Numero del Notario Publico Ciudad de la Notaria
Fecha de inicio de operaciones DIA | 09 MES | MAYO | ANO 2008
CONTRATO
Tipo de Empresa Diagnostico (A) | Otros sevicios (O) | o
Empresa en Operacion ? Descripcion del servicio Proyecto de inversion
~(S)I | 5, (.) S Resultados esperados:
Afios de exportacion
Condiciones de pago:
Fecha de Contrato: 14 de Abril de 2013 [N° de sucs | 0] Ventas Anuales |
CALIFICACION
Importe Total del Servicio Cuenta con Edos Financieros? No. De Administrativos Obreros Empleados TOTAL
Empleados: 8 8
Comentarios adicionales del servic (S)i6 (N)o Comercio Industria Senvicio
No Sector: 1 2 3 2
Certificado de Calidad? Micro 1, Pequefia 2 Mediana 3 CMAP
No Tamafio: 1
PROBLEMATICAS DESCRITA POR EL EMPRESARIO EXPECTATIVAS DEL SERVICIO
Falta de recursos para la ampliacion del taller de sillas Rusticas de Madera Asignacion de recursos para mejoramiento de su
tecnologia y capital de trabajo.
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2) Ventas

Soto Valdovinos Gustavo S.deR. L. DEC.V.

ANO 1

VENTAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODUCCION ACTUAL 500 500 500 500 200 200 200 200 640 640 630 630 5340
PRECI DE VENTA LOCAL $ 13500 | § 135.00 | § 135.00 [ § 13500 | § 135.00 [ § 135.00 [ § 13500 | § 135.00 [ § 135.00 | § 13500 | § 135.00 [ § 135.00 | § 135.00
PRECIO DE VENTA FORANEA $ 155.00 | § 155.00 | § 155.00 [ § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 [ § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 [ § 155.00 | § 155.00
VENTA LOCAL $ 57,375.00 | § 57,375.00 | § 57,375.00 [ § 57,375.00 | § 22,950.00 | § 22,950.00 [ § 22,950.00 | § 22,950.00 | § 73,440.00 | § 7344000 | § 72,29250 | § 72,29250 | §  612,765.00
VENTA FORANEA $ 11,625.00 | $ 11,625.00 | § 11,625.00 | $ 11,625.00 | § 4,650.00 | $ 4,650.00 | § 4,650.00 | § 4,650.00 | $ 14,880.00 | $ 14,880.00 | § 14,647.50 | $ 1464750 [§  124,155.00
TOTAL VENTAS $ $69,000.00 $69,000.00 $69,000.00 $69,000.00 $27,600.00 $27,600.00 $27,600.00 $27,600.00 $88,320.00 §88,320.00 $86,940.00 $86,940.00 $736,920.00
COSTOS DE PRODUCCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
[MADERA $ 25,000.00 | § 25,000.00 | § 25,000.00 | $ 25,000.00 | § 10,000.00 | § 10,000.00 | $ 10,000.00 | $ 10,000.00 | § 32,000.00 | § 32,000.00 | § 31,500.00 [ 31,500.00 | §  267,000.00
[RESISTOL 940.00 940.00 | § 940.00 940.00 376.00 | § 376.00 376.00 376.00 | § 1,203.20 1,203.20 1,184.40 | § 1,184.40 10,039.20
[LIAS 200.00 200.00 | § 200.00 200.00 80.00 | § 80.00 80.00 80.00 | $ 256.00 256.00 252.00 | $ 252.00 2,136.00
|[ENERGIA ELECTRICA 750.00 750.00 | § 750.00 750.00 300.00 | § 300.00 300.00 300.00 | § 960.00 960.00 945.00 | § 945.00 8,010.00
[M.0. HABILITADO DE MADERA $ 3,750.00 | § 3,750.00 | § 3,750.00 | § 3,750.00 | § 1,500.00 | § 1,500.00 [ § 1,500.00 | $ 1,500.00 | § 4,800.00 | § 4,800.00 | § 4,725.00 | $ 472500 | $ 40,050.00
[m.0. SECADO $ 1,250.00 | $ 1,250.00 | § 1,250.00 [ § 1,250.00 | $ 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 1,600.00 | § 1,600.00 | $ 1,675.00 | § 1,575.00 | § 13,350.00
M.O. ARMADO Y LIJADO $ 17,500.00 | $ 17,500.00 | § 17,500.00 | $ 17,500.00 | $ 7,000.00 | § 7,000.00 | § 7,000.00 | § 7,000.00 | § 22,400.00 | § 22,400.00 | § 22,050.00 | $ 22,050.00 | §  186,900.00
TOTAL COSTO $49,390.00 $49,390.00 $49,390.00 $49,390.00 $19,756.00 $19,756.00 $19,756.00 $19,756.00 $63,219.20 $63,219.20 $62,231.40 $62,231.40 $527,485.20
ANO 2

VENTAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODUCCION ACTUAL 600 600 510 510 300 300 300 300 660 660 650 650 6040
PRECI DE VENTA LOCAL 135.00 135.00 [ § 135.00 135.00 135.00 [ § 135.00 135.00 135.00 [ § 135.00 135.00 135.00 | § 135.00 135.00
PRECIO DE VENTA FORANEA 155.00 155.00 | § 155.00 155.00 155.00 [ § 155.00 155.00 155.00 [ § 155.00 155.00 155.00 [ § 155.00 155.00
VENTA LOCAL 68,850.00 68,850.00 | § 58,522.50 58,522.50 34,425.00 | § 34,425.00 34,425.00 34,425.00 | § 75,735.00 75,735.00 74,587.50 | § 74,587.50 693,090.00
VENTA FORANEA $ 13,950.00 | $ 13,950.00 | § 11,857.50 | $ 11,857.50 | § 6,975.00 | § 6,975.00 | § 6.975.00 | § 6,975.00 | § 15,345.00 | $ 15,345.00 | § 15,112.50 | § 15,112.50 [ $  140,430.00
TOTAL VENTAS $ $82,800.00 $82,800.00 $70,380.00 $70,380.00 $41,400.00 $41,400.00 $41,400.00 $41,400.00 $91,080.00 $91,080.00 $89,700.00 $89,700.00 $833,520.00
COSTOS DE PRODUCCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
[mADERA $ 30,000.00 | § 30,000.00 | § 25,500.00 | $ 25,500.00 | § 15,000.00 | § 15,000.00 | $ 15,000.00 | $ 15,000.00 | § 33,000.00 | § 33,000.00 | § 32,500.00 [ § 32,500.00 | §  302,000.00
lESISTOL $ 1,128.00 1,128.00 | § 958.80 | § 958.80 564.00 | § 564.00 | § 564.00 | § 564.00 | § 1,240.80 1,240.80 | § 1,222.00 [ § 1,222.00 11,355.20
LIJAS $ 240.00 240.00 | $ 20400 | § 204.00 120.00 [ § 12000 [ § 12000 | § 120.00 [ § 264.00 264.00 | § 260.00 | $ 260.00 2,416.00
|[ENERGIA ELECTRICA $ 900.00 900.00 | § 765.00 | § 765.00 450.00 | § 450.00 | $ 450.00 | § 450.00 | $ 990.00 990.00 | § 975.00 | § 975.00 9,060.00
P.O. HABILITADO DE MADERA $ 4,500.00 4,500.00 | § 382500 | § 3,825.00 2,250.00 | § 225000 | § 2,250.00 | § 2,250.00 | § 4,950.00 4,950.00 | § 4,875.00 | $ 4,875.00 45,300.00
M.0. SECADO $ 1,500.00 1,500.00 | § 1,275.00 [ § 1,275.00 75000 | § 750.00 | § 750.00 | § 750.00 | § 1,650.00 1,650.00 | § 1,625.00 | § 1,625.00 15,100.00
[M.0. ARMADO Y LIJADO $ 21,000.00 21,000.00 | § 17,850.00 | $ 17,850.00 10,500.00 | § 10,500.00 | $ 10,500.00 | $ 10,500.00 | $ 23,100.00 2310000 | § 22,750.00 | $ 22,750.00 211,400.00
[TOTAL cOSTO $59,268.00 $59,268.00 $50,377.80 $50,377.80 $29,634.00 $29,634.00 $29,634.00 $29,634.00 $65,194.80 $65,194.80 $64,207.00 $64,207.00 $596,631.20
ANO 3

VENTAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
PRODUCCION ACTUAL 700 700 530 530 300 300 300 300 680 680 700 700 6420
PRECI DE VENTA LOCAL $ 135.00 135.00 | § 135.00 [ § 135.00 135.00 | § 135.00 [ § 13500 | § 135.00 [ § 135.00 135.00 | § 135.00 [ § 135.00 135.00
PRECIO DE VENTA FORANEA $ 155.00 155.00 | § 155.00 [ § 155.00 155.00 [ § 155.00 [ § 155.00 | § 155.00 [ § 155.00 155.00 | § 155.00 [ § 155.00 155.00
VENTA LOCAL $ 80,325.00 80,325.00 | § 60,817.50 | $ 60,817.50 3442500 | § 34,425.00 [ § 3442500 | § 3442500 | § 78,030.00 78,030.00 | § 80,325.00 | $ 80,325.00 736,695.00
VENTA FORANEA $ 16,275.00 | $ 16,275.00 | § 12,322.50 | $ 12,322.50 | $ 6,975.00 | § 6,975.00 | § 6.975.00 | § 6,975.00 | § 15,810.00 | $ 15,810.00 | § 16,275.00 | $ 16,275.00 [ $  149,265.00
TOTAL VENTAS § $96,600.00 $96,600.00 §73,140.00 $73,140.00 $41,400.00 $41,400.00 $41,400.00 $41,400.00 $93,840.00 $93,840.00 $96,600.00 $96,600.00 $885,960.00
COSTOS DE PRODUCCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
[mADERA $ 35,000.00 | § 35,000.00 | § 26,500.00 | $ 26,500.00 | § 15,000.00 | § 15,000.00 | $ 15,000.00 | $ 15,000.00 | § 34,000.00 | § 34,000.00 | § 35,000.00 | § 35,000.00 | §  321,000.00
[RESISTOL $ 1,316.00 | $ 1,316.00 | § 9%6.40 | § 996.40 | § 564.00 | § 564.00 | § 564.00 | § 564.00 | § 1,27840 | § 127840 | § 1,316.00 | § 1,316.00 | § 12,069.60
[LIJAS $ 280.00 | § 280.00 | § 21200 | § 212.00 | § 120.00 [ § 12000 [ § 12000 | § 120.00 [ § 272.00 | § 272.00 | § 280.00 | § 280.00 | § 2,568.00
|[ENERGIA ELECTRICA $ 1,050.00 | $ 1,050.00 | § 795.00 | § 795.00 | § 450.00 | § 450.00 | $ 450.00 | § 450.00 | § 1,020.00 | § 1,020.00 | $ 1,050.00 | § 1,050.00 | § 9,630.00
P.O. HABILITADO DE MADERA $ 5,250.00 5,250.00 | § 397500 | § 3,975.00 2,250.00 | § 225000 | § 2250.00 | § 2,250.00 | § 5,100.00 5100.00 | § 525000 | § 5,250.00 48,150.00
M.0. SECADO $ 1,750.00 1,750.00 | § 1,325.00 [ § 1,325.00 75000 | § 750.00 | § 750.00 | § 75000 | § 1,700.00 1,700.00 | § 1,750.00 | § 1,750.00 16,050.00
[M.0. ARMADO Y LIJADO $ 24,500.00 24,500.00 | § 18,650.00 | $ 18,550.00 10,500.00 | $ 10,500.00 | $ 10,500.00 | $ 10,500.00 | $ 23,800.00 23,800.00 | § 24,500.00 | $ 24,500.00 224,700.00
[TOTAL cosTO $69,146.00 $69,146.00 $52,353.40 $52,353.40 $29,634.00 $29,634.00 $29,634.00 $29,634.00 $67,170.40 $67,170.40 §69,146.00 $69,146.00 $634,167.60
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ANO 4

VENTAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
PRODUCCION ACTUAL 750 750 540 540 350 350 350 350 700 700 730 730 6840
PRECI DE VENTA LOCAL $ 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00 [ § 135.00 [ § 135.00 [ § 135.00 [ $ 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00
PRECIO DE VENTA FORANEA $ 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | $ 155.00 | $ 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00
VENTA LOCAL § 8606250 |$ 8606250 [$ 6196500 [$ 6196500 [§ 4016250 [ § 4016250 | § 4016250 [$ 4016250 [$ 8032500 [$ 8032500 [§ 8376750 [ §  83,767.50 | $  784,890.00
VENTA FORANEA § 1743750 |§ 1743750 |$  12,555.00 [§  12555.00 [ § 8,137.50 [ § 8,137.50 [ § 8,137.50 [ § 8137.50 |$ 1627500 [$ 1627500 [§ 1697250 [ §  16,972.50 | $  159,030.00
TOTAL VENTAS § $103,500.00 $103,500.00 §74,520.00 $74,520.00 $48,300.00 $48,300.00 $48,300.00 $48,300.00 $96,600.00 $96,600.00 $100,740.00 $100,740.00 §943,920.00
COSTOS DE PRODUCCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
MADERA §  37,500.00 | §  37,500.00 [$  27,000.00 [$ 27,0000 [$§ 1750000 [§  17,500.00 [ §  17,500.00 [$  17,500.00 [$ 3500000 [$ 3500000 [§  36,500.00 [ §  36,500.00 [ §  342,000.00
RESISTOL $ 1,410.00 | § 141000 [ § 1,01520 [ § 1,015.20 [ § 658.00 | § 658.00 | § 658.00 | § 658.00 | $ 1,316.00 | § 1,316.00 [ § 1,37240 [ § 1,37240 [§  12,859.20
LIJAS S 300.00 [ § 300.00 [ § 216.00 [ § 216.00 [ § 140.00 | § 140.00 | § 140.00 | § 140.00 [ $ 280.00 [ § 280.00 [ § 292.00 [ § 292.00 [ § 2,736.00
ENERGIA ELECTRICA $ 1,125.00 | § 1,125.00 [ § 810.00 [ § 810.00 [ § 525.00 | § 525.00 | § 525.00 | § 525,00 [ § 1,050.00 | § 1,050.00 [ § 1,095.00 [ § 1,095.00 [§  10,260.00
M.O. HABILITADO DE MADERA $ 5,625.00 | $ 5,625.00 | § 4,050.00 [ § 4,050.00 2,625.00 2,625.00 2,625.00 | $ 2,625.00 | $ 5,250.00 | $ 5,250.00 | § 5475.00 | § 5,475.00 51,300.00
[M.0. SECADO $ 1,875.00 | § 1,875.00 [ § 1,350.00 [ § 1,350.00 875.00 875.00 875.00 | § 875.00 [ § 1,750.00 | § 1,750.00 [ § 1,825.00 [ § 1,825.00 17,100.00
[M.0. ARMADO Y LIJADO § 2625000 |$ 2625000 |$  18,900.00 [$  18,900.00 12,250.00 12,250.00 1225000 [$ 1225000 [$ 2450000 [§ 2450000 [§  25550.00 | $  25,550.00 239,400.00
[TOTAL cOSTO §74,085.00 §74,085.00 $53,341.20 $53,341.20 $34,573.00 $34,573.00 $34,573.00 $34,573.00 $69,146.00 $69,146.00 $72,109.40 $72,109.40 §675,655.20
ANO 5

VENTAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
PRODUCCION ACTUAL 800 800 560 560 400 400 400 400 720 720 800 800 7360
PRECI DE VENTA LOCAL $ 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | $ 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00 | § 135.00
PRECIO DE VENTA FORANEA $ 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | $ 155.00 | $ 155.00 | $ 155.00 | $ 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | § 155.00 | $ 155.00
VENTA LOCAL § 91,8000 | §  91,800.00 [$  64,260.00 [$ 6426000 [$ 4590000 [ § 4590000 [ §  45900.00 [$  45900.00 [$ 8262000 [S 8262000 [§  91,800.00 [§  91,800.00 | §  844,560.00
VENTA FORANEA § 1860000 |$ 1860000 [$  13,020.00 [§ 1302000 [$ 9,300.00 [ § 9,300.00 [ § 9,300.00 [ § 930000 [$ 1674000 [$  16,740.00 [§ 1860000 | §  18,600.00 | $  171,120.00
TOTAL VENTAS § $110,400.00 $110,400.00 $77,280.00 $77,280.00 $55,200.00 $55,200.00 $55,200.00 $55,200.00 $99,360.00 $99,360.00 $110,400.00 $110,400.00]  §$1,015,680.00
COSTOS DE PRODUCCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
MADERA § 2500000 |$ 2500000 |$  22,000.00 [$ 2200000 [$ 1800000 [$  18,000.00 | §  18,000.00 | $  18,000.00 [$ 26,0000 [$  26,000.00 [§  25000.00 [ §  25000.00 | $  268,000.00
RESISTOL $ 1,504.00 | § 1,504.00 [ § 1,052.80 [ § 1,052.80 [ § 752.00 | § 752.00 | § 752.00 [ § 752.00 | § 1,353.60 | § 1,353.60 [ 1,504.00 [ § 1,504.00 [§  13,836.80
LIJAS $ 32000 [ § 32000 [ § 22400 [ § 22400 $ 160.00 | § 160.00 | § 160.00 | $ 160.00 | $ 288.00 [ § 288.00 [ § 32000 [ § 32000 [ § 2,944.00
ENERGIA ELECTRICA S 1,200.00 | § 1,200.00 [ § 840.00 [ § 840.00 [ § 600.00 | § 600.00 [ § 600.00 [ § 600.00 [ § 1,080.00 | § 1,080.00 [ § 1,200.00 [ § 1,20000 [ §  11,040.00
M.O. HABILITADO DE MADERA $ 3,500.00 [ § 3,500.00 [ § 3,000.00 [ § 3,000.00 | § 2,200.00 | § 2,200.00 | § 2,200.00 | § 2,200.00 | $ 3,200.00 | $ 3,200.00 | $ 3,500.00 [ § 3,500.00 [§  35200.00
[M.0. SECADO $ 2,000.00 [ § 2,000.00 [ § 140000 [ § 1,400.00 [ § 1,000.00 | § 1,000.00 | § 1,000.00 | § 1,000.00 | § 1,800.00 | § 1,800.00 [ § 2,000.00 | $ 2,000.00 [§  18,400.00
[M.0. ARMADO Y LIJADO $ 6,000.00 [ $ 6,000.00 [ § 4,000.00 [ § 4,000.00 [ § 3,800.00 [ § 3,800.00 [ § 3,800.00 [ § 3,800.00 [ § 5,200.00 | $ 5,200.00 [ § 6,000.00 | $ 6,000.00 [$  57,600.00
[TOTAL cosTO $39,524.00 $39,524.00 $32,516.80 $32,516.80 $26,512.00 $26,512.00 $26,512.00 $26,512.00 $38,921.60 $38,921.60 $39,524.00 $39,524.00 §407,020.80
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3) Tablas de amortizaciones de crédito

Soto Valdovinos Gustavo S.de R. L. DE C.V.

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO DE ACTIVOS FI1JOS

CAPITAL $ 50,000.00 TIPO DE CREDITO
No DE PAGOS 48
FECHA PRIMER PAGO| 31/08/2015 ACTIVOS FIJOS
TASADE INTERES 6%
PAGO DE SALDO PAGOS A CAP.
PAGO FECHA CAPITAL INTERESES | PAGO TOTAL INSOLUTO | ACUMULADOS
1 31/08/2015 $1,041.67 $244.79 $1,286.46( $§  48,958.33 $1,041.67
2 30/09/2015 $1,041.67 $239.58 $1,281.25( §  47,916.67 $2,083.33
3 31/10/2015 $1,041.67 $234.38 $1,276.04| §  46,875.00 $3,125.00
4 30/11/2015 $1,041.67 $229.17 $1,27083] § 45.833.33 $4,166.67
5 31/112/2015 $1,041.67 $223.96 $1,26563] §  44,791.67 $5,208.33
6 31/01/2016 $1,041.67 $218.75 $1,26042] §  43,750.00 $6,250.00
7 28/02/2016 $1,041.67 $213.54 $1,25521( §  42,708.33 $7,291.67
8 31/03/2016 $1,041.67 $208.33 $1,250.00{ $§  41,666.67 $8,333.33
9 30/04/2016 $1,041.67 $203.13 $1,24479] §  40,625.00 $9,375.00
10 31/05/2016 $1,041.67 $197.92 $1,239.58| §  39,583.33 $10,416.67
1 31/06/2016 $1,041.67 $192.71 $1,234.38]| §  38,541.67 $11,458.33
12 31/07/2016 $1,041.67 $187.50 $1,229.17] §  37,500.00 $12,500.00
13 31/08/2016 $1,041.67 $182.29 $1,223.96] §  36/458.33 $13,541.67
14 31/09/2016 $1,041.67 $177.08 $1,218.75| §  35416.67 $14,583.33
15 31/10/2016 $1,041.67 $171.88 $1,213.54] §  34,375.00 $15,625.00
16 31/11/2016 $1,041.67 $166.67 $1,208.33[ §  33,333.33 $16,666.67
17 31/112/2016 $1,041.67 $161.46 $1,203.13] §  32,291.67 $17,708.33
18 31/01/2017 $1,041.67 $156.25 $1,197.92] §  31,250.00 $18,750.00
19 28/02/2017 $1,041.67 $151.04 $1,192.71[ $  30,208.33 $19,791.67
20 31/03/2017 $1,041.67 $145.83 $1,187.50] §  29,166.67 $20,833.33
21 30/04/2017 $1,041.67 $140.63 $1,182.29| §  28,125.00 $21,875.00
22 31/05/2017 $1,041.67 $135.42 $1,177.08] § 27,083.33 $22,916.67
23 31/06/2017 $1,041.67 $130.21 $1,171.88] §  26,041.67 $23,958.33
24 31/07/2017 $1,041.67 $125.00 $1,166.67( $  25,000.00 $25,000.00
25 31/08/2017 $1,041.67 $119.79 $1,16146] §  23,958.33 $26,041.67
26 31/09/2017 $1,041.67 $114.58 $1,156.25[ $§  22,916.67 $27,083.33
27 31/10/2017 $1,041.67 $109.38 $1,151.04] §  21,875.00 $28,125.00
28 31/11/2017 $1,041.67 $104.17 $1,145.83) §  20,833.33 $29,166.67
29 31/12/2017 $1,041.67 $98.96 $1,14063| §  19,791.67 $30,208.33
30 31/01/2018 $1,041.67 $93.75 $1,13542] §  18,750.00 $31,250.00
31 28/02/2018 $1,041.67 $88.54 $1,13021] §  17,708.33 $32,291.67
32 31/03/2018 $1,041.67 $83.33 $1,125.00{ $§  16,666.67 $33,333.33
33 30/04/2018 $1,041.67 $78.13 $1,119.79] §  15,625.00 $34,375.00
34 31/05/2018 $1,041.67 $72.92 $1,114.58| §  14,583.33 $35,416.67
35 31/06/2018 $1,041.67 $67.71 $1,109.38| §  13,541.67 $36,458.33
36 31/07/2018 $1,041.67 $62.50 $1,104.17| §  12,500.00 $37,500.00
37 31/08/2018 $1,041.67 $57.29 $1,098.96) § 11,458.33 $38,541.67
38 31/09/2018 $1,041.67 $52.08 $1,09375| § 10,416.67 $39,583.33
39 31/10/2018 $1,041.67 $46.88 $1,088.54] §  9,375.00 $40,625.00
40 31/11/2018 $1,041.67 $41.67 $1,083.33] §  8,333.33 $41,666.67
41 31/12/2018 $1,041.67 $36.46 $1,078.13[ §  7,291.67 $42,708.33
42 31/01/2019 $1,041.67 $31.25 $1,072.92[ §  6,250.00 $43,750.00
43 28/02/2019 $1,041.67 $26.04 $1,067.71 $§  5,208.33 $44,791.67
44 31/03/2019 $1,041.67 $20.83 $1,062.50| §  4,166.67 $45,833.33
45 30/04/2019 $1,041.67 $15.63 $1,057.29] §  3,125.00 $46,875.00
46 31/05/2019 $1,041.67 $10.42 $1,052.08| §  2,083.33 $47,916.67
47 31/06/2019 $1,041.67 $5.21 $1,04688) §  1,041.67 $48,958.33
48 31/07/2019 $1,041.67 $0.00 $1,041.67| $ 0.00 $50,000.00
$50,000.00]  $5,875.00f  $55,875.00
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Soto Valdovinos Gustavo S.de R. L. DE C.V.

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO DE CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL $100,000.00 TIPO DE CREDITO
No. DE PAGOS 24
FECHA PRIMER PAGO|  31/08/2015 CAPITAL DE TRABAJO
TASA DE INTERES 6%
SALDO PAGOS A CAP.
PAGO FECHA CAPITAL |INTERESES | PAGO TOTAL INSOLUTO | ACUMULADOS
1 31/08/2015 $4,166.67 $479.17 $4,645.83] §  95,833.33 $4,166.67
2 30/09/2015 $4,166.67 $458.33 $4,625.00{ §  91,666.67 $8,333.33
3 31/10/2015 $4,166.67 $437.50 $4,604.17( §  87,500.00 $12,500.00
4 30/11/2015 $4,166.67 $416.67 $4,583.33| §  83,333.33 $16,666.67
5 31/12/2015 $4,166.67 $395.83 $4,562.50( §  79,166.67 $20,833.33
6 31/01/2016 $4,166.67 $375.00 $4,541.67| §  75,000.00 $25,000.00
7 28/02/2016 $4,166.67 $354.17 $4,520.83| §  70,833.33 $29,166.67
8 31/03/2016 $4,166.67 $333.33 $4,500.00f §  66,666.67 $33,333.33
9 30/04/2016 $4,166.67 $312.50 $4,479.17( §  62,500.00 $37,500.00
10 31/05/2016 $4,166.67 $291.67 $4,458.33| §  58,333.33 $41,666.67
11 31/06/2016 $4,166.67 $270.83 $4,437.50( §  54,166.67 $45,833.33
12 31/07/2016 $4,166.67 $250.00 $4,416.67| $  50,000.00 $50,000.00
13 31/08/2016 $4,166.67 $229.17 $4,395.83| §  45,833.33 $54,166.67
14 31/09/2016 $4,166.67 $208.33 $4,375.00{ §  41,666.67 $58,333.33
15 31/10/2016 $4,166.67 $187.50 $4,354.17| §  37,500.00 $62,500.00
16 31/11/2016 $4,166.67 $166.67 $4,333.33| §  33,333.33 $66,666.67
17 31/12/2016 $4,166.67 $145.83 $4,312.50( §  29,166.67 $70,833.33
18 31/01/2017 $4,166.67 $125.00 $4,291.67| §  25,000.00 $75,000.00
19 28/02/2017 $4,166.67 $104.17 $4,270.83| §  20,833.33 $79,166.67
20 31/03/2017 $4,166.67 $83.33 $4,250.00{ §  16,666.67 $83,333.33
21 30/04/2017 $4,166.67 $62.50 $4,229.17( §  12,500.00 $87,500.00
22 31/05/2017 $4,166.67 $41.67 $4,208.33| §  8,333.33 $91,666.67
23 31/06/2017 $4,166.67 $20.83 $4,187.50| §  4,166.67 $95,833.33
24 31/07/2017 $4,166.67 -$0.00 $4,166.67[ -$ 0.00 $100,000.00
$100,000.00|  $5,750.00) $105,750.00
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Soto Valdovinos Gustavo S.de R. L. DE C.V.

TABLA DE AMORTIZACION CONSOLIDADA DE LOS CREDITOS

CAPITAL SOLICITADO [ $ 150,000.00 TIPO DE CREDITO
No. DE PAGOS 48
FECHAPRIMER PAGO |  31/08/2015 CAPITAL DE TRABAJO Y ACTIVOS FIJOS
TASA DE INTERES 6%
SALDO PAGOS ACAP. | PAGOS AINTS. | PAGOS CAP A" [PAGOS DE INTS.
PAGO FECHA CAPITAL | INTERESES |PAGOTOTAL INSOLUTO [ ACUMULADOS | ACUMULADOS | SI FINANCIA" [A"SI FINANCIA"
1 31/08/2015 $5,208.33 $723.96]  $5,932.29| $144,791.67 $5,208.33 $723.96 $5,208.33 $723.96
2 30/09/2015 $5,208.33 $697.92|  $5,906.25| $139,583.33 $10,416.67 $1,421.88 $5,208.33 $697.92
3 31/10/2015 $5,208.33 $671.88 $5,880.21] $134,375.00 $15,625.00 $2,093.75 $5,208.33 $671.88
4 30/11/2015 $5,208.33 $645.83]  $5,854.17| $129,166.67 $20,833.33 $2,739.58 $5,208.33 $645.83
5 31/12/2015 $5,208.33 $619.79 $5,828.13| $123,958.33 $26,041.67 $3,359.38 $5,208.33 $619.79
6 31/01/2016 $5,208.33 $593.75 $5,802.08| $118,750.00 $31,250.00 $3,953.13 $5,208.33 $593.75
7 28/02/2016 $5,208.33 $567.71 §5,776.04 $113,541.67 $36,458.33 $4,520.83 $5,208.33 $567.71
8 31/03/2016 $5,208.33 $541.67 $5,750.00] $108,333.33 $41,666.67 $5,062.50 $5,208.33 $541.67
9 30/04/2016 $5,208.33 $515.63]  $5,723.96| $103,125.00 $46,875.00 $5,578.13 $5,208.33 $515.63
10 31/05/2016 $5,208.33 $489.58|  $5,697.92| § 97,916.67 $52,083.33 $6,067.71 $5,208.33 $489.58
1 31/06/2016 $5,208.33 $463.54 $5,671.88| $ 92,708.33 $57,291.67 $6,531.25 $5,208.33 $463.54
12 31/07/2016 $5,208.33 $437.50]  $5,645.83| $§ 87,500.00 $62,500.00 $6,968.75 $5,208.33 $437.50
13 31/08/2016 $5,208.33 $411.46 $5,619.79| § 82,291.67 $67,708.33 $7,380.21 $5,208.33 $411.46
14 31/09/2016 $5,208.33 $385.42 $5,593.75| § 77,083.33 $72,916.67 $7,765.63 $5,208.33 $385.42
15 31/10/2016 $5,208.33 $359.38]  $5,567.71| $§ 71,875.00 $78,125.00 $8,125.00 $5,208.33 $359.38
16 31/11/2016 $5,208.33 §$333.33 $5,541.67| § 66,666.67 $83,333.33 $8,458.33 $5,208.33 $333.33
17 31/12/2016 $5,208.33 $307.29]  $5,515.63| § 61,458.33 $88,541.67 $8,765.63 $5,208.33 $307.29
18 31/01/2017 $5,208.33 $281.25 $5,480.58| § 56,250.00 $93,750.00 $9,046.88 $5,208.33 $281.25
19 28/02/2017 $5,208.33 §$255.21 $5463.54| $§ 51,041.67 $98,958.33 $9,302.08 $5,208.33 $255.21
20 31/03/2017 $5,208.33 $229.17]  $5,437.50| $ 45,833.33 $104,166.67 $9,531.25 $5,208.33 $229.17
21 30/04/2017 $5,208.33 $203.13 $5,411.46] $ 40,625.00 $109,375.00 $9,734.38 $5,208.33 $203.13
22 31/05/2017 $5,208.33 $177.08 $5,385.42| § 35416.67 $114,583.33 $9,911.46 $5,208.33 $177.08
23 31/06/2017 $5,208.33 $151.04]  $5,359.38| $§ 30,208.33 $119,791.67 $10,062.50 $5,208.33 $151.04
24 31/07/2017 $5,208.33 $125.00 $5,333.33] § 25,000.00 $125,000.00 $10,187.50 $5,208.33 $125.00
25 31/08/2017 $1,041.67 $119.79]  $1,161.46| § 23,958.33 $126,041.67 $10,307.29 $1,041.67 $119.79
26 31/09/2017 $1,041.67 $114.58 $1,156.25| § 22,916.67 $127,083.33 $10,421.88 $1,041.67 $114.58
27 31/10/2017 $1,041.67 $109.38 $1,151.04] $ 21,875.00 $128,125.00 $10,531.25 $1,041.67 $109.38
28 31/11/2017 $1,041.67 $104.17]  $1,145.83| $§ 20,833.33 $129,166.67 $10,635.42 $1,041.67 $104.17
29 31/12/2017 $1,041.67 $98.96 $1,140.63| § 19,791.67 $130,208.33 $10,734.38 $1,041.67 $98.96
30 31/01/2018 $1,041.67 $93.75 $1,135.42| § 18,750.00 $131,250.00 $10,828.13 $1,041.67 $93.75
31 28/02/2018 $1,041.67 $88.54|  $1,130.21[ §$ 17,708.33 $132,291.67 $10,916.67 $1,041.67 $88.54
32 31/03/2018 $1,041.67 $83.33 $1,125.00] $ 16,666.67 $133,333.33 $11,000.00 $1,041.67 $83.33
33 30/04/2018 $1,041.67 $78.13|  $1,119.79] § 15,625.00 $134,375.00 $11,078.13 $1,041.67 $78.13
34 31/05/2018 $1,041.67 $72.92|  $1,114.58| $ 14,583.33 $135,416.67 $11,151.04 $1,041.67 $72.92
35 31/06/2018 $1,041.67 $67.71 $1,109.38| § 13,541.67 $136,458.33 $11,218.75 $1,041.67 $67.71
36 31/07/2018 $1,041.67 $62.50]  $1,104.17[ §$ 12,500.00 $137,500.00 $11,281.25 $1,041.67 $62.50
37 31/08/2018 $1,041.67 $57.29 $1,098.96] § 11,458.33 $138,541.67 $11,338.54 $1,041.67 $57.29
38 31/09/2018 $1,041.67 $52.08 $1,093.75| § 10,416.67 $139,583.33 $11,390.63 $1,041.67 $52.08
39 31/10/2018 $1,041.67 $46.88|  $1,088.54] $ 9,375.00 $140,625.00 $11,437.50 $1,041.67 $46.88
40 31/11/2018 $1,041.67 $41.67 $1,083.33] § 8,333.33 $141,666.67 $11,479.17 $1,041.67 $41.67
4 31/12/2018 $1,041.67 $36.46|  $1,078.13[ § 7,291.67 $142,708.33 $11,515.63 $1,041.67 $36.46
42 31/01/2019 $1,041.67 $31.25[  $1,072.92[ $ 6,250.00 $143,750.00 $11,546.88 $1,041.67 $31.25
43 28/02/2019 $1,041.67 $26.04 $1,067.71] § 5,208.33 $144,791.67 $11,572.92 $1,041.67 $26.04
44 31/03/2019 $1,041.67 $20.83|  $1,062.50[ $ 4,166.67 $145,833.33 $11,593.75 $1,041.67 $20.83
45 30/04/2019 $1,041.67 $15.63 $1,057.29] § 3,125.00 $146,875.00 $11,609.38 $1,041.67 $15.63
46 31/05/2019 $1,041.67 $10.42 $1,052.08| § 2,083.33 $147,916.67 $11,619.79 $1,041.67 $10.42
47 31/06/2019 $1,041.67 $5.21 $1,046.88[ § 1,041.67 $148,958.33 $11,625.00 $1,041.67 $5.21
48 31/07/2019 $1,041.67 $0.00 $1,04167] § 0.00 $150,000.00 $11,625.00 $1,041.67 $0.00
$150,000.00 $11,625.00| $161,625.00 $11,625.00 $150,000.00 $11,625.00
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4) Deducciones

GASTOS DE ADMINISTRACION SEMANAL MENSUAL ANUAL
SUELDO SEMANAL GERENTE (PROP) $1,666.67 $6,666.68 80,000.16
TELEFONO 50% (PAGO MENSUAL $1000) $500.00 6,000.00
GASOLINA USO LOCAL $1,500.00 18,000.00
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $ 8,666.68 104,000.16
SE ASIGNO UN SUELDO AL PROPIETARIO POR SUS FUNCIONES Y
ACTIVIDADES

GASTOS VTA POR FLETE DOBLE PICK UP

GASOLINA $  12000]$ 600.00
CASETAS $ 380.00 | $ 220.00
VIATICOS (ALIMENTOS) $ 600.00 | $ 600.00
CHOFER $ 400.00 | $ 400.00
TOTAL GASTOS DE VENTA POR FLETE $  2580.00]$ 1,820.00
CAPACIDAD DE SILLAS POR VEHICULO 250.00 150.00
COSTO UNITARIO DE FLETE POR SILLA $ 10.32 | § 12.13
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ANO 1

GASTOS DE VENTA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
SILLAS 0.00 0.00 0.00 0.00 60.00) 60.00) 6000 60.00 108.00 108.00) 12000 120,00 696.00
GASTO MENSUAL POR FLETES $ $ B $ s 72800 [ § 72800 72800 728.00] $ 131040 [ § 131040 [ § 1,456.00 | § 1,456.00 | § 8,444.80
ENGOMADO/ TENENCIA DE VEHICULO $ -
REFACCIONES $ 200000 $ 2,00000] § 2,000.00 [ § 2,000.00 | § 2,000.00 | § 2,000.00 | § 200000 $ 2,00000] § 16,000.00
TELEFONO $ $ - s $ $ 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 4,000.00
TOTAL GASTOS DE VENTA $ $ - s $ $ 3,28.00 [ § 32800 [ § 322800 § 3,22800 [ § 381040 [ § 381040 [ § 3,956.00 [ § 3,956.00 [ § 28,444.80
OTROS GASTOS $ 1,180.47 | § 1,180.47 [ § 118947 § 1,189.47 [ § 1,417 8 1,41.71 ] § 1,262.27 | § 1,262.27 [ § 9,777.82
ANO 2

GASTOS DE VENTA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
SILLAS 120.00 120.00 84.00 84.00) 60.00) 60.00) 6000 60.00 108.00 108.00) 12000 120.00 110400
GASTO MENSUAL POR FLETES $ 145600 | § 145600 | § 101920 § 101920 s 72800 § 72800 72800] 728.00] § 131040 [ § 131040 | § 1,456.00 | § 145600 | § 13,395.20
ENGOMADO/ TENENCIA DE VEHICULO 2500 $ 2,500.00
REFACCIONES $ 2,000.00 [ § 2,000.00 2000] § 2,000.00 [ § 2,000.00 [ § 2,000.00 | § 2,000.00 [ § 2,000.00 2000] $ 2,000.00 [ § 2,000.00 [ § 2,000.00 [ $ 24,000.00
TELEFONO $ 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 50000 [ $ 500.00 [ § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 6,000.00
TOTAL GASTOS DE VENTA $ 3,956.00 | § 3,956.00 | § 6,019.20 [ § 351920 [ § 32800 s 322800 § 322800 § 322800 381040 381040 3,956.00 [ § 3,956.00 [ § 45,395.20
OTROS GASTOS $ 1,262.27 ] § 1,26227] § 1,468.59 | § 1,21859 [ § 1,189.47 [ 1,189.47 [ § 118047 § 118047 § 124171 § 1,41.71] § 1,26227 [ 1,26227 [ § 14,989.54
ANO 3

GASTOS DE VENTA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
SILLAS 120.00 120.00 84.00 84.00) 60.00) 60.00) 60.00 60.00] 108.00 108.00) 120.00 120.00 110400
GASTO MENSUAL POR FLETES $ 145600 | § 145600 [ § 10190 § 1,019.20 [ § 72800 '§ 72800]'§ 72800]'§ 728.00] § 131040 § 131040 § 1,456.00 | § 145600 | § 13,395.20
ENGOMADO/ TENENCIA DE VEHICULO 2500 $ 2,500.00
REFACCIONES $ 2,000.00 [ § 2,000.00 2000] § 2,000.00 [ § 2,000.00 [ § 2,000.00 [ § 2,000.00 [ § 2,000.00 2000] § 2,000.00 [ § 2,000.00 [ § 2,000.00 [ $ 24,000.00
TELEFONO $ 500.00 | § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 | § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 6,000.00
TOTAL GASTOS DE VENTA $ 3,956.00 | § 3,956.00 [ § 6,019.20 [ § 3519.20 [ § 3,228.00 [ § 3,228.00 [ § 3,228.00 [ § 3,228.00 [ § 3,810.40 [ § 3,810.40 [ § 3,956.00 [ 3,956.00 [ § 45,895.20
OTROS GASTOS $ 1,262.27] § 1,262.27 ] § 1,468.59 [ § 1,21859 [ § 1,189.47 | § 1,189.47 [ § 118047 § 1,189.47 | § 1,41.71] 8 1,41.71] § 1,26227 [ § 1,262.27 [ § 14,989.54
ANO 4

GASTOS DE VENTA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
SILLAS 120.00] 120,00 84.00 84.00 60.00 60.00 60.00 60.00 108.00 108.00 120.00] 120.00] 1104.00
GASTO MENSUAL POR FLETES $ 1,456.00 | § 1,456.00 | § 10190 [ § 1,019.20 [ § 72800 | § 72800 § 72800 § 728.00] § 1,31040 [ § 1531040 § 1,456.00 | § 1,456.00 | § 13,395.20
ENGOMADO/ TENENCIA DE VEHICULO 2500 $ 2,500.00
REFACCIONES $ 2,00000 [ § 2,000.00 2000] § 2,00000 [ 3 2,000.00 ' 2,00000 | § 2,000.00 [ § 2,000.00 2000] § 2,00000 [ s 2,000.00 [ 2,000.00 [ 24,000.00
TELEFONO $ 500.00 ] § 500.00 ] § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 ] § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 [ § 500.00 [ § 6,000.00
TOTAL GASTOS DE VENTA $ 3,956.00 [ § 3,956.00 | § 6,019.20 [ 3519.20 [ § 3,228.00 [ § 3,228.00 [ § 3,228.00 [ § 3,228.00 [ § 381040 [ § 381040 [ § 3,956.00 [ § 3,956.00 [ § 45,895.20
OTROS GASTOS $ 1,262.27] § 1,26227 ] § 1,468.59 [ § 1,21859 [ § 1,180.47 | § 1,189.47 [ § 118047 § 1,189.47 [ § 1,417 8 1,41.71 1,262.27 [ § 1,262.27 [ § 14,989.54
ANO 5

GASTOS DE VENTA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
SILLAS 120.00 120.00 84.00 84.00) 60.00) 60.00) 60,00 60.00 108.00 108.00) 120,00 120,00 110400
GASTO MENSUAL POR FLETES $ 145600 | 145600 § 101920 § 10190 s 72800 | § 72800 § 72800 728.00] $ 131040 [ § 131040 | § 1,456.00 | § 1,456.00 | § 13,395.20
ENGOMADO/ TENENCIA DE VEHICULO 2500 $ 2,500.00
REFACCIONES $ 2,000.00 | § 2,000.00 2000[ § 2,000.00 | § 2,00000[ 8 2,000.00 [ § 2,000.00 | § 2,000.00 2000[ § 2,000.00 | § 2,00000[ 8 2,000.00 [ 24,000.00
TELEFONO $ 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 50000 [ s 500.00 [ $ 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 500.00 | § 6,000.00
TOTAL GASTOS DE VENTA $ 3,956.00 | § 3,956.00 | § 6,019.20 | § 351020 [ § 3,228.00 | § 3,28.00 | § 3,28.00 | § 322800 381040 | § 381040 | § 3,956.00 | § 3,956.00 [ § 45,395.20
OTROS GASTOS $ 1,26227] § 1,26227] § 1,468.59 | § 1,21859 [ § 1,180.47 ] § 1,18047 § 118047 8 1,189.47 [ § 1,417 8 1,41.71] § 1,262.27 [ § 1,262.27 [ § 14,980.54
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5) Punto de equilibrio

Ano 5

Tipo de costo Costos fijos C(.JSIOS TOTAL
Variables

Ingresos por ventas 1,015,680.00
Costos de produccién
MADERA 268,000.00 | 268,000.00
RESISTOL 13,836.80 | 13,836.80
LIJAS 2,944.00 2,944.00
ENERGIA ELECTRICA 11,040.00 11,040.00
M.O. HABILITADO DE MADERA 35,200.00 35,200.00
M.O. SECADO 18,400.00 18,400.00
M.O. ARMADO Y LIJADO 57,600.00 | 57,600.00
Depreciaciones y amortizaciones | $ 18,640 18,640.00
Gastos de administracion
Teléfono $ 6,000 6,000.00
Gasolina $ 18,000 18,000.00
Sueldos $ 80,000 80,000.00
Gastos de ventas 45,895.00( 45,895.00
Otros Gastos 18,989.52| 18,989.52
Gastos financieros $ 11,625 11,625.00
Pago del préstamo de gobierno $ 150,000 150,000.00
Pago del crédito bancario $ - 0.00

Total

|$ 284,265|$ 471,905 |$ 756,170

Punto de Equilibrio =

En Ventas

530,959.40

En Porcentaje

0.52
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Flujos Netos de Efectivo y Tasa de Rentabilidad Financiera

Afio Inversidn Utilidad neta Deprecy Pag(,) = F.N.E
amort créd
0 -S 161,400 -161,400.00
1 S 23,826 18,640.00| -26,041.67 16,424.33
2 S 24,616 18,640.00f -62,500.00 -19,243.77|
3 S 34,887 18,640.00( -41,666.67 11,860.57
4 S 44,777 18,640.00f -12,500.00f 50,916.79
5 S 235,774 18,640.00 -7,291.67| 247,122.23
6 S 150,000 150,000.00

TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA (T.LR)=[  0.23]
VALOR ACTUAL NETO (VAN)[_108572.45|

Tasa de descuento requerida para calcular el Valor Actual Neto =

0.10
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