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Resumen

La organizacion comunal en la Meseta purépecha del estado de Michoacan
de Ocampo, México ha retomado validacion a través de nuevos procesos
organizacionales (agrupacién y organizacion social diferentes a las acostumbradas
en la region), que detonan el desarrollo de la region, a su vez, potencializa las
capacidades humanas (desarrollo humano) en la adaptacion y reconstruccién
territorial. La resiliencia es la forma en que las comunidades enfrentan sucesos
socio-naturales que hacen repensar la estructura social de sus costumbres vy
tradiciones, revalorar los saberes ancestrales, valorizar la pertenencia e identidad
purépecha y sobresalir con modelos de desarrollo enddégenos (al utilizar los
recursos que poseen como base de sus proyectos) que logran por medio de la
participacion e inclusion y cohesion social, el emprendimiento de proyectos
productivos y comerciales.

Existen dos casos principales en donde los elementos culturales, religiosos,
naturaleza, economia, politica y seguridad convergen como medios para el
desarrollo de la comunidad, refiriéndose a Nuevo San Juan Parangaricutiro y
Cheran. Ambas comunidades hacen rescate y conservacion del territorio con
estructuras sociopoliticas diferentes logrando proyectos comunales. Su autonomia
radica en el consenso social para la toma de decisiones, la gestion y la solidaridad
o0 ayuda mutua entre habitantes; que se lleva a cabo a través de las asambleas
comunales, en las que los asistentes hacen uso de su derecho a voz y voto para
expresar y determinar el rumbo de la comunidad.

La presente investigacion tiene la finalidad de determinar aquellos elementos
(desarrollo humano, organizacion, innovacioén y resiliencia) necesarios para que la
comunidad dirija el rumbo del desarrollo de acuerdo con las necesidades sociales,
economicas, ambientales, culturales, religiosas, organizativas y educativas que

logren una mejora en su calidad de vida.

Palabras clave: Comunidad, resiliencia, organizacion, desarrollo humano.



Abstract

The communal organization in the Meseta Purépecha of the state of
Michoacan de Ocampo, Mexico has resumed validation through new organizational
processes (grouping and social organization different from those used in the region),
which trigger the development of the region, in turn, potentiates the human
capacities (human development) in adaptation and territorial reconstruction.
Resilience is the way in which communities face socio-natural events that make
them rethink the social structure of their customs and traditions, revalue ancestral
knowledge, value Purépecha belonging and identity, and stand out with endogenous
development models (by using the resources that have as the basis of their projects)
that they achieve through participation and inclusion and social cohesion, the

undertaking of productive and commercial projects.

There are two main cases where the cultural, religious, nature, economy,
politics and security elements converge as means for the development of the
community, referring to Nuevo San Juan Parangaricutiro and Cheran. Both
communities carry out rescue and conservation of the territory with different socio-
political structures, achieving communal projects. Its autonomy lies in the social
consensus for decision-making, management and solidarity or mutual help between
inhabitants, which is carried out through community assemblies, in which attendees
make use of their right to voice and vote to express and determine the direction of

the community.

The purpose of this research is to determine those elements (human
development, organization, innovation and resilience) necessary for the community
to direct the course of development according to social, economic, environmental,
cultural, religious, organizational and educational needs that achieve an

improvement in their quality of life.

Keywords: Community, resilience, organization, human development.



Introduccién

La investigacion se desarrolla en el estado de Michoacan de Ocampo el cual
es la entidad 16 de la Republica Mexicana y, de acuerdo con las estadisticas al 2020
del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Publica de Desarrollo Social
(CONEVAL), en el estado el 44.5% de la poblacién se encuentra en situacion de
pobreza, el 36.9% se considera en pobreza moderada y el 7.6% en pobreza
extrema, asi mismo, se compone de 113 municipios los cuales se agrupan en
regiones de acuerdo con la siguiente categorizacion del Instituto de Planeacion del
Estado de Michoacan del 2021:

l. Lerma Chapala

. Bajio

I, Cuitzeo

V. Oriente

V. Tepalcatepec

VI. Purépecha

VIl.  Patzcuaro Zirahuén
VIIl.  Tierra Caliente

IX. Sierra Costa

X. Infiernillo

La Regién VI corresponde a la Meseta Purépecha conformada por los
municipios de Charapan, Cheran, Chilchota, Nahuatzen, Nuevo Parangaricutiro,
Paracho, Tancitaro, Taretan, Tingambato, Uruapan y Ziracuaretiro, al interior de
éstos se encuentran ejidos y comunidades que, en su mayoria, son territorio
indigena. El total regional es de 534, 820 habitantes de los cuales 258,307 son
mujeres y 276,513 son hombres, el 69.23% de la poblacidon que habita la region se
encuentra en situacién de pobreza y el 24.37% en pobreza extrema. La ciudad de
Uruapan concentra la mitad de la poblacion total regional al ser la ciudad mas
cercana y contar con mayor infraestructura para las actividades productivas y
sociales de la region y unicamente 53,482 personas, es decir el 10% de la poblacion
habita en las comunidades indigenas. La base econdmica regional se concentra

principalmente en las actividades agropecuarias, forestales y artesanales de



acuerdo con cada uno de los municipios que integran la Meseta Purépecha (INEGI,
2020).

Cada municipio purépecha cuenta con diversidad cultural (tradiciones,
lengua, vestimenta, artesanias y cosmovision), gobernanza (la forma de gobernar
en interrelacion con los habitantes) a través de la organizacién comunal, desarrollo
comunitario, nivel educativo, salud y movimientos migratorios en busca de mejores
oportunidades. A su vez, experimentan cambios a su estructura organizacional que
motivan a la respuesta social colectiva hacia la adaptacién de manera resiliente a la
etapa capitalista y globalizadora del mundo moderno, Io que repercute en la
sobreexplotacion de los recursos naturales que poseen y provocan la resistencia de
pertenencia y su origen étnico que los hace identificarse con sus usos y costumbres

ancestrales.

De los once municipios que comprenden la meseta, se detectan
comunidades que han transformado su tipo de organizacion y son objeto de
atencion a nivel estatal, regional y nacional por ser autogestoras, resilientes,
innovadoras y procuran el bienestar comun a través de la conservacion y proteccion
de sus bosques, son éstas las comunidades en las que se inicia la investigacion,
especificamente en Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran por la transformacion
socio-ambiental que reflejan y promueven el cambio de paradigma hacia la
preservacion territorial con la autogestion de proyectos como fuente de empleo y

arraigo comunal.

El nacimiento del volcan Paricutin en 1943, en el territorio de Nuevo San Juan
Parangaricutiro origind que la antigua localidad quedara sepultada en la lava
incandescente, evidencia de ello se tiene la tapia de la iglesia; hecho que provoca
el traslado de toda la comunidad hacia el actual asentamiento, en el cual plasman
su experiencia ante el fendbmeno natural y su cosmovision de conservacion,
proteccion e innovacion ambiental a través de la conformacién de la Empresa
Forestal Comunitaria denominada “Aprovechamientos Forestales de la Comunidad
Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro” fundada en el afio 1981, (Poch, 2005,

p. 19), la cual logra ser reconocida tanto a nivel nacional como internacional por sus



practicas sustentables y generacion de desarrollo comunitario, endégeno y regional.
Hechos también narrados por los propios habitantes de la comunidad al recordar el
peregrinaje realizado para la constitucion del nuevo asentamiento en el lago de los

conejos actualmente denominado Nuevo San Juan Parangaricutiro.

Hacia el norte del estado, a aproximadamente 60 km de distancia de Nuevo
San Juan Parangaricutiro, se encuentra la Comunidad de Cheran cuyo proceso
resiliente no proviene de un fendmeno natural, sino de la inseguridad, invasion y
depredacion por parte de organizaciones delictivas, un hecho socio-ambiental que
provoca un llamado colectivo ante tal situacion, por lo que la comunidad decide
iniciar un movimiento social para recuperar la autonomia, la libertad y preservacion
de sus bosques por el bien de las generaciones presente y futuras por medio la

toma de sus propias decisiones (Plan de Desarrollo Comunal 2018-2021).

Es asi como ambas comunidades, con base a las diferentes experiencias,
reflexionan hacia sus formas de organizacidén generando mejores estrategias
productivas, comunitarias, de desarrollo y conservacion de sus recursos naturales
que convergen entre productividad, gobierno, autonomia e identidad, cuyo objetivo
es conservar su entorno y ser participes de las decisiones locales; la resiliencia tanto
individual como colectiva se fortalece a través de la solidaridad, el apoyo mutuo y la
participacion, permitiendo a la comunidad responder y adaptarse ante los hechos
adversos que se les presentaron. La toma de decisiones busca el beneficio social,
economico, cultural, ambiental, productivo y organizacional, que logre potencializar,

de manera enddgena, sus recursos locales y permita la consolidacién colectiva.

Histéricamente, la comunidad han resistido desde la colonizacion hasta la
actualidad protegiendo su territorio, el cual, representa el elemento primordial que
le da sentido de pertenencia y sobrevivencia de acuerdo con sus recursos, cultura,
estilo de vida, tradiciones, formas organizativas y relaciones de poder, tanto sociales
como productivas, se basan en la tenencia de la tierra y la cosmovision del entorno,
produciendo la relacién hombre-naturaleza como un lazo invisible y unidad de vida,
ya que le provee bienes esenciales para la sobrevivencia y convoca a la

corresponsabilidad de promover la proteccion y conservacion de sus recursos



forestales sin dejar de lado las tradiciones distintivas de cada comunidad. Calderon
(2004), en su texto historias, procesos y cardenismos, esboza la configuracion de la
comunidad bajo la influencia del cardenismo y como la reconfiguracion social y
politica origina movimientos sociales y con ello la reinvencion de tradiciones étnicas
y los sistemas de gobernanza. Por su parte, la comunidad a debate, reflexiones
sobre el concepto de comunidad en el México contemporaneo, coordinado por
Lisbona (2006), genera la controversia sobre a qué se le llama comunidad, ante tal
reflexion se argumenta que ésta no se desliga de la cuestion cultural, tradicion,
sociedad e identidad, la cual ha sufrido modificaciones de acuerdo con los procesos

capitalistas actuales.

Si bien, a la organizacion comunal no se le dio importancia y
representatividad sino hasta 1987, con la publicacion del informe Brundtland
(postura del desarrollo econémico actual en contraste con la sustentabilidad
ambiental), el cual otorga la atencion principal al desarrollo sustentable en el medio
rural como la alternativa que favorece la proteccion, conservacion y uso adecuado
de los recursos naturales en regiones como México, pais que alberga el 10% de la
biodiversidad mundial y el 80% del recurso forestal se encuentra bajo el usufructo

de comunidades indigenas y ejidos campesinos (Bocco et al., 2000).

Podria pensarse que el proceso de adaptacién y desarrollo de las
comunidades es sencillo, sin embargo, el poco o nulo reconocimiento de su
autonomia, organizacion y usos y costumbres al que se enfrentan, obstaculiza los
avances del desarrollo. La comunidad se organiza para lograr una mejor toma de
decisiones hacia los objetivos comunes econdémicos, culturales, de seguridad,
religiosos y ambientales. Expresan la importancia de la preservacion ambiental e
innovan en acciones sustentables conformando proyectos institucionales que
sincretizan el conocimiento tradicional con la tecnologia y especializacién sin caer

en la explotacion ambiental inmoderada.

El desarrollo sea ha universalizado de acuerdo con el modelo europeo y
estadounidense, sin embargo, hay estrategias comunales basadas en la autonomia

de sus usos y costumbres, adopta estrategias para lograr vivir en solidaridad,



igualdad y reciprocidad (De Oliveira, 2014, pp. 41-53). La finalidad del proceso
resiliente es responder de manera oportuna y aminorar las dificultades a través de
la organizacion, actitud, valores y cualidades que conlleven al bienestar de la

comunidad.

Por lo anterior, el presente trabajo de investigacién tiene la finalidad de
determinar la presencia y relacion entre el desarrollo humano, la organizacion
comunal, la innovacion organizacional y la resiliencia en las comunidades de Nuevo
San Juan Parangaricutiro y Cheran. Se conforma de cinco capitulos estructurados
de la siguiente manera: el capitulo uno contiene los fundamentos de investigacion
(tipo de investigacion, alcance, preguntas y objetivos generales y particulares,
variables e hipdtesis de investigacion); el capitulo dos hace una descripcion de las
comunidades de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran; el capitulo tres integra
el marco tedrico — conceptual sobre los tipos de desarrollo y las variables de
investigacion propuestas; en tanto, el disefio de investigacion, instrumento de
medicidon, muestra poblacional y aplicacion de la prueba piloto, estan desarrollados
en el capitulo cuatro; el capitulo cinco presenta los resultados, analisis e
interpretacion de acuerdo a los datos obtenidos en campo y la correlacion
paramétrica y no paramétrica de las variables vy, para finalizar, se presentan las
conclusiones, lineas futuras de investigacion, referencias bibliograficas y anexos
entre los cuales se presentan los oficios comunales presentados para la realizacion

del estudio de campo.



Capitulo 1. Fundamentos de Investigacion

El capitulo 1 esta conformado por los fundamentos de investigacién, como son: el
problema planteado, pregunta y objetivo general y particulares, justificacion,

hipotesis, variables y la poblacion en la cual se centra la investigacion.

1.1. Planteamiento del problema

La metodologia de investigacion de acuerdo con Hernandez et al. (2014),
plantea que el problema de investigacion debe iniciarse con la concepcion de una
idea, textualmente dice “plantear el problema es afinar y estructurar mas
formalmente la idea de investigacion”. Abordando este concepto, se presenta la
problematica enunciando las relaciones entre la resiliencia y el desarrollo en las

comunidades.

El concepto desarrollo se ha implementado en discursos y politicas para
determinar el avance de un territorio o region; Camarena y Navarro (2007), definen
al desarrollo regional y sustentable “como una garantia de mejor calidad de vida
para las personas a través del desarrollo adecuado de su economia, ambiente y
gobierno, satisfaciendo las demandas sociales y construyendo soluciones con
politicas técnicamente factibles y concertadas”. En tanto, al desarrollo enddgeno se
refieren al desarrollo de los recursos disponibles; tierra, agua, vegetacion, fauna,
conocimiento y cultura, y las formas organizativas rurales en dinamica de optimizar
los recursos locales, la diversidad cultural, el bienestar humano y la estabilidad
ecolégica. Podria decirse que el desarrollo es la forma de gestion que ejercen las
comunidades con base a las necesidades y objetivos fijados para el bien comun. De
esta manera las comunidades hacen frente a sus necesidades con los recursos que
poseen, convirtiéndose en los principales actores en aprovechar sus fortalezas con
visién a largo plazo y aminorar las dificultades que ponen en riesgo su sobrevivencia

en el territorio.



Es importante sefialar que el desarrollo es distinto para cada comunidad de
acuerdo con las necesidades, ideologia e influencia que se ejerza en ella, también,
mencionar que el concepto debe apropiarse al entorno cultural, social, politico,
religioso y economico de la poblacién y no en los modelos estandarizados de
desarrollo de los paises desarrollados con condiciones diferentes e inmersos en
sector industrial y tecnoldogico. Se refiere a un desarrollo desde las formas
apropiadas para el estilo de vida comunal, en donde la convivencia, la comunicacion
y las externalidades permiten formular estrategias, si bien no idoneas, lo mas
apegadas al momento de necesaria respuesta y permitan disminuir las carencias de

la comunidad.

En términos conceptuales, la comunidad es definida como un grupo de
personas que pueden o no vivir en la misma zona, aldea o barrio, y compartir
similares costumbres, recursos y cultura. Son colectivos expuestos a los mismos
riesgos y amenazas, como enfermedades, crisis de orden politico y econdmico y
fendbmenos naturales de diversa indole (Urefa, 2019, p. 4). En tanto, Lisbona
(2005), realiza la critica al concepto de comunidad, la cual no es de indole universal
debido a la particularidad que representa cada etnia o grupo social, distingiendo
entre la comunidad natural ligada por parentesco y/o vecindad a la “asociaciéon
voluntaria sin vinculos directos”, se refiere a los grupos que deciden asociarse por

cuestiones ideoldgicas, politicas, ambientales, etc.

Por lo tanto, en la comunidad convergen distintas personalidades,
cualidades, visiones e intereses que poseen cada individuo a su interior, cuando la
individualidad se ve amenazada, la colectividad hace frente a las adversidades para
proteger el bien comun. La comunidad se entiende como el ente social en el que
interactuan medios socioeconomicos, politicos, culturales, religiosos y ambientales,
cuya finalidad es consolidar estructuras organizativas que promuevan

oportunidades individuales y comunes para la mejor calidad de vida.

Ante situaciones de riesgos socio ambientales que irrumpen en la
cotidianidad de las personas y comunidades, provoca en las comunidades un grado

desigual de vulnerabilidad, entendiéndola como la maximizacién de debilidades, de



acuerdo con la zona territorial en que se establece y nivel de desarrollo y cohesion
social que se tenga. Dichos riesgos generan preocupacion de las comunidades y
demandan a las instituciones, locales y gubernamentales, mejores niveles de
seguridad y proteccion de las personas y de sus condiciones de vida (Arciniega y
De Dios, 2010).

Por lo tanto, Urefa (2019), interpreta la resiliencia como la capacidad de las
personas, las comunidades, las organizaciones o los paises expuestos a desastres,
crisis y vulnerabilidades para prever los efectos de crisis y disturbios, tiende a
preparar de manera favorable, la respuesta para afrontar, reducir sus
consecuencias y recuperarse, a través de la adaptacion a los hechos ocurridos y
sus perspectivas de vida a largo plazo. Operacionalmente, la resiliencia es la forma
en que, las comunidades, responden y se adaptan a los sucesos adversos,

generando alternativas de solucion y estrategias de bienestar comun.

En las comunidades de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran existe
evidencia de la respuesta y adaptacidon ante los sucesos particulares que
fragmentaron el paradigma de vida anterior y lo transformaron con una nueva
concepcion socioambiental basada en la recuperacion de saberes y solidaria
organizacion entre sus miembros para proveer de medidas de seguridad y
proteccion que se reflejan en los proyectos comunales sustentables. Ademas,
continuan en el proceso de convergencia de las metas consensadas en las
asambleas comunales para superar los ambientes hostiles y lograr sobreponerse y
reconstruirse hacia una vida socioecondmicamente satisfactoria fomentando las

capacidades individuales y el saber ancestral.

Es asi como la resiliencia se manifiesta como la forma en que los individuos
y comunidades actuan ante adversidades naturales, sociales, econdmicas,
religiosas y otros riesgos, con la firme decisién de afrontar y encontrar una solucién
que aminore los efectos negativos, integran las experiencias transmitidas entre
generaciones, los conocimientos adquiridos y las capacidades desarrolladas para
lograr metas a largo plazo. Es por ello que existen cinco pilares de la resiliencia

comunitaria que el enfoque psicosocial propone: autoestima colectiva, identidad



cultural, humor social, honestidad estatal y solidaridad, los cuales son de utilidad
para la investigacion en campo, siendo la actitud positiva ante las adversidades,
determinante para emprender el proceso transformador que involucra la capacidad
individual y colectiva dependiendo de las interacciones e interrelaciones sociales de
la comunidad, el ecosistema y el contexto social, cultural, religioso y econémico, lo
cual permiten actuar colectivamente ante situaciones de riesgo que activen el
instinto de sobrevivencia, resistencia, reconstruccién y adaptacién (Bracamonte y
Aguirre, 2017, pp. 2-6).

Si bien la comunidad es un ente social de interrelaciones diversas con el
entorno, la cultura forma parte de la identidad y autenticidad de los habitantes por
lo que debe formar parte de la resiliencia a manera de sobrellevar y ser escaparate
en las situaciones por las que enfrenta. Esto no quiere decir que la solucion esta en
la cultura completamente, sin embargo, muchas de las representaciones (danzas,
festividades, etc.) proveen escenas que los antepasados lograron superar y se
reflejan con algarabia en la vida comunal, con ello, cada comunidad tiene

particularidades de acuerdo con el contexto en que habita.

La colectividad gira en torno a la toma de decisiones como medio para
construir o aumentar la capacidad de aprendizaje, fortalecer al ser humano a
responder de manera oportuna ante escenarios de riesgo y vulnerabilidad y generar
estrategias de solucion y adaptacion ante el suceso (Castro et al., 2012, p. 27). Parte
de estas decisiones estan determinadas en la forma de actuar ante los riesgos que
enfrentan y la consolidaciéon de acciones resilientes que dirigen el futuro de la
comunidad que, de manera directa o indirecta, afecta a los miembros de la
comunidad sin importar el lugar en donde se encuentran, ya que la identidad y

pertenencia esta determinada mas alla del limite geografico de la comunidad.

La resiliencia comunitaria es la manera de comprender las estrategias que la
comunidad adopta para enfrentar y sobreponerse a las amenazas sociopoliticas y
ambientales, asi mismo, reconoce las interrelaciones que posibilitan la cohesion
social, corresponsabilidad, ayuda mutua y organizacién (inclusiva y participativa) en

la reconstruccion de la comunidad basada en conexiones e instituciones
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comunitarias; es asi como los principios solidarios, cohesion y equidad facilitan un
mejor acceso a los recursos disponibles y una adecuada distribucion y gestion
(Bracamonte y Aguirre, 2017, p.3). Dichos principios estan analizados por

comunidad estudiada en los resultados obtenidos en campo dentro del capitulo 5.

Ligada a la resiliencia esta la innovacion a través del surgimiento de ideas
para enfrentar los riesgos y que pueden llegar a ser novedosas y transformadoras
en sentidos estructurales tanto personales como colectivos. El resultado y éxito de
la innovacion depende de la idea concebida y consensada en la Asamblea General,
de los conocimientos que se tienen, y de la transformacién y adaptacion
organizacional que se adopte que, junto con la tecnologia y contexto social actual,
propiciaran el logro de los objetivos que la comunidad persigue. Entonces, la
innovacion organizacional es el conjunto de actividades asociativas en determinado
tiempo y espacio para lograr el éxito, constituye la transformacién parcial o total de
las capacidades comerciales, sociales y politicas (Cilleruelo, 2007, p. 94). En
palabras de Arraut, (2010), la innovacién organizacional es primordial para la

reduccion de jerarquias y delegar toma de decisiones a nivel operativo.

En consecuencia, la organizacion comunal es una forma de gobierno que la
comunidad adopta como determinante para la toma de decisiones, opera y vigila la
tenencia de la tierra y regula el uso comun de los recursos. La forma en que opera
esta gobernanza se debe al contexto y necesidades de cada comunidad, las
atribuciones y limitaciones de sus representantes dependen de los objetivos y metas
de la visidbn comunal. Este tipo de gobierno es ancestral y para adaptarse al mundo
moderno la comunidad hace las adecuaciones para perseguir los fines de calidad
de vida, es por ello por lo que la innovacidén organizacional, sea en menor o mayor
proporcion, permite la transformacién de la organizacion comunal en términos de

negociacion y representacion al exterior.

Por tanto, la planeacién, el sistema de gestion y la direccidn son elementos
esenciales para mejorar la estructura organizacional atrayendo con ello los

beneficios esperados. La solidaridad fija el grado de organizacion social para lograr
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los objetivos planteados y, a su vez, ser ante los cambios del entorno tanto

enddégeno como exogeno (Gi, 2002, pp. 101-115).

El conformar cualquier tipo de organizacion requiere de negociaciones,
acercamientos institucionales y manejo de relaciones de poder al interior de la
comunidad que permitan enfrentar y sobreponerse a la adversidad gracias a su
conocimiento e ingenio aun en contextos de sometimiento, exclusion, marginacion

y pobreza (Bracamonte y Aguirre, 2017, pp. 7- 8).

Por lo tanto, la preservacion de las comunidades, su cosmovision y
organizacion, forman parte de la investigacion sobre si resiliencia comunitaria
permite la adaptacién a situaciones anormales y de riesgo en su entorno,
modificando el ritmo de vida cotidiano y la vinculacion institucional, reorganizandose
y reconstruyéndose, de acuerdo a su identidad y heterogeneidad, en organismos
potenciadores del desarrollo local, endégeno, comunitario y regional, sentando la
base para reajustar la organizacion comunal en nuevas alternativas de bienestar
comun. Es necesario mencionar que el bienestar es un concepto subjetivo para
cada comunidad, la apreciacion de la calidad de vida es uno de los elementos

considerados en la investigacion.

Con base a lo expuesto anteriormente, y con la finalidad de determinar los
elementos prioritarios para la consolidacion de la organizacidn comunal y su
autogestidn, se propone investigar la resiliencia en la Organizacion Comunal como
detonante para el Desarrollo Regional en la Meseta Purépecha, centrado el estudio
de campo en la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro y la
Comunidad Indigena de Cheran por presentar modelos de transformacién
socioambiental de la comunidad. El estudio incluye el desarrollo de las capacidades
individuales a partir del indicador de desarrollo humano, la innovacion en la
reconstruccion de su forma de gobierno e instituciones locales, la adaptacion de la
comunidad en relacion con los sucesos socioambientales y la consolidacion de toma

de decisiones ante los temas prioritarios de atencién en la comunidad.

La conformacién de la sociedad organizada de acuerdo con usos y
costumbres, cultura, idiosincrasia, productividad y cohesién social, responde a los
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hechos no comunes a que se enfrenta. La erupcion del Volcan Paricutin en Nuevo
San Juan Parangaricutiro, en 1943, y el movimiento social encabezado por las
mujeres de Cheran, en 2011, provoca cambios importantes en la vida cotidiana e
impulsaron nuevos fundamentos en la apropiacion, defensa y recomposicion
territorial, priorizando la conservacion de los recursos naturales, el bienestar comun
de sus habitantes, reestructuracion de instituciones, restablecimiento de la
autonomia, gobernanza, autogestion y la participacidon en la toma de decisiones por
consenso de la Asamblea Comunal, siendo ésta la de mayor jerarquia en la
comunidad. Los hechos antes mencionados permitieron la difusion de ideas en torno
al futuro de la comunidad, opiniones que se consensaron y se aceptaron
mayoritariamente. La informacion se confirma a través de la entrevista realizada al
Sr. Vicente, exfuncionario de la CISNJ y actual comunero y al Sr. Marco Antonio,

miembro del Concejo Mayor de Cheran, respectivamente.

Los paradigmas de organizacion y desarrollo de las comunidades de Nuevo
San Juan Parangaricutiro y Cheran son precursoras en la region debido a la
convergencia entre tradicion y modernidad, lo que permite converger la esencia de
sus costumbres, cultura, respetando los origenes, conservando la solidaridad y
ayuda mutua, la autogestion y determinacion del futuro de la comunidad con la

sustentabilidad ambiental, econémica, social, cultural, politica e institucional.

En una descripcidn general, la comunidad de Nuevo San Juan
Parangaricutiro, perteneciente al municipio de Nuevo Parangaricutiro de la Meseta
Purépecha en el Estado de Michoacan, se integra por 16,745 habitantes, segun
estadisticas del censo poblacional de 2020 del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia; se le conoce como “el pueblo que se negd a morir” por la reconstruccion
total del pueblo después de la erupcion del Volcan que, literalmente sepulto al
antiguo San Juan Parangaricutiro, los unicos vestigios que quedan son las torres de
la iglesia en la cual se encontré intacta la imagen del Sefor de los Milagros, que es
venerada en septiembre de cada afio. En 1980, los 1,254 comuneros acordaron la

conservacion y preservacion del bosque ante Asamblea Comunal para involucrarse
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en la gestion forestal sostenible de productos maderables y no maderables

obtenidos del bosque de pino que rodea la comunidad.

El trabajo colectivo obtuvo favorables resultados ya que en la década de los
90’s, se les concede la transferencia legal de la tenencia de la tierra que consolida
el reconocimiento comunal y su modelo organizativo, conformando la empresa
forestal conocida actualmente, ademas, ha obtenido certificaciones por el buen
manejo de los recursos forestales y su conservacion, expedidos por el Consejo
Forestal Mundial y el Consejo Silvicola Mundial, son organismos cuyo interés radica
en el manejo forestal responsable, apropiado, beneficioso y redituable, tanto para la

sociedad como para el ambiente.

Aunado a esto, el representante de bienes comunales de la Comunidad de
Nuevo San Juan Parangaricutiro, el Sr. Andrés Echeverria comenta lo siguiente:
“para la comunidad es importante seguir manteniendo los bosques y hacer un buen
aprovechamiento de los recursos forestales de acuerdo con las experiencias y

conocimientos con que se cuenta”.

En contraste, Poch, (2005), realiza una investigaciéon sobre el fenbmeno
politizado y conflictivo dentro de la CINSJP, al “ser un referente de desarrollo
economico, social y ecoldégico de la silvicultura comunitaria mexicana
contemporanea”, lo cual permite visualizar que las relaciones de poder provocan
diversas posturas al interior y exterior de la comunidad, datos que se analizaran de

acuerdo con los resultados de investigacion en campo del capitulo 5.

En tanto, Fregoso et al. (2001), analiza la comunidad desde el enfoque
forestal y de paisaje, desde la perspectiva del aprovechamiento y la conservacion
del bosque, el cual depende de los objetivos planteados por los poseedores o sus
representantes. Los resultados evidencian la restauracion y desarrollo de especies
principalmente maderables y recomienda la integracion de ambos enfoques en los

mecanismos de preservacion y uso de los recursos naturales.

Las actividades actuales permiten ser alternativas integrales al medio
ambiente, es decir, durante el recorrido de la comunidad, se aprecia que la
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conservacion forestal permite actividades ecoturisticas asociadas al paisaje que
preservan, éste se hace presente con oferta turistica de renta de cabanas,
recorridos a caballo y caminatas hacia el volcan y el asombroso escenario que dejo
la lava solidificada que sepultd las construcciones antiguas de la comunidad; el
criadero de venado cola blanca es otro de los atractivos de la comunidad, la plaza
del pueblo es el atractivo local al centro de la poblacion en la que se ofrecen

artesanias, comida tipica y se contemplan las instalaciones eclesiasticas

La comunidad se adapta y aprovecha las exigencias modernas del mercado
para lograr seguir en el camino del desarrollo con la fabricacion de muebles de
madera con diversos terminados, que son vendidos a empresas nacionales. El auge
del cultivo del aguacate permite una gran derrama economica en la region, sin
embargo, también genera altos niveles de consumo de agua por lo que la
comunidad no permite el cambio de usos de suelo en los terrenos comunales vy
aprovechan el mercado de fertilizantes para ser proveedores de ellos y abastecer la
demanda del cultivo de aguacate. La rotacion de cargos, exigida por la Ley Agraria,
permite renovar la visidn emprendedora de la organizacion con base a los acuerdos
por la Asamblea General. Otros proyectos que ha impulsado la comunidad son la
purificadora de agua, el servicio de Telecable, radio comunitaria y servicio urbano

colectivo por mencionar algunos.

En la revision bibliografica se refieren a Nuevo San Juan Parangaricutiro,
como “una de las empresas y comunidades forestales mas famosa de México” y
también como “punta de lanza de la busqueda de una nueva identidad (campesina)
basada en la organizacion autogestionada”. La Secretaria de Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAT), la reconoce como ejemplo de eficiencia
productiva y organizativa dentro del sector social rural nacional y le atribuye el
protagonismo de una utopia posible para poblaciones que habitan en bosques y
selvas (Poch, 2005, p. 20).

Por su parte, Cheran, también integrante de la Meseta Purépecha es uno de
los principales centros étnicos y hablantes de la lengua origen, alberga a 16,841

habitantes, de acuerdo con el censo de poblacion y vivienda, 2020 del Instituto
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Nacional de Estadistica y Geografia. Es una comunidad enclavada en zona
montaiosa boscosa, respetuosos de los usos y costumbres, tradiciones,
vestimenta, forma de vida peculiar de la comunidad y participes de las formas de
gobierno que rigen a la Nacion hasta que el aumento de inseguridad y violencia se
convirtié en un hecho cotidiano y limito la libertad del trabajo parcelario y convivencia
social. Victimas por saqueos, despojos, desapariciones y/o asesinatos, acumulo
indignacion la cual alenté a sus habitantes a defender su territorio. La defensa se
convierte en el movimiento social mas controversial de la region, al involucrar tanto
a hombres como a mujeres e instituciones gubernamentales por el reclamo ante el
reconocimiento de usos y costumbres y recuperar el mando de la comunidad ante
la seguridad. Por tanto, los comuneros, con base en su capacidad organizativa y en
la cohesién social, fundan una nueva forma de gobierno denominada Concejo
Mayor (Patifio y del Carmen, 2012, pp. 161,162).

El desenvolvimiento de ideas y el proceso de reflexion que se gesta en las
barricadas, fogatas y la asamblea general, determinaron la forma de participaciéon
de acuerdo con las capacidades individuales y la toma de decisiones colectivas que
preservan la identidad y vida de los integrantes de la comunidad a través de un
gobierno acorde a las necesidades generales. En demanda por recuperar su
autonomia deciden elegir un autogobierno basado en los usos y costumbres,
conforme a la validez legal necesaria para no poner en riesgo los recursos
presupuestales de la comunidad. Constitucionalmente, las comunidades tienen el
derecho a un gobierno segun sus usos y costumbres, por lo que la comunidad de
Cheran basa su peticion de Gobierno Comunal (Concejo Mayor) en fundamentos

legales y de derecho ante las instancias estatales y federales competentes.

El objetivo del movimiento social se consolida en el afio 2011, con la
resolucién a favor del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF)
que avala la peticiéon de conformar el Concejo Mayor en suplencia de la figura
politica imperante: H. Ayuntamiento Municipal de Cheran. Bajo las mismas
atribuciones legales y de representacion local y estatal, el Concejo Mayor esta

conformado por tres integrantes de cada uno de los cuatro barrios en que se divide
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la comunidad llamados Keri's (personas sabias), quienes son elegidos en las
fogatas de cada barrio y son los portavoces de los demas. En suplencia de las
direcciones y secretarias municipales se integran los concejos operativos para
atender los diversos temas de interés social e institucional. La Asamblea General
continua como la maxima instancia responsable de impulsar la seguridad, justicia,
democracia, desarrollo y sostenibilidad productiva (Patifo y del Carmen, 2012, pp.
157-165).

Es asi como, a mas de una década de la consolidacién de la nueva forma de
gobierno, la comunidad de Cheran cuenta con diversos proyectos sustentables que
son fuentes de empleo local y priorizan la proteccion ambiental, con ello la
autogestion fortalece la autonomia de la comunidad y beneficia socialmente a sus
habitantes. Su tipo de organizacién y gobierno ha sido objeto de investigacion de
académicos y de comunidades vecinas de la Meseta Purépecha que buscan la
autonomia y respeto hacia sus decisiones y alternativas de desarrollo y planificar

SUS recursos propios con base a la forma de autogobierno comunal.

De Oliveira (2014), expone que los movimientos sociales producen
conocimiento por la defensa de la diversidad cultural y el respeto a su forma de vida
comunal, al derecho de pensar diferente y ser autobnomos social y culturalmente.
Sin duda alguna, las comunidades indigenas conservan identidad, cultura,
tradiciones y usos y costumbres propias, que, a su vez, se asemejan en menor o
mayar grado de acuerdo con la cercania e influencia territorial entre comunidades.
Cada aspecto sociocultural, sociopolitico y socioambiental determina a la
comunidad como unica en humor, actitud, reaccion, integracion y adaptacion,
motivo por el cual, comunidades como Nahuatzen, San Francisco Pichataro, San
Angel Zurumucapio y otras, adoptan el proceso legal de validacién para el
reconocimiento de su autonomia y determinar su propio ritmo y proceso de

desarrollo.

En opinion propia, el modelo de Concejo Mayor de Cheran surge en un
contexto social geografico de hechos fortuitos, motivo por el cual no es homogéneo

a otras comunidades, las realidades y escenarios son multiples al igual que las
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posibles alternativas de bienestar social, productiva y ambiental para cada una que
persigue fines comunes. Cada comunidad debe considerar sus fortalezas y

debilidades al momento de replicar el modelo de autogobierno de Cheran.

Por el contrario, el fortalecimiento empresarial de Nuevo San Juan
Parangaricutiro no es un proceso facil, ya que requiere de planeacion, participacion
e inclusién, preparacion, conocimiento y elaboracion del proyecto de desarrollo que
necesita a las limitantes y oportunidades que cada comunidad determine. Entonces,
¢, Qué se necesita para lograr la consolidacion comunal? ¢ Cuales son los elementos
necesarios para que la comunidad logre su desarrollo? Son cuestionamientos que
la investigacion desarrollo para determinar si las variables desarrollo humano,
organizacion comunal, innovacion organizacional y resiliencia se encuentran en las
comunidades y son los elementos necesarios para reconstruirse y prosperar hacia
el bienestar comun, bajo el contexto de proteccion, conservacion y racionalizacion
de los recursos naturales, ademas promueva la cohesion social, potencialice las
fortalezas cognitivas se consoliden los proyectos necesarios a la consecucion de

los objetivos trazados por la comunidad.

En sintesis, el desarrollo en las comunidades de Nuevo San Juan
Parangaricutiro y Cheran esta colmado de experiencias de éxito y de fracaso, de
antagonismos e intereses mezquinos y de visiones idealistas que conlleva a la
evaluacion de los resultados y de las opiniones de la poblacion con respecto a la
aceptacion de dichos modelos o si se requiere de una renovacion estructural. Si
bien es apreciable la evolucion de estas comunidades a ritmos y modelos diferentes,
es notable la respuesta ante la adversidad y sobrevivencia al no dejar extinguir su
legado lo que permite la adaptacion de saberes ancestrales con la modernidad,
reconocen que el beneficio debe ser comun y modifican aquellas estrategias que no
generan resultados, todo ello a través de las asambleas comunales en donde la
participacion social y el consenso comunal debe ser objetiva dejando de lado los

intereses individuales.



18

De acuerdo con Escobar (1998), el desarrollo no debe ser la transformacion
total de la comunidad ni ser la visidn accidental, por tanto, debe ser inclusiva y
respetar la diversidad cultural, étnica e ideoldgica por lo que el término desarrollo
es controversial y muy utilizado en los discursos politicos y econbmicos mas poco
reconoce las formas tradicionales con la convergencia entre tradicion y modernidad.
Es necesario explorar los avances economicos, sociales y ambientales de las
comunidades que permiten la generacion de empleos y el arraigo social en el

territorio indigena principalmente.

Las externalidades como la violencia y la migracidon en las comunidades son
elementos de referencia mas no son objeto de profunda investigacion en este
trabajo por lo que se analizan de acuerdo con la percepcién de los entrevistados y
encuestados. Dichos elementos estan presentes en las comunidades, de lo
contrario no serian necesarias las barricadas de vigilancia en los extremos de la
comunidad y las rondas de seguridad como medio de salvaguardar la integridad de
los habitantes; en tanto las remesas generadas por los migrantes y los apoyos
gubernamentales representan el ingreso adicional necesario para las familias de las
comunidades, las remesas representa hasta 500 ddlares mensuales por persona
mayor de 18 afos, de acuerdo a la informacion proporcionada por el Dr. Casimiro
Leco, quién ha realizado investigaciones sobre los movimientos migratorios en
Michoacan, es originario de Cheran y entrevistado para los fines metodolégicos de

investigacion.

La informacién al respecto sobre los programas sociales que inciden en las
comunidades de acuerdo con los datos estadisticos de la Secretaria de Bienestar

es analizada en el capitulo 5.
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1.2. Preguntas de Investigacion

Continuando con la metodologia de investigacién, se establecen las
preguntas de investigacion cuyo objetivo es orientar hacia las posibles respuestas,
estableciendo los limites temporales y espaciales del campo de estudio (Hernandez,
et al., 2010). Dichas preguntas se dividen en general y particulares, atendiendo a la
necesidad de dirigir la investigacion y delimitar el contexto que se aborda para

encontrar las respuestas que sustenten la investigacion.

1.2.1. Pregunta general

¢.De qué manera la resiliencia en la Organizacion Comunal detona el

Desarrollo Regional en la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran?

1.2.2. Preguntas particulares

1. ¢De qué manera se asocia la resiliencia con el desarrollo humano, la
organizacion comunal y la innovacion organizacional en Nuevo San Juan
Parangaricutiro?

2. ;De qué manera se asocia la resiliencia con el desarrollo humano, la
organizacion comunal y la innovacion organizacional en Cheran?

3. ¢La solidaridad y el apoyo mutuo son determinantes para la resolucién de
problemas en la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro?

4. ;La solidaridad y el apoyo mutuo son determinantes para la resolucion de
problemas en la comunidad de Cheran?

5. ¢La organizaciéon en Nuevo San Juan Parangaricutiro logra el desarrollo en
la comunidad?

6. ¢La organizacién en Cheran logra el desarrollo en la comunidad?
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Objetivos de la investigacion

Una vez que se definen las preguntas se anexan los objetivos que

contribuyen a la solucion de la problematica, probar la teoria, aportar evidencias

empiricas y ser guias de investigacion. Se dividen en general y particulares.

1.3.1.

Objetivo general

Determinar si existe resiliencia en la Organizacion Comunal que detona el

Desarrollo Regional en Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran.

1.3.2.

6.

Objetivos particulares

Conocer el grado de asociacion entre la resiliencia, el desarrollo humano, la
organizacion comunal y la innovacion organizacional en Nuevo San Juan
Parangaricutiro.

Conocer el grado de asociacion entre la resiliencia, el desarrollo humano, la
organizacion comunal y la innovacién organizacional en Cheran.

Indagar en la solidaridad y apoyo mutuo para la resolucion de problemas en
Nuevo San Juan Parangaricutiro.

Indagar en la solidaridad y apoyo mutuo para la resolucion de problemas en
Cheran.

Explicar el desarrollo de Nuevo San Juan Parangaricutiro a través de su
organizacion comunal.

Explicar el desarrollo de Cheran a través de su organizacion comunal.

Tanto las preguntas como los objetivos particulares se enlistan de manera

individual cuya finalidad representa el analisis especifico de resultados (debido a las

particularidades de cada comunidad) en el capitulo 5.
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1.4. Enfoque de Investigacion

Para el estudio de la resiliencia en la Organizacion Comunal en las
comunidades de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran se opta por el enfoque
tanto cuantitativo como cualitativo de acuerdo con lo expresado por Hernandez et
al., (2010) en su libro de Metodologia de la Investigacion. Por consiguiente, la
utilizacién de fuentes estadisticas y planteamientos abiertos (entrevistas) son de
utilidad para ampliar, profundizar, contextualizar y valorar los aspectos sociales de
las comunidades a través de herramientas etnograficas (observacién de campo) asi
como promover la interaccion con las comunidades segun lo permitan los

acontecimientos epidemiologicos, politicos e inseguridad actuales en la region.

Las estadisticas permiten denotar el panorama posible en que se encuentra
cada comunidad, sin embargo, la observacion y acercamiento a la comunidad
permiten una adecuada interpretacion de los datos cuantitativos ya que la realidad
es apreciada de diferente forma en lo interno y externo. No se debe dejar de lado la
conformacioén social basada en las tradiciones purépechas que rigen su estilo de
vida y se han influenciado por elementos externos sin afectar la esencia del origen
étnico. Es por ello la importancia de recabar la informacion en las comunidades para

entender e interpretar objetivamente los datos.

1.5. Tipo de Investigacion

Al ser una investigacion de caracter social, el disefio de investigacion es no
experimental ya que no se manipularan las variables, éstas se observaran en el
contexto que suceden (comunidades) y sera transversal al recopilar datos en un
solo momento para su descripcién, analisis, incidencia e interrelacion. Para ello se
recurre a recabar informacion estadistica, elaborar el cuestionario que permita la
medicion de variables, realizar entrevistas y recorridos en campo que avalen los

datos cualitativos de la investigacion.
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1.6. Alcances de la Investigacién

Al referirse a los alcances de investigacion, seran de caracter exploratorio,
descriptivo y correlacional, cuya finalidad es indagar aspectos resilientes, de
desarrollo humano e innovacién organizacional en la comunidad de Nuevo San Juan
Parangaricutiro y Cheran a través de investigacion de campo, analisis de estudios
de caso adecuados al tema para posteriormente realizar la descripcion de la
informacion obtenida, seguido de correlacionar la resiliencia comunitaria, el
desarrollo humano vy la innovacién organizacional en la organizacién comunal de
las comunidades mencionadas y, por ultimo, realizar la asociacion de estas

variables de acuerdo al procesamiento de resultados.

1.7. Justificacion

La comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran, pertenecientes
a la Meseta Purépecha del estado de Michoacan, han sido objeto de estudio debido
a las formas organizativas y al desarrollo que presentan, son referentes de
movimientos sociales en la regidon michoacana, es por ello que se eligen para
realizar el analisis mixto (cuantitativo y cualitativo) y etnografico permitiendo que los
resultados ofrezcan recomendaciones y lineas de investigacion futuras extensivas

a las comunidades restantes.

La comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, se considera una
sociedad que transformé sus adversidades a través de convenir la relacion
ambiente, sociedad y tradiciones, ademas son autogestores y ejercen la autoridad
local comunitaria en sinergia con el H. Ayuntamiento, creando una relacion politica
entre si para la concordancia de las estrategias y unir fuerzas en beneficio del
municipio. Con la produccion forestal, la comunidad tiene participacion en el
mercado global con productos locales. Puede decirse que es un modelo integral de
desarrollo comunitario indigena en México que propicia el manejo y conservacion
adecuado de sus recursos naturales intergeneracional a partir del reconocimiento

de su territorio, la disminucidn de conflictos socioambientales, la autosuficiencia
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alimentaria, la diversificacion en las actividades productivas y el intercambio
economico regional equilibrado. Los actores sociales entrevistados coinciden en
que la participacion social en la elaboracidn y ejecucion de proyectos, la convivencia
tradicional, la valoracion, preservacion y transmision de la cultura indigena y la

recuperacion economica son las demandas prioritarias de las comunidades.

Para ello, México, como miembro de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE), estd comprometido a avanzar hacia una sociedad
sustentable alcanzando el desarrollo a nivel local y de sus comunidades para abatir
las carencias y rezagos de su poblacion. Con base en esta dinamica
socioecondémica es necesario transformar paradigmas y reducir el exceso de
consumo de los recursos. Para ello se necesita fortalecer las capacidades cognitivas
de la poblacién, potencializar el sentido individual y colectivo e innovar en nuevos

modelos de desarrollo de acuerdo con el contexto comunal (Salas y Juarez, 2018,
pp. 1-12).

Para entender la relacion de las capacidades cognitivas con el desarrollo se
toma en cuenta la forma en que el individuo y/o colectividad actuan ante
determinada situacion y, a su vez, la capacidad de adaptarse, sobrevivir e innovar
de acuerdo con el contexto e interrelacién social de la comunidad. Es por ello por lo
que Chuquisengo (2017), basado en el Marco para los Medios de Vida Sostenibles
desarrollado por el Departamento de Desarrollo Internacional del Gobierno Britanico
(DFID, por sus siglas en inglés), analiza la resiliencia con el modelo de los Cinco

Capitales, que analiza los recursos que componen una comunidad:

Humano: educacion, habilidades, salud.

2. Social: redes y relaciones sociales, vinculos que ayudan a la accién
cooperativa, enlaces que facilitan el intercambio y el acceso a ideas y
recursos.

3. Fisico: elementos generados por la actividad econ6mica como

infraestructura, equipo, mejoras en cultivos, ganado, entre otros.
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4. Natural: base de recursos naturales que incluye la productividad del suelo y
las acciones para sostenerla, el agua y otros recursos que sustentan los
medios de vida.

5. Financiero: nivel, variabilidad y diversidad de fuentes de ingreso, y acceso a

otros recursos financieros que contribuyen a la riqueza.

Ante la desigualdad y vulnerabilidad de las comunidades los habitantes idean
formas de hacer frente a adversidad al verse afectado uno o mas de los capitales
del modelo resiliente. Como consecuencia, surgen ideas, propuestas, modelos y
estrategias acordes a su contexto social, cultural, econbmico y ambiental para

potencializar el desarrollo y disminuir las afectaciones de que son objeto.

Para ello, es necesario determinar los elementos con que cuenta la
comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran para potencializar las
capacidades humanas, convocar a la innovacion de las formas organizativas y
fortalecer la actitud como medio de respuesta ante situaciones adversas, y sean los
ejes que permitan adaptar el modelo de desarrollo de una manera apropiada al

contexto local con base a la diversidad étnica y particularidades comunales.

Es primordial explorar y explicar la manera en que se consolida la
Organizacion Comunal, la cual tiene una interrelacion profunda con el entorno,
apropiacion de saberes ancestrales y la resistencia a paradigmas que atentan con
su ideologia, encontrado la manera de mezclar tradiciones, cultura, estilo de vida y
cosmovision con sistemas productivos, ambientales, politicos, ecoldgicos,
tecnologicos y sociales convirtiendose modelos de desarrollo local y regional. La
organizacion comunal es un proceso complejo para lograr la cohesion social y el
respeto a la toma de decisiones por el bien comun de sus integrantes. En el debate,
Lisbona (2005), menciona que “la organizacion comunal implica una construccion
jerarquica bajo la manipulacién e imposicion de la voluntad de los representantes
sobre los miembros de la familia y barrios”, dicho argumento genera controversia
hacia si realmente el consenso comunal representa los intereses colectivos, por
tanto, también se analiza la rendicion de cuentas de los representantes comunales

como parte de la organizacion social.
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La priorizacion de las propuestas de desarrollo, proyectos y organizacion
comunal parte del consenso en las asambleas comunales, en donde la
participacion, inclusion y consenso social es fundamental para generar mayores
niveles de desarrollo humano en sus habitantes e involucrarse en la toma de
decisiones colectivas para la generalizacion del bienestar a cada miembro de la
comunidad. La formalizacion de instituciones comunales son la base operativa para
que los proyectos se lleven a cabo bajo la direccion, supervision y evaluacion de los

propios comuneros.

La incidencia ante el reconocimiento de la autonomia e independencia por
comunidades de la Meseta Purépecha, propicia replicar los modelos
organizacionales de la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro
(CINSJP) y el modelo de gobierno auténomo indigena a través del Concejo Mayor
de Cheran, quienes han logrado, a través de dos estrategias diferentes, consolidar
proyectos socio-ambientales sostenibles que les proporciona autonomia,
autogestidon y gobernanza; el ajustar las externalidades que sus decisiones
ocasionan, ser flexibles ante los ajustes sociales y la inclusion social en la toma de
decisiones son prioridades para lograr la aceptacion de las propuestas y acuerdos
por la mayoria de sus integrantes. Su emprendimiento ha generado fuentes de
empleo y disminucién del movimiento migratorio, fortaleciendo sus lazos culturales
que son apreciados y observados por el sector turistico y generar derrama

econdmica en los diferentes sectores productivos de la comunidad.

Ante la disminucion del flujo de remesas, es imperante generar empleo y
evitar la fuga del capital humano. Los habitantes que migran a Estados Unidos
llevan consigo diversas tradiciones arraigadas a su identidad, en el pais del norte
se siguen agrupando en comunidad por distincion de origen sin olvidar a sus

paisanos mexicanos (Leco, 2017, pp. 83-92).

Aquella comunidad que pretenda hacer réplica del modelo de autogobierno
se enfrenta a dificultades en la cohesién social y consenso general necesario para
la implementacién de dicho paradigma, lo que ocasiona hechos violentos extremos

por los antagonismos y diferencias de intereses, como ha sucedido en el caso de
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Nahuatzen. La falta de fortalecimiento en la organizacion comunal deja en claro que
no existe proceso homogéneo a seguir, se debe considerar los elementos
endogenos de la comunidad para determinar las condiciones sociales necesarias
para adoptar el tipo de desarrollo que pretenden o deben trabajar en fortalecer los
elementos que potencialicen las capacidades humanas, la organizacion, la

resiliencia, la solidaridad y adaptabilidad a nuevos contextos socioambientales.

Integrar ideas de manera colectiva es un proceso complejo que requiere de
cualidades sociales que hacen reaccionar, de manera positiva o negativa, ante el
cambio. Es donde la resiliencia comunitaria hace conjuncion en la consolidacion de

la comunidad y sus formas organizativas.

Aunado a esto, en el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan
2015-2021, en el apartado de “Sustentabilidad ambiental, resiliencia y prosperidad
urbana” menciona que la Regién Purépecha ha sido afectada en la contaminacién
de sus afluentes y suelos provocada, principalmente, por la tala clandestina e
inmoderada lo que genera la aplicacion de la Ley Forestal y permanente vigilancia
para el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales. Para la generacion
de empleos se deben implementar proyectos que abonen a las actividades
forestales y permitan el desarrollo humano como lo son: los viveros forestales,

extraccion de resina de pino, actividades ecoturisticas, reciclaje entre otros.

El documento correspondiente al periodo del 2021-2027, promueve el
respeto, coordinacion y el pleno reconocimiento a las autoridades y consejos
comunales, textualmente expresa “los pueblos y comunidades indigenas seran
actores centrales en la construccién de un mejor futuro para Michoacan” (p. 9). En
el eje 4 correspondiente al territorio sostenible, manifiesta la urgencia de “detener el
proceso de depredacion y rapiia de los recursos naturales (...) donde la riqueza
econdmica es sindénimo de destruccion ambiental, pobreza y marginacion, (...) es
necesaria una transformacion de las conciencias en torno a una nueva cultura de
relacién con la naturaleza, desde la educacion hasta la incorporacion de los saberes

y practicas culturales ancestrales de los pueblos originarios” (pp. 132-135). Para
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lograr la constitucién del territorio sostenible, la actual administracién propone los

objetivos siguientes:

Garantizar la conservacién de los bienes y servicios ambientales del
territorio estatal, como base para la preservacion del patrimonio
biocultural y asegurar la sustentabilidad en las bases para la preservacion
de las actividades productivas que garanticen, a largo plazo, el bienestar
de la poblacién.

Garantizar el derecho humano al acceso, disposicion y saneamiento del
agua, con enfoque de gestion de cuencas hidrograficas y de gobernanza
del agua.

Contribuir a las estrategias globales de cambio climatico, mediante
acciones que reduzcan la vulnerabilidad de los sistemas naturales y
productivos del estado.

Prevenir, monitorear, mitigar y compensar los impactos ambientales
generados por las actividades y obras realizadas en el territorio estatal.
Promover una gobernanza y gestion territorial sostenible para transitar a
ciudades y comunidades rurales ordenadas, conectadas, incluyentes y
seguras, con una relacién armonica entre las actividades productivas y

las vocaciones del territorio.

Por lo tanto, el territorio organizacion indigena, queda estipulado, en el

documento mencionado, como un area importante de desarrollo, reconoce que las

comunidades tiene potencial de desarrollo debido a la riqueza biocultural que

poseen sin llegar a la irracionalidad del aprovechamiento ambiental, sin embargo,

la exclusién, pobreza, marginalidad y violencia siguen presentes en los territorios

indigenas y es necesario el reconocimiento al saber ancestral, a la practica

tradicional y confiar en el autogobierno.

Urena (2019), en el Manual para comunidades resilientes, hacia mil millones

de acciones; una comunidad resiliente muestra las siguientes ventajas:

Esta bien informada, saludable y puede satisfacer sus necesidades basicas.

Esta socialmente cohesionada.
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lll.  Tiene oportunidades econdmicas.
IV. Tiene infraestructura y servicios bien mantenidos y accesibles.
V. Puede gestionar sus activos naturales.

VI. Esta interconectada

Estas ventajas relacionan el bienestar integral que una comunidad puede
llegar a obtener si fortalece sus recursos endogenos: individuos, ambiente, cultura,

institucion, organizacion, productividad y gestién 6ptima de recursos.

1.8. Hipotesis de Investigacién y alternativas

Una vez planteadas las preguntas, los objetivos, alcances y tipo de
investigacion, las hipotesis denotan las posibles explicaciones de la problematica,

para ello estan divididas en hipotesis de investigacion (Hi) e hipotesis alternativas:

Hi. La resiliencia se asocia al desarrollo humano y a la innovacion
organizacional en la Organizacion Comunal y detona el Desarrollo Regional en

Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran.

Hipodtesis alternativas

1. La asociacion de la resiliencia, el desarrollo humano, innovacion
organizacional y organizacion comunal detona el desarrollo en Nuevo San
Juan Parangaricutiro.

2. La asociacion de la resiliencia, el desarrollo humano, innovacion
organizacional y organizacion comunal detona el desarrollo en Cheran.

3. La solidaridad y apoyo mutuo son el medio para la resolucion de problemas
en Nuevo San Juan Parangaricutiro.

4. La solidaridad y apoyo mutuo son el medio para la resolucion de problemas

en Cheran.
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5. El desarrollo de Nuevo San Juan Parangaricutiro se logra a través de su
organizacion comunal.

6. El desarrollo de Cheran se logra a través de su organizacion comunal.

1.9. Variables

En este apartado se determinan las variables de investigacién que se
describen, exploran y correlacionan para determinar si las hipotesis de investigacion
y alternativas son validas con base a los resultados obtenidos a través de las
técnicas metodologicas como son los cuestionarios, entrevistas, observacion en

campo y revision estadistica.

La principal variable que determina la investigacion es la resiliencia por las
implicaciones que tiene para la prevencion y la promocion del desarrollo humano.
El concepto representa la capacidad de prevalecer, crecer, ser fuerte y triunfar a

pesar de las adversidades (Castro, 2012, p. 86).

Los elementos asociados a la resiliencia comunitaria, de acuerdo con Pérez,
(2015), dependen del contexto a evaluar y los eventos que enfrenta la comunidad,;
los mas comunes son: contar con una infraestructura constituida por servicios
basicos eficientes (salud, educacién, alimentacion); valorar los recursos propios
tangibles e intangibles, como los saberes propios, el lenguaje y la cultura; valorar
aspectos sociales como la participacion inclusiva, el apoyo social y la honestidad; la
cultura y usar el humor y actitud positiva como una estrategia para enfrentar y

reevaluar la situacién que permita el desarrollo e innovacién organizacional.

Dichos elementos de la resiliencia son tomados como dimensiones para la
evaluacion de la problematica sobre la consolidacion de los modelos de desarrollo
en las comunidades de Nuevo San Juan Nuevo Parangaricutiro y Cheran a través
de la propia organizacién comunal en conjunto con el desarrollo humano y la
innovacion organizacional se dara respuesta a las preguntas, objetivos e hipotesis

de la investigacion.
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En cuanto al desarrollo humano se refiere, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), en cumplimiento a la agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), actualiza el indice de Desarrollo Humano (IDH)
mundial, regional y municipal comprendido por la medicion del ingreso per capita,
avances en salud y educacién, longevidad y vida saludable, escolaridad y la
capacidad de lograr un nivel de vida digno a través del Ingreso Nacional Bruto Per
Capita (PNUD, 2018). Con base al IDH, se analiza el nivel de ambas comunidades
el cual entre mayor se acerque a la unidad, mayor es el desarrollo humano en los

tres rubros calificados (salud, educacion e ingreso).

La variable innovacion incide en la fluidez de la informaciéon dentro de la
organizacion o comunidad, promoviendo los ajustes estructurales necesarios y
permita la flexibilidad de estrategias productivas para garantizar la supervivencia, la
profesionalizacion e inclusion interna. La innovacion organizacional es operacional
y funcionalmente econémica, se nutre de ideas, cultura, ambiente, costumbres y
conocimiento de las interacciones sociales que constituyen la institucion (Alvarado
et al., 2018, p. 91).

Para el desarrollo de la investigacion se consideran las siguientes variables
tomando en cuenta la influencia en la organizacion comunal, de los pilares de la
resiliencia y el desarrollo humano de sus integrantes con el objetivo de conformar
un proyecto de desarrollo integral que fomente la innovacion en los sistemas
organizacionales y productivos en beneficio comun ante las adversidades que son
sujetos. Estas variables no se sujetan a manipulacion, se estudian, observan,
analizan, describen, explican y relacionan de acuerdo con los resultados obtenidos

en el estudio de las comunidades de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran.

Tabla 1. Variables

Variable dependiente “Y” Organizacion comunal
Variable independiente (X1) Desarrollo Humano
Variable independiente (X2) Innovacién Organizacional
Variable independiente (X3) Resiliencia

Fuente: Elaboracidon propia con base en Jiménez (2020).
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Como se aprecia en la tabla 1 la variable dependiente corresponde a la
organizacion comunal y las variables independientes son el desarrollo humano, la
innovacion organizacional y la resiliencia, que, en asociacion, fortalecen el proceso

de desarrollo en la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran.

1.10. Poblacién objetivo

La investigacidn se realiza en la region de la Meseta Purépecha del Estado
de Michoacan de Ocampo, México concretando el estudio a las comunidades de
Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran como un primer acercamiento a la
poblacién indigena y por ser comunidades que han transformado su entorno basado
en la autogestion, autonomia local y consolidacion de proyectos productivos
sustentables que generan fuentes de empleo y el arraigo a la comunidad al disminuir
los movimientos migratorios. Han logrado, a través de la legalidad, ejercer recursos
propios y trabajan para subsanar las necesidades principales de sus integrantes. Se
rigen por la maxima autoridad que es la Asamblea Comunal y respetan los

mandatos de la Ley Agraria.

En el tema ambiental la regiéon posee diez cuencas hidroldgicas, siendo la
mas importante la del rio Cupatitzio en Uruapan. La tala clandestina e inmoderada
y el cambio de uso de suelo de forestal a agricola ha generado conflictos sociales y
ambientales que afectan considerablemente al ecosistema local y regional.
Referente al vasto patrimonio cultural esta conformado por variados monumentos
historicos del siglo XVI y vestigios de la cultura purépecha como lo es la zona
arqueoldgica de “Tinganio” en Tingambato (Plan de Desarrollo Integral del Estado
de Michoacan, 2015-2021).

La region se reconoce cultural y socialmente diversa, a pesar de tener las
bases purépechas, cada comunidad de la Meseta Purépecha se ha adaptado de
manera diferente a los retos de la modernidad, adoptan visiones organizativas de
acuerdo a sus necesidades para hacer frente a los acontecimientos socio

ambientales que son objeto y construyen paradigmas de desarrollo desde el
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conocimiento tradicional y la cosmovision, haciendo un uso sustentable de los
recursos naturales del territorio, ademas, consolidan la solidaridad y participacion
colectiva como fortaleza en busca del reconocimiento y respeto hacia sus usos y
costumbres. En la mayoria de las comunidades indigenas se establece el vivero
forestal con el objetivo de hacer frente a la degradacion de los bosques y a preservar
especies nativas que se aprovechan para la reforestacion. La regeneracion de
especies a través del conocimiento ancestral permite la dignificacion del bosque, la

utilizacién medicinal de plantas y la subsistencia de flora y fauna.

Es necesario resaltar Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran no son
territorialmente colindantes, lo que permite poca influencia entre si. La figura 1

muestra la ubicacidén geografica del area de investigacion.

Figura 1. Representacion geografica de la poblacién objetivo
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos e imagenes obtenidas por INEGI e IPLAEM, 2020.
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Con la descripcion anterior, se prioriza a la comunidad de Nuevo San Juan
Parangaricutiro del municipio de Nuevo Parangaricutiro y Cheran del municipio del
mismo nombre, como comunidades en las que se inicia la investigacion al
considerar que han permeado mas alla del territorio local y estan forjando, de

diferente manera, su desarrollo a través de la organizacion comunal.

Nuevo Parangaricutiro

El municipio de Nuevo Parangaricutiro se compone por 20,981 habitantes de
los cuales 10,668 son mujeres y 10,313 mujeres, posee 65 localidades, el 79.8% de
la poblacién se concentra en la cabecera municipal (INEGI, 2020). EI municipio es
considerado de bajo grado de marginalidad, la estadistica hace referencia a 69
instituciones educativas que proporciona servicios escolares a infantes, jovenes y
adultos desde la educacion inicial hasta el nivel medio superior. Su indice de
Desarrollo Humano (IDH) es de 0.8199 categorizado como nivel medio (IPLAEM,
2021). Con base en las estadisticas al 2022 del CONEVAL, en el municipio 11,925

personas (55.7%) se encuentran en situacion de pobreza.

Es en este municipio en donde se encuentra la comunidad de Nuevo San
Juan Parangaricutiro cuyas instalaciones se ubican en la cabecera municipal de
nombre homédnimo, es el principal centro cultural, turistico y administrativo en el
municipio por la representatividad de los proyectos productivos que mas adelante
se menciona. La comunidad converge como autoridad local junto con el H.
Ayuntamiento, ambos modelos organizativos participan en las decisiones locales,
sin embargo, la comunidad centra sus decisiones en las practicas sustentables de
la zona forestal y autogestiona los proyectos necesarios para generar empleos

locales y generar bienestar entre sus integrantes.
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Cheran

Cheran cuenta con una poblacion municipal de 20,586 habitantes
representados por 10,633 mujeres y 9,953 hombres, se conforma de 10 localidades,
el 81.8% de la poblacion se concentra en la cabecera municipal (INEGI, 2020). El
municipio esta considerado de alto grado de marginalidad, cuenta con 58
instituciones educativas que incluye nivel basico, medio superior y superior. Su IDH
(0.8081) se considera medio (IPLAEM, 2021). Estadisticamente, 15,583 personas
se encuentran en situacion de pobreza, lo cual representa el 76.5% de acuerdo con

los informes municipales del CONEVAL en el 2022.

La cabecera municipal de nombre homdnimo esta gobernada por el Concejo
Mayor, conformado por tres integrantes de cada uno de los barrios que conforman
la poblacidn, son los encargados de la administracion y operatividad de las
decisiones acordadas en los consensos comunales. Son hablantes del purépecha
y conservan, en su gran mayoria, la vestimenta tipica y ejercen la estructura

comunal como su medio de gobernanza inclusiva.

El concepto de marginalidad se refiere a la segregacion social y el indice de
marginacion se cataloga en: Muy bajo, Bajo, Medio, Alto o Muy alto, lo cual indica
las privaciones de la poblacion en educacion, vivienda, distribucion poblacional e
ingresos. a mayor privacion social corresponde a Muy Alto indice de marginacion
como lo es el caso de Cheran, por el contrario, a menor privacion social corresponde

a Muy bajo indice de marginacion otorgado a Nuevo Parangaricutiro.

El IDH, al acercarse a la unidad, representa mayores niveles de desarrollo
humano, ambos municipios se elevan por encima del 0.8 lo que representa mejor
grado de escolaridad, salud e ingreso; de acuerdo con los resultados obtenidos a
través de la aplicacién de cuestionarios y contenidos en el capitulo 5, se puede

apreciar si la evaluacion de desarrollo humano es correcta.
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Figura 2. Municipio de Nuevo Parangaricutiro y Cheran

Fuente: Elaboracion propia con base al mapa interactivo del INEGI, 2020.

La figura 2 muestra la forma territorial de ambos municipios. Al estar ambas
comunidades situadas dentro de la cabecera municipal correspondiente, permite un
mejor acceso a las instalaciones, siempre respetando los usos y costumbres y

solicitando el permiso necesario para la intervencion y recoleccion de datos.
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Capitulo 2. Diagnostico de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran.

El diagndstico es necesario para conocer los antecedentes de la comunidad
de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran, como se menciona anteriormente,
son comunidades que se localizan dentro de la cabecera municipal, donde se ubica
la principal infraestructura vial, educativa, de salud e institucional lo cual permite la

dinamica social, econdmica, politica, religiosa y ambiental de sus habitantes.

Figura 3. Rutas de conexion entre Nuevo San juan Parangaricutiro y Cheran

Nuevo San Juan
Parangaricutiro

Google
Fuente: Imagen obtenida en Google maps, 2021.

En la figura 3 se aprecia las dos conexiones via terrestre entre la comunidad
de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran; pasando por los municipios de
Paracho y Uruapan se recorren 56.7 km en 1 hora con 29 minutos, la travesia mas
larga con 91.3 km y 2 horas con 12 minutos, es recorriendo los municipios de
Nahuatzen, Tingambato, Patzcuaro, Ziracuaretiro y Uruapan por la autopista siglo
XXI.
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2.1. Nuevo San Juan Parangaricutiro.

La comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro se localiza a 1,880 metros
sobre el nivel del mar, limita al norte con Uruapan, al sur con Paracuaro y Gabriel
Zamora y al Oeste con Periban y Tancitaro (Plan Municipal de Desarrollo Nuevo
Parangaricutiro, 2018-2021).

Figura 4. Vista panoramica de Nuevo San Juan Parangaricutiro
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Fuente: Obtenida en Google maps, 2021.

El escudo representativo de Nuevo San Juan Parangaricutiro (figura 5)
proyecta la historia y cultura de sus raices. Contiene al Senor de los Milagros, el
volcan Paricutin, el maiz y aguacate como grano basico de sustento y economia, el
pino alude a los recursos naturales de la zona, los engranes de la industria, la
balanza de la justicia imparcial y social. Las estrellas corresponden a los seis barrios

ancestrales (Plan Municipal de Desarrollo Nuevo Parangaricutiro, 2018-2021).
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Figura 5. Escudo de Nuevo San Juan Parangaricutiro

Fuente: Obtenido del Plan Municipal de Desarrollo Nuevo Parangaricutiro 2018-2021.

La figura 5 corresponde al escudo municipal el cual hace alusion a la
convergencia de la tradicidén y cultura que la poblacién ha preservado y mostrado
con orgullo al exterior. La cultura es fundamental para la compresion del estilo de

vida en la comunidad.

El parque ecoturistico Pantzingo, el recorrido al volcan Paricutin, las ruinas
del antiguo asentamiento, el manantial “Los Conejos” y el Santuario del Sefior de
los Milagros son algunos de los principales atractivos que ofrece la localidad. En la

figura 6 se aprecia el mapa turistico como medio informativo para los visitantes.
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Figura 6. Mapa turistico de Nuevo San Juan Parangaricutiro.
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Fuente: Direccion de turismo del municipio de Nuevo Parangaricutiro, 2015-2018.

La principal actividad agropecuaria la ocupa el cultivo del aguacate con una
superficie de 7,215.91 hectareas (ha.) en 2,441 huertos, el durazno ocupa 300 ha.,
el maiz se cultiva en 600 ha. y en las 18,000 ha. forestales se lleva un
aprovechamiento ordenado por parte de la comunidad, quienes, ademas, realizan
acciones de proteccién al bosque. Aunado a las actividades anteriores las
artesanias de madera y textiles, la gastronomia y el turismo forman parte importante

como fuentes de ingreso local (IPLAEM, 2021).

En entrevista con el Sr. Andrés, representante de bienes comunales de la
CINSJP, en diciembre del 2021, hace mencién que debido al cambio de uso de
suelo y al cambio climatico es indispensable cuidar el bosque, por lo que la
comunidad tiene prohibido la plantacién de aguacate, las huertas de aguacate del
municipio pertenecen al régimen de propiedad privada la cual no esta regulada por
las autoridades comunales. La propiedad privada se refiere a las parcelas que

cuentan con escrituras que acreditan la posesion legal.
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Entre los indicadores socioeconomicos y demograficos del municipio se
encuentra el IDH con 0.8199 tabulado como nivel medio, el indice de marginacion
se considera bajo, en cuestion de rezago social el indice refleja muy bajo, el 25.26%
de la poblacion no concluyeron la primaria, sin embargo, saben leer y escribir
(IPLAEM 2015-2021). De acuerdo con el SNIM en el 2010, la poblacion hablante de
la lengua materna es de 416 personas (216 hombres y 200 mujeres), ante tal
fendmeno, la comunidad establecié la educacion bilingle en el nivel preescolar,
primaria y secundaria como medida de rescate de la lengua, dichas instituciones,
actualmente, cuentan con el reconocimiento oficial de la Secretaria de Educacién

(Sr. Andrés E. Representante de bienes comunales, diciembre 2021).

La inversion de obra publica en el afio 2017 del municipio de Nuevo
Parangaricutiro, elaborada por el IPLAEM, plasma que $4°601,910.86 se destinaron
a eje de desarrollo humano, educacion y acceso a la salud; $9°665,354.36 a rubro
de desarrollo econémico y empleo digno y $37783,151.66 a la sustentabilidad
ambiental y cubrir necesidades basicas para la inclusion y prosperidad urbana.
Dichas acciones se hacen en coordinacion entre la Comunidad Indigena de Nuevo
San Juan Parangaricutiro (CINSJP) y el H. Ayuntamiento, cuyo objetivo es fortalecer
las actividades productivas locales, el bienestar y fomentar la inclusion de los
diferentes sectores de la localidad, quienes no pudieron precisar si los montos

fueron invertidos en su totalidad.

La Comunidad Indigena de Nuevo San juan Parangaricutiro es la
organizacion mas importante del municipio por la diversidad de proyectos
productivos a su cargo como son: hornos de secado, destiladora de resina,
captacion de bonos de carbono, fabricacion de muebles de madera, tienda comunal,
comercializadora de fertilizantes, purificadora de agua, servicio local de Telecable,
huerta de aguacate, centro ecoturistico Patzingo y servicio colectivo urbano para
trasladarse entre la comunidad y los municipios vecinos (Sr. Andrés E.

Representante de bienes comunales, 2019-2022).
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Figura 7. Panoramica de la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan
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Fuente: Imagen obtenida en Google maps 2021.

Las instalaciones de la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro se encuentran cerca del acceso a la cabecera municipal, ahi se
ubican las oficinas administrativas del representante de bienes comunales y
gerencias relacionadas con el aprovechamiento forestal (figura 8); otras oficinas
administrativas se localizan de acuerdo con el area operativa que corresponda para
una mejor operacién. Son instalaciones muy concurridas tanto por pobladores
locales como foraneos debido a la diversidad de actividades que desarrollan al

interior.

Con base a la entrevista realizada al representante de Bienes Comunales, la
conformacién de la empresa comunal se origina en los afos 80’s, cuando la
comunidad decide dejar de participar en la Unién Regional de Ejidos y Comunidades
de la Meseta Tarasca, por lo que deciden establecer el primer aserradero comunal

en la localidad, el cual inicia con 22 trabajadores, actualmente la comunidad genera
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700 empleos directos y 500 indirectos, ocupados exclusivamente, por comuneros o
sus familiares. El censo comunal registra a 1,254 comuneros en uso y goce de sus
derechos parcelarios de las 18,140 ha. pertenecientes a la comunidad, de las cuales
1,600 ha. corresponden a lava volcanica derivada del Volcan Paricutin (Sr. Andrés
E. CINSJP, enero 2022)

Figura 8. Instalaciones de la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan

Parangaricutiro
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Fuente: Obtencion propia en el recorrido de la comunidad, 2021

La localidad se identifica por su labor aguacatera lo que ha permitido mejores
ingresos locales, sin embargo, como lo menciona el Sr. Vicente en su calidad de
comunero “la comunidad tiene el objetivo de preservar el ambiente y frenar el
cambio de uso de suelo al menos en las parcelas pertenecientes a la comunidad y
solo permite la plantacién de frutales principalmente del durazno” (Sr. Vicente L.
San Juan Nuevo Parangaricutiro, diciembre 2021).

La CINSJP mantiene asambleas mensuales ordinarias en las que se
autorizan los proyectos, presenta estados financieros anuales ya que los recursos
se deben manejar de manera transparente, racional e integral, promueve la
reinversion de utilidades y la diversificacion de actividades tiene la finalidad

disminuir la presion sobre el recurso forestal. De manera democratica, la asamblea
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general elige a los responsables de la administracion de la organizacion, cargo que

es rotativo e incluyente.

Los informes de rendicion de cuentas que se presentan en las asambleas
con la finalidad de que los comuneros estén informados y realicen una correcta toma
de decisiones en cuanto a la modificacién de las estrategias administrativas y
productivas, asi como la rotacion de cargos dentro de la comunidad como medio de
inclusion y oportunidad para todos. La informacién financiera es de caracter
confidencial, exclusiva para los integrantes del censo comunal y con ello, evitan un
posible mal uso del contenido por lo que la mayoria de la informacion presentada

en esta investigacion es obtenida de la propia voz de los entrevistados.

Es por ello por lo que el buen funcionamiento de la organizacién depende del
constante dialogo e interés hacia las acciones que la organizacion promueve para
el desarrollo de todos los sectores involucrados. Los empleados son capacitados de
acuerdo con las exigencias productivas, fiscales, laborales y legislativas, reconocen
las autoridades comunales, que las capacitaciones son el fortalecimiento de las
capacidades productivas, administrativas, legislativas, asociativas e inclusivas. El
desarrollo humano es indispensable para que los comuneros sigan ocupando los
diferentes cargos dentro de la empresa comunal y continuar siendo el actor de su
propio desarrollo evitando asi la influencia externa de quienes no convergen con el

estilo propio de la vida comunal.

La figura 9 muestra la estructura organizacional de la CINSJP, refleja la
combinacion estructural comunal y empresarial la cual lleva 25 afos certificada
mundialmente por la FSC (Forest Stewardship Council) que verifica y acredita que
la materia prima forestal procede de bosques sustentablemente gestionados y
contribuye a mantener la diversidad, la productividad y los procesos ecolégicos del
bosque (FSC, 2021)
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Figura 9. Organigrama de la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro (CINSJP)
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Fuente: Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, 2020.
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2.2. Cheran.

La comunidad de Cheran se localiza en el estado de Michoacan en la region
de Meseta Purépecha a 2,400 metros sobre el nivel del mar, limita al norte con
Zacapu, al este y sur con Nahuatzen, al suroeste con Paracho y al Noroeste con
Chilchota. La superficie es de 222.8 km? distribuida en las siguientes proporciones:
agricultura 75.79 Km?; pastizal 5.3 Km?; bosques 115.56 Km?, predominando las
especies de pino y encino; vegetacion Secundaria 22.97 Km? y la zona urbana
comprende 3.18 Km?, el manantial Kumitzaro y el cerro de San Marcos son las dos
areas naturales protegidas (IPLAEM, 2015-2021).

Figura 10. Vista satelital de Cheran.

Escuela Normal
Indigenaide Michoacan

Fuente: Obtenida de Google maps 2021.
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Entre las principales actividades productivas que tiene la comunidad se
encuentran el sector agropecuario y silvicola, comercial, artesanias y remesas.
Entre los cultivos presentes en la comunidad esta el maiz (diversas variedades de
color) y, en menor proporcion, el trigo y otros granos; los frutales, vegetales y hierbas
aromaticas son parte de la dieta de los habitantes. El aprovechamiento forestal y la
cria de ganado proporcionan sustento a la comunidad, el recurso maderable se
utiliza para la carpinteria, construccién de casas y algunos articulos para el hogar.
El sector artesanal se compone de bordado a punto de cruz y tejidos que son parte

de la vestimenta tipica (Beals, 1992, pp.39-100).

Los movimientos migratorios han sido parte de la historia de Cheran como
una forma de solucion de proveer lo necesario para la subsistencia (alimentacion,
vivienda, educacioén y salud), esta tendencia migratoria va en descenso debido a los
proyectos comunales implementados (tienda comunal, radio comunitaria, Telecable,

planta tratadora de aguas residuales y agua purificada, por mencionar algunos).

El logotipo utilizado por la actual administracion comunal en Cheran para su
identificacion y representatividad hace alusion a su lucha “por la seguridad, justicia
y la reconstitucién de nuestro territorio”, véase la figura 11, motivo por el cual surgen
las rondas comunitarias conformadas por los mismos habitantes y tienen la finalidad

de controlar y regular la seguridad local.

Figura 11. Logotipo Concejo Mayor de Gobierno Comunal

Por la Seguridad, Justicia y la
Reconstitucion de Nuestro Territorio

Cheran, K’eri
2018-2021

Fuente: Obtenida del Plan de Desarrollo Comunal 2018-2021.
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Cheran esta comunicada via terrestre y vigilada en ambos extremos por
miembros de la comunidad para salvaguardar la integridad y seguridad de sus
habitantes, lo cual se aprecia en la figura 11. Ademas, cuenta con radio comunitario,

periddicos y servicios de telefonia fija y movil.

Figura 12. Acceso a la comunidad de Cheran

Fuente: Obtencién propia en el recorrido por la comunidad, 2021.

En el tema de inversion de obra publica en el afio 2017 de acuerdo con la
ficha técnica elaborada por el IPLAEM, menciona que Cheran destiné $1°753,098
al eje de desarrollo humano, educacion y acceso a la salud; $4°374,780 al rubro de
desarrollo econémico y empleo digno, $4°324,075 para cubrir las necesidades
béasicas para la inclusion y $13°244,487 a la sustentabilidad ambiental, resiliencia y
prosperidad urbana. Considerando las inversiones en Nuevo San Juan
Parangaricutiro, Cheran destind mayor recurso a la recuperacion ambiental, siendo
su mayor prioridad sin dejar de lado el mejoramiento urbano de la comunidad para

el disfrute de sus habitantes.
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De acuerdo con el Plan de Desarrollo Comunal 2018-2021, el objetivo del
Gobierno Comunal es fomentar sus principios y valores por los cuales se lucho y
dan legalidad a su forma de gobierno: “ser un Gobierno Comunal Colectivo sin
protagonismos, eficiente, transparente en el manejo de recursos y rendicion de
cuentas, que tome sus decisiones con base en las asambleas y mantener un
continuo dialogo con las fogatas (reuniones de barrio) y las asambleas”.
Recordando a Lisbona (2006), comenta sobre la construccion jerarquica de la
organizacion comunal bajo la manipulacion e imposicién de los representantes
hacia los demas miembros de la comunidad, sin embargo, la estructura de las
fogatas de barrio permite que los habitantes discutan los acontecimientos y a su

vez, el representante de barrio los plasme en el Concejo Mayor.

El Concejo Mayor esta conformado por tres integrantes de cada uno de los
cuatro barrios en que se distribuye la comunidad, de acuerdo con la entrevista
otorgada por los Keri's 0 personas sabias actuales, estos barrios son: Barrio
Primero “Harukutini” y cuenta con la capilla a Santa Cruz; Barrio Segundo “ketzicua”
y veneran a la virgen del Sagrado Corazdn; Barrio Tercero “Caracua”, su santo es
San Juan Calvario y Barrio Cuarto “Paricutin” con la imagen de Santa Inés. Cada
barrio elige, de acuerdo con las cualidades que posee una persona, a Sus
representantes para ser integrantes del Concejo Mayor durante tres afios, quienes
tienen la responsabilidad de administrar los recursos monetarios y en especie de la
comunidad, sin embargo, toda decisiéon debe ser consensada en su barrio y en el
Asamblea Comunal. ElI Concejo recibe apoyo de la estructura de los concejos
operativos de Tesoreria, de procuracion, vigilancia y mediacion de justicia, de la
administracién local, de los barrios, de la mujer, de los jévenes, de los programas

sociales, de asuntos civiles, de salud, de deportes y de cultura y artesanias.

Del movimiento social en Cheran, de acuerdo con Ventura (2012), se rescata
la capacidad de organizacién, la base juridica para hacer respetar los usos y
costumbres y la estructura del gobierno comunal. La figura 13 muestra parte de la
plazay la fachada de las instalaciones donde opera el Concejo Mayor. La estructura
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de gobierno comunal, con base al Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, se

conforma de la siguiente manera:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

Consejo de Bienes Comunales

Consejo de Procuracion, vigilancia y mediacion de justicia
Consejo de Administracién local

Consejo de Barrios

Consejo de Asuntos civiles

Consejo de los Programas Sociales, econdmicos y culturales
Consejo de la Mujer

Consejo de los Jovenes

Ronda Comunitaria

Tesoreria Municipal

Figura 13. Imagen de las instalaciones del Concejo Mayor de Cheran

Fuente: Obtencién propia en el recorrido por la comunidad, 2021.
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Al acudir a las comunidades justo en el arco de bienvenida de cada una se
visualiza la instalacion de barricadas de seguridad cuyo objetivo es vigilar la entrada
y salida tanto de los habitantes como de los foraneos y en caso de alerta, avisar a
la poblacion para su resguardo y tomar las acciones pertinentes. Este panorama
pone de manifiesto la existencia de inseguridad que impera en toda la region, estado
y federacion. Es la lucha entre carteles de narcotraficantes por conquistar nuevos
territorios ya sea para transportar la droga, por resguardarse o por conseguir la
cuota por “derecho de piso”. Constantemente los peridédicos como La Voz de
Michoacan, el ABC de Michoacan, asi como medios de television, radio y blogs
informan sobre los bloqueos, tiroteos y enfrentamientos entre los grupos

antagonistas, también son noticias cuando de celebrar sus tradiciones se trata.

En voz de un comunero comenta: “[...] la violencia que surge en todo el pais,
lo oscuro, todos lo vivimos del ambito que sea particular o empresarial...cualquier
bloqueo afecta y perjudica a la poblacién...” (Sr. Primitivo L. CINSJP, noviembre
2021).

Otro comunero menciona al respecto de la barricada y ronda comunitaria “[...]
es una forma de vigilar nuestro territorio y evitar la tala clandestina...” (Prof. Mariano
R. Cheran, diciembre 2021).

Una de las cuestiones a evaluar es la frecuencia en que la poblacién se
percibe como victima de violencia o discriminacion, lo cual, por cuestiones de
respeto, no se solicitan los detalles del suceso y los resultados son analizados en el

capitulo 5.

En resumen, la solidaridad en los pueblos indigenas se basa en las tareas y
faenas necesarias para la comunidad y consisten en realizar actividades en
beneficio social. En las comunidades indigenas tienen por costumbre ayudarse
entre si (ayuda mutua) tanto en para las festividades religiosas, los casamientos,
las defunciones, construcciones de casas y en los desastres ambientales, son
tareas no renumeradas que conllevan al respaldo social. Ottalengo (2000), afirma
que los concejos estan conformados por personas de prestigio que deben cumplir

con sus obligaciones comunitarias.
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Capitulo 3. Marco Tedrico — Conceptual: Tipos de Desarrollo, Comunidad y

Organizacion, Desarrollo Humano, Innovacion Organizacional y Resiliencia.

En este capitulo, se comienza con un subtema de los antecedentes del
desarrollo, para después continuar con la conceptualizacion de diferentes tipos de
desarrollo que se aproximan a la comunidad y son base importante para la
investigacion: regional, territorial, local, enddgeno, sustentable y comunitario
principalmente. Una vez analizados los conceptos de los autores consultados, se

apropiara el concepto que mayor se adecue a la investigacion.

3.1. Antecedentes del desarrollo

Como antecedente del concepto de desarrollo se encuentra ligado a la nocién
occidental de progreso surgida en la Grecia clasica y consolidada en Europa durante
el periodo de la ilustracién con el propésito de descubrir las leyes que organizan y
regulan el orden social y lo transforman en beneficio de la poblacién, J.B. Bury en
su libro Idea of Progress, citado por Valcarcel (2006), menciona la frase “la idea del

progreso es una sintesis del pasado y una profecia del fututo”.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) expresa el concepto de
desarrollo en sus documentos y se certifica universalmente con el discurso de Harry
Truman: “debemos embarcarnos en un nuevo programa para hacer que los
beneficios de nuestros avances cientificos y el progreso técnico sirvan para la
mejora y el crecimiento de las areas subdesarrolladas (...) fomentar la inversion de

capital en areas necesitadas del desarrollo (...)".

Es asi como el término desarrollo y subdesarrollo comenzaron a ser utilizados
por los organismos internacionales para argumentar el crecimiento y la disparidad
de las desigualdades socioecondmicas entre el norte y sur y la distribucion de la
riqueza (Valcarcel, 2006, p.4,5).
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El concepto desarrollo en términos socioldgicos y politicos, segun Gutiérrez
(2014), es relativamente reciente, su utilizacién se establece tras la Segunda Guerra
Mundial cuando Estados Unidos y Europa Occidental inician las politicas de
desarrollo como fundamento de la reconstruccion del orden internacional bajo la
premisa de la hegemonia de los intereses econdmicos-politicos de las potencias

occidentales.

Otro significado de desarrollo, de acuerdo con la Real Academia de la lengua
espanola, se define como “la accion y efecto de desarrollar y desarrollarse”, es decir,
aumentar, perfeccionar y mejorar algo o alguien. El desarrollo se admite también
como el producto historico del desarrollo de los paises avanzados. El concepto
desarrollo se categoriza como un modelo, politica, proceso, resultado o meta y se
centra en la permanencia, en la acumulacion de cambio y en la transformacion
estructural en los ambitos econdmicos y sociales a través del incremento de las
capacidades productivas, aumento de la riqueza y acotar la desigualdad de la
distribucion de esta, ademas, se prioriza las necesidades de la poblacién y genera
alternativas sociales. Por ello, desarrollo es un concepto pluridimensional de
abordaje multidisciplinario: econdmico, cultural, politico, social y ambiental
(Valcarcel, 2006, p.34).

Al utilizar pluridimensional el concepto de desarrollo, llega a evidenciar la
problematica de los paises y la relacion de dependencia y dominacion entre paises
desarrollados y en vias del desarrollo, ya no se centra soélo en la capitalizaciéon del
ahorro o ingreso bajo, sino en la inadecuada utilizacion de los recursos econémicos
y la distribucion hacia las diferentes modalidades sociales (Toscano, 2006, pp. 61-
62).

Ideolégicamente, el desarrollo asumia que cada nacidon o pueblo tiene el
derecho de decidir su propio destino, sin tener que aceptar las presiones
provenientes de otros paises, integrando al cambio los aspectos econdémicos,
politicos y sociales, igualando asi las condiciones de vida de la poblacion. Aunado
a esto, se comenzo a utilizar los términos marginalidad como el segmento de la

poblacion al que no se incorpora al impulso moderno, permanece en forma de vida,
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valores y participacion tradicionales; transformandose en masa marginal, sector
informal y exclusién social. La tasa creciente demografica afecta la inversién en
actividades productivas, al destinar mayor cantidad de recurso a los servicios
basicos publicos y esboza el agotamiento de los recursos naturales renovables y no

renovables (Cuéllar y Moreno, 2009, p. 96).

La formacién de actores sociales autdnomos constituye el momento decisivo
y la dificultad principal del proceso de desarrollo, debido a la relacion directa entre
el crecimiento (econémico y humano) y las transformaciones sociales y politicas,

como sociedades en permanente cambio enddgeno (Valcarcel, 2006, p. 20).

Para efectos de la investigacion, el concepto de desarrollo se manifiesta
como la forma de gestidon que ejercen las comunidades con base a las necesidades
y objetivos fijados para el bien comun. Con ello generan modelos propios de
desarrollo de acuerdo con los recursos que poseen y adoptables a la cultura, los

saberes y a la preservacién ambiental.

La diversidad de definiciones determina que el desarrollo es un cambio, una
evolucion hacia algo mejor de lo que se tiene en la actualidad y debe abordarse
desde los diferentes elementos que convergen en la comunidad, es asi como se
consideran los siguientes tipos de desarrollo: Regional, territorial, local, enddégeno,

sustentable y comunitario

Desarrollo Regional

El desarrollo regional es pensado, por The Contracting Society, como un
proceso holistico en el cual distintos actores de la region participan en la definicion,
decision e implementacion del desarrollo mas conveniente para las presentes
generaciones sin afectar la capacidad de inversién econdmica y social, ni los activos

ambientales de las futuras generaciones.

También se considera como “un proceso de cambio estructural localizado (en
un ambito territorial denominado regidn) que se asocia a un permanente proceso de

progreso de la propia regidn, de la comunidad o sociedad que habita en ella y en



54

cada individuo miembro de tal comunidad y habitante de tal territorio”. La region es
denominada como un territorio organizado que posee factores para su propio

desarrollo, con total independencia (Boisier, 1999, pp. 7-8).

Otros autores que abordan el concepto son Acevedo y Ken (2007), quienes
entienden al desarrollo regional como un cambio de estructuras economicas,
sociales y productivas que llevan a la mejora del nivel de vida de sus habitantes

logrado de manera equitativa.

Por lo tanto, el desarrollo regional se entiende como una transformacion
estructural con base a los elementos propios para consolidar las potencialidades de

una region a través de la organizacién adecuada y propiciada por la sociedad.

Desarrollo Territorial

El desarrollo territorial es una nueva integracién del propio concepto de
desarrollo, del medio ambiente y de la poblacion a través de la unién territorial. El
desarrollo esta ligado a la capacidad de consolidar redes sociales al interior de una
base territorial definida y a la administraciéon apropiada del ambiente natural con
base en la identidad cultural y diversidad del entorno. Dentro de este concepto
encontramos al Desarrollo Territorial Rural (DTR), el cual es el proceso de
transformacién productiva e institucional desde un espacio rural determinado, cuyo
objetivo es reducir la pobreza rural. El territorio se define como el conjunto de
sectores sociales establecidos e interrelacionados en un determinado espacio
(Valcarcel, 2006, p.27).

Continuando con Valcarcel (2006), el enfoque territorial persigue los siguientes

objetivos:

a. Proyectar a su maximo potencial el valor agregado de los recursos locales
subutilizados,
b. Integrar las actividades rurales y urbanas en una solo dimensién territorial

centrada en proyectos regionales e



55

c. Incorporar a la poblacién rural pobre a las oportunidades de empleo e

inversion generadas por el crecimiento local.

Para Boisier (1999), “el desarrollo territorial se refiere a la escala geografica
de un proceso continuo en el mundo, continente, pais, regidon, estado, provincia o
departamento, comunidad y otras categorias menores”. En cambio, Barquero
(2007), menciona que el “desarrollo de una localidad o territorio es un proceso
interactivo que se organiza mediante las decisiones de los actores publicos y
privados. La cultura y las instituciones econémicas y no econémicas condicionan el
funcionamiento de la economia, la introduccién de innovaciones y cambios
tecnolégicos; asi como la transformacion de las organizaciones”. Ambas
definiciones engloban elementos importantes para la transformacion de una
comunidad, entendiéndose al desarrollo territorial como el proceso continuo e
interactivo a través de la organizacion de los actores sociales e instituciones, la
innovacion organizacional y toma de decisiones dentro de una delimitacion territorial

rural o urbana.

Para lograr el desarrollo autbnomo del territorio, la comunidad debe ocuparse
de las relaciones y vinculos de los grupos sociales al construir la identidad y cultura
propia y mantener la integridad e intereses territoriales en el proceso evolutivo. Por
iniciativa, la comunidad puede encontrar nuevas ideas y proyectos que le permitan
utilizar sus recursos y encontrar soluciones a sus necesidades y problemas, siendo
los actores locales, impulsores del desarrollo y de la dinamica productiva por medio
de la toma de decisiones y la participacién colectiva e inclusiva en la formulacién y
gestion de las politicas. Las estrategias de desarrollo locales permiten movilizar y
canalizar los recursos y capacidades existentes en el territorio que conducen al
progreso econdmico al interactuar y organizarse entre si de manera coordinada y
permanente con la finalidad de erradicar la pobreza a través de la generacion de
empleo (Barquero, 2007, pp. 187-188).
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Desarrollo Local

El enfoque local del desarrollo proporciona una respuesta a los problemas de
desempleo y desorganizacién econdmica, causados por la tendencia industrial y la
concentracion poblacional. Después del fracaso de algunos proyectos organizados y
aplicados por organismos publicos nacionales, la idea de recurrir a procedimientos
locales resurge y se valoriza como alternativa de generar modelos de desarrollo. En
palabras de Barquero (2007), el desarrollo local “es un proceso de crecimiento
econdmico y de cambio estructural que conduce a una mejora en el nivel de vida de
la poblacion local, en el que se pueden identificar tres dimensiones: una econdmica,
en la que los empresarios locales usan su capacidad para organizar los factores
productivos locales con niveles de productividad suficientes para ser competitivos en
los mercados; otra, sociocultural, en que los valores y las instituciones sirven de base
al proceso de desarrollo; y, finalmente, una dimension politico-administrativa en que
las politicas territoriales permiten crear un entorno econdmico local favorable,
protegerlo de factores externos e impulsar el desarrollo local” (Boisier, 1999, pp. 10-
33).

Otra explicacion hacia el desarrollo local es como un conjunto de ideas
tedricas que tratan de manifestar la creciente complejidad de la economia en un
contexto de delimitacién territorial y los procesos de desarrollo entendidos como
dinamicas de cambio social, basandose en los elementos econdmicos (Manet, 2014,
p. 39).

Acevedo et al., (2007), definen el desarrollo local como un conjunto de
resultantes que se manifiestan en el mejoramiento del nivel de vida de los habitantes
de una comunidad o localidad al generar crecimientos estratégicos sustentables en
diversos niveles, engranados y complementados entre si, capaces de crear
sinergias locales de mejoramiento que implican el cambio de las condiciones
técnicas y estructurales de la localidad, profundizandose a largo plazo y

fortaleciendo el nucleo enddégeno basico.
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Con ello se entiende que la base del desarrollo local es el territorio en
conjunto con la sociedad que lo habita, las interrelaciones que se dan, la forma
organizativa, las capacidades productivas y humanas, la cultura e identidad propia
y la administracion de las instituciones, todo ello con la finalidad de fortalecer y

mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Desarrollo Endégeno

El desarrollo endégeno de acuerdo con Florez et al. (2019), se refiere al
desarrollo de los recursos localmente disponibles (agua, tierra, fauna, flora, saberes
y cultura local) y la forma en que los pueblos se han organizado, Manet (2014),
complementa que “es el aprovechamiento de las potencialidades locales con que
cuenta la region”, en tanto, Acevedo y Ken (2007), argumentan que son procesos
de crecimiento y acumulacion de capital de territorios que tienen una cultura e

instituciones propias, sobre cuya base se toman las decisiones de inversion.

Para lograr este tipo de desarrollo es necesaria la habilidad de innovar a nivel
local, a través de un sistema territorial propio de capitales intangibles y tangibles.
Se logra por un fuerte proceso de articulacion de actores locales y sus capacidades
en conjunto con los recursos que posee, reflejandose en la capacidad para
transformar el sistema socioeconémico, la habilidad para reaccionar a los desafios
externos, el aprendizaje social y la habilidad para implementar formas especificas
de regulacion social a nivel local que favorecen al desarrollo (Boisier, 1999, pp. 14-
15).

La visién populista del desarrollo endégeno sostiene que lo importante del
desarrollo es su caracter autonomo o autodesarrollo, basado en la utilizacion de los
recursos propios y se puede producir en cualquier localidad o territorio al disponer
del potencial y utilizar los recursos locales en proyectos disefiados y gestionados
por los propios ciudadanos y las organizaciones locales, controlando el proceso a

través de las iniciativas de desarrollo local (Barquero, 2007, pp. 189-190).
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El factor principal del desarrollo endégeno es la utilizacién de los recursos
propios de la comunidad o localidad, bajo la toma de decisiones consensada vy
concientizada para generar las vias adecuadas en la transformacién

socioambiental.

Desarrollo Sustentable

El término desarrollo sustentable plantea la necesidad de encontrar vias de
desarrollo que puedan disminuir el colapso futuro ante el crecimiento demografico y
la utilizacion excesiva de tecnologias productivas poco amigables con el ambiente.
Este tipo de desarrollo busca satisfacer las necesidades y aspiraciones actuales sin
comprometer la capacidad de satisfacer las futuras. No impide el crecimiento
econdmico, simplemente, reconoce que los problemas de la pobreza y
subdesarrollo no pueden resolverse a menos que tengamos una nueva forma de
crecimiento en la cual los paises en desarrollo no sean explotados y puedan obtener

grandes beneficios (Cuéllar y Moreno, 2009, p. 102).

Con el informe Club de Roma, los limites del crecimiento, se concientiza de
manera publica sobre los problemas del medio ambiente. Una politica de
preservacion del medio ambiente debe operar en normar el tipo de tecnologias que
se utilizan en los procesos productivos e incluir incentivos para el desarrollo de la
investigacion y elaboracion de nuevas tecnologias, educacion ambiental (reciclaje,
manejo de los residuos y desechos y un mejor aprovechamiento de los recursos
naturales), asi como cuidados generales del medio ambiente. Estas ideas del
desarrollo sustentable cobran vida y significado en las comunidades vy

organizaciones locales (Cuéllar y Moreno, 2009, p. 101).

Los mecanismos del desarrollo constituyen las capacidades del territorio y
forman organizaciones que realizan los procesos de transformacién y cambio de
economias que estimulan el desarrollo econémico y la dindmica social (Barquero,
2007, p.198).
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El desarrollo autosostenido permite la renovacion eficaz del manejo
adecuado de los recursos con los que cuenta el territorio, en cual las decisiones y
estrategias de los actores sociales permiten que no se rebase los niveles de
explotacion de bienes y servicios ambientales y mantengan el ritmo natural del

medio ambiente.

La comunidad es la principal protectora del medio ambiente, su cultura
permite relacionarse con el entorno a través de la veneracion y practicas
tradicionales transmitidas de generacién en generacion, derivado de ello, el
desarrollo sustentable logra la comunion de la preservacion, conservacion y
proteccion de los recursos naturales conforme a una adecuada y racional utilizacion.
Recordemos que las comunidades han sido las protectoras principales de los

ecosistemas debido que logran organizarse para cubrir sus necesidades de vida.

Desarrollo comunitario

Alrededor del afio 1950, en Asia y Africa inicia el desarrollo comunitario como
una técnica social enfocada a mejorar las condiciones de vida de la poblacién. Se
define como el proceso destinado a crear condiciones de progreso econémico y
social para toda la comunidad, con la participacion, consenso, confiabilidad e
iniciativa de sus integrantes. Teniendo como eje principal el desarrollo de sus
habitantes a partir de la participacién activa e inclusiva en los procesos para
satisfacer sus necesidades y potencializar acciones que conduzcan al crecimiento
y desarrollo de capacidades: “accion coordinada y sistematica que, en respuesta a
las necesidades o a la demanda social, trata de organizar el progreso global de una
comunidad territorial bien delimitada o de una poblacién objetivo, con la

participacion de los interesados” (Urbano, 2011, p. 38).

Galindo y de Llergo (2017), consideran al desarrollo comunitario como un
conjunto de procesos y esfuerzos de una poblacién adicionales a los de su gobierno
para mejorar las condiciones econdmicas, sociales y culturales de las comunidades,

e integrarlas y permitirles contribuir plenamente al progreso nacional. Es un proceso
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para motivar la capacidad de ser actores sociales responsables de su propio futuro,
consensando los problemas locales, la planeacion y la ejecucion por si mismos, de
las soluciones convenidas y la coordinacion voluntaria social y con las autoridades
locales, de modo que se obtenga el bienestar total de la comunidad. Es la suma de
los esfuerzos de los pobladores de una region, de los grupos intermedios (escuelas,
empresas, etc.) y del gobierno, para mejorar las condiciones econémicas, sociales
y culturales de las comunidades, mediante el diagndstico, plan, ejecucion y

evaluacion de programas y proyectos para este fin.

Se considera al desarrollo comunitario como un método de intervencion que
incorpora a todos los agentes que conforman la comunidad, estableciendo procesos
de participacion y articulacion entre la poblacion y las instituciones que, potenciando
un proceso pedagodgico y las capacidades participativas de los actores y de las
estructuras mediadoras (técnicos, profesionales y entidades sociales), permita
alcanzar los objetivos comunes y predeterminados para mejorar las condiciones
econdmicas, sociales y culturales de las comunidades y puedan evaluarse los

resultados de manera continuada (Gutiérrez, 2014, p. 204)

El ambito comunitario, como lo manifiesta Gutiérrez (2014), tiene 3 ejes que

propician de manera integral el desarrollo, los cuales son los siguientes:

e Eje medio ambiental, representa la valorizacion del espacio publico y los
equipamientos para satisfacer las necesidades socioculturales que favorecen
la cohesidn social, la participacidn y la gobernabilidad local.

e Eje Socioecondmico, es el aprovechamiento del recurso humano local con
iniciativas que se adapten de acuerdo a las demandas y necesidades locales
insatisfechas como lo es la generacion de empleo.

e Eje Social, son las intervenciones de las comunidades en entorno a la
degradacion y vulnerabilidad social y es necesario un proceso de

recuperacion y revitalizacion social.

La ideologia comunitaria en el enfoque de empoderamiento se caracteriza
por ser proactiva, positiva y preventiva; busca movilizar los aspectos positivos para
la resolucién de problemas a través del sistema social potencializado, permite
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mejorar su calidad de vida y bienestar (Musitu y Buelga, 2004, p. 11). Otros
elementos argumentados por Urbano (2011), acerca del desarrollo comunitario son

las siguientes:

a) La utilizacion de los recursos que cubren las necesidades de la comunidad
promueve el mejoramiento social y participacion de la poblacion.

b) Meétodo y técnica social que contribuye al mejoramiento social y econémico,
a través de la accion de la comunidad y la participacion popular, con lo cual,
pretende cambios positivos en la poblacion.

c) Acciones gubernamentales y participacion que provoquen cambios y mejoras
a nivel colectivo y establezcan el ritmo de desarrollo.

d) Accion coordinada y sistematica unida a la accion gubernamental y a la
autodeterminacion con el fin de lograr cambios de comportamiento.

e) Conjunto de procedimientos y union de esfuerzos con los poderes publicos
para mejorar la situacion econdmica social y cultural de las colectividades y

permitirles contribuir al progreso del pais.

El cambio social se define como una modificacion significativa de la
estructura de un sistema local, reestructurando los sistemas normativos, la fijacion

de metas y las relaciones de sus miembros (Musitu y Buelga, 2004, p. 9).

El desarrollo comunitario da importancia a la estructura social y organizativa
como principales elementos del desarrollo, las comunidades forjan estrategias
propias con base en la experiencia, conocimiento, cultura, participacion, inclusién y
gobernanza para atender las necesidades propias, aprovechan sus fortalezas y
prevén la manera de minimizar las amenazas. Son las impulsoras del desarrollo con

el consenso comun y determinan las acciones necesarias para lograr sus objetivos.

Cada uno de los tipos de desarrollo influyen en la comunidad, la organizacion
comunal persigue el bienestar comun a través del adecuado aprovechamiento de
sus recursos dentro del territorio y trasciende de acuerdo con los resultados que
logre con las estrategias adoptadas para lograr los objetivos locales y regionales.
La interaccién social con el medio ambiente y la forma en que se determinan las

acciones y modelos de conservacion y preservacion de los recursos con los que
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cuentan para realizar sus actividades productivas, culturales, sociales, turisticas y
de subsistencia determinan el paradigma de desarrollo buscando la preservacion y

conservacion natural para las generaciones futuras.

Escobar (1998), argumenta la concepcion del desarrollo y su apropiacion con
base en el capitalismo para diferenciar territorios ricos y pobres y la pretension
homogenizada de los aspectos sociales, econdémicos, industriales, linguisticos,
religiosos y culturales, los cuales han fracasado dejando una gran desigualdad entre
los mismos. Las comunidades no estan exentas del sistema capitalista, resisten
conservando sus tradiciones y buscan recuperar los valores y actividades

comunales que permitan la inclusion y cohesidn social.

Otra critica del concepto desarrollo se encuentra con De Oliveira (2014),
argumenta que dicha percepcion es parte de la dominacion al clasificar a los paises
en desarrollados, no desarrollados y en vias de desarrollo con base en la
reproduccion de las condiciones de paises econdmicamente avanzados y
representa la manera de asegurar la dependencia del suministro de materias
primas; la autora apuesta por las alternativas basadas en los limites
socioambientales y en los aportes que las comunidades hagan para lograr disminuir

las disparidades surgidas por el capitalismo.

El territorio ha sido fuente de disputa y lucha social, la colonizacion fue el
gran ejemplo de lo que implica poseer las riquezas contenidas en una regién. Las
comunidades defienden su posesion por que representa como se explica en el

siguiente apartado, la base de su identidad.

3.2. Comunidad y organizacion.

La comunidad debe entenderse desde su conformacién, elementos,
caracteristicas, formas organizativas y evolucion histérica. La comunidad indigena
cuenta con elementos heterogéneos que la hacen unica, poseen un lenguaje

ancestral, vestimenta tipica, cosmovision que aprecia y venera el entorno de manera
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diferente y, la cual se refleja en sus tradiciones y festividades religiosas vy
proporciona identidad singular que genera lazos con el origen y territorio. El
planteamiento clasico y latino de comunidad ayuda a entender la esencia de ésta 'y

su diferenciacidn con el concepto de sociedad.

El planteamiento clasico diferencia conceptualmente a la comunidad y
sociedad, surge en el contexto europeo del Siglo XIX y lo utilizan para interpretar la
transicion de un orden tradicional, caracterizado como irracional y colectivista, a uno
social moderno, previsiblemente racional e individualista. Karl Marx hizo importantes
seflalamientos en sus obras, en relacion con la cooperacion y colectividad entre
individuos y las “formas econdémicas precapitalistas” como primeros planteamientos
a la colectividad (Liceaga, 2013, p.57). Marx fue partidario de la participacion
autogestionaria de los obreros por medio de empresas cooperativas; buscaba la
colectivizacion de los medios de produccion y la administracion comunal en un

contexto de cambio social amplio (Garcia y Gonzalez, 2006, p.154).

Otra distincion que se hace entre comunidad y sociedad radica en la
expansion de la sociedad burguesa y capitalista con sus elementos caracteristicos:
la individualizacion, el crecimiento del Estado y de las relaciones de mercado, la
opinién publica, la ciencia y la industria, entre otros. Comunidad y sociedad se
convierten en ejes de estructuracion de la realidad social en sus diversas
dimensiones: econdémicas, politicas, culturales, sociales, etc. Se asocia a la
comunidad con lo antiguo, duradero, intimo y autentico, en tanto a la sociedad con
lo publico, el mundo, el derecho y el Estado, es decir, la comunidad surge antes que
la sociedad (Liceaga, 2013, p. 60).

De Marinis, citado por Liceaga (2013), identifica dos conceptos fundamentales:

a) La comunidad como categoria analitica; las relaciones comunitarias
aparecen como tipo ideal de las relaciones interindividuales y representan un
concepto analitico referido a relaciones calidas, estables, de proximidad
fisica, localizables en el pasado y el presente moderno.

b) La comunidad como proyeccion utépica; libre de males de la racionalizacion
capitalista.
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Desde la perspectiva del desarrollo y como aspecto esencial de la dimension
territorial, se define a la comunidad como a un colectivo de personas que habitan
en un espacio fisico concreto, puede o no estar definido por fronteras o limites
fisicos, y estan sujetos a una dinamica social de interacciones personales. Las
caracteristicas que definen una comunidad son tres: territorio (unidad de referencia
de acumulacion de los distintos subsistemas economicos, educativos, salud,
demograficos, entre otros, relacionados entre si); espacio social (multiplicidad de
interacciones internas y externas de la comunidad, integran cooperacion y conflicto);
espacio sentido (identificacion con la comunidad donde desarrollan su vida cotidiana
y permite la apropiacion y participacion social), elementos primordiales del

desarrollo comunitario (Gutiérrez, 2014, p. 206).

En la visién latinoamericana, la comunidad se asocia con formas de vida
tradicionales, antiguas y rurales. Los barrios 0 zonas humildes también suelen ser
caracterizados como comunidades en torno a las relaciones sociales que se dan 'y
las posibilidades de intervencion por parte de agentes externos. Suele utilizarse el
término para detonar formas de agrupamiento humano que encuentran ciertas
coincidencias como es la utilizacion comun de la tierra y/o el agua, instancias de
trabajo compartido y grupo linguistico o también, como formas de vida nunca
dominantes pero que han sido tributarias y soporte de los mas diversos modos de

produccion (Liceaga, 2013, pp. 66-67).

Se plantea también, que las comunidades son consideradas extensiones de
territorio que estan bajo el dominio exclusivo de los indios, formando algo parecido
a una nacion independiente. Al referirse a la organizacion economica comunal
puntualiza: “por lo regular, cada indio comunitario posee un pedazo de terreno
propio, destinado para el cultivo y casa habitacion (...) estas pequefias propiedades
son siempre prolijamente cultivadas y les produce lo necesario para la vida”
(Martinez, 2002, p 18).

Ha sido uno de los conceptos (comunidad) mas utilizados en las ciencias
sociales ya que hace referencia a diversas realidades, contiene un ambito espacial

entre territorio y colectividad. Denota la cualidad de “comun” o posesion de alguna
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cosa en comun. Designa a un grupo de personas que viven juntas con algun
proposito comun; barrio, pueblo, aldea o municipio, region, etc., y al conjunto de
personas que comparten una herencia social comun como tradiciones, costumbres,
lengua o pertenencia a alguna etnia, otorgandole el reconocimiento de una historia,
identidad y destino comun. Los analisis coinciden en que comunidad es “un conjunto
de personas que comparten intereses, rasgos o0 elementos, se ubican en
determinada area geografica con conciencia de pertenencia e interaccion intensa
entre los miembros que constituyen una unidad social; la comunidad es integralidad,
totalidad y heterogeneidad” (Urbano, 2011, pp. 9-23).

Ademas, la comunidad cuenta con elementos articulados para el
funcionamiento de la vida social, cultural, ambiental, econémica y politica. Martinez

(2002) y Urbano (2011), coinciden en que esos elementos son los siguientes:

a) Posesién comun de algun recurso comunal (territorio comunal)

b) Division entre parcelas en propiedad para su uso y disfrute

C) Poblacién o grupos de familias que enfrentan situaciones y necesidades
concretas

d) Relaciones de cooperacion e interaccion entre familias (solidaridad)

e) Relaciones de parentesco que conforman el tejido social y facilitan la
fluidez de las relaciones de cooperacion e interaccion (ayuda mutua)

f) Territorio

9) Recursos/servicios

h) Formas de intervencion, relaciones y lazos comunes (identidad comun y
sentido de pertenencia)

i) Gobierno y organizacion

Comunidad Indigena

Una variante de comunidad es la indigena que, de acuerdo con INEGI, la
palabra indigena procede del latin “inde” (alli) y “gena” (nativo o indio), por lo tanto,

los pueblos indigenas, también llamados “primeros pueblos, tribales, aborigenes y
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autoctonos” esta vinculada a la comunidad originaria de cierta region (Encuesta

Nacional sobre Discriminacién, 2017).

La poblacion indigena, son comunidades, pueblos y naciones de continuidad
histérica que se consideran distintos a las sociedades actuales debido a su
determinacion de preservar, desarrollar y transmitir, a futuras generaciones, el
territorio y su identidad étnica como base de la existencia como pueblo, de acuerdo
con sus propios patrones culturales, instituciones sociales y sistemas legales (INPI,
2019).

Por tanto, el Banco Mundial (BM) define a los pueblos indigenas como
sociedades y comunidades culturalmente diferentes. La tierra en la que viven y los
recursos naturales de los que dependen estan estrechamente vinculados a su
identidad, cultura, medios de subsistencia y bienestar fisico y espiritual. Ocupan un
cuarto de la superficie terrestre y solo una parte de estas tierras estan reconocidas
oficialmente como territorios comunales indigenas; protegen el 80% de la
biodiversidad del planeta, preservan conocimientos y experiencias ancestrales para
adaptarse, mitigar y reducir los riesgos derivados del cambio climatico y los
desastres naturales. En el mundo, hay alrededor de 370 millones de indigenas en
mas de 90 paises que representa el 5% de la poblacion mundial y alrededor del

15% viven en pobreza extrema (Banco Mundial, 2018).

Durante la Colonia las Leyes Indias amparaban la propiedad indigena y
reconocian su organizacién comunal, esto respondia a la necesidad de no atacar
las instituciones y costumbres que eran diferentes o funcionales a los propésitos

religiosos y politicos de la época (Liceaga, 2013, p.67).

Los indigenas se caracterizan por la lengua que hablan, conservan sus
tradiciones y vinculos con la naturaleza; la diversidad linguistica de los pueblos
indigenas de México asciende, minimo, a 59 lenguas diferentes y 364 variantes
dialécticas que dan vida a expresiones culturales unicas bajo los valores comunales

de solidaridad, ayuda mutua y organizacién comunal (Ottalengo, 2000, p. 748).
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De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI,
2021), 25.7 millones de personas, es decir el 21.5% de la poblacion se
autodenomina como indigena. Mientras tanto, 12 millones de habitantes (10.1% de
la poblacion) sefialan vivir en hogares indigenas, por tanto, el 6.5% de la poblacién
nacional se encuentra registrada como hablante de una lengua indigena,

representando a 7.4 millones de personas.

Las formas comunitarias indigenas son una realidad capaz de desarrollarse
y crecer “en México viven unos cuatro millones de indios (...) poseyendo en comun
tierras, aguas y bosques. El apoyo mutuo era la regla de esas comunidades (...).
Cada familia laboraba la extension de terreno que calculaba ser suficiente para
producir lo necesario, la escarda y cosecha se hacia en comun, reuniéndose la
comunidad...” (Liceaga, 2013, p. 61-70). Los cultivos se utilizan para el
autoconsumo y el intercambio local o trueque. Destaca la enorme potencialidad
politica, cultural y econdmica de las comunidades como puente de una

modernizacion alternativa.

El reconocimiento de la comunidad indigena se otorga a través de los
factores culturales que posee, su nivel de integracién que reune a la organizacion
social, la identidad, el sentido de pertenencia territorial, la idea del origen y cultura
comun (Lisbona, 2005). Su cultura gira alrededor de lo sagrado y su economia en

torno al prestigio mas que al mercado (Ottalengo, 2000, p. 748).

En América Latina el término comunidad se asocia a los conocimientos
economicos Yy culturales arraigados en los pueblos, representa una alternativa a la
modernidad occidental y a la degradacion socioambiental; por ello es importante no
visualizar a la comunidad indigena como un mundo atrasado que debe
modernizarse, sino construir relaciones comunitarias que superen las disparidades

que produjo el capitalismo (Liceaga, 2013, pp. 67-77).

El tipo de tenencia que predomina en las comunidades indigenas es la
comunal de acuerdo con lo estipulado por De Gortari (1997), la cual permite ceder
los derechos parcelarios a su linaje y evitar la venta de la tierra. El Articulo 27

constitucional y la Ley Agraria, en su mencion al termino comunidad la citan como
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“las tierras de los pueblos indigenas”. Segun Martinez (2002), las comunidades son
definidas como aquellas que tienen patrimonio comun de tierras adecuadas al

cultivo, pastoreo, explotacion maderera y paramos.

La cosmovision indigena de acuerdo con Giraldo (2010), es fundamental para
el equilibrio natural de los ecosistemas, sus sistemas de pensamiento y
gobernabilidad como pueblos. Ottalengo (2002) menciona que las comunidades
estan generalmente aisladas con alto grado de analfabetismo y gran sentido de

solidaridad.

Por ende, la solidaridad es uno de los valores presentes en la comunidad
debido a que continuan vulnerables ante la desigualdad; de acuerdo con el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el 69.5% de
la poblacion indigena, 8.4 millones de personas, experimenta una situaciéon de
pobreza, y el 27.9%, 3.4 millones de personas, de pobreza extrema. Ademas, el
43% de los hablantes de alguna lengua indigena no concluyeron la educacién
primaria, mientras que el 55.2% se desempena en trabajos manuales de baja
calificacion (IWGIA, 2020).

La ley del Instituto Nacional Indigenista reconoce a los pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas como sujetos de derecho publico, con
capacidad plena para ejercer sus derechos, la libre determinacion y autonomia, asi
como para definir libremente sus procesos de desarrollo y bienestar, con respeto a
sus culturas e identidades (INPI, 2019). Para ello se mencionan varios niveles de
autonomia: el comunitario, el municipal, el intercomunitario y el intermunicipal
(Gémez, 2001, p. 365).

Como lo han mencionado otros autores anteriormente, la comunidad se
distingue de lo urbano, de la sociedad blanco-mestiza y de la modernidad
occidental, por los componentes culturales propios: identidad, idioma, convivencia
y organizacion, contenidos en la forma de vivir de la familia y de la comunidad. Para
el indigena, la expresion en plural (nosotros) forma parte de la integracion como

sociedad que no esta limitado a la dimensién geogréafica sino a su alcance
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sociocultural; por ello la comunidad tiene dimension plural, multiétnica e interétnica
(Sanchez, 2013, pp.132-134).

La revisidn bibliografica expone los siguientes elementos de la comunidad

indigena:

) Espacio territorial demarcado y definido por la posesién comunal
) Historia en comun, que circula entre generaciones
c) Una variante de la lengua étnica o idioma en comun
) Una organizacion politica, cultural, social, civil, econdmica y religiosa
) Un sistema comunitario de procuracion y administracion de justicia
f) Vestimenta tipica
g) Costumbres y festividades tradicionales entre religion y medio ambiente
h) Herbolaria y medicina tradicional como medio de salud.
Cargos jerarquicos rotativos

Valores comunales: Solidaridad y ayuda mutua

Los elementos distintivos de la comunidad indigena con respecto a la
comunidad de caracter social radican en la comunicacion verbal utilizada
(purépecha y el espanol), la vestimenta tipica, la medicina natural y los valores
solidarios y ayuda mutua. Cheran es la comunidad que mayor conservacion
tradicional presenta, aun se aprecia el tipo de vestimenta tradicional en las mujeres,
en los arreglos festivos y en su lengua materna, el purépecha es parte de la
formacién educativa y de la interrelacion social interna y con otras comunidades
hablantes, en cambio, en Nuevo San Juan Parangaricutiro, la poblacion hablante de
la lengua materna ha disminuido peligrosamente, por lo que las autoridades locales
establecen acciones para la recuperacion del purépecha a través de la formacion
académica (educacion bilingue), en lo que respecta a la vestimenta tradicional, es

utilizada sélo en las festividades.

La organizacién, la propiedad comunal, la rotacion de cargos y los valores
siguen presentes en ambas comunidades, de acuerdo con la necesidad, se

conforman las comisiones para las actividades econdmicas, sociales, politicas,
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religiosas y ambientales que se llevan a cabo a través de las tradiciones y

festividades.

Desarrollo de la organizacién comunal

Los documentos agrarios que avalan la dotacién territorial de las
comunidades propiciaron el trabajo colectivo y a su vez, el desarrollo de
instituciones comunales que permitan la autonomia y permanencia a través la
rotacién de los cargos. En la época de la independencia se consideré que ya no
habria diferencias entre los criollos, mestizos, africanos e indigenas y fomento el
proteccionismo y leyes especiales para los indigenas; la propiedad comunal se
dividié en parcelas con el objetivo de convertirse en pequefio propietario; sin
embargo, existen comunidades que se resistieron a ese régimen y continuan con el
sistema de cargos, su organizacion social y tenencia de la tierra, tal es el caso de

Cheran y Nuevo San Juan Parangaricutiro (Ottalengo, 2000, p. 749).

La base de la organizacion social esta determinada por los usos y
costumbres, asamblea de comuneros, sistemas de cargos, festividades, tequio y
tenencia de la tierra comunal que les permite conservar sus tierras (Garcia y
Gonzalez, 2006, p. 153). Para Ottalengo (2000), la organizacién comunal es una
red interconectada generada desde la familia y extendida a los barrios, se sostiene
mediante un sistema de cargos civico religiosos rotativos que les permite conservar
sus atributos culturales: lengua, costumbres y tradiciones. Dicho sistema funge

como mediador entre las relaciones colectivas, administrativas y religiosas.

La asamblea general se integra por comuneros (refiriéndose a hombres y
mujeres) registrados en el censo comunal del Registro Nacional Agrario (RAN),
institucion facultada para validar la eleccion de las personas que asumiran los

cargos y representatividad de la comunidad (Gémez, 2001, p.367).

Las practicas organizativas de las comunidades indigenas muestran ser
eficaces para la vida, con base a Alvarado (2013), los pueblos originarios han sido

sujetos histéricos, coproductores de cada época; la autodeterminacién es el respeto
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a la capacidad para decidir las formas de vida, las formas de gobierno e imparticion
de justicia, el manejo territorial, el uso de los recursos naturales y programas

educativos.

La autogestion comunal, por tanto, es una transformacion econdmica y
politica directa a través de la orientacion democratica en la comunidad, con
conciencia social, lucha por las necesidades de todos y para todos decidiendo su
propia forma de desarrollo de acuerdo con el entorno e ideologia sin ninguna
imposicion, involucra la toma de decisiones participativa, libre y soberana. Es un
ejercicio permanente de los poderes politicos y “... un proceso social integral que
comprende la auto investigacion y la auto planeacion complementados por la auto
evaluacion y la auto decision a nivel comunitario por sobre lo individual”. La
autogestién indigena se vincula con una vision particular del mundo que afirma una
identidad, reconstruye su relacion e interaccion interna y externa (regional, nacional
e internacional) a través de la influencia cultural, social, econémica y politica (Garcia
y Gonzalez, 2006, pp. 155-156).

Garibay (2007), resume a la comunidad con una unidad de parentesco,
econdmica y politica ya que se rige por la lealtad, el trabajo colectivo y la posesion
legal de la propiedad, a su vez, la reciprocidad, cooperacion y la organizacién
permite el equilibrio y la transformacién de la vida comunal; en la Asamblea
Comunal se realizan los consensos de acuerdo con la constitucion de los valores
morales con que se dirijan, acuerdos institucionales y la politica administrativa con

que haran frente a los problemas que afecten a la comunidad.

En tanto, Eduardo Zarate, citado por Lisbona (2005), visualiza a la comunidad
como “una ideologia moderna opuesta a la idea de nacién como comunidad de
ciudadanos”, no se puede dejar de lado la insercion de la comunidad en el mercado

y el capital.

La autogestién comunitaria y regional, en argumentos de Nahmad (1995),
permite la descentralizacién de los recursos y su aplicacién directa en funcion de
los beneficiarios, trata de articular la vida econdmica, social, cultural y politica de la
region a la sociedad global. La planeacion de un desarrollo regional, local y
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comunitario debe ser de forma horizontal, el pueblo indigena debe ser la plena
participacion en las negociaciones y decisiones politicas, llevando sus propios
planteamientos de desarrollo comunitario combinando el auto calificarse, auto
gobernarse (usos y costumbres) y auto planearse bajo un proyecto continuo de

etnodesarrollo y etnoeducacion.

La cuestidon econdmica no se puede dejar de lado de las comunidades, la
economia social genera iniciativas basadas en la solidaridad, la autonomia y la
utilizacion de los recursos a través de las potencialidades humanas que disponen
los territorios; permitiendo superar la separacion entre capital y trabajo e introducir
la solidaridad en el proceso econdmico. Desde esta perspectiva, la solidaridad
estaria en el centro de la produccion, de la acumulacion, de la distribucion y del
consumo Yy surge como respuesta de la sociedad a las carencias sociales; es decir,
se trata de emprendimientos orientados al bienestar social que realizan las
cooperativas, las micro y pequeifas empresas, las cajas de ahorro y las instituciones
civiles que participan en la gestién y en la toma de decisiones democratica entre sus
miembros. El verdadero desarrollo esta en funcién de la participacion social en el
diseno, ejecucion y control de las iniciativas de desarrollo como resultado de las
decisiones consensadas de los actores locales y, a su vez, generar una planificacion

estratégica (Barquero, 2007, p. 189).

Las comunidades indigenas mexicanas se encuentran en un proceso
dinamico ante las politicas del mercado nacional e internacional que entran en
rivalidad con el sistema de cargos tradicional y la diferenciacion econdémica entre
grupos. Las politicas gubernamentales han buscado la desaparicién de la
autosuficiencia de las comunidades con el objeto de conectarlos a los circulos de
produccion moderna que ha servido para explotarlos (Ottalengo, 2000, p.755). Las
comunidades han practicado el intercambio comercial entre comunidades y
regiones como una actividad tradicional de obtener los productos complementarios
que necesitan. Los indigenas consideran que la solidaridad y la educacion integral
puede hacer que sus comunidades persistan y logren influir en la vida del pais con

su visién solidaria y ayuda mutua.
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Ademas, participan activamente en reescribir sus Constituciones, asentando
el reconocimiento de un Estado de derecho con caracter plurinacional, intercultural,
descentralizado y autdonomo y reconoce sus derechos. El Articulo 27 constitucional
posibilita la apertura de la tierra al mercado y la entrada de capitales a los territorios
indigenas, ante tal amenaza a la propiedad y posesién comunal, se crearon
espacios de gobiernos autdbnomos que resisten las politicas y programas de
gobierno y ponen a prueba su capacidad organizativa y su cohesion comunal. Las
comunidades no estan tratando de disputar los espacios gubernamentales de poder
sino construir contrapoderes desde las bases, convirtiéendose en sujetos politicos
con capacidad para tomar las decisiones sobre su vida interna y sus relaciones con
la sociedad (Patifio y del Carmen, 2012, p. 158-173).

Actualmente, Martinez (2002), expresa que las comunidades se enfrentan a los

siguientes retos:

a) Tienen serias dificultades para implementar una estrategia productiva
basada unicamente en la actividad agropecuaria.

b) Hay tendencia hacia la disminucion demografica

c) Presencian un avance del mercado capitalista (tierras, mano de obra y
servicios)

d) La privatizacién de la tierra acelera la diferenciacidon social entre comuneros

e) Implementacion de un patrén de cultivos de renta y sistemas de riego con
vinculaciones mercantiles

f) Impulso a las actividades no agropecuarias: procesamiento agro-artesanal,
produccion artesanal-familiar de ropa, como fuentes de empleo e ingresos

g) Actividades de diversificacion productiva con base agricola, pecuaria y
piscicola, inducidas por organizaciones internacionales

h) Debilidad de las redes de reciprocidad y solidaridad interna y entre

comunidades

Alvarado (2013), comenta que las politicas neoliberales aplicadas al campo,
las migraciones internacionales, la entrada generalizada de los medios de

comunicacién masiva, el narcotrafico, la inseguridad y desigualdad han impactado
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en la vida comunitaria. Los jovenes aspiran alcanzar una forma de vida diferente a

la de sus padres: dejar de ser campesinos, tener mejores oportunidades de vida.

La organizaciéon comunal se ha convertido en una instancia de cohesion
sociopolitica hacia fuera de la comunidad, al interior se ha debilitado por la
adecuacion a la modernidad (Martinez, 2002, p. 105). Al respecto, Ottalengo (2000),
menciona que sigue siendo: “un sistema reciproco de responsabilidades; en una
fecha anual, se eligen a los encargados de cada puesto honorifico con el objetivo

de vigilar y administrar los intereses de la comunidad”.

En resumen, la comunidad es la interaccion social que se organiza para
potencializar las capacidades individuales y colectivas de acuerdo con el territorio
en que habita, la cultura que posee y los saberes transmitidos a través de la
gobernanza ejercida en la Asamblea Comunal en conjunto con la participacién e

inclusiva de sus habitantes.

Cual sea el tipo de comunidad, el objetivo principal es el bienestar comun a
largo plazo, satisfaciendo sus necesidades e implementando estrategias, acciones
e instituciones adecuadas para la consecucion de sus metas y dejar una herencia
ambiental para el disfrute de las generaciones futuras. La organizacion comunal
sera ten fuerte como lo sea la cohesion, la participacion y la solidaridad. El concepto
de comunidad se acufia de acuerdo con la colectividad de que se trate, no hay
definicion exacta que embone en todos los grupos sociales debido a las

particularidades con que se conducen.

3.3. Desarrollo humano

El desarrollo humano, surge como oposicion a las politicas neoliberales y a
la expansién de la globalizacion, con interés de favorecer la accion colectiva en
beneficio del desarrollo entre comunidades. La equidad se centra en el desarrollo
de capacidades de la gente, es decir, que todos tengan igualdad de oportunidades
para desarrollarse y construirse un futuro y vida dignos; asi mismo, establece

condiciones para expandir sus potencialidades intelectuales y emocionales
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mediante la educacion, salud y un ambiente social favorable: confianza, solidaridad,

cooperacion, ética y autoeficacia (Cuéllar y Moreno, 2009, pp. 87-88).

Una de las caracteristicas fundamentales del desarrollo es la inclusion social
en la participacion y organizacion politica. La exclusion social o pobreza es el no
acceso a servicios y bienes relacionados con la supervivencia: alimentacion, salud,
vivienda, educacion, empleo y actividad productiva. Asi es como el desarrollo
humano constituye un tema multidisciplinario que se apropie a la sociedad con su
propio dinamismo y caracteristicas. Por lo tanto, la inclusién social se relaciona con
la participacion, efectiva, plena y libre de los individuos, grupos sociales y
comunidades para la toma de decisiones en funcion de sus necesidades, recursos
y aspiraciones, garantizando el respeto a la cultura y derechos humanos. En
términos econdmicos, la inclusion social es la capacidad de las personas a tener
oportunidades en los sistemas de produccion, distribuciéon y consumo a través del

uso sostenible de recursos y sistemas naturales (Reyes, 2009, pp. 134-135).

El capital social esta inmerso en el desarrollo humano, entendiéndolo como
el grado de relaciones de solidaridad, reciprocidad y ayuda mutua entre los
habitantes de una comunidad, generando acciones positivas para todos (Cuéllar y
Moreno, 2009, p. 107).

En este sentido, Fernando Calderdn y Luis Vargas citados por Reyes (2009),
desarrollaron importantes conceptos en el tema de desarrollo humano en

Latinoamérica, entre los principales tenemos los siguientes:

a) Potenciacion: caracteristica que enfatiza el aumento de la capacidad de las
personas, aunado con mayores opciones Y libertad.

b) Cooperacion: los seres humanos sobreviven en estructuras sociales, como
la familia, los grupos locales de autoayuda y otras, que dan sentido y
percepcion de vida.

c) Equidad: reflejo de la capacidad basica y las oportunidades para educarse,

ser longevos y tener una vida saludable.
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Desarrollo de capacidades

La multidisciplina del desarrollo humano en una comunidad permite que la
cultura siga siendo la guia en la conducta de la poblacion como el elemento que
facilita e influye en los procesos de desarrollo a través de la proyeccion y utilizacion
de las capacidades creativas y emprendedoras de la poblacion. Es por ello por lo
que el desarrollo humano se centra en potencializar las capacidades humanas como
claves del proceso de acumulacion de capital y progreso econdémico de las

sociedades vy territorios.

Amartya Sen y Nussbaum (1993), visualizan el concepto por encima del
crecimiento y niveles de renta per capita de un pais o territorio ya que éstos, sélo
son un instrumento para que la poblacion realice sus capacidades. Para este autor,
es importante que las personas realicen las funciones y actividades que desean. El
desarrollo econédmico se consigue mediante la utilizacién de las capacidades que
las personas han desarrollado gracias a los recursos materiales, humanos vy
culturales que posee en el entorno. Las bases de la Teoria del Desarrollo Humano
propone una concepcioén distinta de medicién y abordaje del desarrollo, superando
la vision economicista (dinero y mercancias) por una holistica (ser y hacer) del
individuo, traducida en bienestar y capacidades, en el cual la participacion de las
instituciones son determinantes para el desarrollo econdémico, politico, social,
cultural y ambiental, permitiendo que la comunidad elija, construya y sea

responsable de su propio destino.

Para que el proceso de desarrollo avance, es indispensable la capacidad de
decision de los ciudadanos sobre las potencialidades (habilidades y conocimientos)
que estan dispuestos a utilizar en la realizacion de su proyecto de vida y logre las
transformaciones socioeconémicas de acuerdo con su organizacion, creatividad y
emprendimiento (Barquero, 2007, p.191). Es asi como el desarrollo humano es
percibido como un proceso de expansion de capacidades humanas, individuales y
colectivas para efectuar actividades elegidas y valoradas libremente (Valcarcel,
2006, pp. 25-26).
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En el modelo de desarrollo humano destacan dos tipos de libertades:
constitutivas e instrumentales. Las primeras corresponden a las libertades basicas
individuales y permiten alcanzar una vida plena de calidad sin privaciones basicas,
y ayuda a adquirir las capacidades sociales y culturales basicas y fortalece los
valores y la participacion en el sistema de gobierno de la comunidad. La segunda
clasificacion se dirige hacia las oportunidades y derechos que contribuyen directa o
indirectamente a la libertad general del ser humano: servicios econémicos, de salud,
libertad politica, instituciones, garantias de transparencia y proteccién social y
juridica.

Parte del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
requiere crear un ambiente propicio para que los seres humanos disfruten de una
vida prolongada, saludable y creativa con acceso a la educacion e ingreso 6ptimo
para desarrollar su maximo potencial y llevar una vida productiva y creativa de
acuerdo con sus necesidades e intereses ; considera que el desarrollo humano es
el proceso a través del cual los ciudadanos amplian sus capacidades permitiéndoles
una vida longeva, mayores conocimientos y obtenga los recursos economicos
necesarios para llevar una vida digna. Es un paradigma de desarrollo que va mucho
mas alla del aumento o la disminucion de los ingresos de un pais (...) “las personas

son la verdadera riqueza de las naciones” (PNUD, 2020).

Boisier (1999), expone que el desarrollo humano con enfoque PNUD, es un
proceso de ampliacion de oportunidades intangibles como la libertad de movimiento
y de expresion, la ausencia de opresion, violencia o explotacién; de valoracion
social, derechos y cultura propia. Concuerda con los indicadores de calidad de vida,

longevidad y nivel de conocimiento para evaluar el desempefio (Boisier, 1999, p.3).

El primer informe del PNUD sefala que: “El Desarrollo humano es un proceso
mediante el cual se amplian las oportunidades de los individuos hacia una vida
prolongada y saludable con acceso a la educacion y al disfrute de un nivel de vida
decente. Otras oportunidades incluyen la libertad politica, la garantia de los

derechos humanos y el respeto a si mismo...” En los siguientes informes se
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adicionan las dimensiones de sostenibilidad y participacion al concepto (Valcarcel,
2006, pp.25-26).

Otro enfoque del desarrollo humano corresponde a la escala humana de
Max-Neef, la cual se concentra en la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales, en la generacion de niveles crecientes de autodependencia y en la
articulacion organica de los seres humanos con la naturaleza y la tecnologia, en la
sinergia de los procesos globales con los comportamientos locales, de la

planificacion con la autonomia y de la Sociedad Civil con el Estado (Boisier, 1999:
p. 5).

Max-Neef (2006), define al desarrollo humano “como la realizacion armonica
de necesidades humanas en el proceso de desarrollo (...) la oportunidad de que las
personas lo vivan desde el comienzo y se origine un desarrollo sano,
autodependiente y participativo, capaz de crear las bases de conciliacién entre el
crecimiento econémico, la solidaridad social y el crecimiento de las personas y de

toda la persona”.

De esta manera el desarrollo humano propone el mejoramiento de la calidad
de vida de las personas y valora la vida humana en si misma y debe ser abordado
de una manera integral y universal teniendo como meta el bienestar de los seres
humanos y el crecimiento econdmico. La medicion del desarrollo de las
potencialidades humanas se realiza a través del indice de Desarrollo Humano (IDH);
este indicador integra la dimensidén del acceso al ingreso per capita, la calidad y
longevidad de vida evaluada a través de la esperanza de vida al nacer y el logro
educativo de la poblacion de un pais estimado a través de la matricula y el

alfabetismo de las personas de 15 afios y mas (Valcarcel, 2006, p. 26).

Como ya se ha mencionado el Desarrollo Humano se refiere a las libertades
y al desarrollo de las capacidades humanas, por ello, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), en cumplimiento a la agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), realizan la medicidon periédica de los siguientes

indices:
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1. indice de Desarrollo Humano (IDH), desde el afio de 1990, hace la medicién por
ingreso per capita, logros en salud y educacion para determinar la longevidad y vida
saludable. Tomando en cuenta los aspectos de esperanza de vida al nacer, afos
promedio y esperados de escolaridad, capacidad de adquirir conocimientos y de
lograr un nivel de vida digno a través del ingreso per capita. Licona (2005), menciona
que este indice determina el desarrollo de las capacidades intelectuales, incluye el
PIB per capita, el promedio de educacion basica y la esperanza de vida promedio
de los paises; cuyo resultado revela el grado de oportunidad econdmica, educativa
y de salud de un pais. En el caso de México ocupa el lugar 74 de 188 paises (PNUD,
2017).

2. indice de Pobreza Multidimensional (IPM), considerado a partir del 2010, mide
las dimensiones no alusivas al ingreso. Es calculado principalmente para paises en
desarrollo, refleja y muestra como se superponen las privaciones humanas.
Necesita de indicadores adicionales (el logro y asistencia escolar, la nutricién, la
mortalidad infantil y los accesos servicios basicos) para presentar el panorama

completo.

3. indice de Desarrollo Humano ajustado por la Desigualdad (IDH-D), se afiade en
el 2010, con el objetivo de explicar las afectaciones de la desigualdad en los

desequilibrios de oportunidades.

4. indice de Desigualdad de Género, se adiciona en el 2010, representa la medicién
diferenciada entre hombres y mujeres. Este indice refleja las desigualdades en

materia de salud reproductiva, educacioén, representacién politica y mercado laboral.

5. Indice de Desarrollo de Género, este indicador se adiciona en el 2014 cuyo

objetivo es detectar el empoderamiento de las mujeres.

No obstante, los profundos desequilibrios se derivan de las desigualdades en
ingreso, educacion, salud, participacion, empleo, créditos, acceso tecnoldgico y
disponibilidad de recursos naturales segun el género, identidad grupal, nivel social
y ubicacién geografica. La atencion a la desigualdad es fundamental para

determinar el desarrollo y evitar consecuencias adversas para la cohesién social,
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calidad de las instituciones y politicas que provoquen la lentitud en el proceso del
desarrollo humano. La desigualdad en los ingresos es la que mas contribuye a la
disparidad global, seguida por la educacion (en paises con IDH alto tienen 7.5 afios
mas de escolaridad), y esperanza de vida que oscila entre los 79.5 afios y 60.8 afios

en paises con IDH muy alto y bajo respectivamente (PUND, 2018).

Otro enfoque con el que analiza el desarrollo humano es el sustentable,
Picazzo et al. (2011), lo representa como un nuevo paradigma con vision compartida
de base econdmica, social, institucional, politica y cultural para despliegue de las
libertades constitutivas e instrumentales del individuo, que potencien un nuevo tipo
de desarrollo basado en la sustentabilidad, con acciones en el presente y

expandiendo los beneficios futuros del desarrollo a todos por igual.

Por lo tanto, el desarrollo humano se considera como el proceso evolutivo de
las capacidades humanas que proveen de los conocimientos necesarios para
enfrentar las situaciones actuales y satisfacer las necesidades basicas individuales
y colectivas. Este modelo centra al ser humano como la base del desarrollo, el cual

gira a través de las decisiones y acciones individuales y colectivas.

Las comunidades de la Meseta Purépecha han sido evaluadas de acuerdo
con los indicadores entes mencionados del desarrollo humano, los resultados del

ano 2015 se aprecian en la tabla 2.

Tabla 2. Indicadores del Desarrollo Humano en la Meseta Purépecha al 2015.

NUEVO

CHAR CHER CHILCH NAHU PARANG PARA TANCI  TARET DI:;E'? XE}&J ZIRACUA
APAN AN OTA ATZEN ARICUTIR CHO TARO AN o N RETIRO
O
IDH 0.61 0.67 0.65 0.62 0.67 0.66 0.62 0.69 0.69 0.74 0.65
GRADO DH Medio Medio Medio Medio Medio Medio Medio Medio Medio Alto Medio
Tasa de mortalidad 32.30 26.80 29.90 29.9 141 31.9 26.7 13.8 21.6 11 18.6
infantil
Ingreso per cépita 1413 1783 1640 1191 1823 1986 1448 1952 1722 2442 1761
anual ajustado a
cuentas nacionales
(ddlares PPC)
indice de Salud 0.740 0.786 0.761 0.760 0.895 0.744 0.788 0.897 0.831 0.921 0.856
indice de 0.467 0.553 0.515 0.498 0.475 0.548 0.447 0.519 0.556 0.586 0.465
Educacion
Indice de Ingreso 0.667 0.702 0.690 0.641 0.706 0.719 0.671 0.716 0.697 0.750 0.700

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion del Sistema Nacional de Informacion Municipal (SNIM).
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De acuerdo con los indicadores del desarrollo humano en la Meseta
Purépecha, diez municipios se encuentran en el nivel Medio a excepcion de
Uruapan que ha sido categorizado como alto, entre mas se acerque la cifra a la
unidad, mayor es el progreso de la comunidad. El indice de salud es calculado a
partir de la tasa de mortalidad infantil, lo que significa que un mayor nivel de muerte
infantil corresponde un menor acceso a los servicios de salud. Para el componente
de educacion se analiza la tasa de alfabetizacion y asistencia escolar de las
personas en edad escolar y el ingreso esta calculado a partir del ingreso per capita
anual. Regionalmente, los municipios que integran la Meseta Purépecha comparten
indices similares a excepcion de Uruapan, que, al ser la segunda ciudad mas
importante del Estado de Michoacan, mantiene mejores posiciones que el resto ya
que cuenta con mayor comunicacion e infraestructura educativa, de salud y

comercial que los demas.

Con los datos obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario,
manifiestan un incremento en la escolaridad de los habitantes tanto de la comunidad
de Nuevo San Juan Parangaricutiro como de Cheran, el incremento se debe a la
exigencia laboral en los proyectos comunales que han implementado en cada
comunidad. El acceso a los servicios de salud aun no se cubre en su totalidad sin

embargo muestran avances con la instalacion del Hospital Integral en Cheran.

3.4. Innovacidén organizacional

La innovacion organizacional es una de las variables analizadas en este
estudio y una de sus dimensiones es el empoderamiento, el cual es el proceso por
cual las personas, organizaciones y comunidades adquieren control y dominio
propio de manera intencionada y progresiva sobre el respeto mutuo, la reflexion
critica, la ayuda natural y la participacion en estructuras sociales de la comunidad,
ademas permite tener un acceso y un control sobre los recursos. El
empoderamiento es el proceso por el que los individuos, grupos y comunidades
llegan a tener la capacidad de controlar sus circunstancias y de alcanzar sus propios

objetivos, luchando por la maximizacion de la calidad en sus vidas. La innovacion
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en las organizaciones es capaz de resolver un problema social de afectacién directa
o indirectamente e influir sobre las decisiones politicas, es decir, genera
institucionalmente una respuesta y por ello son consideradas como organizaciones

potenciadas o fortalecidas (Musitu y Buelga, 2004, pp. 15-22).

Cuando una comunidad esta fortalecida trabaja por el bien comun y
colectivo, implica introducir procesos o métodos mejorados necesarios para
impulsar el crecimiento econdomico del empleo y mejorar la calidad de vida; Asi
mismo, manifiesta que las innovaciones en mayor grado provienen de un proceso
multidisciplinario interactivo que implica una colaboracion activa, variada y creciente
de las instituciones y usuarios (OCDE, 2010). La creacién, difusion y aplicacion del
conocimiento, segun Gema (2003), son imprescindibles para que las empresas

innoven y prosperen.

Segun la Comision Europea (1995), innovar es producir, asimilar y explotar
con éxito una novedad socioecondmica que aporte soluciones inéditas a los
problemas y responda a las necesidades de las personas y la sociedad. También
considera que la innovaciéon es una renovacion de los métodos de produccion,
abastecimiento y distribucién; y, cambios en la gestion, en la organizacion y en las

condiciones del trabajo.

Torres y Briones (2019), agregan que es un proceso social, econémico y
territorial interactivo, originado, principalmente, de la relacién de empresas con
clientes, proveedores y otras organizaciones y consideran que las innovaciones se
relacionan directamente con nuevos emprendimientos que convierten el
conocimiento en ideas practicas para aprovechar las oportunidades tecnolégicas o

comerciales.

Para Vazquez (2015), el entorno innovador es clave para fomentar la
capacidad emprendedora que impulse el crecimiento econdmico, para la adopcién
de nuevos meétodos de organizacién. Concuerda con Torres y Briones (2019), en
que la innovacion surge de las relaciones empresariales con su entorno, de los
conocimientos acumulados para volverse competitivos y crear un ambiente de

confianza, lo cual ayuda a consolidar estructuras productivas locales soélidas.
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Dentro de la perspectiva del desarrollo regional, la innovacion depende del
territorio donde las empresas individuales se establecen, de esta manera, Gema
(2003), considera que un entorno innovador es elemental para generar ventajas
comparativas y competitivas, donde las empresas necesitan de la cooperacion entre
instituciones, asociaciones y agentes. Asi mismo, Dini y Stumpo (2011), opinan que
la innovacion es un proceso interactivo de aprendizaje que requiere comprender las

relaciones que las empresas construyen con su entorno productivo e institucional.

Por su parte Kuri (2006), asegura que, dentro del contexto de la globalizacion
y la reestructuracion productiva, las pequefias y medianas empresas estan
expuestas a los nuevos modelos productivos locales (clusters o distritos
industriales) que resaltan una economia local dinamica, geograficamente cercana,
con redes de cooperacién y competitividad de los territorios. La innovar en las
instituciones locales se inicia con pequefos cambios continuos, basados en la
confianza y en la rotacion de la fuerza de trabajo. Aunque este autor menciona la
homogeneidad de valores como base para la innovacion, en la practica el analisis
demuestra que los valores son apreciados de manera diferente a pesar de la

cercania entre comunidades.

Las estructuras productivas locales en América Latina, segun Dini y Stumpo
(2011), generan y difunden innovaciones a un ritmo menor que las estructuras
productivas de los paises desarrollados, principalmente a causa de la profunda
heterogeneidad de los primeros, lo cual trae como resultado una asimetria en las
capacidades productivas de los paises. Lo cual se traduce que los modelos de los
paises desarrollados no convergen con la diversidad comunitaria y deben ser
respetados los procesos productivos que eligen las comunidades en el sentido

cultural, ambiental y econémico de los recursos naturales.

En el ano 2003 en Espafa, se plantea si el conocimiento debe ser
tecnolégico, de mercado u organizacional, derivado de esto se tipifican tres formas
de innovacion: de mercado, organizativa (trabajo, administracion, jerarquizacion) y
tecnoldgica (proceso o producto/servicio) (Arraut, 2010, pp. 22-41). Por ende, la

innovacion organizacional tiene objetivos como mejorar el rendimiento, disminuir
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costos operativos, mejorar las relaciones laborales, generar una nueva cultura
organizacional, reducir los prejuicios, promover la inclusion e introducirse en la

sustentabilidad ambiental.

Si bien lo mencionan los autores citados, la innovacién organizacional tiende
a reflejarse en menor categoria en las comunidades alejadas del mercado global,
sin embargo, el proceso poco reconocido de las comunidades a través de su
sistema de organizacion comunal cada dia se potencializa al mantener cambios
constantes en beneficio comun de sus habitantes. Son comunidades inclusivas en
su organizacion, por ejemplo, desde el establecimiento del Concejo Mayor de
Cheran ha permitido la participacion femenina en la representatividad y toma de
decisiones. Para el periodo actual, el consejo esta conformado por 5 mujeres, lo que

representa el 41% de participacion jerarquica femenina.

La Asamblea Comunal fortalece la participacion y cohesién social al permitir
la expresion de sus integrantes, tomando en cuenta sus propuestas y consensando
las acciones pertinentes de acuerdo con las necesidades sociales, culturales,
economicas, ambientales y politicas actuales. La organizacién comunal se adecua
a los objetivos que persigue, los cambios organizacionales se determinan de
acuerdo con si un proyecto funciona o es necesario optar por otra estrategia que
genere los resultados esperados. En resumen, la innovacion organizacional radica
en la reestructuracion adecuada del sistema comunal de acuerdo con las
necesidades y objetivos que persiguen para el bien comun; es la constante
evaluacion del capital humano, de los medios de produccion y de los objetivos

esperados lo que genera los cambios estructurales de las comunidades.

3.5. Resiliencia

La resiliencia es la variable fundamental de esta investigacion, el término
procede del latin “resilio” que significa volver a saltar, rebotar, reanimarse. Las
ciencias sociales incorporan el concepto a partir de los afos 80°'s para describir a

personas y grupos capaces de desarrollarse psicolégicamente sanos que viven en
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contextos de alto riesgo (pobreza, familias con problematicas multiples, estrés
prolongado, etc.) y se sobreponen y se recuperan ante los efectos de las
adversidades y los contextos desfavorecidos socioculturalmente como las
catastrofes naturales, epidemias, guerras civiles, deportaciones, campos de

concentracion, etc. (Arciniega, 2013, pp. 7-8).

Este concepto de resiliencia, adoptado a las ciencias sociales, se refiere a
las personas o poblaciones que son capaces de reestructurarse ante diversos
contextos se define como la capacidad de enfrentar las dificultades de forma
socialmente aceptable. Melillo y Suarez (2001), sefalan a la autoestima colectiva,
la identidad cultural, la honestidad social o estatal, el humor social y la espiritualidad
como los pilares de la resiliencia comunitaria. En América Latina, especificamente
en México, estos pilares se manifiestan constantemente en situaciones cotidianas
debido a fortaleza cultural; sin embargo, el pilar de la honestidad social (hacia el
Estado y sus instituciones) es problematico y ausente en muchos casos. El capital
social, el desarrollo economico, las competencias comunitarias, la informacién y la
comunicacion eficaz contribuyen de manera decisiva a la resiliencia comunitaria

cuando las poblaciones enfrentan adversidades (Rangel et al., 2016, p. 2).

Con base en la revision bibliografica, se rescatan las siguientes definiciones

de resiliencia:

a. La capacidad humana universal para hacer frente a las adversidades de la
vida, superarlas e incluso ser transformado por ellas.

b. Proceso dinamico que tiene como resultado la adaptacion positiva en
contextos de gran adversidad.

c. Resistencia o capacidad de permanecer integro frente a una situacion dificil,
ser capaz de vivir y desarrollarse con normalidad en un entorno de riesgo que
genera dafios materiales y estrés.

d. Capacidad de asimilar y absorber los dafios de cierta magnitud y permanecer
competente generando estabilidad.

e. Capacidad para volver al estado original, tener una vida significativa,

productiva y normal después de alguna situacion adversa.
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La resiliencia agrupa componentes esenciales como son la nocion de
adversidad o amenaza al desarrollo humano, la adaptacién positiva de la adversidad
y el proceso dinamico de mecanismos emocionales, cognitivos y socioculturales. Es
por ello por lo que pondera las caracteristicas de habilidad, adaptabilidad, baja
susceptibilidad, enfrentamiento efectivo, capacidad, competencia, resistencia,
conductas positivas, temperamento y habilidades cognitivas del ser humano frente
a situaciones estresantes y éstas sean superadas. La resiliencia se desarrolla en
los procesos sociales que construyen un sistema de comunidad. Las dimensiones
que posee la resiliencia se encuentran la personalidad, el desarrollo de
competencia, la inteligencia, el temperamento, el control, alta autoestima y
autoeficacia, apoyo social, humor y optimismo, buena gestién de la autonomia
personal (iniciativas, toma de decisiones y proyecto de vida), planificacion efectiva,

entusiasmo y motivacion e interés por las cosas (Garcia y Dominguez, 2013, p. 66).

La perspectiva de la resiliencia surge de la idea de que todo individuo y grupo
humano cuentan con los elementos necesarios que conducen a su desarrollo, a la
normalidad y al equilibrio cuando estos han sido alterados. La resiliencia como
transformacion, es la dimension mas compleja por la cual las personas son capaces
de resistir, proteger su integridad a pesar de las amenazas y ademas salir
fortalecidas y transformadas positivamente por la experiencia. Por tanto, incluye los
procesos de regeneracion, reconversion, reorganizacion personal y generacion de
oportunidades originadas de la crisis, resalta las capacidades de las personas para
adaptarse a los cambios, aprender, ser creativos, orientarse y cambiar o las

condiciones de vida (Arciniega, 2013, pp. 9-10).

Con enfoque comunitario, adoptado en Latinoamérica, Arciniega (2013),
comenta que la resiliencia se refiere a la resistencia de conflictos colectivos por los
grupos humanos, fomentando la capacidad del sistema social y de las instituciones
para hacer frente a las adversidades y reorganizarse estructuralmente para mejorar
sus funciones e identidad comunitaria. Resalta la resistencia a la invasién o

expulsion de su territorio, la solidaridad, el apoyo mutuo en situaciones de crisis y la
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respuesta colectiva como caracteristicas tradicionales en muchas sociedades a lo

largo de la historia.

La resiliencia comunitaria para Suarez et al. (2007), “es la condicion
colectiva para sobreponerse a desastres y situaciones masivas de adversidad y
construir sobre ellas”. Algunas comunidades combaten las adversidades y son
capaces de superar las dificultades, otras se llenan de abatimiento y desesperacion;
esta diferencia de afrontamiento se debe a la existencia de diversidades sociales,

culturales y relaciones y condiciones sociopoliticas diferentes.

Las personas resilientes son capaces de hacer frente a eventos estresantes
reduciendo los efectos emocionales negativos como la ansiedad, depresion o rabia,
aumentando la curiosidad y la salud emocional. La resiliencia es efectiva no solo
para enfrentar adversidades sino también para la promocién de la salud mental y

emocional (Melillo y Suarez, 2001, p. 25).

Lo expuesto por los autores citados, determina que la resiliencia no sélo
responde al acontecimiento sino también, proporciona la capacidad de la comunidad
para detectar y prevenir adversidades, de absorber y recuperarse permitiendo la
participacion social ante la toma de decisiones que mejoren las condiciones
socioambientales, y la justa aplicacion de los derechos humanos para la resolucién

pacifica de los conflictos (Arciniega, 2013, p. 11).

Los elementos o pilares de la resiliencia comunitaria para fortalecer la
respuesta y adaptacion ante situaciones adversas, Arcienega (2013), los define de

la siguiente manera:

a) Estructura social cohesionada, se refiere a las comunidades con menor
desigualdad, cuyos habitantes se sienten incluidos y participan social y
culturalmente de las actividades, ademas, forman redes informales de apoyo de
comunicacion interna, aumenta la confianza y respuesta, de manera oportuna y
eficaz, ante las adversidades a las adversidades.

b) Honestidad gubernamental, es la legitimidad de los gobernantes comunitarios,

locales o estatales, que deben ejercer un gobierno transparente, honesto, justo
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e imparcial, lo que permite la cooperacion voluntaria y aceptaciéon de resultados
por parte de los habitantes.

c) ldentidad cultural, es el conjunto de comportamientos, usos, valores, creencias,
idioma, costumbres, ritos, musica y mas, que dan sentido de pertenencia a la
comunidad y es la identidad cultural, la que refuerza los lazos de solidaridad en
casos de emergencia.

d) Autoestima colectiva, es la actitud y sentimiento de orgullo por el lugar de origen,
es la conciencia del entorno, del territorio y la identificacion con los usos y
costumbres.

e) Humor social, se interpreta como la capacidad de encontrar el sentido positivo a
la tragedia, lo cual ayuda a aligerar la transicion del evento y permite el analisis

objetivo de la situacion.

Contrario a los pilares, existen elementos que disminuyen, complican o
retardan la recuperacion en el proceso resiliente, entre los cuales se tiene la pobreza
patrimonial, cultural, moral o politica, la dependencia econdmica, el aislamiento
social y emocional y la condicion de victimarse; estos factores dificultan responder
objetivamente ante una crisis y se debe trabajar desde el desarrollo humano para
fortalecer las capacidades individuales y colectivas a partir de diferentes estrategias

en salud mental y calidad de vida.

Las diferencias culturales disminuyen cuando los adultos son capaces de
valorar ideas nuevas y efectivas para el desarrollo humano; prevencién y promocion
son conceptos relacionados a la resiliencia. Sin embargo, no existe relacién entre
el nivel socioecondmico, la inteligencia y la resiliencia, la pobreza no impide el
desarrollo de la resiliencia, aunque no sea una condicidén de vida saludable (Melillo
y Suarez, 2001, pp. 19-23).

Se concluye que la resiliencia se presenta de manera natural en mayor o
menor grado en los individuos y comunidades, ésta se potencializa ante un suceso
que atente con la estabilidad social, logrando que los pilares se desarrollen hasta
conformar la resistencia necesaria para hacer frente a la adversidad; al agruparse

los elementos resilientes se fortalece la cohesién social que da paso al surgimiento
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de nuevas formas de organizacion de acuerdo con la respuesta adoptada por los

involucrados.

Para comprobar el desarrollo en una comunidad es necesario evaluar la
presencia y permanencia de las variables desarrollo humano, organizacion
comunal, innovacion organizacional y resiliencia, las cuales, de acuerdo con lo
expuesto en este capitulo, demuestran cierta relacion dimensional entre si, lo cual
es parte de la investigacién, determinar la asociacion entre variables para la
comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran. Estas comunidades
muestran elementos necesarios para determinar su resiliencia, en el caso de Nuevo
San Juan Parangaricutiro, la red comunitaria se fortalece a través de la
comunicacién, participacion y solidaridad entre sus habitantes, su identidad cultural
no solo es su forma de vida, sino también, genera ingresos que benefician a
comerciantes, artesanos y prestadores de servicios ecoturisticos. Cheran, una
comunidad muy tradicional, permite que la identidad cultural no se pierda a pesar
de la migracién, al contrario, parte de las remesas que se envian a la comunidad es

en apoyo a las festividades locales.
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Capitulo 4. Disefio de investigacion.

En el presente capitulo se manifiesta el procedimiento y disefio para la
investigacion con el objetivo de obtener los datos necesarios en cada una de las
comunidades objeto de estudio (San Juan Nuevo Parangaricutiro y Cheran) y, con
ello, verificar la validez de las hipétesis planteadas, ademas, conocer el grado de
asociacion y correlacion entre variables. El instrumento (cuestionario) aplicado
permite generar el panorama comunal de acuerdo con las dimensiones de las
variables en cuanto a su forma organizativa como detonante del desarrollo comunal.
Se elabora un cuestionario cuya finalidad es captar la informacion cuantitativa y
cualitativa con base al muestreo aleatorio simple determinado por el resultado de la

férmula aplicada para conocer la muestra poblacional.

4.1. Operacionalizacion de las variables.

Una de las herramientas que brinda el orden para cada una de las variables
es el diagrama operacional de variables (tabla 3), y las dimensiones e indicadores
necesarios para concretar la medicidon de las variables, asi como su transformacion
en items contenidos en el cuestionario aplicado a la muestra poblacional resultante.
El diagrama permite identificar la frecuencia de dimensiones e indicadores en las
variables, representando la relacidn existente de elementos en comun para la

medicion e interpretacion de datos.
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VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEM
Prestigio Respeto hacia la autoridad 1
comunal
Organizacion Organigrama 2
Funciones del cargo 3
Ayuda mutua/reciprocidad Corresponsabilidad de accién 4
Solidaridad Apoyo social 5
Organizacién Comunal Rotacién Perman(.encia en el cargo 6
Indigena Reeleccion 7
Entorno/Cosmovision/Cultura Relacién hombre-naturaleza 8
Tradiciones 9
Unidad/Cohesién/Relacion Social ~ Asamblea comunitaria 10
Participacion en la toma de 11
decisiones
Propiedad comun/pertenencia Terrenos 12
Tipo de propiedad 13
Autogestiéon/Autonomia Proyectos comunales 14
Sostenibilidad Grado sustentable 15
Contabilidad sana 16
Desechos 17
Participacion/Inclusion Toma de decisiones 18
Desarrollo Humano Propuestas de desarrollo 19
Nivel/Calidad de vida Nivel de ingreso 20
indice de desempleo 21
Marginalidad 22
Longevidad Edad promedio 23
Educacion/Conocimiento Nivel de estudio 24
Profesion/oficio 25
Accesibilidad 26
Salud Accesibilidad 27
Disponibilidad 28
Necesidades humanas PIB per capita 29
Patrimonio 30
Migracién 31
Potenciacion/Capacidades indice de Desarrollo Humano 32

humanas

Continua...
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Continua...
VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEM
Competitividad Insercion en el mercado local, 33
nacional o internacional
Innovacién Estrategia Estrategias organizativas 34
Organizacional Eficiencia/Calidad Certificados 35
Tecnologia Procesos eficientes 36
Productividad Inventarios 37
Autoestima colectiva/Cohesion Interaccion municipal 38
social
Identidad cultural Festividades 39
Humor social Actitud positiva 40
Factores adversos 41
Resiliencia Honestidad social e institucional Desigualdades 42
Solidaridad Apoyo social 43
Espiritualidad Religién 44
Personalidad/inteligencia Profesion/oficio 45
Desarrollo de competencia Emprendimiento 46
Reorganizacion/Regeneracion Asamblea comunal 47

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision bibliografica

Las comunidades de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran se evaluan

con base al instrumento de medicidn elaborado para efectos de la investigacion.

Previamente se realiza una prueba piloto para determinar la eficacia del

cuestionario, para tal efecto, la comunidad elegida es la comunidad de Tingambato,

pertenece también a

la Meseta Purépecha,

seleccionada por tener las

caracteristicas de organizacion comunal, proyectos productivos, identidad cultural y

régimen de usos y costumbres; una vez aplicado el cuestionario, de acuerdo con la

experiencia se realizan las adecuaciones pertinentes.
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4.2. Hipotesis.

La hipdtesis general de investigacion corresponde a si la resiliencia se asocia
al desarrollo humano y a la innovacion organizacional en la Organizacion Comunal

y detona el Desarrollo Regional en Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran.

Metodolégicamente, y en caso de que la hipotesis general no sea demostrada

tal cual como se plantea, se tienen las siguientes hipotesis alternativas:

1. Laasociacion entre resiliencia, desarrollo humano, innovacion organizacional
y organizacion comunal detona el desarrollo en Nuevo San Juan
Parangaricutiro.

2. Laasociacion entre resiliencia, desarrollo humano, innovacién organizacional
y organizacién comunal detona el desarrollo en Cheran.

3. La solidaridad y apoyo mutuo son el medio para la resolucion de problemas
en Nuevo San Juan Parangaricutiro.

4. La solidaridad y apoyo mutuo son el medio para la resolucion de problemas
en Cheran.

5. El desarrollo de Nuevo San Juan Parangaricutiro se logra a través de su
organizacion comunal.

6. El desarrollo de Cheran se logra a través de su organizacién comunal.

Estas hipotesis son demostradas con los instrumentos, técnicas de medicidon
y observacion de campo, una vez obtenidos los datos y procesados en el sistema
determinado para ello, se analizan para encontrar los aspectos cualitativos y
cuantitativos relevantes para la interpretacion de los resultados, sin dejar de lado
los elementos etnograficos particulares de cada una de las comunidades
investigadas y determinar la vinculacion de la variable resiliencia en funcién de la
organizacion comunal indigena, su grado de desarrollo humano e innovacion
organizacional como elementos determinantes para fortalecer el desarrollo

comunitario.
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4.3. Técnica e instrumento de medicioén.

La elaboracion del cuestionario se basa en las recomendaciones
metodologicas considerando los indicadores de las variables cuantitativas y
cualitativas. El cuestionario es aplicado a la poblacion al azar sin importar la posicion
local en que se encuentre, ya sea comunero, entendiéndose como la persona en
pleno uso y goce de sus derechos agrarios; ejidatario, persona con certificado
parcelario, profesionistas, autoridades civiles, etc. Adicionalmente, de acuerdo con
las condiciones sanitarias y de seguridad, se solicitan entrevistas con los actores
principales para ahondar en el analisis y ampliar los detalles de los resultados

obtenidos con el cuestionario.

La informacion obtenida de cada variable y sus indicadores puede ser

aplicada a diversas escalas de medicion:

A. Escala nominal: es el nivel basico de medicion, se selecciona de forma
categérica los diversos objetos de estudio (personas, cosas, etc.). A cada
categoria se le asigna un numero de forma que la medida sea idéntica. Sélo
es posible identificar si un elemento es igual o distinto a otros elementos de
la muestra y no debe existir ningun elemento sin ser clasificado.

B. Escala ordinal: consiste en asignar a los elementos medidos un numero que
permita ordenarlos segun la cantidad de variable que poseen. Se utiliza para
variables cualitativas donde los numeros permiten afirmar si la cantidad de
variable que posee un elemento es mayor o0 menor que otro.

C. Escala de intervalo: es utilizada en variables cuantitativas donde se hace uso
de asignacion numérica que identifica si un elemento es igual o distinto a
otro.

D. Escala de razoén: la asignacion numérica permite confirmar la similitud o
disparidad cuantitativa que puede existir entre los elementos evaluados en el

estudio.

Para obtener mejor exactitud en los resultados del cuestionario, es necesario

medir los hechos y manifestaciones; en la metodologia de la investigacion, la
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medicion consiste en la observacion cuantitativa, atribuyendo un numero
determinado a las caracteristicas del fenédmeno de estudio. Las escalas intervalares
permiten responder de forma objetiva y paramétrica datos concisos sobre la
informacion sin caer en cuestionamientos incomodos. Para escalas de tipo intervalar
existen los siguientes: Escala de Stoufer, Escala Likert, Escala de Thurstone,
Escala de Guttman, Método de comparacion por pares, Escala de Osgood y Escala
de Distancia Social de Bogardus (Valencia & Silva, 2006). Rensis Likert desarrollo
la metodologia en los afios 30°s y consiste en un conjunto de items presentados en
forma de afirmaciones, preguntas, observaciones o juicios ante los cuales se pide
la reaccion de los sujetos eligiendo uno de los cinco puntos de la escala y a tales se
les asigna un valor numérico, rango 5, 4, 3, 2, 1, para afirmaciones favorables y

1,2,3,4,5 para las desfavorables en funcion al objeto de estudio.

La presente investigacion no experimental, de enfoque mixto, tipo transversal
con alcance exploratorio, descriptivo y correlacional, por lo que se utiliza la escala
de medicion de Likert al cual aborda la posibilidad de respuesta y categorizarla de
acuerdo con la variable investigada. Para la construccién de dicha escala se
seleccionaron los items y se le adjudican numeros que expresan la intensidad con
que el sujeto de estudio califica la variable descrita en la investigacion. Es asi como
una vez diagnosticada la problematica y sus variables, se elabora el cuestionario
bajo la mediciéon en escala Likert por considerarse de mayor viabilidad para la

investigacion.

4.4. Muestra poblacional.

La muestra poblacional es la cantidad de personas a evaluar para que el
resultado sea representativo en la comunidad, para ello se utiliza la siguiente
féormula de muestreo aleatorio para poblaciones finitas que determina el numero de
cuestionarios necesarios, como ya se menciond, para que la informacion sea

caracteristica de la comunidad.
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[sz][PQ]
[(N - 1E?] + [Z? pq]

n =

Donde:

n corresponde al tamafio de la muestra (379.67 encuestas)

N a la poblacién total (San Juan Nuevo 16,745 habitantes, Cheran 16,841 habitantes
>=33,586)

P es la probabilidad de ocurrencia (50%)

g es la probabilidad de no ocurrencia (50%)

E corresponde a Error (5%)

Z es el valor estadistico (95%=1.96)

[33586 * 1.962 ][0.5 * 0.5]
[(33586 — 1)0.052] + [1.962 x 0.5  0.5]

[33586 * 3.84 ][0.25]

n =

" = 1(33585)0.0025] + [3.84 * 0.25]
[128970.24][0.25]
n= 83.9625 + 0.96
32242.56
"= 84.9225
n = 379.67

La poblacién total se compone con la sumatoria de las comunidades: San
Juan Nuevo 16,745 habitantes y Cheran 16,841 habitantes con base al censo de
poblacién y vivienda, 2020. Se utiliza el 95% de confianza, cuyo valor en la tabla
estadistica es de 1.96, con estos valores podemos despejar la férmula y el resultado

que arroja es de 379.67 cuestionarios aplicados.



97

El cuestionario es aplicado a la muestra poblacional obtenida a su vez,
durante los recorridos en las comunidades, se realiza la observaciéon de campo y
entrevistas que aporten mayor informacion sobre los aspectos cualitativos y con los
resultados obtenidos se procesan en el Paquete Estadistico para Ciencias Sociales
(IBM SPSS Statistics) para conocer la frecuencia de las respuestas, las medidas de
tendencia central y de dispersion y la correlacion entre variables en la comunidad

de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran.

Con el objetivo de obtener diversas percepciones sobre los elementos de la
comunidad, el cuestionario se aplica de manera general a la poblacién al azar,
buscando que las respuestas tengan la diversidad de condiciones tanto en género,
como en edad, estatus, residencia y grado académico. Con los resultados obtenidos
y procesados en el sistema correspondiente, se procede al analisis e interpretacion
de datos por comunidad al fin de encontrar similitudes o diferencias que ayuden a

explicar el contexto de cada una.

4.5. Prueba piloto.

La prueba piloto, para conocer la factibilidad y validacién del instrumento de
medicién (cuestionario), se realiza en la Comunidad Indigena Santiago Tingambato,
del municipio de Tingambato, perteneciente a la Meseta Purépecha, la cual se
coordina con el H. Ayuntamiento para la realizacion de las actividades culturales,
religiosa, economicas y sociales. En entrevista con el representante de Bienes

Comunales, comenta lo siguiente:

“[...] seguimos los usos y costumbres con base en la estructura comunal
conformada por la Asamblea Comunal y hemos retomado las iniciativas
organizativas para formular proyectos comunales (invernaderos, purificadora de
agua, reforestacion, ecoturismo, entre otros), que nos otorguen beneficios sociales,
econdmicos y ambientales [...]" (Sr. Luis A. Representante de Bienes Comunales

en Tingambato, Mich., octubre 2021).
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Antes de realizar la aplicacion del cuestionario, se solicita el permiso ante las
autoridades comunales mediante oficio (el cual se puede consultar en el apartado
de anexos), en el cual se solicita una entrevista con el representante de bienes
comunales y/o consejo de vigilancia. Se aplican 20 cuestionarios a habitantes
seleccionados al azar, independientemente de la tenencia de la tierra, edad, género,
estatus y profesion, obteniendo el mismo numero de respuestas por parte de

mujeres y hombres, jovenes y adultos comuneros o familiares de comuneros.

Durante la aplicacion del cuestionario, se aprecian preguntas redundantes a
lo cual se reestructuran con la finalidad de que el cuestionario no resulte cansado a
los encuestados, una vez analizadas todas las preguntas del cuestionario, éste se
reduce de 54 preguntas a 47 solamente, la modificacion se puede apreciar de la

siguiente manera:

a) En el apartado de datos generales, de 10 preguntas iniciales se reducen a 8
solamente.

b) Correspondiente a la variable desarrollo humano, conserva las 15 preguntas
iniciales, pero se adecua la escala de medicion.

c) Para obtener los datos sobre la organizacion comunal, se destinaron 7
preguntas las cuales se conservan adecuando la escala y la redaccion de
algunas de ellas.

d) En la variable innovacién organizacional se ajusta de 10 a 9 preguntas,
dejando 2 nominales de respuesta libre.

e) Y, por ultimo, la variable resiliencia se reduce de 12 a 8 preguntas con

adecuacioén en la escala de medicion.

En general, las modificaciones al cuestionario fueron en redaccién de la pregunta
para evitar confusion en el encuestado y en la escala de medicién ya que algunas
de ellas no correspondian al contexto de la comunidad. Se noté la incomodidad al
preguntar sobre el tema de ingresos, debido a la inseguridad y desconfianza que
predomina actualmente, por ello, se incluyeron dos preguntas antes con la finalidad
de suavizar el tema y ademas en la escala se optd por rangos de ingresos para que

el encuestado no se sienta acosado.
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Una vez analizados los datos obtenidos en el sistema IBM SPSS Statistics,
se obtiene un coeficiente de Cronbach de 0. 844, suficiente para validar el
instrumento y proceder a su aplicacion en el objeto de estudio que es la comunidad

de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran.

El trabajo en campo es muy enriquecedor ya que, una vez ganada la
confianza del encuestado, tiende a comentar aspectos cotidianos de la comunidad,
los cuales generan un mejor entendimiento hacia sus rutinas, formas de vida,
organizacion, interrelacion, compromiso y solidaridad dentro de la comunidad. Esta
cualidad hace que el tiempo de aplicacion del cuestionario se alargue mas de lo
previsto pero los beneficios, en cuanto a informacion y referencias, se hacen

invaluables.
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Capitulo 5. Resultados, andlisis e interpretacion de campo.

La aplicacion del instrumento de medicion (cuestionario) para determinar si
la resiliencia en la Organizacion Comunal detona el desarrollo regional en la Meseta
Purépecha, implica factores cualitativos, cuantitativos y etnograficos. La
observacion en campo es parte primordial para entender los datos estadisticos y
analizar las formas organizativas que socialmente han adoptado para lograr que las
comunidades de la region estén escribiendo su propio paradigma de desarrollo

comunitario, local y endégeno en beneficio del bien comun.

Cabe mencionar que abordar la resiliencia en la Meseta Purépecha, es
interactuar y observar las actividades sociales, culturales, productivas, ambientales
y organizativas en las comunidades objeto de estudio, sin embargo, dichas acciones
se obstaculizaron debido a la pandemia por el COVID-19 que a partir de marzo del
2020 propicio el confinamiento obligatorio de acuerdo a lo estipulado con la
Secretaria de Salud y se asumieron medidas sanitarias con la finalidad de evitar el
contagio y propagacion de la enfermedad, lo cual, mermo el acercamiento a la
comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran hasta que las condiciones

de salud y proteccion fueron mejores.

Otro acontecimiento que retraso las visitas a las comunidades a causa de la
sensibilidad que representa y el respeto a sus usos y costumbres, fue el proceso
electoral en el cual las comunidades eligen a sus nuevos gobernantes para el
periodo 2021- 2024, proceso que potencializa la importancia ante la gobernanza
local y los intereses politicos que viven al interior de las comunidades por la
transicion de poder. Un factor adicional determinante para tener presencia en la
region es la inseguridad que impera en el Estado ya que ha llegado, en mayor o
menor grado, a cada rincon michoacano y la region de la Meseta Purépecha no es
la excepcion, recodando que la estructura de gobierno en Cheran la propicio la
defensa por la integridad social y ambiental ante la invasion violenta de agentes

externos.
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Estas fueron las principales razones por las cuales el estudio etnografico se
realizé en corto plazo cuidando las condiciones de salud, de seguridad y respeto, a
pesar de ello, se contd con una buena disposicidn de las autoridades y de la
poblacién para concretar los cuestionarios y entrevistas necesarias para la
obtencién de datos relevantes que fundamentan la investigacion, siendo necesario
solicitar permiso de manera formal mediante oficio dirigido a las autoridades
correspondientes de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran, véanse en el
apartado de anexos. Con ello se prevé el surgimiento de conflictos por la
investigacion en campo, la observaciéon y las periddicas visitas para recopilar la
informacion y, ademas, proporciona cierto grado de seguridad y certeza en la

comunidad al contar con la aprobacion de las autoridades locales correspondientes.

En la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, debido a la estructura
que conforma la empresa forestal, el oficio se presentdé ante el Comisariado de
Bienes Comunales de la CINSJP en los horarios asignados a oficina. En la misma
visita pude constatar la importancia de la estructura organizacional de la empresa,
la cual se integra por comuneros y/o familiares de éstos en las diferentes areas
productivas. Los puestos de trabajo son exclusivos para sus integrantes y
actualmente otorgan 1,200 empleos directos e indirectos distribuidos en las diversas
areas como lo son: la administrativa, forestal, comercial, productiva, servicios y

otras.

En el primer acercamiento a la comunidad de Cheran, se presenta la solicitud
para realizar el estudio de campo, la cual fue analizada por los miembros del
Concejo Mayor solicitando, en una reunion conjunta, disipar dudas al respecto del
trabajo realizado, se otorgan recomendaciones de seguridad y proporcionan los

primeros datos de acuerdo con la misién que persiguen como autoridades locales.
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5.1. Aplicacion de cuestionarios y entrevistas en las comunidades.

La aplicacion del cuestionario se realizé en los meses de noviembre y
diciembre del 2021 a habitantes elegidos al azar de cada una de las comunidades,
considerando ambos géneros, distintas edades y escolaridad con el objetivo de
contar con la mayor informacién posible y conocer el tipo de apreciacion hacia el
medio en que habitan, la problematica a la que se enfrentan y la manera en que se
adaptan al mundo moderno, ademas de observar la manera en que se

desenvuelven en su entorno. El cuestionario se compone de cinco apartados:

l. Datos generales (género, estado civil, edad, lugar de nacimiento, estatus
y tipo de residencia en la localidad)

Il. Desarrollo humano (escolaridad y oportunidades académicas, actividad
principal y tipo de propiedad, ingresos, gastos, seguridad social, calidad
de vida, igualdad y migracion)

I, Organizacion comunal (Usos y costumbres, medio ambiente, solidaridad,
periodo y participacién comunal)

V. Innovacion organizacional (organigrama, proyectos comunales,
tecnologia, participacion, rendicion de cuentas, medios de comunicacion,
y capacitaciones)

V. Resiliencia (vulnerabilidad, confianza, valores, religion y pertenencia)

Para agilizar la aplicacion del cuestionario, se opto por recrearlo en formulario
Google y documento fisico, dualidad que permitié ser compartido de manera digital
y potencializar las visitas de campo para aplicar el cuestionario, entablar
conversaciones con los pobladores y contemplar el desarrollo de la vida cotidiana
en cada una de las comunidades. Las entrevistas se realizaron de manera

presencial cuidando, en toda ocasion, las medidas de respeto y sanidad necesarias.

Al visitar las comunidades, se aprecian particularidades que se explicaran
con base en los resultados obtenidos de la aplicacidén del instrumento de medicion,
los cuales se corroboraron con las entrevistas profundas a actores sociales que se

lograron concretar en las cuales se ahonda en los puntos de interés. Por dichas
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particularidades, los resultados no seran analizados de manera conjunta, es decir,
se describen los resultados obtenidos para Nuevo San Juan Parangaricutiro y

Cheran en apartados distintos para evitar ambiguedades entre comunidades.

En los apartados siguientes, se presentan los resultados obtenidos por cada
una de las comunidades. Los colores utilizados en las figuras corresponden a los
plasmados en la bandera purépecha simbolo étnico de la Meseta Purépecha que
representa la unién, identidad, organizacion y lucha de las comunidades que la

conforman.

5.2. Procesamiento de datos

Con los resultados obtenidos a través de los cuestionarios y entrevistas en
las comunidades de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran, se genera la base
de datos cuantitativos para ser procesados y analizados en el Paquete Estadistico
para Ciencias Sociales (IBM SPSS Statistics), el cual proporciona el calculo de las
medidas de tendencia central y de dispersién, tablas y figuras de frecuencia y

correlacion paramétrica de Pearson y no paramétrica de Spearman de las variables.

La correlacion expresa el nivel de asociacion, en términos de aumento o
disminucién, entre dos variables estudiadas. Se denomina correlacién positiva o
directa cuando la asociacion de una variable influye de manera creciente en otra, si
las variables se asocian de manera positiva, ambas aumentan, en cambio la
correlacion negativa se refleja de manera inversa, es decir, al crecer una variable la
otra disminuye, las variables asociadas de manera negativa provocan, que al
aumentar una de ellas, la otra variable decrece. En la correlacién no paramétrica de
Spearman (Rho de Spearman), el coeficiente es una medida de asociacion lineal y
de comparacién de los rangos que presentan cada grupo de sujetos (Martinez et
al., 2009, pp. 4-9).

La correlacion paramétrica de acuerdo con Pearson demuestra la relacion y

asociacion que existe entre las variables investigadas a fin de fundamentar la
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hipotesis de investigacion y las alternas que se han manifestado en la matriz de
congruencia. La asociacion tiene un rango -1 a 1 en donde el signo negativo
demuestra una relacion inversa y el positivo una relacion directa. Los coeficientes
que mas se acerquen a la unidad asumen un mayor grado de asociacion (Badii et
al., 2014, p. 31).

Por lo tanto, el coeficiente de relacion entre las variables se agrupa de
acuerdo con la siguiente escala: de 0 - 0.25 representa una relacidon escasa o nula;
de 0.26 — 0.50 se define como relacion débil, de 0.51 — 0.75 considera entre

moderada y fuerte relacion y de 0.76 — 1.00 la relacién es fuerte o perfecta.

5.2.1. Nuevo San Juan Parangaricutiro

La investigacion de campo a la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan
Parangaricutiro se inicia en las instalaciones de las oficinas centrales, en las cuales
se ubica el despacho de las autoridades comunales: Presidente de Bienes
Comunales, Consejo de Vigilancia, asi como gerentes o encargados de actividades
productivas de la comunidad. En el recorrido a la localidad, se manifiesta el ritmo de
vida de la poblacién, la actividad econdmica-artesanal, la actividad administrativa
del gobierno municipal, cuya presidencia municipal se ubica a un costado de la plaza
y la importancia de los rituales y veneracién al Sefior de los Milagros. Se concretan
147 cuestionarios contestados. Las entrevistas ocuparon mayor esfuerzo y
paciencia por respeto a las actividades de las autoridades, aun asi, se concreta la

atencion de comuneros y del representante de bienes comunales.

Una vez capturada la informacion obtenida, se procede al procesamiento de
datos en el Sistema IBM SPSS Statistics, haciendo el calculo de las medidas de
tendencia central y de dispersion, asi mismo las tablas y figuras de frecuencias que

se muestran a continuacion.
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5.2.1.1. Medidas de tendencia central y de dispersién
El Sistema IBM SPSS Statistics calcula, con base a los datos obtenidos, las
medidas de tendencia central y de dispersion (media, mediana, moda, desviacidn

estandar, varianza y rango) para cada uno de los items del cuestionario, validando

todas y cada una de las respuestas como se muestra en las tablas anexas.

Tabla 4. Medidas de dispersidn y de tendencia central del apartado |. Datos

generales.
Lugar de Estatus en la Tipo de
Género Estado Civil Edad Nacimiento localidad residencia Se considera

N Valido 147 147 147 147 147 147 147
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0
Media 1.44 3.12 3.29 2.09 3.03 1.32 1.71
Error estandar de la media .041 .158 .094 .069 169 .049 .088
Mediana 1.00 2.00 3.00 2.00 2.00 1.00 1.00
Moda 1 5 3 2 12 1 1
Desviacion estandar 498 1.918 1.141 .835 2.044 597 1.061
Varianza .248 3.678 1.301 .698 4177 .356 1.126
Asimetria .235 -.049 -.020 .690 AT5 1.711 2.004
Error estandar de asimetria .200 .200 .200 .200 .200 .200 .200
Curtosis -1.972 -1.941 144 189 -1.559 1.817 3.775
Error estandar de curtosis .397 .397 .397 .397 .397 .397 .397
Rango 1 5 5 3 5 2 4
Minimo 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 2 6 6 4 6 3 5
Suma 212 458 483 307 445 194 251

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo y procesados en el
SPSS
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Tabla 5. Medidas de dispersién y de tendencia central del apartado Il. Desarrollo

humano.
Ejerce alguna
Las ¢ Estaria de profesion u

oportunidades acuerdo en oficio, aparte

de estudio se Nivel continuar una Tipo de de su

encuentran a educativo con  preparacion Su actividad  propiedad con actividad Origen de sus

nivel el que cuenta  académica? principal es  la que cuenta principal ingresos es
N Valido 147 147 147 147 147 147 147
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0

Media 2.62 2.13 1.35 3.03 3.43 2.64 1.76
Error estandar de la media .061 .073 .053 136 115 21 112
Mediana 3.00 2.00 1.00 3.00 3.00 3.00 1.00
Moda 3 2 1 2 3 1 1
Desviacion estandar 734 .886 .639 1.651 1.400 1.462 1.358
Varianza 539 .785 408 2725 1.959 2.136 1.844
Asimetria -.105 762 2.881 484 -421 141 1.636
Error estandar de 200 200 200 200 200 200 200
asimetria
Curtosis -.228 .625 12.771 -1.089 -.872 -1.473 1.175
Error estandar de curtosis .397 .397 .397 .397 .397 .397 .397
Rango 3 4 4 5 4 4 4
Minimo 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 4 5 5 6 5 5 5
Suma 385 313 199 445 504 388 258

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo y procesados en el

SPSS

Continua...
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Tabla 5. Medidas de dispersion y de tendencia central del apartado Il. Desarrollo

humano.
Actualmente  Considera Enla
La atencién  considera que en la comunidad ;Cual es la
El gasto Rango del  Cuenta con médica la que su comunidad existe principal
principal es ingreso atencion recibe a calidad de existe migracion causa de
en mensual médica nivel vida es igualdad de tipo migracion?
N Valido 147 147 147 147 147 147 147 147
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 1.63 2.52 2.25 2.75 2.24 3.22 3.23 2.51
Error estandar de la 084 100 102 067 061 104 108 097
media
Mediana 1.00 2.00 2.00 3.00 2.00 4.00 4.00 2.00
Moda 1 2 1 3 2 4 4 2
Desviacion estandar 1.014 1.218 1.232 .810 743 1.263 1.304 1.178
Varianza 1.029 1.484 1.518 .655 .553 1.596 1.700 1.389
Asimetria 1.310 .651 .643 -.215 -.315 -.708 -.401 .344
Error estandar de 200 200 200 200 200 200 200 200
asimetria
Curtosis .249 -.448 -.662 -412 -.940 -798 -1.031 -1.328
Error estandar de
curtosis .397 .397 .397 .397 .397 .397 .397 .397
Rango 3 4 4 3 3 4 4 4
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 4 5 5 4 4 5 5 5
Suma 240 370 331 404 329 473 475 369

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo y procesados en el

SPSS



108

Tabla 6. Medidas de dispersion y de tendencia central del apartado Ill. Organizacién

comunal.
¢ Considera
De acuerdo que la
con los usos Ante un duracién de 3
y ¢Qué ¢Cual es el suceso local afios en los
costumbres, acciones de elemento adverso, cargos
jcudles la conservacion principal de ¢Qué tan comunales es  Participacion
principal ambiental se El fin de los sobrevivencia  frecuente es suficiente o asistencia a
actividad que realizan residuos o para la la para lograr la asamblea
apoya? localmente?  desechos es comunidad? solidaridad?  resultados? comunal
N Valido 147 147 147 147 147 147 147
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0
Media 2.45 1.62 2.85 2.26 2.22 2.48 3.99
Error estandar de la
media 107 .100 .069 .100 .075 .082 .083
Mediana 3.00 1.00 3.00 2.00 2.00 3.00 4.00
Moda 1 1 3 1 2 3 5
Desviacion estandar 1.294 1.213 .839 1.211 910 .989 1.007
Varianza 1.674 1.470 .703 1.467 .829 977 1.014
Asimetria A72 1.984 -.699 474 216 -.060 -.585
Error estandar de 200 200 200 200 200 200 200
asimetria
Curtosis -1.330 2.742 1.560 -1.272 -.811 -1.021 -.317
Error estandar de curtosis .397 .397 .397 .397 .397 .397 397
Rango 4 4 4 4 3 3 4
Minimo 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 5 4 4 5
Suma 360 238 419 332 326 365 586

Fuente: Elaboracion propia

SPSS

con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo y procesados en el
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Tabla 7. Medidas de dispersion y de tendencia central del apartado IV. Innovacién

organizacional.

¢Hacen
uso de
La tecnologias La
comunidad en favor de Ha rendicion El principal
cuenta con ¢, Cuantos los participado de cuentas medio de ¢ Qué tan
organigrama  proyectos proyectos o ha sido por parte Los difusion  frecuentes son
y comunales comunales beneficiario dela informes con que las Las
delimitacién  existen en y en algun comunidad comunales cuentala capacitaciones principales
de la proteccion proyecto  se hace de van comunidad enla capacitaciones
funciones  comunidad? ambiental?  comunal manera  dirigidos a es comunidad? son
N Valido 147 147 147 147 147 147 147 147 147
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 3.27 3.16 3.69 3.79 3.07 3.15 3.39 3.39 2.88
Error
estandar de .106 .100 .078 .076 .095 124 112 .084 138
la media
Mediana 3.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00
Moda 4 4 4 4 3 2 3 4 5
Desviacion 1.280 1.211 949 916 1.153 1.500 1.357 1.017 1678
estandar
Varianza 1.638 1.466 .901 .839 1.330 2.251 1.842 1.035 2.815
Asimetria -.405 -178 -.308 =327 -.202 .074 -.534 -.224 .264
Error
estandar de .200 .200 .200 .200 .200 .200 .200 .200 .200
asimetria
Curtosis -.860 -1.000 -.781 -.694 -.602 -1.556 -724 -.593 -1.662
Error
estandar de .397 .397 .397 .397 .397 .397 .397 .397 .397
curtosis
Rango 4 4 3 3 4 4 4 4 4
Minimo 1 1 2 2 1 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Suma 481 465 542 557 452 463 498 499 424

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo y procesados en el

SPSS
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Tabla 8. Medidas de dispersion y de tendencia central del apartado V. Resiliencia.

¢ Ha tenido
que
enfrentarse
a algun Para el
tipo de desarrollo de
desastre la vida
ambiental Los comunal,
o conflicto ¢Ha sido Recibe o principales iconsidera
social, victima de Confianza en las ha recibido valores de . Se que la
politico, algun tipo de instituciones incentivos la identifica ¢Con qué naturaleza y
econdmico discriminacion locales y de comunidad con alguna religiéon se  sociedad son
ocultural?  oviolencia? gubernamentales gobierno son religion?  identifica?  importantes?
N Valido 147 147 147 147 147 147 147 147
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 3.86 3.85 3.35 3.96 3.76 2.14 1.65 1.34
Error estandar de la 090 105 065 062 106 074 107 068
media
Mediana 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 2.00 1.00 1.00
Moda 4 5 3 4 4 2 1 1
Desviacion estandar 1.096 1.273 782 757 1.280 .891 1.301 .823
Varianza 1.201 1.621 .612 574 1.638 795 1.694 .678
Asimetria -.866 -1.087 -.088 -.603 -1.140 479 1.595 3.099
Error estandar de 200 200 200 200 200 200 200 200
asimetria
Curtosis 132 .235 -.529 .949 .267 112 776 10.074
Error estandar de 397 397 397 397 397 397 397 397
curtosis
Rango 4 4 3 4 4 4 4 4
Minimo 1 1 2 1 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 5 5 5 5 5
Suma 568 566 492 582 552 315 243 197

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo y procesados en el

SPSS

De acuerdo con las tablas 4, 5, 6, 7 y 8 las medidas de dispersion y tendencia

central validan la informacion obtenida por la aplicaciéon del cuestionario en la

comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, dichos resultados se analizan en

las tablas y figuras siguientes, en las cuales se plasma la frecuencia de respuesta

de cada una de las preguntas destinadas a medir las variables sobre el desarrollo

humano, organizacion comunal, innovacidn organizacional y resiliencia.
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5.2.1.2. Analisis de los datos generales

Tabla 9. Género

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Femenino 82 55.8 55.8 55.8
Masculino 65 44.2 44.2 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 14. Género
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La frecuencia de las personas que respondieron el cuestionario coloca al
55.78% al género femenino y la participacion del masculino es del 44.22%, esto se
debe a la que la mujer cubre diversos roles sociales en la comunidad (ama de casa,
esposa, cuidadora de los hijos, etc.) y en su mayoria son las encargadas de los
comercios ubicados en la plaza principal, en tanto los hombres se dedican a las
actividades forestales y agropecuarias y por ello se localizan, la mayoria de las

veces, en los cerros.



Tabla 10. Estado Civil

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casado (a) 56 38.1 38.1 38.1
Unién libre 18 12.2 12.2 50.3
Soltero (a) 72 49.0 49.0 99.3
Otro 1 7 7 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 15. Estado Civil
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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Con respecto al estado civil de los encuestados, el 48.98% son solteros y el

38.10% manifestaron estar casados, seguido del 12.24% que viven en union libre.

Cabe la pena rescatar que la comunidad tiene un importante dinamismo comercial

y turistico, constantemente llegan caravanas de visitantes tanto por cuestiones

religiosas como para conocer la experiencia de la comunidad en el ambito forestal

o caminar por el volcan debido a esto, hay mezcla cultural que permite apreciar las

tradiciones locales.



Tabla 11. Edad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Mas de 60 afios 13 8.8 8.8 8.8
50 a 59 afios 12 8.2 8.2 17.0
40 a 49 afios 67 45.6 45.6 62.6
30 a 39 afios 34 23.1 23.1 85.7
18 a 29 afios 17 11.6 11.6 97.3
Menor de 18 afios 4 2.7 2.7 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 16. Edad
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

113

Respecto al rango de edad de los encuestados, de acuerdo con la tabla 11y

figura 16, el 45.58% se encuentre entre los 40 y 49 afios, siendo éste el de mayor

participacion en la vida comunal y productiva dentro de la comunidad. Por

cuestiones educativas, los jovenes se trasladan a la Ciudad de Uruapan y Morelia

a cursar la Licenciatura y Posgrado.
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Tabla 12. Lugar de Nacimiento

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Local 33 22.4 22.4 22.4
Municipal 80 54.4 54.4 76.9
Estatal 22 15.0 15.0 91.8
Nacional 12 8.2 8.2 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 17. Lugar de Nacimiento
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Al preguntar sobre el lugar en que habian nacido, respecto a la tabla 12 y
figura 17, el 54.42% contestaron haber nacido en el municipio. Cabe sefialar que la
comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro se ubica dentro de la cabecera
municipal por ende la categoria de local y municipal se podria tomar como una sola,
arrojando el 76.87% del total de encuestados. El parametro de respuestas se refiere
a si el lugar de nacimiento fue en la localidad, en el municipio, estado o nacion,

entendiéndose, este ultimo, a otro estado de la Republica Mexicana.



Tabla 13. Estatus de la localidad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Comunero 46 31.3 31.3 31.3
Familiar de comunero 46 31.3 31.3 62.6
Propietario privado 23 15.6 15.6 78.2
Oftro 32 21.8 21.8 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 18. Estatus de la comunidad
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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El estatus de la comunidad se refiere a la posicibn que ocupa cada

encuestado dentro de la comunidad de acuerdo con la tenencia de la tierra y su

ocupacion. En la tabla 13 y figura 18 los datos arrojan que entre el comunero y sus

familiares tienen el 62.58%, el 21.77% se refiere a habitantes que se dedican al

comercio, ocupan algun cargo municipal y/o son prestadores de servicios.



Tabla 14. Tipo de residencia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Permanente 110 74.8 74.8 74.8
Temporal 27 18.4 18.4 93.2
Esporadico 10 6.8 6.8 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 19. Tipo de Residencia
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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Considerando la permanencia en la comunidad de Nuevo San Juan

Parangaricutiro reflejada en la tabla 14 y figura 19, el 74.83% responden que la

comunidad es su residencia permanente, el 18.37% mencionaron ser temporal

debido a cuestiones laborales y sélo el 6.80% se refirid6 a una permanencia

esporadica.



Tabla 15. Identidad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Purépecha 80 54.4 54.4 54.4
Mestizo 50 34.0 34.0 88.4
Criollo 7 4.8 4.8 93.2
Otro 10 6.8 6.8 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 20. Identidad
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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El item reflejado en la tabla 15 y figura 20 corresponde a la identidad de los

encuestados, el 54.42% se considera purépecha, aunque ya no utilicen la

vestimenta tipica y no hablen la lengua materna, sin embargo, su cultura se basa

en las tradiciones ancestrales purépechas y reconocen que es necesario recuperar

la lengua a través de la educacién y enriquecer el potencial de la comunidad. En la

condicion de mestizo, el 34.01% se considera en esta categoria, entendiéndose

como producto de la mezcla de la cultura espafola con la indigena.
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5.2.1.3. Andélisis de la variable Desarrollo Humano

Tabla 16. Oportunidades de estudio

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Local 8 5.4 5.4 5.4
Municipal 54 36.7 36.7 42.2
Regional 7 48.3 48.3 90.5
Nacional 14 9.5 9.5 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 21. Oportunidades de estudio
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Al preguntar sobre las oportunidades académicas, tabla 16 y figura 21, se
describe como el lugar en donde se encuentran los centros escolares de acuerdo a
las necesidades que tienen en la comunidad, el 36.73% responden que el municipio
cuenta con instituciones educativas que cubren la demanda hasta el nivel medio

superior, por lo que el 48.30% se refiere a que en la regién se complementa la



preparacion académica a

119

nivel superior, técnico y de especializacidon

especificamente la ciudad de Uruapan y Morelia.

Tabla 17. Nivel Educativo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Posgrado 34 231 231 231
Licenciatura 73 49.7 49.7 72.8
Bachillerato 29 19.7 19.7 92.5
Basica 9 6.1 6.1 98.6
Sabe leer y escribir 2 1.4 1.4 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 22. Nivel Educativo

&0
40
£ o
E
(]
2 1. GE%
=]
o
:ﬁ-!
105
o= T
Poscrada Licenciabuia

Buchesrzn Zasca Sabe leer ¥ exerive

HNivel educative con el que cuenta

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La tabla 17 y figura 22, muestra que el 49.66% de las personas que

contestaron el cuestionario cuentan con nivel licenciatura, enfocandose a carreras
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afines para cubrir las areas de trabajo de acuerdo de las necesidades en la

comunidad:

economico administrativas, silvicolas, agropecuarias, sociales,

ingenierias, quimicas, derecho, entre otras.

Tabla 18. Preparacion académica

¢Estaria de acuerdo en continuar una preparacion académica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 102 69.4 69.4 69.4
De acuerdo 42 28.6 28.6 98.0
Indiferente 1 7 7 98.6
Totalmente en desacuerdo 2 1.4 14 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 23. Preparacion académica
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

En la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, el 69.39% anhelan

continuar con su preparacion académica de acuerdo con la tabla 18 y figura 23, lo

cual implica que desean especializarse y adquirir nuevos conocimientos técnicos y
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deja de manifiesto el interés por seguir aprendiendo y actualizarse de acuerdo con
las necesidades que presenta la modernidad. El alto porcentaje obtenido se puede
interpretar, también, como la ausencia de oportunidad de concluir o aprender lo que
realmente se deseaba. Anteriormente, la comunidad contaba con menos instruccion
académica ligado fuertemente a la actividad agropecuaria, cuyo conocimiento era

transmitido de padre a hijo a través de la practica en el campo.

Tabla 19. Actividad principal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Forestal 28 19.0 19.0 19.0
Agropecuario 42 28.6 28.6 47.6
Comerciante 32 21.8 21.8 69.4
Industria 2 1.4 1.4 70.7
Artesano 29 19.7 19.7 90.5
Otro 14 9.5 9.5 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 24. Actividad principal
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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La actividad principal de la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro
es variada debido a su gran potencial turistico-religioso ya que permanentemente la
plaza principal cuenta con comercio artesanal y gastrondmico. La tabla 19 y figura
24 plasma los resultados sobre la diversidad de sus actividades, las actividades
primarias (agropecuaria y forestal) acumulan el 47.62% seguido del comercio con
el 21.77% y la artesania con el 19.73%; mencionar que las dos ultimas actividades
van ligadas al sector primario, es decir, a la transformacion de materias primas con
el objetivo de agregar valor y tener un mejor aprovechamiento de los recursos
locales. El apartado de otro corresponde a quienes son prestadores de servicios
profesionales dedicados al sector turistico que promueve la comunidad en torno al
Volcan Paricutin, sus ruinas y actividades ecoturisticas que han desarrollado el

potencial econdmico de la comunidad como atractivos naturales en la region

Tabla 20. Tipo de propiedad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Comunal 25 17.0 17.0 17.0
Particular 59 401 401 57.1
Rentada 13 8.8 8.8 66.0
Sin tierra 50 34.0 34.0 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Continua...

Figura 25. Tipo de propiedad
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La comunidad cuenta con 18,140 ha. de las cuales 1,606 ha. estan cubiertas
de lava volcanica debido al nacimiento y erupcién del Volcan Paricutin, cuyos datos

fueron otorgados en entrevista por el Representante de Bienes Comunales.

La tabla 20 y figura 25 muestran los resultados al aplicar la pregunta sobre
el tipo de propiedad con la que cuentan, el 40.14% responden tener pequena
propiedad, sin embargo, es necesario aclarar que las tierras comunales estan
distribuidas en terrenos comunes y parcelas otorgadas a comuneros para su uso y
disfrute de acuerdo al articulo 100 de la Ley Agraria que estipula lo siguiente “ la
comunidad determinara el uso de sus tierras, su divisién en distintas porciones
segun distintas finalidades y la organizaciéon para el aprovechamiento de sus
bienes...”. La creciente tasa demografica provoca que la tierra, como un elemento

finito, no alcance para todos por lo cual la parcela es heredada al familiar designado
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por el propio comunero. Otro dato interesante para el tema de la propiedad es que

en los estatutos comunales no esta permitido el cambio de uso de suelo.

En la comunidad converge la tenencia de la tierra comunal y la pequena
propiedad, el auge y cercania con la Capital del Aguacate (Uruapan), ha influido
notablemente para que el cultivo se desarrolle y abarque extensiones fértiles
adecuados para el desarrollo de este, por ello la comunidad ha encontrado
oportunidad de generar proyectos para participar en la cadena de valor como lo es
la distribuidora de fertilizantes que provee no solo a los productores locales sino
también a los regionales. La propia comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro
administra huertas de aguacate, asi lo hizo saber el Sr. Julian N. comunero,
diciembre, 2021.

Tabla 21. Profesién u oficio

Ejerce alguna profesion u oficio, aparte de su actividad principal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Profesion 54 36.7 36.7 36.7
Oficio 14 9.5 9.5 46.3
Ambos 26 17.7 17.7 63.9
Sabe, pero no ejerce 37 25.2 25.2 89.1
Ninguna 16 10.9 10.9 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Continua...

Figura 26. Profesion u oficio

a0

iy
L
=
E
]
2 2
&
o

10

o= T
Professdn Cifkcia Ambos Snbe, pero ro SErce Henguna

Ejerce alguna profesion u oficio, aparte de su actividad principal

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

El 36.73% de los encuestados son profesionistas y, ademas, tienen
conocimiento de algun oficio y solo el 17.69% ejercen ambas, esta condicion se
debe al saber tradicional de la comunidad y los oficios familiares que van desde
elaborar conservas, tejer, bordar, trabajar artisticamente la madera, tocar algun
instrumento, etc., la tabla 21 y figura 26 reflejan los resultados por rubros.
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Tabla 22. Origen de los ingresos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Propios 103 70.1 70.1 70.1
Empleado publico 14 9.5 9.5 79.6
Empleado privado 10 6.8 6.8 86.4
Programa social 3 2.0 2.0 88.4
Desempleado 17 11.6 11.6 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo.

Figura 27. Origen de los ingresos
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

En la tabla 22 y figura 27 se puede apreciar que el 9.52% obtienen ingresos
al ser empleados publicos ya sea a nivel municipal, estatal o federal y el 6.80%
refieren sus ingresos a empleos del sector privado, en tanto el 70.07% contestaron
obtener sus propios ingresos ya sea por ejercer su profesion, oficio o
emprendimiento y al trabajo que otorga la comunidad a través de la constitucion de
la empresa forestal. Como en todo el territorio, la comunidad se enfrenta al

desempleo, sin embargo, con la consolidacién de proyectos comunales y los
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empleos que se generan a nivel local a través de la gestién de las autoridades
locales se abate el desempleo local y la migracion.

En la entrevista a un poblador comenta lo siguiente:

“[...] los empleos comunales si han ayudado a que la gente no migre, yo pensé en
irme, pero me dijeron no te vayas aqui hay trabajo y te vamos a pagar tanto, eso
me ayudo a no dejar mi familia [...]” (Sr. Miguel A. familiar de comunero, diciembre
2021).

Tabla 23. Gasto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Canasta basica 99 67.3 67.3 67.3
Atencion médica 16 10.9 10.9 78.2
Educacion 19 12.9 12.9 91.2
Servicios basicos 13 8.8 8.8 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 28. Gasto
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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En referencia al gasto principal que erogan los habitantes de la comunidad
de Nuevo San Juan Parangaricutiro, reflejado en la tabla 23 y figura 28, el 67.35%
manifestd dirigir la mayor parte del ingreso a abastecer la canasta basica, lo que
corrobora que el 38% del gasto corriente se destina al rubro de alimentos y bebidas
de acuerdo a la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2020
realizada por el INEGI; los apartados de atencidon médica, educacién y servicios
basicos conforman el segmento del gasto que la poblacién destina sélo después de
haber cubierto la necesidad primaria de alimentacion y es dependiente del rango de

ingresos que obtiene por su actividad productiva.

Tabla 24. Ingreso mensual

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  Mas de $12,000 30 20.4 20.4 20.4
$8,501 a $12,000 56 38.1 38.1 58.5
$5,001 a $8,500 31 211 211 79.6
$3,500 a $5,000 15 10.2 10.2 89.8
Menos de $3,500 15 10.2 10.2 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 29. Ingreso mensual
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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Al preguntar sobre el rango de ingresos, se percibe cierta desconfianza por
temores a la inseguridad que se vive en la actualidad, es como si dicha informacion
volviera vulnerable a quien contesta. A pesar de ello y como se aprecia en la tabla
24 y figura 29, se obtuvo respuesta positiva a la pregunta, arrojando que el 38.10%
de la poblacion encuestada se ubica en el rango de $8,501 a $12,000 pesos
mensuales. Dicho monto se pudo corroborar en la entrevista con el representante
de bienes comunales quien ademas agrego que los salarios por los empleos
generados por la comunidad cuentan con bonos de productividad, el cual es un
incentivo para quienes laboran y permanecen en las areas asignadas. El estado de
Michoacan se encuentra en categoria de ingresos medios de acuerdo con la ENIGH

2020 y denota la disparidad entre zonas urbanas y rurales.

Tabla 25. Tipo de atencién médica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  IMSS 54 36.7 36.7 36.7
ISSSTE 37 252 25.2 61.9
Publico 29 19.7 19.7 81.6
Privado 19 12.9 12.9 94.6
Medicina alternativa 8 5.4 54 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Continua...

Figura 30. Tipo de atencion médica
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La atencién medica forma parte de la medicion del desarrollo humano, es por
ello por lo que la comunidad otorga a sus empleados la seguridad social a través
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), informacién que se corrobora en la
tabla 25 y figura 30 donde el IMSS cuenta con el 36.76%, el ISSSTE el 25.17%, la
atencion en instituciones de salud publica es del 19.73%, seguido por el privado con
12.93% vy el 5.44% para la medicina alternativa o natural. Cabe agregar que la
herbolaria es un conocimiento ancestral que aun perdura en la comunidad como

medio preventivo y curativo para ciertas enfermedades.



Tabla 26. Nivel de la atencion medica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Local 9 6.1 6.1 6.1
Municipal 44 29.9 29.9 36.1
Regional 69 46.9 46.9 83.0
Nacional 25 17.0 17.0 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 31. Nivel de la atencion médica
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En seguimiento al item sobre la atencion médica, la tabla 26 y figura 31

muestran la ubicacion en que reciben dicho servicio, el 46.94% se refiere a que la

atencion médica se proporciona a nivel regional, especificando a la ciudad de

Uruapan, ya que cuenta con mayor infraestructura y atencion especializada en este

aspecto. La comunidad cuenta con un centro de Salud ubicado en la cabecera

municipal que otorga atencién médica primaria, ademas de diversos consultorios

privados atendidos en su mayoria por profesionistas originarios de la propia

comunidad.
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El comentario al respecto de las dos preguntas anteriores es el siguiente:

“[...] a los empleados les damos el seguro y hemos solicitado se instale una clinica
de atencion para los derechohabientes, pero no nos han hecho caso y tenemos que

acudir a Uruapan a que nos atiendan [...]” (Sr. Andrés E. Representante de bienes

comunales, diciembre 2021).

Tabla 27. Calidad de vida

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente satisfactoria 26 17.7 17.7 17.7
Muy satisfactoria 61 41.5 41.5 59.2
Regular 59 401 401 99.3
Poco satisfactoria 1 7 7 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 32. Calidad de vida
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La apreciacion de la calidad de vida por los integrantes de la comunidad de
Nuevo San Juan Parangaricutiro resulta ser un término subjetivo, dependera mucho
del estilo y carencias de vida, sin embargo, al aplicar el cuestionario el 41.50%
responden que consideran muy satisfactoria su calidad de vida, es decir, que cubren
la mayoria de sus necesidades dentro de la comunidad, el 40.14% catalogan su
calidad de vida como regular, es decir, reconocen que aun faltan por cubrir sus
expectativas (tabla 27 y figura 32). Si bien, la mayor parte del ingreso se destina a
cubrir sus necesidades alimentarias, la solidaridad entre habitantes de la comunidad
proporciona cierto grado de seguridad y proteccion, al respecto se plasma el

siguiente comentario:

“[...] los valores morales de la comunidad, si no se cuidan, perjudican, puede
haber mucha preparacion, pero no buenas conductas, por eso se cuidan los valores
morales, la solidaridad nos ha ayudado mucho [...]” (Sra. Esperanza M.

comerciante, noviembre 2010).

Tabla 28. Igualdad

Considera que en la comunidad existe igualdad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Totalmente de acuerdo 26 17.7 17.7 17.7
De acuerdo 14 9.5 9.5 27.2
Indiferente 21 14.3 14.3 41.5
En desacuerdo 74 50.3 50.3 91.8
Totalmente en desacuerdo 12 8.2 8.2 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...



Continua...

Figura 33. Igualdad
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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La percepcion sobre la condicion de igualdad en la comunidad, sélo el

17.69% de los encuestados estan totalmente de acuerdo, al contrario del 50.34%

que manifestaron estar en desacuerdo. Es un dato que refleja que en la comunidad

sigue habiendo desventajas para unos sobre todo para quienes no cuentan con

terreno comunal o particular que permita ampliar las actividades productivas de la

familia. Los elementos para determinar la desigualdad van ligados al rango de

ingresos que obtienen, a la posesion de tierra con que cuentan y su actividad

productiva. Aunque en la comunidad no se permite el cambio de uso de suelo y la

mayor parte de los terrenos estan destinados a la conservacion forestal, existen

huertas privadas de aguacate que logran influir en la disparidad de vida entre los

habitantes.



135

Al interior de la empresa comunal, se distingue la jerarquizacion, de acuerdo
con el organigrama presentado en el capitulo 2, por lo tanto, el salario se ajusta a
las capacidades requeridas generando puestos gerenciales y operacionales al
interior. La vision interna es diferente a la externa de los pobladores de la

comunidad.

Tabla 29. Migracion

En la comunidad existe migracién de tipo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regional 21 14.3 14.3 14.3
Estatal 25 17.0 17.0 31.3
Federal 23 15.6 15.6 46.9
Internacional 55 37.4 37.4 84.4
Temporal 23 15.6 15.6 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 34. Migracién
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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La migracion es un fendmeno historico-social presente en el Estado de
Michoacan maximizado en el Siglo XIX. Los movimientos migratorios reflejan el
sincretismo cultural ya sea por las personas que llegan al estado como las que salen

de éste hacia otros estados de la republica o paises del mundo.

En el 2020 el destino del 94% de los migrantes michoacanos fue Estados
Unidos de América para reunirse con sus familiares y obtener mejores
oportunidades de empleo (INEGI, 2021). Es por ello por lo que la comunidad de
Nuevo San Juan Parangaricutiro busca disminuir el porcentaje de migrantes y evitar
la desintegracién familiar a través de la generacién de empleos y oportunidades
para sus habitantes por medio de los proyectos comunales que implementa. Al
preguntar sobre el tipo de migracién en la comunidad el 37.41% mencionaron el
rubro internacional, dato que se aprecia en la tabla 29 y figura 34, la migracién
interna arroja los datos siguientes: regional 14.29%, estatal 17.01% y federal
15.65%.

Tabla 30. Causa de migracion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Inseguridad 29 19.7 19.7 19.7
Desempleo 66 44.9 449 64.6
Estudios 2 1.4 1.4 66.0
Mejores oportunidades 48 32.7 32.7 98.6
Otro 2 1.4 1.4 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 35. Causa de migracion
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Es importante conocer la causa que origina la migracién, ya que conlleva,
muchas veces, a la desintegracion familiar y a la modificacion del estilo de vida. Por
ello, al realizar la pregunta sobre la principal causa migratoria, los resultados son
evidentes: el desempleo 44.90%, mejores oportunidades 32.65% e inseguridad
19.73%. Adicional, en las entrevistas se argumenta una considerable disminucion
en la tasa migratoria a causa de la generacién de empleos locales que la
comunidad, a través de la diversidad de proyectos, han logrado consolidar y han
beneficiado de manera directa a los integrantes de la comunidad y sus familiares e
indirectamente a la poblacién avecindad, represente una opcion para el sustento

familiar.
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Las dos preguntas anteriores sustentan el por qué es necesario potencializar

el desarrollo comunitario ya que, las personas que migran tienden a regresar a su

lugar de pertenencia en determinado momento ya que afioran sus origenes y

aprecian la riqueza cultural que tienen al pertenecer a la comunidad, el contar con

mejores condiciones de vida locales se genera la residencia permanente y fomenta

la integracion familiar. Con lo anterior se demuestra la importancia de la gestion

comunitaria hacia los proyectos productivos sustentables que, debido al crecimiento

poblacional, no son suficientes y requiere de innovacion en las alternativas de

desarrollo.

5.2.1.4. Analisis de la variable Organizacién Comunal

Tabla 31. Actividad que apoya

De acuerdo con los usos y costumbres, ¢cudl es la principal actividad que apoya?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Fiestas y tradiciones 55 37.4 37.4 37.4
Faenas colectivas 14 9.5 9.5 46.9
Ayuda mutua/solidaridad 41 27.9 27.9 74.8
Organizacion 31 211 211 95.9
Proyectos comunales 6 4.1 41 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 36. Actividad que apoya
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Los usos y costumbres forman parte de la gobernanza de la comunidad, por
lo cual, los habitantes de Nuevo San Juan Parangaricutiro respetan y fundan su
estilo de vida en valorar, apoyar y participar en las tradiciones de manera activa y
permanente. La faena es definida por Poch (2005), como la “actividad de

cooperacién voluntaria para obras sociales”.

De acuerdo con la tabla 31 y figura 36 demuestran que las fiestas y
tradiciones son la principal actividad que apoyan (37.41%) no solo por esparcimiento
sino también convivencia familiar y reafirma su identidad. Las tradiciones simbolizan
la historia y transmiten su conocimiento a las generaciones futuras. Podria decirse
que las tradiciones es el legado o herencia de la comunidad y para llevarlas a cabo

se consolida una organizacion interna por barrios, cuyos nombramientos son de
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caracter honorario y para quienes son elegidos, representa un honor ser

considerado a encaminar los festejos que se desarrollan durante el afio.

La ayuda mutua y solidaridad (27.89%) es directamente proporcional al cargo
asignado para las fiestas y tradiciones debido a que familiares y conocidos apoyan
para que la encomienda se consolide de favorable manera. Es por ello por lo que
sin organizacion no se podrian llevar a cabo las fiestas tradicionales y sin la ayuda
mutua no habria organizacion. El comisionado es la persona designada para la
organizacion de la festividad del pueblo, se encarga de recabar el recurso necesario,

asignacion de la musica, flores, comida y se coordina con la iglesia.

La solidaridad y ayuda mutua también se refleja en las cuestiones familiares,
por ejemplo, las bodas, bautizos, velorios, etc., en las cuales los familiares y
conocidos acompafan en el proceso a traveés del apoyo en especie, en recurso o
realizando las labores domésticas. Las faenas colectivas, hablando del apoyo para
lograr un proyecto sea ambiental o social habia sido una practica abandonada que

se esta retomando en la actualidad como un elemento solidario.

Tabla 32. Conservacion ambiental

¢Qué acciones de conservacion ambiental se realizan localmente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vdlido  Reforestacion 107 72.8 72.8 72.8
Acciones contra incendios 15 10.2 10.2 83.0
Métodos organicos 12 8.2 8.2 91.2
Otro 13 8.8 8.8 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 37. Conservacion ambiental
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Debido a la gran importancia que representa la zona boscosa, que
corresponde a 11,300 ha. en la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro,
(dato otorgado por el Sr. Andrés E. representante de bienes comunales), la
reforestacion anual es la principal accion de conservacion ambiental la cual inicia
en la temporada de lluvias con la preparacion del terreno, seleccién y plantacion del
pino propicio para la zona, el riego, el mantenimiento y proteccion, asi como el
adecuado manejo para su desarrollo. El bosque es el pilar de la comunidad ya que
de él se derivan los principales proyectos productivos con los que cuenta la
comunidad: destilacion de resina, captura de bonos de carbono, fabricaciéon de
muebles y polimeros, servicios ecoturisticos y purificadora de agua, por mencionar

algunos.



142

Tabla 33. Residuos

El fin de los residuos o desechos es

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Reciclaje 18 12.2 12.2 12.2
Composta 6 4.1 41 16.3
Carreton de la basura 107 72.8 72.8 89.1
Relleno sanitario 12 8.2 8.2 97.3
No genera 4 2.7 2.7 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 38. Residuos
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Es importante determinar dos tipos de residuos o desechos: los originados
por la poblacion y de origen industrial. Al realizar la pregunta correspondiente, el
72.79% plasmaron que desechan su basura al carretén y solo el 12.24% hace
reciclaje, estos se pueden apreciar en la tabla 33 y figura 38. Sin embargo, durante

las entrevistas a actores sociales, se coteja que la empresa forestal ha innovado en
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alternativas de aprovechamiento de los residuos maderables, lo que conlleva a un

mejor aprovechamiento del recurso forestal y dichos residuos dan origen a nuevos

productos como por ejemplo los juguetes de madera en miniatura.

Tabla 34. Elemento de sobrevivencia comunal

¢, Cudl es el elemento principal de sobrevivencia para la comunidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Recursos naturales 52 354 35.4 354
Formas organizativas 45 30.6 30.6 66.0
Cultura 11 7.5 7.5 73.5
Poblacion 38 25.9 25.9 99.3
Lengua 1 7 7 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 39. Elemento de sobrevivencia comunal
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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Histéricamente las comunidades han defendido el reconocimiento a la
tenencia de la tierra y procuran conservar su entorno, la excepcion no es la
comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, que desde los afios 80’s ha
protegido el bosque a través del aprovechamiento sustentable, o que le ha valido
el reconocimiento regional, nacional e internacional de la empresa forestal
conformada bajo la legislacion mexicana. Los habitantes de la comunidad conocen
de la importancia, tan es asi que la tabla 34 y figura 39 muestra que 35.37% de los
encuestados eligen sus recursos naturales (bosque, agua, clima) como elementos
primordiales para el desarrollo que han sido protegidos y conservados a través de
la organizacion comunal (30.61%) la cual han logrado consolidar a pesar de las
adversidades que ha enfrentado la comunidad. Para que una organizacion perdure
es indispensable contar con el apoyo y participacion de la poblacion en la toma de

decisiones para el bien comun.

Tabla 35. Solidaridad

Ante un suceso local adverso, ¢Qué tan frecuente es la solidaridad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Muy frecuentemente 36 24.5 245 245
Frecuentemente 55 37.4 37.4 61.9
Regularmente 44 29.9 29.9 91.8
Poco 12 8.2 8.2 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 40. Solidaridad
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Esta pregunta va dirigida hacia un suceso adverso (desastre natural,
economico, accidentes, violencia, por mencionar algunos), sin embargo, la
solidaridad se manifiesta también en sucesos positivos como lo son las tradiciones

y fiestas sociales (bodas, bautizos, etc.).

Anteriormente se menciona a la organizacion como un elemento importante
en la vida comunal, la solidaridad también lo es, ya que ningun individuo esta exento
ante algun suceso adverso que llegue a afectar la estabilidad individual y/o colectiva.
Sin duda los habitantes de la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro son
solidarios ya que, ninguno de los encuestados, de acuerdo con la tabla 35 y figura
40, negaron ser solidarios, lo unico que difiere es la frecuencia (muy frecuentemente
24.49%, frecuentemente 37,41% y regularmente 29.93%), en que este aspecto se

manifiesta y depende mucho de la situacion.
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Tabla 36. Periodo comunal

¢Considera que la duracién de 3 afios en los cargos comunales es suficiente para lograr
resultados?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Totalmente 29 19.7 19.7 19.7
Suficientemente 42 28.6 28.6 48.3
Regular 52 35.4 35.4 83.7
Poco 24 16.3 16.3 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 41. Periodo comunal

Porcentaje

]
=m
En
#

T
Tolpimente Sufickertements Reguinr Poco

JConsidera que la duracién de 3 anos en los cargos comunales es suficiente
para lograr resultados?

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

De acuerdo con la Ley Agraria, el cargo del representante de bienes
comunales y del consejo de vigilancia tiene una duracion de 3 afios sin reeleccion
en el periodo inmediato siguiente, por lo que faculta a la asamblea comunal a
renovar los cargos de acuerdo con la votacién por parte de los comuneros del censo
agrario con derechos vigentes. En la entrevista con Representante de Bienes

Comunales menciond6 que para el 25 de enero del 2022 se convoca a eleccion de
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nuevas autoridades. Al realizarle la pregunta en relacion con el periodo y los
resultados obtenidos, responde que los proyectos consolidados contindan y la
determinacion y aprobacion para cualquier cambio en el giro productivo y

administrativo es avalada por la Consejo Comunal

“... yo como representante estoy facultado para tomar ciertas decisiones, las de
mayor peso son aprobadas por la asamblea, no es que yo quiera o no” (Sr. Andrés

E. Representante de bienes comunales 2019-2022, diciembre, 2021).

Los resultados agrupados en la tabla 36 y figura 41, muestran que los
encuestados tienen la confianza en que, a pesar del periodo de 3 afios de duracion
de las autoridades comunales, el objetivo comunal continua por el rumbo del
desarrollo, innovando en nuevas propuestas productivas, adaptandose al mercado

global y protegiendo los recursos naturales.

Tabla 37. Asamblea Comunal

Participa o asiste a la asamblea comunal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Muy frecuentemente 3 2.0 20 2.0
Frecuentemente 3 20 2.0 41
Regularmente 48 32.7 32.7 36.7
Poco 32 21.8 21.8 58.5
Nunca 61 415 415 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 42. Asamblea Comunal
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La representacion comunal de Nuevo San Juan Parangaricutiro realiza
asambleas comunales mensuales con la finalidad de informar a sus integrantes
sobre los resultados, las nuevas propuestas de desarrollo, actividades y acciones
de proteccion ambiental. Los comuneros censados con sus derechos vigentes estan
obligados a asistir en porcentaje de 50% mas uno para legalizar el quérum
necesario en la eleccién de las nuevas autoridades. Los resultados arrojan que mas
del 32% asiste regularmente a las asambleas comunales, segun se muestra en la
tabla 37 y figura 42, el 41.50% respondieron que nunca asisten ya sea por no ser
comuneros o no contar con sus derechos vigentes. La Ley Agraria, en el articulo 20
expresa las causas por las cuales se pierden los derechos parcelarios y de uso
comun, siendo las principales por renuncia propia y por la cesion legal a otra
persona por lo cual ya no pueden participar en la asamblea comunal.
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5.2.1.5. Analisis de la variable Innovacién Organizacional

Tabla 38. Organigrama

La comunidad cuenta con organigrama y delimitacién de funciones

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Totalmente 20 13.6 13.6 13.6
Suficientemente 19 12.9 12.9 26.5
Regular 35 23.8 23.8 50.3
Poco 47 32.0 32.0 82.3
Nada 26 17.7 17.7 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 43. Organigrama
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Contar con un organigrama claro, preciso y que sea respetado es
fundamental en una organizacion ya que no solo marca las jerarquias sino también

las lineas de mando y competencias. Al constituir legalmente la empresa forestal de
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la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, iniciaron un proceso innovador
en la Meseta Purépecha que implicé un modelo organizativo paralelo a la estructura
comunal, es asi como logran conjuntar la dimensién empresarial con la comunal,
dando origen al desarrollo comunitario apoyado por sus integrantes. Pasando al
cuestionamiento sobre el organigrama y la delimitacion de funciones, dato plasmado
en la tabla 38 y figura 43, el 31.97% contesta tener poco conocimiento al respecto,
debido, con base a la informacion obtenida en las entrevistas, a las siguientes

razones:

1. Quienes trabajan en la empresa comunal saben de la estructura
administrativa la cual incluye el orden y jerarquia comunal.

2. Solo el 40% de la poblacion que habita en la cabecera municipal son
comuneros reconocidos ante el Registro Agrario Nacional (RAN).

3. El 60% restante se consideran avecindados, por lo tanto, poco o nada

conocen sobre el organigrama y la delimitacion de funciones.

Tabla 39. Proyectos comunales

¢, Cuantos proyectos comunales existen en la comunidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Mas de 10 14 9.5 9.5 9.5
Entre 6y 9 35 23.8 23.8 33.3
Entre3y5 31 211 211 54.4
Menos de 3 47 32.0 32.0 86.4
Ninguno 20 13.6 13.6 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 44. Proyectos comunales

40

20

Porcentaje

T
BisE de 10 Erreagy & Erra 34 5 Wenos dad Hirguns:
sCuantos proyectos comunales existen en la comunidad?

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La variabilidad de respuestas contenidas en la tabla 39 y figura 44 se ajustan
a las razones especificadas en el punto anterior. Cabe destacar que varios
proyectos, por aprobacion en la asamblea comunal de Nuevo San Juan
Parangaricutiro, se han cancelado debido a que representaban mayor gasto que
utilidad, no se consolida el mercado o la viabilidad y rentabilidad no son la esperada.
Es por ello por lo que constantemente, lo proyectistas de la comunidad, buscan
opciones que generen empleos y beneficios en comun y sean amigables con el

medio ambiente.

Los proyectos comunales actuales, mencionados por los habitantes y el
representante de bienes comunales son: destiladora de resina, agua purificada,
servicio de transporte urbano, centro ecoturistico Patzingo, distribuidora de

fertilizantes, industrializacion de muebles, tienda comunal, servicio de Telecable,
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hornos de secado, huertas de aguacate, invernadero de arandano organico y

captacion de bonos de carbono.

Tabla 40. Uso de tecnologias

¢Hacen uso de tecnologias en favor de los proyectos comunales y proteccién ambiental?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Frecuentemente 20 13.6 13.6 13.6
Regularmente 36 24.5 24.5 38.1
Poco 61 415 415 79.6
Nunca 30 20.4 20.4 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 45. Uso de tecnologias
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La tecnologia va ligada estrechamente al concepto innovacion y es por ello
por lo que se realiz6 la pregunta respectiva en donde el 41.50% corresponde al poco

uso tecnoldgico en los proyectos comunales, ver la tabla 40 y figura 45 para mayor
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detalle. La comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro busca el bienestar comun
a través de proveer fuentes de empleo dignos que promuevan el arraigo a la
comunidad y es por ello por lo que soélo utilizan lo indispensable en tecnologia para
evitar el desplazamiento de la mano de obra local. La innovacion de la comunidad
se refleja en los distintos proyectos comunales con que cuenta y su constante
evaluacioén con la finalidad de detectar oportunidades de desarrollo que aporten
beneficios locales, aminore las practicas delictivas y movimientos migratorios. Al

respecto la autoridad local a cargo de la comunidad comenta lo siguiente:

“[...] nos interesa que la gente tenga empleos y la tecnologia quita espacios,

entonces solo usamos la necesaria [...]” (Sr. Andrés E. CINSJP, diciembre 2021).

Tabla 41. Participacion en proyecto comunal

Ha participado o ha sido beneficiario en algin proyecto comunal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Frecuentemente 14 9.5 9.5 9.5
Regularmente 38 25.9 25.9 35.4
Poco 60 40.8 40.8 76.2
Nunca 35 23.8 23.8 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 46. Participacion en proyecto comunal
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Los proyectos comunales son importantes para el desarrollo de la comunidad
ya que van ligados a la sustentabilidad ambiental y proveen rentabilidad local. En
ocasiones anteriores se ha mencionado la exclusividad de los empleos para los
comuneros y sus familiares y asi fomentar la cohesién social. Sin embargo,
proyectos como el servicio urbano, Telecable, la purificadora de agua y la
conservacion del bosque benefician tanto a comuneros como a avecindados. La
tabla 41 y figura 46 muestran los resultados al aplicar el cuestionamiento sobre la
participacion o beneficio por proyecto comunal, el 40.82% contesté que poco,
mientras que regularmente y nunca oscilan por el mismo porcentaje (25.85% y

23.81% respectivamente).
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Tabla 42. Rendicidon de cuentas

Larendicién de cuentas por parte de la comunidad se hace de manera

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Permanente y transparente 18 12.2 12.2 12.2
Esporadica 22 15.0 15.0 27.2
Regular 54 36.7 36.7 63.9
Confusa 37 25.2 252 89.1
Nula 16 10.9 10.9 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 47. Rendicidn de cuentas
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Mantener informados a la poblacion es parte fundamental del buen
funcionamiento de una organizacion y mas cuando los bienes son comunes como
el caso de la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro. Los entrevistados
manifiestan que la rendicion de cuentas es regular (36.73%) contenida en la tabla
42 vy figura 47, que se relaciona con la baja repuesta a la convocatoria de las

asambleas comunales. Tradicionalmente, se informa en las asambleas mensuales
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sobre los resultados obtenidos, los nuevos proyectos, fuentes de empleo, mejoras
o modificaciones que se requieran y programas de apoyo social, el representante
de bienes comunales proporciona, de viva voz, dicha informacién de manera
transparente, la cual es necesaria para que la asamblea comunal tome las mejores

decisiones al respecto siguiendo la premisa de logar lo que sea mejor para todos.

Tabla 43. Informe comunal

Los informes comunales van dirigidos a

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Toda la poblacién 20 13.6 13.6 13.6
Solo comuneros 48 32.7 32.7 46.3
Consejo comunal 16 10.9 10.9 571
A quien lo solicite 16 10.9 10.9 68.0
Uso restringido 47 32.0 32.0 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 48. Informe comunal
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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De acuerdo con lo estipulado en la Ley Agraria, tienen derecho a asistir a las
asambleas comunales todo comunero censado en posesion de sus derechos
vigentes, siendo ellos los receptores de la informacion asi lo refleja la tabla 43 y
figura 48 con el 32.65%.

Tabla 44. Medios de difusion.

El principal medio de difusién con que cuenta la comunidad es

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Redes sociales 26 17.7 17.7 17.7
Periédico 1 7 7 18.4
Perifoneo y/o bocina 48 32.7 32.7 51.0
Radio 34 23.1 231 741
Otro 38 259 259 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 49. Medios de difusion
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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Mantener una activa comunicacion entre los integrantes de la comunidad y
sus autoridades es importante y asi se plasma en la tabla 44 y figura 49, a pesar del
excesivo uso de redes sociales en la actualidad, en la comunidad solo el 17.69% lo
utiliza como medio informativo, el perifoneo o bocina (32.65%) representa no solo
la manera tradicional de comunicacion, sino que sigue siendo efectiva y muy
utilizada. En la opcion “otro” se agrupa el citatorio y la transmisién de mensajes
televisivos a través del canal local que envian las autoridades como medio de

informacion.

Tabla 45. Capacitaciones

¢Qué tan frecuentes son las capacitaciones en la comunidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Véalido  Muy frecuentemente 4 2.7 2.7 2.7
Frecuentemente 26 17.7 17.7 204
Regularmente 45 30.6 30.6 51.0
Poco 52 354 354 86.4
Nunca 20 13.6 13.6 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 50. Capacitaciones
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La constancia de la capacitacion fomenta el desarrollo humano dentro y fuera
de la comunidad. Es importante el conocimiento para descubrir nuevas alternativas
de proyectos, ademas permite la flexibilidad para modificar aquello que no funcione

adecuadamente y proporciona confianza al realizar las actividades encomendadas.
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Tabla 46. Principales capacitaciones

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido  Laborales 41 27.9 27.9 27.9
Productivas y tecnoldgicas 42 28.6 28.6 56.5
Fiscales 7 4.8 4.8 61.2
Comerciales y de mercado 7 4.8 4.8 66.0
Medio ambiente 50 34.0 34.0 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 51. Principales capacitaciones
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La tabla 45 y 46 junto con las figuras 50 y 51, se refieren al rubro de
capacitaciones, frecuencia y tipo de éstas. Los resultados obtenidos en campo con
respecto a la frecuencia reflejan el 35.37% como poca capacitacion, seguida de
regular con el 30.61%. En cuanto al tipo de capacitaciones que reciben estan
dirigidas al tema ambiental, seguido por productividad y tecnologia y, por supuesto

las laborales. Estas se abordan de acuerdo con las necesidades y por supuesto, a
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cambios en la legislacion de competencia con la finalidad de otorgar los
conocimientos necesarios para la realizacion de las diversas actividades

comunales.

5.2.1.6. Anaélisis de la variable Resiliencia

Tabla 47. Frecuencia de conflicto

¢Hatenido que enfrentarse a algun tipo de desastre ambiental o conflicto social, politico, econdmico

o cultural?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Muy frecuentemente 6 41 41 4.1
Frecuentemente 12 8.2 8.2 12.2
Regularmente 27 18.4 18.4 30.6
Poco 53 36.1 36.1 66.7
Nunca 49 33.3 33.3 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 52. Frecuencia de conflicto
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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Para determinar la resiliencia en la comunidad es importante conocer la
frecuencia con que se presenta algun tipo de conflicto o desastre natural.
Recordando la historia de la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, se
cuenta antes y después de la erupcién del Volcan Paricutin en 1943 cuya lava cubrio
el asentamiento poblacional anterior, hecho que origind la migracion comunitaria
hacia nuevos territorios, hecho que se ve reflejado en murales de la iglesia al Sefor
de los Milagros, santo venerado de manera majestuosa e invita a peregrinaciones
anuales de devotos catolicos. Han pasado décadas de este suceso y la comunidad
transformé la adversidad en potencial turistica, por lo cual los resultados a la
pregunta contenida en la tabla 47 y figura 52 arrojan que los encuestados poco o
nunca se han enfrentado a conflictos o desastres ambientales, es decir, manifiestan
cierta seguridad a pesar de la presencia de grupos delictivos en la regioén y de las

barricadas de comunitarios en el municipio.

La percepcion hacia los conflictos sociales en la comunidad, de acuerdo con
la encuesta, determina que los hechos violentos los consideran aislados o
simplemente no se han visto involucrados directamente en alguno d ellos; la disputa
del territorio por parte de carteles del narcotrafico es un tema delicado de tratar por

temor a las represarias, muy pocos tienen la confianza de tocar el tema.

Tabla 48. Discriminacion

¢Ha sido victima de algun tipo de discriminacion o violencia?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Muy frecuentemente 16 10.9 10.9 10.9
Frecuentemente 4 27 2.7 13.6
Regularmente 23 15.6 15.6 29.3
Poco 47 32.0 32.0 61.2
Nunca 57 38.8 38.8 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 53. Discriminacion
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

La discriminacién y violencia ha sido parte historica en la Meseta Purépecha,
desde la disputa por el territorio hasta hacer valer sus derechos como individuos y
el reconocimiento a la tenencia de la tierra. La cercania de la Ciudad de Uruapan
con Nuevo San Juan Parangaricutiro provoca una fuerte influencia hacia la
modernidad y una relacién productiva estrecha, aunque también transmite los
factores negativos que originan la inseguridad y violencia. Actualmente la
comunidad esta resguardada por los llamados autodefensas, sin embargo, no
garantiza estabilidad y paz. Los enfrentamientos entre grupos armados esta al orden
dia, a pesar de ello los encuestados responden como nunca (38.78%) y poco
(31.97%) haber sido victima de discriminacidn y violencia, se entiende que no es
tema de orgullo, por el contrario, o temen decirlo o simplemente no les ha tocado

directamente estar involucrados y conciben la violencia como algo aislado.
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La cercania con la region de tierra caliente y el auge del aguacate ubica a la
comunidad como territorio idoneo para los grupos delictivos que recaban recursos
a través de la cuota de “proteccion”y “derecho de piso”, actividad que la poblacion
asume como uno mas de los requisitos para tener una actividad econémica y no se
atreven a denunciar por la poca confiabilidad en las instituciones encargas de hacer
valer los derechos humanos. La conservacion del bosque se enfrenta a la tala
clandestina por lo que la comunidad provee de guardabosques para disminuir estas

acciones que degradan el ambiente y generan conflicto social.

En cuanto a la discriminacion, la comunidad manifiesta que ha disminuido
debido al auge cultural que han logrado posicionar, no solo en la region sino también
a nivel nacional. Parte de la educacién es respetar la diversidad social y crear un
cambio de conciencia hacia el respeto de las comunidades que conservan sus
tradiciones y permitir el desarrollo de las cualidades con base en la cosmovision

ancestral.

Tabla 49. Confianza

Confia en las instituciones locales y gubernamentales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Suficientemente 21 14.3 14.3 14.3
Regular 61 41.5 41.5 55.8
Poco 58 39.5 39.5 95.2
Nada 7 4.8 4.8 100.0
Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 54. Confianza
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Refriéndose al nivel de confianza institucional arroja que los pobladores
confian regulary poco en éstas (41.50% y 39.46% respectivamente), principalmente
en las encargadas de velar por la seguridad ciudadana. El grado de confiabilidad es
mayor al referirse a las instituciones locales por la cercania y el trato constante en
la comunidad. Los representantes locales son de origen local y designados por la
poblacion para asumir los cargos necesarios de competencia politica, cultural,

econdmica, comunal, etc.



Tabla 50. Incentivos

Recibe o harecibido incentivos de gobierno
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Muy frecuentemente 1 7 7 7
Frecuentemente 3 2.0 2.0 27
Regularmente 30 20.4 20.4 23.1
Poco 80 54.4 54.4 77.6
Nunca 33 22.4 224 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigaciéon de campo.

Figura 55. Incentivos
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Los resultados de la tabla 50 y figura 55, en su mayoria, manifiestan poco y

nunca han recibido apoyos gubernamentales, sin embargo, hay beneficiarios de

programas federales en Nuevo San Juan Parangaricutiro, siendo los mas

recurrentes, los siguientes:
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a) Sembrando vida, es un programa de la Secretaria del Bienestar que ayuda a
disminuir los movimientos migratorios, fortalece el arraigo al campo y
contribuye a la autosuficiencia alimentaria con la plantacién de arboles
maderables y frutales, asi mismo fortalece la recuperacion del medio
ambiente. En Michoacan participan 2,237 sembradores (hombres y mujeres
pertenecientes a comunidades indigenas), lo que representa el 22.42% del
total estatal; no se cuenta con el padrén especifico para el municipio

(Secretaria de Bienestar, 2021).

b) El programa de Pensién para Adultos Mayores proporciona recurso bimestral
a partir de los 65 afnos en adelante, al 2021, existe un padron de 1,223
beneficiarios a nivel municipal y en conjunto reciben $22°747,800.00

anualmente.

c) El sector educativo se apoya en las becas para el bienestar Benito Juarez
contando con un padron de beneficiarios de 131 en el nivel basico y 525 en
el nivel medio superior, dejando una derrama economica anual de
$1°049,600.00 para el afio 2021.

d) 1,252 familias son beneficiarias con el abasto social de leche Liconsa. El
padrén no refleja el equivalente en pesos ya que el apoyo que se otorga es

en especie.

Los datos antes mencionados se obtienen a nivel municipal por medio del
Padrén Unico de Beneficiarios en el ejercicio 2021 de la Secretaria del Bienestar y
reflejan la presencia de apoyos en el municipio como incentivo economico para
quienes lo reciben y aminorar las carencias que se puedan tener a nivel alimentario,
educativo, ambiental y de salud. Los montos econdmicos presentados varian de
acuerdo con los incrementos monetarios y al numero de beneficiarios inscritos. Es
importante sefalar no son los uUnicos programas que se tienen en el municipio,
existen otros apoyos que se otorgan por unica ocasion y dependen de la gestidon

que realicen las autoridades locales para acceder a ellos.
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Para ejemplificar la importancia de la incidencia de los programas
gubernamentales en la comunidad, hipotéticamente una familia de 5 integrantes, en
la cual hay una adulto mayor y dos personas en edad escolar y ademas tienen un
familiar migrante que envia recurso mensual ($3,100 bimestrales para el adulto
mayor, $1,600 por beca Benito Juarez, 500 délares en promedio al mes) la familia
estara recibiendo por concepto de apoyo social $3,150 mensuales, por remesa
extranjera $10,000 (500 délares a $20) y el jefe de familia, por el trabajo que realiza,
recibe en promedio mensual $8,500 (de acuerdo al ingreso recurrente en la
comunidad) la familia cuenta $21,650 mensuales para cubrir sus necesidades

basicas.

Tabla 51. Valores

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Véalido  Autonomia y autogestion 19 12.9 12.9 12.9
Actitud positiva y respeto 5 34 3.4 16.3
Organizacién y adaptacion 13 8.8 8.8 25.2
Solidaridad y apoyo 66 449 449 70.1
Cultura e identidad 44 29.9 29.9 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 56. Valores
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

El principal valor manifestado ha sido la solidaridad y apoyo, seguido de la
cultura e identidad, como se puede apreciar en la tabla 51 y figura 56. Anteriormente
se explicé que la solidaridad y apoyo esta ligado a la cultura que los hace sentirse
pertenecientes a la comunidad, la vida cotidiana de la comunidad de Nuevo San
Juan Parangaricutiro transcurre con constantes acciones solidarias y de apoyo
debido a la cohesion social existente y a las constantes interrelaciones personales.
La autonomia y autogestion refleja el 12.93% ya que son acciones que dirigen las

autoridades locales.



Tabla 52. Religion

Se identifica con alguna religién
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 38 259 25.9 259
De acuerdo 59 40.1 40.1 66.0
Indiferente 43 29.3 29.3 95.2
En desacuerdo 5 3.4 3.4 98.6
Totalmente en desacuerdo 2 1.4 14 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 57. Religién
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Tabla 53. Tipo de religion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Catdlica 116 78.9 78.9 78.9
Cristiana 1 7 7 79.6
Testigo de jehova 2 1.4 1.4 81.0
Oftra 21 14.3 14.3 95.2
Ninguna 7 4.8 4.8 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 58. Tipo de religion
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Las tablas y figuras que anteceden hacen referencia a la identificacién y el
tipo de religion que profesan los habitantes. Sin lugar a dudas, la comunidad de
Nuevo San Juan Parangaricutiro es mayormente catdlica, lo cual se refleja en la
veneracion y festividades constantes a los diversos santos identificados en los
barrios en que se divide la estructura poblacional del municipio, siendo el mayor

festejo el del Sefior de los Milagros que ha trascendido a nivel nacional con las
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peregrinaciones anuales que arriban al municipio en su honor y que generan

oportunidades comerciales locales al cubrir las necesidades alimentarias y

pernoctacion de los visitantes.

Tabla 54. Importancia de la naturaleza y la sociedad

Para el desarrollo de la vida comunal, ¢considera que la naturalezay sociedad son importantes?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Totalmente de acuerdo 116 78.9 78.9 78.9
De acuerdo 22 15.0 15.0 93.9
Indiferente 3 2.0 2.0 95.9
En desacuerdo 2 1.4 14 97.3
Totalmente en desacuerdo 4 2.7 2.7 100.0

Total 147 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.

Figura 59. Importancia de la naturaleza y la sociedad
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Fuente: Elaboracion propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo.
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Al desarrollo, la poblacion lo refiere como las condiciones que permiten
realizar las actividades de vida social, comunitaria, religiosa, econémica, politica y
ambiental y el respeto a su forma de vida. El tema de los recursos naturales se ha
abordado en varios items y el de la tabla 54 y figura 59, refuerza la importancia que
tiene el entorno natural con sus habitantes, reconociendo que dependen de los
recursos naturales como medio de sobrevivencia social, cultural y econdmica. La
proteccion de los bosques y el aprovechamiento sustentable de los recursos busca
reducir la vulnerabilidad ante los intereses particulares de hacer cambio de uso de

suelo y la tala clandestina.

5.2.1.7. Correlacion paramétricay no paramétrica de variables

Tabla 55. Correlacién paramétrica Pearson

Desarrollo Organizacién Innovacion
humano Comunal organizacional Resiliencia
Desarrollo humano Correlacion de .
Pearson 1 192 .050 .010
Sig. (bilateral) .020 .546 .907
N 147 147 147 147
Organizacién Comunal Correlacion de 192° 1 067 083
Pearson
Sig. (bilateral) .020 422 319
N 147 147 147 147
Innovguon Correlacién de 050 067 1 305"
organizacional Pearson
Sig. (bilateral) .546 422 .000
N 147 147 147 147
Resiliencia I(Dlorrelamon de 010 083 305" 1
earson
Sig. (bilateral) .907 .319 .000
N 147 147 147 147

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo y procesados en el SPSS
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De acuerdo a la tabla 55, las variables de la Resiliencia en la Organizacion
Comunal como detonante del Desarrollo Regional en la Meseta Purépecha, de la
comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro que muestran asociacion entre ellas
son la organizacion comunal con el desarrollo humano arrojando un coeficiente de
0.192 de grado positivo y 90% de confianza lo que significa que la potencializacion
de las capacidades individuales en conjunto logran fortalecer las formas

organizativas ya que su preparacion se refleja en el desarrollo comunitario.

Otra variable que se asocia de manera positiva es la innovacion
organizacional con la resiliencia, la cual se puede interpretar que la adaptabilidad,
la constante busqueda de oportunidades de desarrollo y la preparacion de la
comunidad han logrado fortalecer los pilares resilientes a nivel organizacion,
reflejando que sus integrantes pueden hacer frente a situaciones de vulnerabilidad

social y ambiental a través de soluciones alternas y solidaridad.

Los datos representados en la correlacion son bajos debido a la informacion
obtenida en la comunidad, empiricamente las variables de esta investigacion estan
presentes en la vida cotidiana de la poblacion, la organizacion no sélo se da en la
estructura de gobierno sino también en la conformacion familiar y la interrelacion
social, la actitud resiliente forma parte de enfrentar la problematica diaria y el
aprendizaje formal e informal ha permitido el desarrollo de las capacidades

humanas.
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Desarrollo Organizacion Innovacion
humano organizacional Resiliencia
gho de Desarrollo humano Coeﬂme_n’te de 1.000 154 053 026
pearman correlacion
Sig. (bilateral) .063 522 752
N 147 147 147 147
Organizacién Coeficiente de 154 000 074 136
Comunal correlacion
Sig. (bilateral) .063 376 .100
N 147 147 147 147
Innovacion Coeficiente de "
organizacional correlacion 053 074 1.000 318
Sig. (bilateral) 522 376 .000
N 147 147 147 147
Resiliencia Coeﬁmente de 026 136 318" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .752 .100 .000
N 147 147 147 147

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo y procesados en el SPSS

Al aplicar la correlacion no paramétrica de Spearman a las variables

estudiadas arroja una unica asociacion entre la resiliencia y la innovacion

organizacional, es decir, la relacion es de manera positiva por lo que si la resiliencia

aumenta también lo hara la innovacion organizacional y ratifica la correlaciéon de

Pearson de estas variables para la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro.

En resumen, los coeficientes de correlacion demuestran baja relacion entre

las variables estudiadas, sin embargo, la investigacion muestra que a lo largo de la

historia comunal se ha trabajado para fomentar los valores humanos y fortalecer la

cohesion social a través de la proteccion del bosque, la participacion en las

festividades, el apoyo moral y respeto entre habitantes y, por supuesto, la buena

disposicion y actitud para hacer frente a las adversidades.
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Los habitantes de la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro se
preparan académicamente para ocupar los puestos que se asignen en la
organizacion y a aquellos que han sido parte, pero su edad ya no es tan productiva,
asesoran y sustentan las acciones que emprenden para recorrer el evolutivo
proceso de desarrollo, con ello se demuestra que la autogestion refleja mejores
resultados al ser los propios habitantes quienes determinan los proyectos que se
llevaran a cabo en beneficio de la sociedad y es por ello, que la confianza recae en
sus representantes. La rotacibn de cargos permite que aunar nuevas ideas
productivas y es por ello la importancia de tener los conocimientos necesarios para

desarrollar tales encomiendas.

“[...] hasta cierto punto si existe igualdad, porque nos vemos como iguales,
con respeto de lo que hemos conseguido (...) cuando hay organizacion uno se
siente atendido, aunque a veces hay detallitos, pero si hay organizacion hay
gobierno (...) la gente y la cultura es lo que ha ayudado mucho, saber que estamos

en esta zona purépecha [...]" (Sr. José L. comunero, diciembre 2021).
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En el sistema IBM SPSS Statistics, se capturan los resultados de 158

cuestionarios aplicados en la comunidad de Cheran, adicional a los cuestionarios

se presento la oportunidad de realizar 13 entrevistas y 2 comparecencias ante el

Concejo Mayor.

5.2.2.1. Medidas de tendencia central y de dispersion

En el Sistema IBM SPSS Statistics se calcula las medidas de dispersion y de

tendencia central (media, mediana, moda, desviacion estandar, varianza y rango)

para cada uno de los items del cuestionario, validando todas y cada una de las

respuestas como se puede apreciar en las siguientes tablas:

Tabla 57. Medidas de dispersion y de tendencia central del

apartado |. Datos

generales.
Lugar de Estatus en la Tipo de
Género Estado Civil Edad Nacimiento localidad residencia Se considera

N Vilido 158 158 158 158 158 158 158
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0
Media 1.77 2.41 2.64 1.58 223 1.11 1.26
Mediana 2.00 1.00 3.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Moda 2 1 3 1 1 1 1
Desviacion estandar 425 1.858 1.273 .926 2171 .391 .630
Varianza .180 3.453 1.621 .857 4712 153 .397
Asimetria -1.267 731 .293 1.286 1.508 3.636 3.445
Error estandar de asimetria 193 193 193 193 193 193 193
Curtosis -.399 -1.151 -.294 .230 .542 13.097 15.243
Error estandar de curtosis .384 .384 .384 .384 .384 .384 .384
Rango 1 5 5 3 6 2 4
Minimo 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 2 6 6 4 7 3 5
Suma 279 380 417 249 352 176 199

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo y procesados en el

SPSS
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Tabla 58. Medidas de dispersidn y de tendencia central del apartado Il. Desarrollo

humano.
Ejerce alguna
Las ¢ Estaria de profesion u

oportunidades acuerdo en oficio, aparte

de estudio se Nivel continuar una Tipo de de su

encuentran a educativo con  preparacion Su actividad  propiedad con actividad Origen de sus

nivel el que cuenta  académica? principal es  la que cuenta principal ingresos es
N Valido 158 158 158 158 158 158 158
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0

Media 3.39 2.34 1.48 2.73 2.1 2.81 1.38
Mediana 3.00 2.00 1.00 2.00 1.00 3.00 1.00
Moda 3 2 1 2 1 3 1
Desviacion estandar .989 .849 711 1.606 1.703 .890 935
Varianza 977 721 .506 2.579 2.899 792 874
Asimetria 282 812 2.003 .853 .998 -441 2.866
Error estandar de 193 193 193 193 193 193 193
asimetria
Curtosis -.099 570 6.199 -.588 -.875 1.570 7.880
Error estandar de curtosis .384 384 .384 .384 .384 .384 .384
Rango 4 4 4 5 4 4 4
Minimo 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 6 5 5 5
Suma 535 369 234 432 333 444 218

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo y procesados en el

SPSS

Continua...
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Tabla 58. Medidas de dispersién y de tendencia central del apartado Il. Desarrollo

humano.
Considera Enla
La atencién  Actualmente que en la comunidad  ;Cualesla
El gasto Rango del Cuentacon médicala considera que comunidad existe principal
principal es ingreso atencion recibe a su calidad de existe migracion de causa de

en mensual médica nivel vida es igualdad tipo migracion?
N Valido 158 158 158 158 158 158 158 158
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 1.42 3.78 3.14 2.21 2.25 2.70 3.78 3.60
Mediana 1.00 4.00 3.00 2.00 3.00 2.00 4.00 4.00
Moda 1 4 3 2 3 2 4 4
Desviacion estandar .932 1.127 1.447 .542 .895 1.110 719 .829
Varianza .869 1.269 2.095 .294 .802 1.232 517 .687
Asimetria 2.130 -.879 .009 .595 -.469 .966 -2.033 -1.449
Esrir%re?z;é”dar de 193 193 193 193 193 193 193 193
Curtosis 3.053 144 -1.280 .960 -1.496 -.598 3.979 .502
Error estandar de 384 384 384 384 384 384 384 384
Rango 3 5 4 3 3 4 4 4
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 4 6 5 4 4 5 5 5
Suma 224 597 496 349 356 426 597 569

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacién de campo y procesados en el

SPSS
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Organizacion Comunal.
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tendencia central del apartado Il

¢ Considera
que la
De acuerdo Ante un duracién de 3
con los usos y ¢Qué ¢Cudles el suceso local afos en los
costumbres, acciones de elemento adverso, cargos
icudles la conservacion principal de ¢ Qué tan comunales es Participa o
principal ambiental se Elfindelos sobrevivencia frecuente es suficiente asiste a la
actividad que realizan residuos o parala la para lograr asamblea
apoya? localmente?  desechoses  comunidad? solidaridad? resultados? comunal
N Valido 158 158 158 158 158 158 158
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0
Media 3.1 1.87 2.22 2.78 1.58 2.15 2.44
Mediana 2.00 1.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00
Moda 2 1 2 1 1 2 2
Desviacion estandar 1.476 1.235 1.024 1.768 1.011 490 1.421
Varianza 2178 1.525 1.049 3.125 1.023 .240 2.019
Asimetria 138 1.210 .385 402 1.605 2.640 .879
Error estandar de 193 193 193 193 193 193 193
asimetria
Curtosis -1.588 224 -.828 -1.605 1.136 7.545 -.649
Error estandar de curtosis .384 .384 .384 .384 .384 .384 .384
Rango 4 4 4 5 3 3 4
Minimo 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 6 4 4 5
Suma 492 296 350 440 249 339 386

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo y procesados en el

SPSS



181

Tabla 60. Medidas de dispersion y de tendencia central del apartado IV. Innovacién

organizacional.

¢Hacen
uso de
La tecnologias La
comunidad en favor de Ha rendiciéon El principal
cuenta con ¢Cuantos los participado de cuentas medio de ¢Qué tan
organigrama  proyectos proyectos o ha sido por parte Los difusion  frecuentes son
y comunales comunales beneficiario de la informes con que las Las
delimitacién  existen en y en algun comunidad comunales cuentala capacitaciones principales
de la proteccion proyecto  se hace de van comunidad enla capacitaciones
funciones  comunidad? ambiental?  comunal manera  dirigidos a es comunidad? son
N Valido 158 158 158 158 158 158 158 158 158
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 2.10 1.82 2.75 2.75 1.92 1.58 3.57 297 3.30
Mediana 2.00 1.00 2.00 2.00 1.00 1.00 3.00 3.00 4.00
Moda 1 1 2 2 1 1 3 3 5
Desviacion 1.185 1.109 949 1.440 1.287 1.169 1.170 667 1.595
estandar
Varianza 1.404 1.230 .900 2.072 1.656 1.366 1.368 445 2.544
Asimetria 1.012 1.124 .786 572 1.082 2.078 -.291 419 -.166
Error
estandar de 193 193 193 193 193 193 .193 .193 .193
asimetria
Curtosis .269 .329 -.826 -1.178 =171 3.185 -.399 537 -1.653
Error
estandar de .384 .384 .384 .384 .384 .384 .384 .384 .384
curtosis
Rango 4 4 3 4 4 4 4 3 4
Minimo 1 1 2 1 1 1 1 2 1
Maximo 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Suma 332 288 435 435 303 250 564 470 522

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo y procesados en el

SPSS
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Tabla 61. Medidas de dispersion y de tendencia central del apartado V. Resiliencia.

¢ Ha tenido
que
enfrentarse Para el
a algun tipo desarrollo de
de desastre la vida
ambiental o Recibe o Los comunal,
conflicto ¢Ha sido ha principales Se jconsidera
social, victima de Confianza en las recibido valores de identifica que la
politico, algun tipo de instituciones incentivos la con ¢;Conqué naturalezay
econoémico  discriminaciéon locales y de comunidad  alguna  religion se sociedad son
o cultural? o violencia? gubernamentales  gobierno son religion  identifica? importantes?
N Valido 158 158 158 158 158 158 158 158
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 2.87 3.04 2.56 3.97 3.53 1.49 1.11 1.18
Mediana 2.00 3.00 2.00 4.00 4.00 1.00 1.00 1.00
Moda 2 2 2 4 5 1 1 1
Desviacion estandar 1.041 1.070 .941 575 1.555 747 .560 .581
Varianza 1.084 1.145 .885 .331 2.417 557 313 .338
Asimetria .819 .208 .809 -.002 -.594 2.348 5.334 4.104
Error estandar de 193 193 193 193 193 193 193 193
asimetria
Curtosis -.676 -1.400 -.885 .078 -1.175 7.973 28.326 18.936
Error estandar de 384 384 384 384 384 384 384 384
curtosis
Rango 3 4 4 2 4 4 4 4
Minimo 2 1 1 3 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 5 5 5 5 5
Suma 453 480 404 628 557 236 175 186

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo y procesados en el

SPSS
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5.2.2.2. Andlisis de los datos generales

El analisis correspondiente al apartado de datos generales (género, estado
civil, edad, lugar de nacimiento, estatus y tipo de residencia en la localidad y
condicién étnica) de los 158 cuestionarios contestados en la comunidad de Cheran
se clasifican segun la frecuencia de respuesta de acuerdo con las siguientes tablas

y figuras:

Tabla 62. Género.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Femenino 37 234 234 234
Masculino 121 76.6 76.6 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 60. Género.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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Tabla 63. Estado Civil.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Casado 97 61.4 61.4 61.4
Union libre 1 .6 .6 62.0
Viudo 32 20.3 20.3 82.3
Soltero 15 9.5 9.5 91.8
Otro 13 8.2 8.2 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 61. Estado Civil.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.
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Tabla 64. Edad.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Mas de 60 afios 43 27.2 27.2 27.2
50 a 59 afios 21 13.3 13.3 40.5
40 a 49 afios 55 34.8 34.8 75.3
30 a 39 afios 33 20.9 20.9 96.2
18 a 29 afios 1 .6 .6 96.8
Menor de 18 afios 5 3.2 3.2 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 62. Edad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.



Tabla 65. Lugar de nacimiento.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Local 108 68.4 68.4 68.4
Municipal 16 10.1 10.1 78.5
Estatal 27 171 171 95.6
Nacional 7 4.4 4.4 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 63. Lugar de nacimiento
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Tabla 66. Estatus en la localidad.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Comunero 116 73.4 73.4 73.4
Familiar de comunero 28 17.7 17.7 91.1
Familiar de ejidatario 1 .6 .6 91.8
Propietario privado 11 7.0 7.0 98.7
Otro 2 1.3 1.3 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 64. Estatus en la localidad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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Tabla 67. Tipo de residencia.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Permanente 144 911 911 91.1
Temporal 10 6.3 6.3 97.5
Esporadico 4 25 25 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 65. Tipo de residencia.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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Tabla 68. Identidad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Purépecha 127 80.4 80.4 80.4
Mestizo 25 15.8 15.8 96.2
Criollo 4 25 25 98.7
Otro 2 1.3 1.3 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 66. Identidad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Los 158 resultados obtenidos en el apartado de datos generales, mostrados
en las tablas y figuras que preceden, son los siguientes: el 61.39% de los que
contestaron corresponden a hombres, estado civil casados; el rango de edad
mayoritario es de 40 a 49 afos; 108 personas manifiestan haber nacido en la
localidad; el 73.42% de la muestra es comunero; el 91.14% considera a Cheran
como su residencia permanente y el 80.38% se consideran purépechas.
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5.2.2.3. Andlisis de la variable Desarrollo Humano

Tabla 69. Oportunidades de estudio.

Las oportunidades de estudio se encuentran a nivel

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Local 5 3.2 3.2 3.2
Municipal 10 6.3 6.3 9.5
Regional 95 60.1 60.1 69.6
Nacional 15 9.5 9.5 79.1
Internacional 33 20.9 20.9 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 67. Oportunidades de estudio
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

En la comunidad de Cheran consideran que las opciones académicas se
encuentran a nivel regional en tanto que en la misma comunidad albergan a
estudiantes de diferentes municipios que conforman la Meseta Purépecha, para el

nivel superior se cuenta en su territorio a la Escuela Normal Indigena de Michoacan,
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la Universidad Pedagogica Nacional Cheran y el Instituto Tecnoldgico Superior
Purépecha, las cuales ofrecen diversas opciones profesionales para la preparacion,
superacion y desarrollo de las capacidades individuales. La Universidad Intercultural
Indigena de Michoacan se ubica en la localidad de San Francisco Pichataro,
municipio de Tingambato, Michoacan a solo 16.7 km. de la cabecera municipal de
Cheran que también ofrece distintas carreras con enfoque intercultural. No obstante,
algunos pobladores optan por trasladarse a la Cd. de México, Guadalajara, Morelia

o Uruapan para continuar sus estudios a nivel licenciatura y posgrado.

Tabla 70. Nivel educativo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Posgrado 17 10.8 10.8 10.8
Licenciatura 91 57.6 57.6 68.4
Bachillerato 32 20.3 20.3 88.6
Basica 16 10.1 10.1 98.7
Sabe leer y escribir 2 1.3 1.3 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 68. Nivel educativo
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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La cercania con las instituciones educativas ha logrado que en Cheran se
cuente con un 57.6% de profesionistas y el 10.8% han continuado con su
preparacion a nivel maestria y doctorado, datos que se aprecian en la tabla 70 y
figura 68. Es por ello por lo que diversos académicos hayan conjuntado sus
esfuerzos para lograr el reconocimiento a su autogobierno con base en usos y
costumbres consolidado en el Concejo Mayor, cuyos integrantes, en su mayoria,
tienen preparacion académica y han ejercido su profesién. De acuerdo con el
Consejo de Estatal de Poblacién (CONESPO), aproximadamente el 10% de la
poblacién es analfabeta, este porcentaje es representativo del adulto mayor
principalmente (CONESPO, 2020).

Tabla 71. Preparacion académica

¢Estaria de acuerdo en continuar una preparacion académica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Totalmente de acuerdo 96 60.8 60.8 60.8
De acuerdo 52 32.9 32.9 93.7
Indiferente 8 5.1 51 98.7
Totalmente en desacuerdo 2 1.3 1.3 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Continua...
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Continua...

Figura 69. Preparacion académica
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Es notable que el 60.76% y 32.91% de los encuestados manifiestan el interés
por continuar su preparacién académica, ya sea a través de cursos, seminarios u
oficios ya que varias disciplinas necesitan una constante actualizacién en sus
conocimientos y éstos seran necesarios para hacer frente a los retos constantes de

la comunidad.
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Tabla 72. Actividad principal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Forestal 33 20.9 20.9 20.9
Agropecuario 67 42.4 42.4 63.3
Comerciante 16 101 10.1 73.4
Industria 7 4.4 4.4 77.8
Artesano 21 13.3 13.3 91.1
Otro 14 8.9 8.9 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 70. Actividad principal
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Con respecto a la actividad principal en Cheran, el 42.41% se dedican al
sector agropecuario, como lo es la crianza de ganado, cultivo de granos y diversos
frutales, el 20.89% al sector forestal o silvicola, el 13.29% y 10.13% son artesanos
y comerciantes respectivamente de acuerdo con la tabla 72 y figura 70. Existe gran

movimiento comercial e intermunicipal principalmente a la Ciudad de Uruapan y a
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Patzcuaro con la finalidad de ofrecer tanto productos alimenticios (frutas, hongos,

verduras, granos, etc.) como artesanias especificamente en vestuario.

Tabla 73. Tipo de propiedad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Comunal 108 68.4 68.4 68.4
Particular 12 7.6 7.6 75.9
Rentada 1 .6 .6 76.6
Sin tierra 37 234 234 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 71. Tipo de propiedad
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

La tenencia de la tierra es indispensable para la identidad en Cheran, por lo
que el 68.35% cuenta con su parcela comunal y el 23.43% manifestaron no tener

terrenos a causa de que la comunidad ya no cuenta con territorio para parcelar y
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deben esperar a que un familiar le ceda sus derechos parcelarios de acuerdo con
lo estipulado en el Art. 17 y 18 de la Ley Agraria, los cuales estipulan “la facultad de
designar a quien deba sucederle en sus derechos sobre la parcela de acuerdo con
la lista de sucesion depositada en el Registro Agrario Nacional (RAN) y en el caso
de la no designacion de sucesores se establece el orden jerarquico para la
transmision de los derechos agrarios”. Son doce personas en posesion de pequena

propiedad y soélo un poblador manifestd tener una parcela rentada.

En este caso, el tipo de tenencia juega un papel importante para la
comunidad al proteger que sea vendida a personas ajenas que no compartan la
vision, los valores y los usos y costumbres propios. Las parcelas comunales forman
parte de la herencia no solo patrimonial sino también holistica al transmitir historias
de vida, experiencias y conocimiento tradicional, al respecto se tiene el siguiente

comentario:

“[...] en la comunidad, el 20% de la poblacion no tiene tierra por que ya no
hay en donde darles, la poblacién crece y la tierra es la misma, no alcanza [...]”

(Prof. Mariano R. Concejo Mayor, noviembre 2021).

Tabla 74. Profesion u oficio

Ejerce alguna profesion u oficio, aparte de su actividad principal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Profesion 23 14.6 14.6 14.6
Oficio 3 1.9 1.9 16.5
Ambos 121 76.6 76.6 93.0
Sabe, pero no ejerce 3 1.9 1.9 94.9
Ninguna 8 5.1 51 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 72. Profesion u oficio.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

En anterior analisis de datos se plasma el gran numero de profesionistas con
que cuenta la comunidad de Cheran. En la tabla 74 y figura 72 correspondiente a
ejercer oficio aunado a la actividad principal que manifestd, el 76.58% declara tener
oficios alternos a su profesion y actividad principal, esto se debe a la magnitud
cultural con que cuenta, algunas de las actividades extras que realizan son la de

ejercer la musica, la artesania, la danza, entre otras.



Tabla 75. Ingresos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Propios 127 80.4 80.4 80.4
Empleado publico 16 10.1 101 90.5
Empleado privado 8 5.1 5.1 95.6
Desempleado 7 4.4 4.4 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 73. Ingresos
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El origen de los recursos en Cheran es principalmente por ingresos propios,

dato manifestado por el 80.38% de los encuestados de acuerdo con la tabla 75y la

figura 73. El motivo del recurso propio se debe principalmente a que han

emprendido algun negocio (sea formal o informal) y/o comercializan los productos

de sus parcelas. Sélo el 10.13% es empleado en alguna institucion de gobierno sea

de indole local, estatal o federal, el 5.06% corresponde a obtener recursos en el

sector privado y el 4.43% manifestd estar desempleado.
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Tabla 76. Gasto principal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Canasta basica 126 79.7 79.7 79.7
Atencion médica 13 8.2 8.2 88.0
Educacion 4 2.5 25 90.5
Servicios basicos 15 9.5 9.5 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 74. Gasto principal
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

La tendencia del destino del recurso continua siendo hacia la canasta basica
tal cual lo manifiesta la ENIGH 2020 (con el 38% del recurso destinado a la
alimentacién), por lo tanto, en Cheran, de acuerdo con la tabla 76 y figura 74 refleja
que el 79.75% de los encuestados se preocupan por subsanar las condiciones
alimentarias de la familia y en segundo lugar a cubrir los gastos de servicios basicos
y s6lo 13 personas invierten mayormente en su atencion médica. Aunado al gasto

una comunera comenta lo siguiente:
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“[...] en lo primero que se piensa es en tener que comer para poder hacer lo

demas, cuando me enfermo, me hago un remedio como me lo ensefaron [...]”

(Evangelina, G. Cheran, diciembre 2021).

Tabla 77. Ingreso mensual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido  Mas de $12,000 8 5.1 5.1 5.1
$8,501 a $12,000 18 11.4 11.4 16.5
$5,001 a $8,500 18 11.4 11.4 27.8
$3,500 a $5,000 72 45.6 45.6 73.4
Menos de $3,500 42 26.6 26.6 100.0

158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 75. Ingreso mensual
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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El tema del recurso monetario sigue generando un grado de desconfianza al
contestar la pregunta. En promedio en la comunidad de Cheran sus ingresos
mensuales oscilan entre 3,500 y 5,000 pesos. Podria entenderse que representa un
monto bajo para subsistir, sin embargo, tradicionalmente, los habitantes se apoyan
unos con otros a través del trueque y fomentar el autoconsumo con su propia

siembre y cosecha.

El estilo de vida no es caro en la comunidad en comparacion con la ciudad,
cuentan, ademas con diversos apoyos gubernamentales, los cuales se mencionan
en el apartado correspondiente a la resiliencia, adicionales al ingreso y apoyan a
cubrir las necesidades basicas. El grado de marginalidad potencializa para que

estos apoyos sean prioritarios en diversas comunidades de la Meseta Purépecha.

Tabla 78. Atencion médica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido IMSS 27 17.1 171 17.1
ISSSTE 27 17.1 171 34.2
Publico 48 304 30.4 64.6
Privado 9 5.7 5.7 70.3
Medicina alternativa 47 29.7 29.7 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 76. Atencién médica
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

La seguridad social juega un factor importante en la preservacién del
bienestar de la poblacién, la priorizacién de la atencion médica se detona con la
pandemia por el COVID-19 ante las carencias de infraestructura hospitalaria y el
dificil acceso a ser atendidos y dotarlos de medicamentos necesarios para su
recuperacion. Por los conocimientos ancestrales, Cheran opta por la medicina
alternativa (29.75%) siendo el principal municipio que cuenta con Médicos
Tradicionales. Cuando la herbolaria y practicas ancestrales ya no son suficientes, el
30.38% acude a las instituciones de salud publicas teniendo la alternativa del
Hospital Integral Comunitario de Cheran, y el centro de salud. La condicioén laboral
de algunos pobladores permite ser derechohabiente del IMSS (17.09%) y del
ISSSTE (17.09%).



Tabla 79. Nivel de la atencién médica

La atencién médica la recibe a nivel

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Local 8 5.1 5.1 5.1
Municipal 111 70.3 70.3 75.3
Regional 37 23.4 23.4 98.7
Nacional 2 1.3 1.3 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 77. Nivel de la atencion médica

La atencién médica larecibe a nivel

80

G0

]
T
=
[=
1]
§ 40+
o 70.25%
20
5.06%
0= T
Local unicipal Regional

La atencion médica la recibe a nivel

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

aci

onal

203

El contar con un hospital de atencién especializada favorece que los

habitantes de Cheran (70.3%) eviten trasladarse a las ciudades para recibir la

atencion y no generen un desequilibrio econémico mayor, por lo tanto, el 23.42% se

atiende en hospitales a nivel regional, especificamente Morelia, Uruapan o

Guadalajara segun la gravedad del padecimiento.



Tabla 80. Calidad de vida
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente satisfactoria 47 29.7 29.7 29.7
Muy satisfactoria 25 15.8 15.8 45.6
Regular 85 53.8 53.8 99.4
Poco satisfactoria 1 .6 .6 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 78. Calidad de vida
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

En la comunidad de Cheran consideran su calidad de vida regular (53.80%)

debido a que faltan por cumplir objetivos planteados por el Concejo Mayor, quienes

trabajan por lograr reducir las brechas de desigualdad, abastecer con infraestructura

adecuada para los servicios basicos y consolidar los proyectos comunales acordes

con la vision sustentable de la comunidad. El 29.75% manifiestan que su calidad de

vida esta totalmente satisfecha.
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Tabla 81. Igualdad

Considera que en la comunidad existe igualdad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 3 1.9 1.9 1.9
De acuerdo 104 65.8 65.8 67.7
Indiferente 4 25 25 70.3
En desacuerdo 32 20.3 20.3 90.5
Totalmente en desacuerdo 15 9.5 9.5 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 79. Igualdad
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Considera que en la comunidad existe igualdad

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

La igualdad es uno de los objetivos por los cuales trabaja la comunidad de
Cheran, como se aprecia en la tabla 81 y figura 79, lo resultados reflejan que 104
personas estan de acuerdo en que existe igualdad, dicha sensacién se debe a la
integracion que tiene la comunidad hacia todos sus habitantes, escuchan

inquietudes expresadas en las fogatas ubicadas en cada uno de los cuatro barrios
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de la comunidad y se toman en cuenta para la toma de decision a través de la

representatividad de tres Keri’s que tiene cada barrio en el Concejo Mayor.

Considerando el tema de igualdad de género, desde la conformacién del
Gobierno Comunal la mujer ha participado en el Concejo Mayor, desde el 2011 ha
crecido la proporcién femenina en el cargo, la actual administracion se conforma de
5 mujeres y 7 hombres, lo cual deja manifestado que la representatividad se otorga
a través de las cualidades que ven en las personas sin importar el género, lo cual

permite la inclusion e integracién femenina en la toma de decisiones.

Tabla 82. Migracién

En la comunidad existe migracion de tipo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Regional 2 1.3 1.3 1.3
Estatal 15 9.5 9.5 10.8
Federal 5 3.2 3.2 13.9
Internacional 130 82.3 82.3 96.2
Temporal 6 3.8 3.8 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 80. Migracion
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

El tema migratorio influye de manera positiva o negativa en el estilo de vida
de Cheran, la tendencia migratoria de la comunidad es hacia los Estados Unidos de
América con el anhelo de mejorar sus condiciones de vida, tanto propias como las
de la familia en general. El 82.28% refleja a la comunidad como uno de los
principales asentamientos humanos migratorios, sin embargo, no toda migracion es
internacional, al interior del pais, Guadalajara y la Ciudad de México son los destinos
para quienes no cruzan la frontera. Este fendmeno repercute en la integracion
familiar y para aminorar la tasa migratoria, el Concejo Mayor implementa proyectos
comunales, que se describen mas adelante, que generen fuentes de empleo y evitar
fugas monetarias e intelectuales.

Cabe senalar que la comunidad cuenta con una sede de la oficina de
Relaciones Exteriores en la cual se realizan los tramites necesarios y erradicar los
peligros potenciales de cruzar indocumentado la frontera norte. Los paisanos

migrantes regresan periédicamente a Cheran de acuerdo con su estatus legal tanto
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por reencontrarse con la familia como el participar en las festividades locales, los
que no pueden regresar, aportan recurso para que el bienestar de la familia y de la
comunidad y se logren los objetivos comunales propuestos ya sean sociales,

ambientales, religiosos, productivos, de seguridad, etc.

Tabla 83. Causa de migracion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Inseguridad 1 .6 .6 .6
Desempleo 30 19.0 19.0 19.6
Estudios 2 1.3 1.3 20.9
Mejores oportunidades 123 77.8 77.8 98.7
Otro 2 1.3 1.3 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 81. Causa de migracion.

&J-.
En_
é‘
o
o 40+
o
o
:\u-
EPE EELY
e — 1 27e] 1 27s]
L] S Ml e
mEsguridsd Desemplas Emtusthon WMeores CAna

aporiunidadas
£Cudl es la principal causa de migracion?

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacion de campo.



209

A pesar de lo vivido en el 2011 en Cheran, la inseguridad, como causa
migratoria, asciende al 0.63%, significando que no es un motivo para dejar la
comunidad; el desempleo arroja el 18.99% y la busqueda de mejores oportunidades

profesionales y principalmente econdmicas refleja el 77.85%.

Una de las entrevistas con actores sociales de la comunidad, proporciona el

siguiente dato:

“[...] en promedio al mes un habitante recibe por concepto de remesas la
cantidad de 500 ddlares en promedio, la cantidad varia de acuerdo a los proyectos,
es decir, si el recurso es para apoyar la fiesta patronal o para construir la vivienda
[...]” (Dr. Casimiro L. Cheran, diciembre 2021).

La condicion de bienestar y seguridad que ha aumentado en la poblacion de
Cheran permite la disminucion de la migracion, la organizacion refleje un mayor
orden en los aspectos sociales lo que proporciona confianza a la poblacion par no

abandonar su tierra y familia.

5.2.2.4. Andlisis de la variable Organizacién Comunal

Tabla 84. Actividad que apoya

De acuerdo con los usos y costumbres, ¢cudl es la principal actividad que apoya?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Fiestas y tradiciones 18 11.4 114 11.4
Faenas colectivas 63 39.9 39.9 51.3
Ayuda mutua/solidaridad 6 3.8 3.8 55.1
Organizacion 25 15.8 15.8 70.9
Proyectos comunales 46 291 29.1 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 82. Actividad que apoya
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Las actividades que mayores respuestas obtuvieron al realizar esta pregunta
son faenas colectivas con 39.87%, proyectos comunales con 29.11% y organizacion
con 15.82%, datos reflejados en la tabla 84 y figura 82. Las fiestas y tradiciones en
Cheran no podrian llevarse a cabo sin la colaboracidon de sus habitantes, es decir,
la organizacion para las diversas festividades esta a cargo no solo de las
autoridades locales sino también de la poblacion en conjunto que aportan tiempo

valioso para que se realicen cabalmente.

Una de las tradiciones mas veneradas en la Meseta Purépecha es la Noche
de Muertos celebrada en el pantedén de la comunidad, principalmente, a través de
ofrendas acorde a los gustos del difunto, oficios religiosos y congregacion familiar.

Ademas, cada comunidad tiene una fiesta “grande” que es la celebracion a su Santo
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Patrono, en el caso de Cheran se celebra a San Francisco de Asis con la danza
local de los Negritos y otras actividades sociales como son los bailes, jaripeos y

quema de castillo pirotécnico.

Toda festividad da motivo a una organizacién local honoraria que conlleva el
privilegio y responsabilidad de la encomienda social para lograr un festejo de calidad
para el disfrute comun del pueblo y vecinos. La persona elegida se le llama carguero
o0 comisionado y éste hace participe a la familia como parte de la organizacion, la

cual aporta ideas y actividades para lograr la mejor fiesta del afo.

Desde la legitimacion del Gobierno Comunal, se han ocupado por el rescate
de las faenas colectivas de indole ambiental y, principalmente, social al reconocer
que antes se apoyaba colectivamente para la construccién o reparacidén de casas,

capillas, calles, etc.

Tabla 85. Conservacion ambiental

¢Qué acciones de conservacion ambiental se realizan localmente?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Reforestacion 92 58.2 58.2 58.2
Acciones contra incendios 25 15.8 15.8 74.1
Métodos organicos 18 11.4 114 85.4
Captacion pluvial 15 9.5 9.5 94.9
Otro 8 5.1 5.1 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.
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Figura 83. Conservacion ambiental
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

La reforestacion representa la principal actividad de conservacion boscosa
(58.23%), la comunidad reconoce que su territorio es valioso y los bosques
sustentan diversidad en flora y fauna, proveen de recursos vitales para el ser
humano y fue el principal motivo por el cual conformaron el tipo de gobierno actual
para hacer frente a la tala clandestina inmoderada, el cambio de uso de suelo de

bosque a agricola con plantacién de aguacate y al despojo violento de parcelas.
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Tabla 86. Residuos o desechos

El fin de los residuos o desechos es

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Reciclaje 47 29.7 29.7 29.7
Composta 51 323 32.3 62.0
Carreton de la basura 40 253 25.3 87.3
Relleno sanitario 19 12.0 12.0 99.4
No genera 1 .6 .6 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 84. Residuos o desechos
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

La comunidad de Cheran continta en el proceso de reducir la generacion de
desechos, cuentan con maquinaria especifica para el proceso de reciclaje (29.75%),
han impartido educacion ambiental al respecto de la separacion de residuos y
elaboracion de compostas (32.28%) estableciendo dias especificos para realizar
estas acciones. En palabras del Concejo Mayor, el 30% de la poblacién es la que

genera desechos.



Tabla 87. Elemento de sobrevivencia comunal

¢,Cual es el elemento principal de sobrevivencia para la comunidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Recursos naturales 54 34.2 34.2 34.2
Formas organizativas 43 27.2 27.2 61.4
Cultura 5 3.2 3.2 64.6
Poblacion 4 25 25 67.1
Lengua 52 32.9 32.9 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 85. Elemento de sobrevivencia comunal.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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Si el movimiento social en Cheran inicié a causa del saqueo del bosque,

resulta l6gico que consideren sus recursos naturales (34.18%) como el principal

elemento de sobrevivencia, seguido de la lengua purépecha (32.91%) que sigue

siendo el principal medio de comunicacion entre ellos; la organizacién ocupa el

27.22% de las respuestas; la cultural y poblacion el 3.16% y 2.53% respectivamente.

Los cinco elementos mencionados estan

interrelacionados,

conjuntamente
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conforman la comunidad de Cheran y han logrado que, después de una década del
movimiento social, sigan escribiendo la historia desde la perspectiva organizativa

local.

El siguiente comentario de parte de uno de los integrantes del Concejo Mayor
refiere que: “[...] la mayor parte de la poblacién estd convencida de que ésta es
nuestra forma de gobierno que nos conviene, han visto resultados sobre todo en la

seguridad [...]” (Sergio V. Consejo Mayor, diciembre 2021).

Tabla 88. Solidaridad

Ante un suceso local adverso, ¢Qué tan frecuente es la solidaridad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Muy frecuentemente 110 69.6 69.6 69.6
Frecuentemente 23 14.6 14.6 84.2
Regularmente 7 4.4 4.4 88.6
Poco 18 11.4 11.4 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 86. Solidaridad
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.
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La solidaridad es un valor presente en la comunidad de Cheran, lo cual se
refleja en la tabla 88 y figura 86 con el 69.62% de muy frecuente se manifiestan las
acciones solidarias; es necesario aclarar dicho valor pareciera disminuido después
del 2011 cuando la poblacién se unié para proteger sus recursos naturales, el
territorio, la integridad personal y restaurar el orden y la seguridad al interior,
actualmente, esas acciones ya no se presentan con la misma frecuencia, sin
embargo, estan atentos y dispuestos a apoyar ante un suceso adverso que altere la
vida comunal y para ello continuan en constante comunicacién en las fogatas de

barrio.

En la entrevista a un habitante comenta lo siguiente “[...] cuando inicio el
movimiento del 2011 la solidaridad se manifestaba al 100%, ahora ya no se ve tanto
porque no tenemos los mismos problemas, pero estamos preparados para

responder si es necesario [...]" (Jaime H. Cheran, diciembre 2021).

Tabla 89. Periodo comunal

¢Considera que la duracion de 3 afios en los cargos comunales es suficiente para lograr
resultados?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Totalmente 2 1.3 1.3 1.3
Suficientemente 138 87.3 87.3 88.6
Regular 11 7.0 7.0 95.6
Poco 7 4.4 44 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Continua...
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Continua...

Figura 87. Periodo comunal
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

El respeto por la legislacion agraria deja en claro la rotacion por los cargos
locales cada 3 anos, considerando que representa un ciclo corto de tiempo para
consolidar las propuestas de desarrollo y proyectos comunitarios, la comunidad de
Cheran cuenta con un plan estratégico a 30 afios, el cual funciona como guia para
las nuevas autoridades bajo tres ejes primordiales: seguridad, justicia y

reconstitucion.

La legitimaciéon del Consejo Mayor sustituye la figura del comisariado de
bienes comunales, sujeto también a un periodo administrativo de 3 afos; con este
cambio se integra la comunidad y el municipio con la finalidad de resguardar y

proteger el entorno y a sus habitantes.
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Tabla 90. Asamblea comunal

Participa o asiste a la asamblea comunal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Muy frecuentemente 42 26.6 26.6 26.6
Frecuentemente 72 45.6 45.6 72.2
Regularmente 5 3.2 3.2 75.3
Poco 10 6.3 6.3 81.6
Nunca 29 18.4 18.4 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 88. Asamblea comunal
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

La asamblea comunal conformada por comuneros y pobladores es el maximo
organo para la toma de decisiones al interior de la comunidad, en la cual se
manifiesta la experiencia de los antecesores gobernantes, la preparacion
académica de los pobladores, la vision holistica de los sabios y la accién femenina.

Es por ello por lo que el 45.57% comentan asistir frecuentemente a la asamblea
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comunal, el 26.58% asisten muy frecuentemente y el 18.35% niegan asistir, pero
tienen acceso a la informacién general de la comunidad a través de las fogatas, las
cuales continuan funcionando y permiten reunirse con frecuencia para manifestar

las inquietudes que tienen como pobladores y proponer acciones.

Se llevan a cabo dos asambleas generales al afio y las reuniones de barrio
son mas frecuentes (2 por mes), en las asambleas generales las preside todos los
miembros del Concejo Mayor y las de barrio se encargan los que fueron elegidos

para formar parte de la administracion (Concejo Mayor de Cheran, 2021.2024).

5.2.2.5. Analisis de la variable Innovacion Organizacional

Tabla 91. Organigrama

La comunidad cuenta con organigrama y delimitacion de funciones

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Totalmente 62 39.2 39.2 39.2
Suficientemente 48 30.4 30.4 69.6
Regular 29 18.4 184 88.0
Poco 8 5.1 5.1 93.0
Nada 11 7.0 7.0 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Continua...
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Figura 89. Organigrama
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La comunidad cuenta eon arganigrama y delimitacien de funciones

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Al mencionar la estructura jerarquica de la comunidad, el 39.24% manifiestan
que, al conformar el Concejo Mayor como su estructura de gobierno, este adquiere
la similitud a un H. Ayuntamiento y por ello se compone de Concejos Operativos a
cargo de llevar a cabo el plan de trabajo para Cheran, ejecutan las acciones
necesarias para dotar de servicios a la poblacion, auxiliar en los tramites y llevar el

buen ejercicio fiscal bajo la legislacion actual.



Tabla 92. Proyectos comunales

¢ Cuantos proyectos comunales existen en la comunidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Masde 10 91 57.6 57.6 57.6
Entre 6y 9 21 13.3 13.3 70.9
Entre 3y 5 34 215 215 92.4
Menos de 3 7 4.4 4.4 96.8
Ninguno 5 3.2 3.2 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 90. Proyectos comunales
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.
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El Concejo Mayor de Cheran cuenta con proyectos de infraestructura como

la planta tratadora de aguas residuales, la red de abastecimiento de agua potable,

electrificacion, edificaciéon del mercado municipal, arreglo de caminos, conexion y

accesos carreteros; en el tema ambiental se encuentran el manejo sustentable del

bosque, centro de reciclaje, captacién de agua pluvial y en lo social se cuentan con



222

las rondas comunitarias para mantener la seguridad de los pobladores, radio
comunitario y servicio de Telecable. La mencion anterior justifica los resultados de
la tabla 92 y figura 90 que plasman que en Cheran se tienen mas de 10 proyectos

comunales.

Tabla 93. Uso de tecnologias

¢Hacen uso de tecnologias en favor de los proyectos comunales y proteccion ambiental?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Frecuentemente 89 56.3 56.3 56.3
Regularmente 25 15.8 15.8 72.2
Poco 38 241 24 1 96.2
Nunca 6 3.8 3.8 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 91. Uso de tecnologias
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacion de campo.
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El uso tecnologico en los proyectos comunales en Cheran se enfoca en
aquellos que requieren de maquinaria especializada, por ejemplo, en el centro de
reciclaje cuyas actividades requieren mayor especializacion y eficacia para obtener
los resultados. Habra que recordar que para lograr disminuir los movimientos
migratorios y aumentar el arraigo en la poblacidon se necesita de fuentes de empleo
dignos a corto y largo plazo que resulten satisfactorios para cubrir las necesidades
propias y del hogar. Por su parte, la planta tratadora de aguas residuales esta

tecnificada para lograr sanear el agua y que esté en condiciones de ser reutilizada.

Tabla 94. Participacion en proyecto comunal

Ha participado o ha sido beneficiario en algin proyecto comunal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  Muy frecuentemente 26 16.5 16.5 16.5
Frecuentemente 73 46.2 46.2 62.7
Regularmente 9 5.7 5.7 68.4
Poco 14 8.9 8.9 77.2
Nunca 36 22.8 22.8 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Continua...
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Figura 92. Participacion en proyecto comunal
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

La participacion tiene estrecha relacion con la solidaridad y Cheran se
considera una comunidad solidaria, por lo tanto, también participativa. La muestra
arroja que el 46.20% frecuentemente participan, el 16.46% tienen una frecuencia
mayor en participacion de los proyectos comunales. Es de notar el 22.78% que
contestdé nunca haber participado o ser beneficiado por algun proyecto comunal son
encuestados que no tienen claro la diversidad de los proyectos comunales y

esperan recibir incentivos econémicos para sentirse favorecidos.
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Tabla 95. Rendiciéon de cuentas

Larendicién de cuentas por parte de la comunidad se hace de manera

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Permanente y transparente 95 60.1 60.1 60.1
Esporadica 14 8.9 8.9 69.0
Regular 25 15.8 15.8 84.8
Confusa 15 9.5 9.5 94.3
Nula 9 5.7 5.7 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 93. Rendicidn de cuentas
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

El ejercicio politico-social al que se enfrenta el Concejo Mayor de Cheran
obliga a rendir cuentas de manera permanente y transparente a toda la poblacién a
través de reuniones de barrio quincenales y dos asambleas generales al afio. Es
atribucién de los 3 integrantes por barrio en el Concejo, mantener informados a
quienes los eligieron. Al atardecer, al encender las fogatas, se reunen mujeres,

adultos, jovenes y Keri's (personas sabias) para comentar sobre las novedades en
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la comunidad y sus propuestas de solucién, es ahi donde se eligen a sus
representantes de acuerdo con las cualidades humanas con que cuentan, es por
ello por lo que se han vuelto un espacio de comunicacion interna y consenso de
acciones, fomentan la integracion comunal y la cohesion social a través de ser

participes en las decisiones del pueblo.

Tabla 96. Informe comunal

Los informes comunales van dirigidos a

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Toda la poblacion 116 73.4 73.4 73.4
Solo comuneros 18 1.4 1.4 84.8
Consejo comunal 10 6.3 6.3 91.1
A quien lo solicite 2 1.3 1.3 924
Uso restringido 12 7.6 7.6 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 94. Informe comunal
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La informacion fluye entre toda la comunidad de Cheran, cuentan con el
derecho de exigir la rendicién de cuentas y subsanar las dudas que surjan. Los
resultados de las tablas 95 y 96 y figuras 93 y 94 dejan en claro el acceso a la

informacion, la manera en que se presenta y quienes tienen derecho a ella.

Tabla 97. Medios de difusion.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Redes sociales 12 7.6 7.6 7.6
Periddico 1 .6 .6 8.2
Perifoneo y/o bocina 81 51.3 51.3 59.5
Radio 13 8.2 8.2 67.7
Otro 51 32.3 323 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 95. Medios de difusion.
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Tradicionalmente el uso de mensajes por bocina y el perifoneo siguen siendo
el principal medio de difusion (51.27%), sea para temas sociales, comerciales, de
gobierno, comunales, ambientales y religiosos. La categoria de otro (32.28%) se
atribuye a las fogatas por barrio que se hacen al atardecer y, desde el 2011, han
funcionado como medio de difusién y vigilancia, el 7.59% hace uso de las redes

sociales, comunmente son los jévenes quienes manejan esta tecnologia.

Tabla 98. Capacitaciones

¢ Qué tan frecuentes son las capacitaciones en la comunidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Frecuentemente 34 215 21.5 21.5
Regularmente 97 61.4 61.4 82.9
Poco 24 15.2 15.2 98.1
Nunca 3 1.9 1.9 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 96. Capacitaciones
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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Las capacitaciones son esenciales para mantener a la comunidad
actualizada en los temas de interés, sobre todo en el proceso de transicion de poder
y asumir el cargo bajo grandes responsabilidades normativas y sociales. La
comunidad de Cheran capacita regularmente (61.39%) y frecuentemente (21.52%)

de acuerdo con las necesidades de la comunidad.

Tabla 99. Principales capacitaciones

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vdlido Laborales 26 16.5 16.5 16.5
Productivas y tecnolégicas 43 27.2 27.2 43.7
Fiscales 8 5.1 51 48.7
Comerciales y de mercado 19 12.0 12.0 60.8
Medio ambiente 62 39.2 39.2 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 97. Principales de capacitaciones
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Los temas de las capacitaciones son respecto a acciones de conservacion
ambiental (39.2%), usos productivos y tecnoldgicos (27.2%), normativa laboral
(16.5%) y comerciales y de mercado (12%) lo cual se aprecia en la tabla 99 y figura
97.

5.2.2.6. Andlisis de la variable Resiliencia

Tabla 100. Frecuencia de conflicto.

¢Hatenido que enfrentarse a algun tipo de desastre ambiental o conflicto social, politico,
econdémico o cultural?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Frecuentemente 81 51.3 51.3 51.3
Regularmente 33 20.9 20.9 72.2
Poco 28 17.7 17.7 89.9
Nunca 16 10.1 10.1 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 98. Frecuencia de conflicto.
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El conflicto al que la comunidad de Cheran frecuentemente (51.27%) se ha
enfrentado desde el 2011 es de tipo socio ambiental, actualmente, ese conflicto
contribuye a acciones permanentes de seguridad, a la proyeccion de desarrollo
comunitario a través del respeto, la solidaridad y la igualdad como valores
intrinsecos en el Concejo Mayor. Cheran se pone a la vanguardia de las
comunidades que han sufrido algun tipo de conflicto y promueve la autogestion, la

gobernanza y la defensa de la identidad del pueblo purépecha.

Tabla 101. Discriminacion.

¢Ha sido victima de algun tipo de discriminacién o violencia?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Muy frecuentemente 2 1.3 1.3 1.3
Frecuentemente 70 443 443 45.6
Regularmente 17 10.8 10.8 56.3
Poco 58 36.7 36.7 93.0
Nunca 11 7.0 7.0 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 99. Discriminacion.
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La discriminacién es un factor social que influye en la determinacion de las
comunidades, sin embargo, por diversas acciones, como Cheran, han logrado ser
centro de atencion por su modelo de gobernanza a través de usos y costumbres
purépechas. Al principio del movimiento social del 2011, los portavoces de la
comunidad fueron frecuentemente discriminados (44.30%) ante el hecho dudoso de
lograr su cometido de otorgar la seguridad territorial al exigir su derecho de
organizacion por usos y costumbres y no por partidos politicos que dividian a la
poblacién. La unién en comunidad y los primeros resultados lograron el respeto a
sus capacidades colectivas. En la actualidad, la discriminacion hacia la poblacion
ha disminuido y hay reconocimiento hacia las acciones emprendidas por esta

comunidad para lograr mantener la paz y el bienestar de la poblacién y su entorno.

A su vez, son objeto de curiosidad e investigacion por saber los métodos con

que lograron la transformacion comunal, alusivo a ello, se comenta lo siguiente:

“[...] viene mucha gente, tuvimos visita de Catalufa, Espafia que vienen a
ver como es que le hacemos nosotros porque ellos también se quieren
independizar, pero son situaciones y condiciones completamente diferentes, ellos
tienen que buscar sus propias formas de lograr lo que ellos se proponen [...]"

(Mariano R. Concejo Mayor, diciembre 2021).

Otro comunero complementa: “[...] ahi implica bastante la forma de
organizacion y la participacion para lograr los objetivos que se pretenden [...]”

(Leonel F. Concejo Mayor, diciembre 2021).



Tabla 102. Confianza.

Confia en las instituciones locales y gubernamentales
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Totalmente 5 3.2 3.2 3.2
Suficientemente 104 65.8 65.8 69.0
Regular 6 3.8 3.8 72.8
Poco 42 26.6 26.6 99.4
Nada 1 .6 .6 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 100. Confianza
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Cheran es una comunidad que confia en sus pobladores, en la union,

respeto, solidaridad y en las instituciones que han forjado para lograr mantener su

proyecto por mas de una década. La tabla 102 y figura 100 muestran que el 65.82%

confia suficientemente en las instituciones locales y gubernamentales. La

comunidad es considerada un modelo étnico y la multidisciplinariedad de los

integrantes del Concejo Mayor fortalece la gestion del proyecto comunitario.



Tabla 103. Incentivos

Recibe o harecibido incentivos de gobierno

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regularmente 28 17.7 17.7 17.7
Poco 106 67.1 67.1 84.8
Nunca 24 15.2 15.2 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 101. Incentivos
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.
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De acuerdo con la tabla 103 y figura 101, el 67.09% de las personas

encuestadas respondieron haber recibido poco apoyo de

los programas

gubernamentales, sin embargo, al consultar el Padrén Unico de Beneficiarios del

ejercicio 2021 de la Secretaria de Bienestar arroja los siguientes datos a nivel

municipal:
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Sembrando vida, es un programa que ayuda a disminuir los movimientos
migratorios, fortalece el arraigo al campo y contribuye a la autosuficiencia
alimentaria con la plantacién de arboles maderables y frutales, asi mismo
fortalece la recuperacion del medio ambiente. En Michoacan participan 2,237
sembradores (hombres y mujeres pertenecientes a comunidades indigenas),
lo que representa el 22.42% del total estatal. En Cheran 451 beneficiarios
reciben el apoyo mensual de $5,000 pesos por este concepto, anualmente
asciende a una derrama econémica de $27°060,000 pesos; el programa

obliga a destinar el 10% del recurso para actividades agroforestales.

El programa de Pension para Adultos Mayores proporciona recurso bimestral
a partir de los 65 afos en adelante, al 2021, existe un padron de 1,535
beneficiarios a nivel municipal y en conjunto reciben $4°758,500.00

anualmente.

La Pension para el Bienestar de las Personas con Discapacidad Permanente
tiene 4 registros para el municipio de Cheran, los cuales reciben $2,700

pesos bimestrales, haciendo un monto anual al 2021 de $64,800 pesos.

El sector educativo se apoya en las becas para el bienestar Benito Juarez
contando con un padrén de beneficiarios de 100 en el nivel basico y 817 en
el nivel medio superior, dejando una derrama econdmica anual de
$1°467,200.00 para el afio 2021.

El programa Jovenes Escribiendo el Futuro apoya a personas entre 18 y 29
afos que no estudian ni trabajan para que adquieran experiencia laboral,
otorgando $4,800 pesos mensuales y un seguro de médico. Cheran tiene
865 jovenes inscritos que conjuntamente equivalen a $49°824,000 pesos

anuales.
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f) 405 familias son beneficiarias con el abasto social de leche Liconsa. El
padrén no refleja el equivalente en pesos ya que el apoyo que se otorga es

en especie.

La inserciéon del municipio a programas gubernamentales representa el
incentivo econdmico para los beneficiarios que ayuda a aminorar las carencias
alimentarias, educativas, ambientales y de salud. Los montos econdmicos
presentados varian de acuerdo con los incrementos monetarios y al numero de
beneficiarios inscritos. Es importante sefialar no son los unicos programas que se
tienen en el municipio, existen otros apoyos que se otorgan por unica ocasion y

dependen de la gestion que realicen las autoridades locales para acceder a ellos.

Para reflejar el impacto econémico, se propone el siguiente escenario: una
familia de 5 integrantes, compuesta por un adulto mayor ($3,100 bimestral), un
infante en edad escolar ($1,600 de beca bimestral), un joven recién egresado de la
universidad ($4,800 mensual de jovenes escribiendo el futuro), un jefe de familia
gue cuenta con su parcela forestal ($5,000 apoyo sembrando vida) y una ama de
casa con familiares en Estados Unidos (500 délares mensual al tipo de cambio $20),

recibirian la cantidad de $22,150 mensuales para cubrir sus necesidades basicas.

Se aprecia un mayor numero de beneficiarios en comparacion con la
comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, debido a que el gobierno
proporciona apoyos y proyectos a pobladores buscando “desequilibrar nuestra
forma de gobierno y vuelvan a entrar los partidos politicos” (Mariano R. Concejo
Mayor 2021-2024).



Tabla 104. Valores

Los principales valores de la comunidad son
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Vélido  Autonomia y autogestion 32 20.3 20.3 20.3
Actitud positiva y respeto 10 6.3 6.3 26.6
Organizacién y adaptacion 23 14.6 14.6 411
Solidaridad y apoyo 29 18.4 18.4 59.5
Cultura e identidad 64 40.5 40.5 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 102. Valores.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Anteriormente, se han mencionado los valores comunales de Cheran, en la

tabla 104 y figura 102 se muestra el grado jerarquico asignado por los encuestados,

el 41.51% corresponde a la cultura e identidad, seguida de la autonomia y

autogestion con el 20.25%, la solidaridad representa el 18.35%, en cuanto a la

organizacion y adaptacion se le asigna el 14.56% vy, por ultimo, la actitud positiva y

respeto arroja el 6.35%.



Tabla 105. Religion.

Se identifica con alguna religion

238

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 94 59.5 59.5 59.5
De acuerdo 57 36.1 36.1 95.6
Indiferente 3 1.9 1.9 97.5
En desacuerdo 1 .6 .6 98.1
Totalmente en desacuerdo 3 1.9 1.9 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

Figura 103. Religion
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Las festividades en la Comunidad de Cheran se sujetan, mayormente a la

religion catolica, 152 encuestados estan de acuerdo con identificarse con el

catolicismo debido al sincretismo de la cultura purépecha con la evangelizacion de

los pueblos originarios en la época de la colonia. La noche de muertos es un claro

ejemplo de esta conjugacién al introducir en las ofrendas simbolos religiosos como

la cruz.
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Tabla 106. Tipo de religion.

¢Con qué religién se identifica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Catélica 152 96.2 96.2 96.2
Testigo de jehova 2 1.3 1.3 97.5
Otra 3 1.9 1.9 99.4
Ninguna 1 .6 .6 100.0
Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 104. Tipo de religion
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

La principal religion profesada en la comunidad de Cheran es la catdlica.
Existen migrantes en Estados Unidos que se convierten a otra religidon, sin embargo,
al regresar a la comunidad continuan con las tradiciones catolicas sin que ello afecte

el desarrollo de estas.
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Tabla 107. Importancia de la naturaleza y la sociedad.

Para el desarrollo de la vida comunal, ¢considera que la naturalezay sociedad son importantes?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 140 88.6 88.6 88.6
De acuerdo 12 7.6 7.6 96.2
Indiferente 3 1.9 1.9 98.1
En desacuerdo 2 1.3 1.3 99.4
Totalmente en desacuerdo 1 .6 .6 100.0

Total 158 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Figura 105. Importancia de la naturaleza y la sociedad.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los célculos obtenidos de la investigacion de campo.

La relacion entre comunidad y medio ambiente se refleja en la tabla 107 y
figura 105 en las cuales el 88.61% manifiestan estar totalmente de acuerdo con la
importancia de la naturaleza para que la comunidad pueda conservarse. Varias
tradiciones se basan en fendmenos naturales, la lluvia, por ejemplo, representa el

inicio de la temporada de siembra de granos.



5.2.2.7. Correlacién paramétrica y no paramétrica de variables

Tabla 108. Correlaciones paramétricas Pearson
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Desarrollo Organizacién Innovacion
humano Comunal organizacional Resiliencia

Desarrollo humano Correlacién de 1 286" 450" 145

Pearson

Sig. (bilateral) .000 .000 .070

N 158 158 158 158
Organizacion Comunal Correlacion de 286" 1 517" 614"

Pearson

Sig. (bilateral) .000 .000 .000

N 158 158 158 158
Innovacion Correlacion de = - "
organizacional Pearson 450 517 1 695

Sig. (bilateral) .000 .000 .000

N 158 158 158 158
Resiliencia Correlacion de 145 614" 695" 1

Pearson

Sig. (bilateral) .070 .000 .000

N 158 158 158 158

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo y procesados en el

SPSS

La correlacién paramétrica de Pearson, de acuerdo con los datos obtenidos

en la comunidad de Cheran, refleja que la variable Organizacion Comunal se asocia

de manera significativa con el Desarrollo Humano, la Innovacion Organizacional y

la Resiliencia, lo que significa que la organizacion de la comunidad ha influido en el

desarrollo de las capacidades individuales y colectivas, ha logrado, con su modelo

de autogobierno, innovacion comunal a través de la adaptacion al medio moderno

por la toma de decisiones consensadas que promueven soluciones positivas para

el bien comun de la comunidad. La actitud positiva al enfrentarse a las adversidades

logra que la resiliencia sea un detonante del desarrollo local, endogeno y

comunitario de la region.
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El desarrollo humano se vincula positivamente con la innovacion
organizacional, es decir, la preparacion académica y las experiencias de vida
locales logran que se potencialicen las acciones comunales y, aunque hay fracasos,
continuen mejorando el proceso de autogobierno a través del Concejo Mayor para
lograr en Cheran la seguridad de sus pobladores, la certeza de seguir perteneciendo
a su territorio y poder decidir los cambios que se crean necesarios sin afectar
radicalmente, los usos, costumbres y su estilo de vida. Fortalecer los valores
intrinsecos de la comunidad aporta las bases para una buena convivencia y elegir,

sabia y confiadamente, a sus representantes para los cargos locales.

Tabla 109. Correlaciones no paramétricas Spearman

Desarrollo  Organizacién Innovacion

humano Comunal organizacional Resiliencia

Rho de Desarrollo Coef|C|eln’te de 1.000 080 330" 042
Spearman  humano correlacion

Sig. (bilateral) .321 .000 .601

N 158 158 158 158

Organizacion Coef|0|eln’te de 080 1.000 550" 624"
Comunal correlacion

Sig. (bilateral) 321 .000 .000

N 158 158 158 158

Innovgmo[’l Coef|C|eln’te de 330" 550" 1.000 567"
organizacional correlacion

Sig. (bilateral) .000 .000 .000

N 158 158 158 158

Resiliencia Coef|0|eln’te de 042 624" 567" 1.000
correlacion

Sig. (bilateral) .601 .000 .000
N 158 158 158 158

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: elaboracién propia con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo y procesados en el

SPSS
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En la correlacion no paramétrica de Spearman, la Organizacién Comunal
presenta asociacion positiva con las variables Innovacion Organizacional y
Resiliencia. En menor escala se refleja la asociacion entre la Innovacion
Organizacion, Desarrollo Humano, Organizacion Comunal y Resiliencia,
entendiendo, de acuerdo con los datos obtenidos en la comunidad de Cheran que

las cuatro variables estudiadas estan presentes en la comunidad.

En conclusion, la comunidad de Cheran refleja mayores asociaciones entre
variables en comparacién con la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro,
entendiendo que la integracion social es mas fuerte en la primera comunidad que
en la segunda. La resiliencia inicialmente se manifiesta de manera individual y la
agrupacion social potencializa los pilares resilientes. Cheran no hace distinciones
entre comuneros y avecindados para la representatividad de cargos, trabajan en
conjunto de acuerdo con la planeacion de largo plazo que tienen como objetivo; en
cambio Nuevo San Juan Parangaricutiro, a pesar del trabajo conjunto con el H.
Ayuntamiento, se apega al censo agrario comunal lo que limita a los avecindados

de los beneficios directos que los comuneros logran.
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Conclusiones

De acuerdo con el analisis de las comunidades, se puede concluir que ambas
comunidades pertenecientes a la Maseta Purépecha han conformado, de manera
diferente, su propio modelo de desarrollo por medio de los valores comunales de la
solidaridad, ayuda mutua, gestion y autonomia, participacion, inclusion y respeto,
los cuales se reflejan en el dia a dia de la vida social y su relacién con la
conservacion ambiental. La informacion obtenida a través de las entrevistas al
Concejo Mayor de Cheran y al Representante de Bienes Comunales de Nuevo San
Juan Parangaricutiro, denota una gran responsabilidad en la planeacion para

consolidar los objetivos propios.

Cada modelo ha logrado avanzar en el bienestar ambiental y social con la
generacion de empleos, la utilizacion racional de los recursos y el consenso de la
poblacién. Actualmente, debido a estos avances se ha logrado que Nuevo San Juan
Parangaricutiro se considere en el nivel medio del IDH con muy bajo nivel de
marginacion y rezago social. En contraste, la comunidad de Cheran, también
considerado en el nivel medio del IDH, aun le falta potencializar su desarrollo para
que el grado de marginalidad y rezago social dejen de ser altos. Ambas
comunidades han priorizado el tema educativo como uno de los elementos que
aportan grandes beneficios, logrando que los empleos generados sean para los
mismos residentes y quienes continuen con las metas propuestas a largo y mediano

plazo en la Asamblea Comunal.

Dentro de los objetivos del desarrollo con enfoque territorial, se encuentra el
potencializar los recursos locales, integrar actividades rurales y urbanas e incorporar
a la poblacion en la participacién econdmica local; la Comunidad de Nuevo San
Juan Parangaricutiro y Cheran logran estas tres condiciones, aunque no significa

que las tienen totalmente cubiertas.

El trabajo que se realiza para disminuir la brecha de la desigualdad, se
determina con la inclusién en la toma de decisiones, la participacién femenina, la

ayuda mutua y la solidaridad que tiene la comunidad, por ejemplo: Cheran reconoce



245

que la solidaridad en el 2011 llegé al 100% para hacer frente a la inseguridad local
que fueron objeto, actualmente se manifiesta en menor grado, sin embargo, resurge
ante hechos que afectan colectivamente, toman decisiones y se organizan de
acuerdo a los ideales que desean conservar. El adquirir conocimientos adecuados
para llevar a cabo las acciones necesarias, es de suma importancia por lo que la
comunidad promueve capacitaciones y el interés por seguir preparandose, sin dejar

de lado la riqueza cultural que los caracteriza.

Atender la desigualdad evita que las estrategias de desarrollo fracasen por la
disminucion de la cohesion social. Los habitantes estan conscientes en las
cualidades personales que poseen y reconocen a quienes pueden ocupar un cargo
dentro de la comunidad, depositando la confianza y el respaldo para las acciones
que se lleven a cabo. Ejercen la democracia participativa por medio del voto en las
asambleas comunales, lo cual determina tanto los proyectos a llevar a cabo como
las personas a cargo, por ese poder y responsabilidad que recae en los
representantes, la informacién de los avances y resultados fluye de manera
transparente y permanente, la relacibn de poder que surgen entre los
representantes y la poblacion se regulan a través de las interrelaciones sociales, es
parte de la estructura de gobernanza que determina las funciones de cada uno de

los actores para contribuir al bienestar comun.

En lo que respecta a la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, los
valores comunales estan dispersos entre la autoridad comunal y el H. Ayuntamiento,
pero no significa que no se conjunten cuando es necesario, ya sea para celebrar
alguna festividad, como para hacer frente a alguna situacion adversa. La comunidad
participa en el proceso politico como una forma de coordinar las acciones solidarias
al interior y exterior de la comunidad. Los avances en el tema de igualdad y empleo
permiten el retorno de los paisanos que migraron en busca de mejores
oportunidades de empleo y educacion, por ejemplo, la comunidad de Nuevo San
Juan Parangaricutiro provee de 1,200 empleos locales directos e indirectos que son
ocupados exclusivamente por los mismos pobladores. Siendo asi que los

habitantes, sean comuneros o no, llegan a beneficiarse, directa o indirectamente,
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de los proyectos comunales que, en su mayoria, atraen al sector turistico y

académico.

En ambas comunidades se destina aproximadamente el 40% del ingreso en
atender la cuestion alimentaria y lo que implica que una considerable disminucion
en la produccion de autoconsumo y un mayor porcentaje hacia las actividades
comerciales, no obstante, la poblacion considera que lleva una vida satisfactoria al

contar con la certeza y respaldo de la comunidad.

Como lo asevera De Oliveira (2014), el desarrollo es un concepto “social,
temporal y culturalmente determinado” lo cual se refuerza con el comentario del
Concejo Mayor al resaltar que a condiciones y situaciones diferentes, se deben
buscar estrategias propias para lograr los objetivos propuestos, por lo tanto, el
desarrollo se visualiza de manera diferente a los parametros propuestos por los
paises desarrollados; las comunidades trazan su futuro de acuerdo con las
necesidades y prioridades que se plantean. Su calidad de vida comunal se basa en
la solidaridad, armonia y reciprocidad, valores que fomentan la cohesién social

necesaria para tener una actitud resiliente ante las adversidades.

En respuesta a la pregunta general sobre si existe resiliencia en la
Organizacion Comunal que detone al Desarrollo Regional, la evidencia de los datos
demuestra que la resiliencia esta presente en la comunidad de Nuevo San Juan
Parangaricutiro y Cheran por medio de la solidaridad, la recuperacion de faenas
sociales y la conservacion de las tradiciones, en conjunto, han detonado cambios
estructurales dentro de la comunidad, tanto a nivel personal como colectivo. Dicha
evolucidon se manifiesta en el arraigo a la comunidad, en el aumento del nivel
educativo y en el emprendimiento local y regional, también, en la gran gama de
servicios turistico-culturales que ofrecen, el IDH para ambas comunidades se
caracteriza como medio, lo que han logrado a través de las acciones conjuntas y la
preparacion de sus habitantes. El nivel educativo se fortalece con la instalacion de
la Escuela Normal de Cheran, el Instituto Tecnolégico de Cheran y la cercania con

la Universidad Intercultural Indigena de Michoacan.



247

La determinacién de cada comunidad hace que los pilares de la resiliencia
se manifiesten a gran o baja escala. Sin duda han sido victimas de adversidades
que requieren soluciones y respuestas prontas, aprenden de sus errores, enfrentan
las criticas y sefialamientos locales de los antagonistas por cambiar la forma de
gobernar, fortalecen las capacidades humanas a través de la preparacion
académica y capacitaciones para que los mismos residentes sean quienes, con
base en la cultura e identidad, propongan acciones que beneficien a todos, proveen
de mecanismos propios de seguridad al interior, son negociadores vy, lo principal,

protegen y conservan su medio ambiente.

La variable resiliencia se manifiesta en mayor escala en Cheran que en
Nuevo San Juan Parangaricutiro, debido a que el suceso al que se enfrentd la
comunidad de Cheran tiene poco mas de una década. La presencia de asociacion
de las variables organizacion comunal, desarrollo humano, innovacion
organizacional y resiliencia son factores presentes en las comunidades y se
convierten en aptitudes colectivas para la consecucion de los objetivos trazados a

corto y largo plazo.

Definitivamente la solidaridad y el apoyo mutuo son los valores comunales
que dan resolucién a los problemas comunales, la cohesion social permite fortalecer
la estructura comunal, por lo que se puede concluir que ante adversidad los
habitantes de Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran se organizan para hacer
frente al hecho y consolidan esa organizacién en beneficio mutuo. En este sentido
se contestan las hipdtesis de investigacion: La resiliencia se asocia al desarrollo
humano y a la innovacion organizacional en la Organizacion Comunal y detona el
Desarrollo Regional en Nuevo San Juan Parangaricutiro y Cheran, las variables se
encuentran presentes en las comunidades, el factor educacion es relevante para
que los habitantes puedan acceder a un mejor empleo y propongan, en las

asambleas comunales, alternativas de organizacion y desarrollo para la comunidad.

Ademas, reconocen que la solidaridad y apoyo mutuo son el medio para la
resolucién de problemas tanto en la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro

y Cheran a través del acompanamiento colectivo ante un suceso como lo fue la
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erupcion del Volcan Paricutin y la conformacion de la empresa forestal, asi como la

violencia desatada por la tala clandestina y el arrebato forestal para Cheran.

Finalmente, las comunidades investigadas generan desarrollo local y regional
con las estrategias organizativas con que cuentan, fortalecen su cultura, benefician
directa e indirectamente a sus pobladores, son capaces de resolver, adaptar y
enfrentar las situaciones no aptas y logran idear alternativas de solucion y
proteccion tanto del entorno como de si mismos. Manifiestan tener mejores
condiciones que hace 10 afos y desean continuar trabajando sobre los
fundamentos comunales ya que es la mejor manera de proteger los recursos
propios. Denotan la fortaleza comunal ante la toma de decisiones, han logrado
disminuir la afluencia migratoria y con ello consolidan el arraigo territorial, la

cohesidén social y la preservacion de sus raices.

Es asi como las comunidades de Cheran y Nuevo San Juan Parangaricutiro
estan dejando una huella histérica al resurgir ante la vulnerabilidad que han sido
objeto, cualquier otra comunidad puede forjar su propio modelo de desarrollo que
se adapte a las necesidades sociales ambientales, econdmicas, culturales y
politicas. Plantearse los objetivos a largo plazo, permite que quienes ocupen los
cargos comunales siga la tendencia de desarrollo, fomentado los valores y las
condiciones de vida de la comunidad, fortaleciendo las bases de sus sistemas
locales y responder ante las amenazas a través de la organizacién para lograr sus

metas.

Esta investigacion deja un gran aprendizaje, no solo en términos
profesionales sino también en lo personal y a pesar de contar con circunstancias no
tan favorables, se lleva a buen término la investigacion, aportando los resultados

obtenidos a través de las encuestas, entrevistas y observacion en campo.
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Recomendaciones y futuras lineas de investigacién

La presente investigacion deja las bases para continuar ahondando en las
fortalezas y debilidades de las comunidades, la muestra se realizé en dos de los
once municipios que conforman la region de la Meseta Purépecha, los restantes
inician su proceso de autogobierno y/o autogestion con la reivindicacion de su
identidad, la proteccion ambiental, el reconocimiento a los saberes ancestrales y la

recuperacion de valores comunales casi perdidos.

Por las condiciones de salud e inseguridad que demoraron la investigacion
de campo, queda mucho por estudiar en cada uno de los proyectos comunales
mencionados en los apartados anteriores, interiorizar en la vida comunal para
comprender la visidn de las comunidades, conocer la cultura que los identifica,

inclusive entender la lengua materna como base de la cosmovision.

Otro campo de accién es indagar en las opiniones que las instituciones
gubernamentales tienen hacia las comunidades, si logran entender las necesidades
y respetan su forma de solucion o simplemente acatan las politicas publicas

generales.
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BM, Banco Mundial

CINSJP, Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro
COESPO, Consejo Estatal de Poblacion

CONEVAL, Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
DFID, Departamento de Desarrollo Internacional del Gobierno Britanico
DTR, Desarrollo Territorial Rural

ENIGH, Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto de los Hogares

FSC, Forest Stewardship Council

H. Ayuntamiento, Honorable Ayuntamiento

IDH, indice de Desarrollo Humano

IDH-D, indice de Desarrollo Humano ajustado por la Desigualdad
INEGI, Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informacion

INPI, Instituto Nacional Indigenista

IPLAEM, Instituto de Planeacion del Estado de Michoacan

IPM, indice de Pobreza Multidimensional

OCDE, Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
ODS, Obijetivos de Desarrollo Sostenible

ONU, Organizacion de las Naciones Unidas

PIB, Producto Interno Bruto

PNUD, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

RAN Registro Nacional Agrario
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SEMARNAT, Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
SNIM, Sistema Nacional de Informacién Municipal

TEPJF, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federaciéon
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Glosario de conceptos

Cambio Social, se define como una modificacion significativa de la estructura de

un sistema local.

Comunidad, es el ente social en el que interactian medios socioeconémicos,
politicos, culturales, religiosos, ambientales y pertenencia, cuya finalidad es
consolidar estructuras organizativas que promuevan oportunidades individuales y

comunes para la mejor forma de vida.

Desarrollo Comunitario, son estrategias propias con base en la experiencia,
conocimiento, cultura, participacion, organizacidn, inclusion y gobernanza para

atender las necesidades propias.

Desarrollo Enddgeno, es la utilizacion de los recursos propios de la comunidad o
localidad, bajo la toma de decisiones consensada y concientizada para generar las

vias adecuadas en la transformacion socioambiental.

Desarrollo Humano, se considera como el proceso evolutivo de las capacidades
humanas que proveen de los conocimientos necesarios para enfrentar las

situaciones actuales y satisfacer las necesidades basicas individuales y colectivas.

Desarrollo Local, es el territorio en conjunto con la sociedad que lo habita, las
interrelaciones que se dan, la forma organizativa, las capacidades productivas y
humanas, la cultura e identidad propia y la administracion de las instituciones, todo

ello con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad de vida de los habitantes

Desarrollo Regional, se entiende como una transformacion estructural con base a
los elementos propios para consolidar las potencialidades de una regién a través de
la organizacion adecuada y propiciada por la sociedad. Marginalidad, segmento de
la poblacion al que no se incorpora al impulso moderno, permanece en forma de

vida, valores y participacion tradicionales.

Desarrollo Sustentable, es la comunion de la preservacion, conservacion y

proteccion de los recursos naturales conforme a una adecuada y racional utilizacion.
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Desarrollo Territorial, como el proceso continuo e interactivo a través de la
organizacion de los actores sociales e instituciones, la innovacion organizacional y

toma de decisiones dentro de una delimitacion territorial rural o urbana.

Desarrollo, es la forma de gestion que ejercen las comunidades con base a las

necesidades y objetivos fijados para el bien comun.

Innovacion Organizacional, es la reestructuracion adecuada del sistema comunal

de acuerdo con las necesidades y objetivos que persiguen para el bien comun.

Resiliencia, es la forma en que, las comunidades, responden y se adaptan a los
sucesos adversos, generando alternativas de solucién y estrategias de bienestar

comun.

Vulnerabilidad, se entiende como como la maximizacion de debilidades
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Anexos
Matriz de frecuencia de variables
GARCIAY .
OTTALENG SOCRATES- LISBON < INP BARQUER SANCHE
VARIABLE DIMENSIONES o VAZQUEZ LICIEGA A GONZZALE | o 7
Prestigio X
Organizacion X X X X X X
Ayuda mutua/reciprocidad X X
Solidaridad X X X X
o Rotacion X
Organizacion
Comunal Entorno/Cosmovision/Cultur X X X X
a
Unidad/Cohesién /relacién X X
social
Propiedad X X X X X
comun/Pertenencia
Autogestién/Autonomia X X X X X
MELILLO Y MAX-
VARIABLE DIMENSIONES VALCARCEL SUAREZ REYES PNUD NEEF SEN BOISIER
OJEDA
Sostenibilidad X X X
Participacion/Inclusion X X X
Nivel/calidad de vida X X X X
Longevidad X X X
Desarrollo Educacidon/conocimiento X X X
humano
Salud X
Necesidades humanas X
Potenciacién/Capacidades X X X
humanas
CILLERUEL ARRAU
VARIABLE DIMENSIONES NAVARRO 0 T Gl CASTRO
Competitividad X X X
Estrategia X X
Adaptabilidad X X
Implementacién X
'“”°Yac'f’“ Informacién X X
Organizaciona
| Profesionalizacion X X
Eficiencia/Calidad X X
Gestion X X
Tecnologia X X
Productividad X X

Continua...



Continua...

Matriz de frecuencia de variables

VARIABLE DIMENSIONES MELILLO Y SUAREZ OJEDA  GARCIA Y DOMINGUEZ  ARCINIEGA
Autogsnma 3 ) X X X
colectiva/cohesiodn social
Identidad cultural X X
Humor social X X
Honestidad social e X X
institucional

. Solidaridad X

Resiliencia
Espiritualidad X
Personalidad/Inteligencia X
Desarrollo de competencia X
Reorganizacion/Regeneracion X
Cohesioén social X

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision bibliografica, 2020.
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MATRIZ DE CONGRUENCIA

Descripcion

Resiliencia en la Organizacion Comunal como detonante para el Desarrollo Regional en la Meseta Purépecha

264

Las comunidades enfrentan riesgos sociales y ambientales, a los cuales hacen frente de una manera resiliente que fortalece los vinculos sociales,
potencializa las capacidades humanas e innova en sus procesos organizacionales, ejemplo de ello se tiene a la comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro

y Cheran, pertenecientes a la Meseta Purépecha del Estado de Michoacan, México.

Pregunta General

Objetivo General

Hipétesis

Variables

Dimensiones

Marco Teérico

Marco de referencia

Investigacion

¢De qué manera la
resiliencia en la
Organizacion
Comunal detona el
Desarrollo Regional
en Nuevo San Juan
Parangaricutiroy
Cheran?

Preguntas
particulares

1. ¢De qué
manera se asocia la
resiliencia con el
desarrollo humano,
la organizacién
comunaly la
innovacién
organizacional en
Nuevo San Juan
Parangaricutiro?

Determinar si
existe resiliencia en
la Organizacién
Comunal que
detona el
Desarrollo Regional
en Nuevo San Juan
Parangaricutiroy
Cheran.

Objetivos
particulares

1. Conocer la
asociacion entre la
resiliencia, el
desarrollo humano,
la organizacion
comunaly la
innovacién
organizacional en
Nuevo San Juan
Parangaricutiro

La resiliencia se asocia
al desarrollo humano
y a la innovacién
organizacional en la
Organizacién Comunal
y detona el Desarrollo
Regional en Nuevo
San Juan
Parangaricutiroy
Cheran.

Hipdtesis alternativas

1. La asociacién de
la resiliencia, el
desarrollo humano,
innovacién
organizacional y la
organizacién comunal
detona el desarrollo
en Nuevo San Juan
Parangaricutiro.

Dependiente
(Y)

Organizacion
Comunal

Independiente
(X)

X1 Desarrollo
Humano

e Prestigio

¢ Organizacion

¢ Ayuda mutua/reciprocidad
e Solidaridad

¢ Rotacién

* Entorno/Cosmovisién/Cultura
¢ Unidad/Cohesidn/relacion
social

¢ Propiedad
comun/Pertenencia

* Autogestion/Autonomia

¢ Estrategia

* Adaptabilidad

¢ Implementacién
e Informacion

e Profesionalizacion
e Eficiencia/Calidad
® Gestion

¢ Tecnologia

¢ Productividad

Tipos de desarrollo:
Regional, Sustentable,
Local, Enddgeno,
Territorial,
Autosostenido y
Comunitario

Comunidad y
organizaciéon

Regidén Meseta Purépecha:

Nuevo San Juan
Parangaricutiro y Cherdn

Muestra poblacional

[N,:]1[Pq]

"TIN—DET+ 2 pql

33586 « 196" |08~ 05]

T [(33586— 130.057] = (1567 - 0.5 - 0.5]

[128970.24][0.25]

83.9625 + 0.96

3224256
84.9225

n=

n =379.67

Metodologia Enfoque

Mixto
¢ Cuestionario
¢ Entrevistas a
actores locales
¢ Recoleccién de
datos estadisticos
¢ Indicadores
sociodemograficos
e Estudios de caso
® Observacion de
campo
o Andlisis de
resultados
e Correlacion
Pearsony
Spearman

¢ Conclusiones Transversal

Continua...
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2. ¢De qué manera
se asocia la
resiliencia con el

desarrollo humano,

la organizacién
comunaly la
innovacién
organizacional en
Cheran?

3. ¢Lasolidaridad y
apoyo mutuo es
determinante para
la resolucion de
problemas en la
comunidad de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro?

4. éLa solidaridad

y apoyo mutuo es
determinante para
la resolucion de
problemas en la
comunidad de
Cheran?

5.¢la
organizacién en
Nuevo San Juan
Parangaricutiro
logra el desarrollo
de la comunidad?

6.¢la
organizacién en
Cheran logra el
desarrollo de la
comunidad?

2. Conocer la
asociacién entre
la resiliencia, el
desarrollo
humano, la
organizacion
comunaly la
innovacién
organizacional en
Cheran

3.Indagarenla
solidaridad y
apoyo mutuo
como medio para
la resolucién de
problemas en
Nuevo San Juan
Parangaricutiro

4. Indagar en la
solidaridad y
apoyo mutuo
como medio para
la resolucion de
problemas en
Cheran

5. Explicar el
desarrollo de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro a
través de su
organizacién
comunal

6. Explicar el
desarrollo de
Cheran a través
de su organizacion
comunal

2. La asociacion de la
resiliencia, el
desarrollo humano,
innovacion
organizacional y la
organizaciéon comunal
detona el desarrollo en
Cheran.

3. La solidaridad y
apoyo mutuo son el
medio para la
resolucién de
problemas en Nuevo
San Juan
Parangaricutiro

4. La solidaridad y
apoyo mutuo son el
medio para la
resolucion de
problemas en Cheran

5. El desarrollo de
Nuevo San Juan
Parangaricutiro se
logra a través de su
organizacién comunal

6. El desarrollo de
Cheran se logra a
través de su
organizacién comunal

X2 Innovacion
Organizacional

X3 Resiliencia

e Sostenibilidad

e Participacién/inclusion
 Nivel/calidad de vida

¢ Longevidad

e Educacion/conocimientos
¢ Salud

* Necesidades humanas

¢ Capacidades humanas

Desarrollo Humano

* Autoestima
colectiva/cohesion social

e |dentidad cultural

* Humor social

¢ Honestidad social e
institucional

o Solidaridad

o Espiritualidad

* Personalidad/inteligencia
¢ Desarrollo de competencia
* Reorganizacion/Regeneracion

Innovacién
Organizacional

Resiliencia

Dénde:

n corresponde al tamafio
de la muestra (379.67
encuestas)

N a la poblacién total
(Cherédn 16,841
habitantes, San Juan
Nuevo 16,745 habitantes
S=33,586) (INEGI, 2020)
P es la probabilidad de
ocurrencia (50%)

g es la probabilidad de

no ocurrencia (50%)

E corresponde a Error
(5%)

Z es el valor estadistico
(95%=1.96)

n corresponde al
tamafio de la muestra
(379.67 encuestas)

N a la poblacién total
(Cheran 16,841
habitantes, San Juan
Nuevo 16,745 habitantes
>=33,586) (INEGI, 2020)
P es la probabilidad de
ocurrencia (50%)

g es la probabilidad de
no ocurrencia (50%)

E corresponde a Error
(5%)

Z es el valor estadistico

(95%=1.96)

Alcances

eExploratori
o

* Descriptivo

eCorrelacion
al

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la revisién bibliogréafica, 2020.



Cuestionario

l. Datos Generales

1. Género:
1. Femenino 2. Masculino
2. Estado Civil:

1. Casado 2. Unién Libre 3. Divorciado 4. Viudo 5. Soltero 6. Otro

3. En quérango de edad se ubica:
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1. Mas de 60 afnos 2. 50-59 afos 3. 40-49 afios 4. 30-39 afos

5.18-29 anos 6. Menor de 18 anos

4. Lugar de nacimiento:

1.Local 2. Municipal 3. Estatal 4. Nacional 5. Extranjero

5. Estatus en lalocalidad:

1. Comunero 2. Familiar de Comunero 3. Ejidatario 4. Familiar de Ejidatario

5. Propietario Privado 6. Otro
6. Tipo de residenciaen lalocalidad:

1. Permanente 2. Temporal 3. Esporadico 4. No es residente 5. Otro
7. Seconsidera:

1. Purépecha 2. Mestizo 3. Criollo 4. Afrodescendiente 5. Otro

. Desarrollo humano

8. Las oportunidades de estudio se encuentran a nivel:
1. Local 2. Municipal 3. Regional 4. Nacional 5. Internacional
9. Nivel educativo con el que cuenta es:

1. Posgrado 2. Licenciatura 3. Bachillerato 4. Basica 5. Sabe leer y escribir
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10. ¢ Estaria de acuerdo en continuar una preparaciéon académica?
1. Totalmente de acuerdo 2. De acuerdo 3. Indiferente 4. En desacuerdo
5. Totalmente en desacuerdo
11. Su actividad principal es:
1. Forestal 2. Agropecuario 3. Comerciante 4. Industria 5. Artesano 6. Otro
12. Cuenta con algun tipo de propiedad:
1. Comunal 2. Ejidal 3. Particular 4.Rentada 5. Sin tierra
13. Aparte de su actividad principal, ejerce alguna profesidon u oficio
1. Profesion 2. Oficio 3. Ambos 4. Sabe, pero no ejerce 5. Ninguna
14. El origen de sus Ingresos es:
1. Propios 2. Empleado publico 3. Empleado privado 4. Programa Social
5. Desempleado
15. Su gasto principal que tiene es en:
1. Canasta basica 2. Atencion médica 3. Educacion 4. Servicios basicos
5. Telecomunicaciones
16. Su Ingreso Mensual se estima entre:
1. Mas de $12,000 2.$8,501 a $12,000 3.$5,001 a $8,500 4.
$3,500 a $5,000 5. Menos de $3,500
17. Cuenta con atencién medica en:
1.IMSS 2. ISSSTE 3. Publico 4. Privado 5. Medicina alternativa
18. La atencion medica la recibe a nivel
1.Local 2. Municipal 3. Regional 4. Nacional 5. Otro
19. Actualmente considera que su calidad de vida es:
1. Totalmente satisfactoria 2. Muy satisfactoria 3. Regular 4.

Poco satisfactoria 5. Nada satisfactoria
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20. Considera que en la comunidad existe igualdad

1. Totalmente de acuerdo 2. De acuerdo 3. Indiferente 4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

21. En la comunidad existe migracidn de tipo:
1. Regional 2. Estatal 3. Federal 4. Internacional 5. Temporal
22. ¢Cudl es la principal causa de migracion?

1. Inseguridad 2. Desempleo 3. Estudios 4. Mejores oportunidades 5. Otro

1. Organizacion Comunal

23. De acuerdo con los usos y costumbres, ¢cual es la principal actividad que apoya?

1. Fiestas vy tradiciones 2. Faenas colectivas 3. Ayuda mutua/solidaridad

4. Organizacion 5. Proyectos comunales

24. ;Qué acciones de conservacion ambiental se realizan localmente?
1. Reforestacion 2. Prevencion de incendios 3. Métodos organicos
4. Captacion pluvial 5. Otro

25. El fin de los residuos o desechos es:

1. Reciclaje 2. Composta 3. Carreton de la basura 4. Relleno sanitario

5. No genera

26. ¢ Cual es el elemento principal de sobrevivencia para la comunidad?

1. Recursos Naturales 2. Formas organizativas 3. Cultura 4. Poblacion 5. Lengua

27. Ante un suceso local adverso, ¢Qué tan frecuente es la solidaridad?

1. Muy frecuentemente 2. Frecuentemente 3. Regularmente 4.Poco 5. Nunca
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28. ¢ Considera que laduraciéon de 3 afios en cargos comunales es suficiente paralograr

resultados?

1. Totalmente 2. Suficientemente 3. Regular 4. Poco 5. Nada

29. Participa o asiste a la asamblea comunal:

30.

31.

32.

33.

34

1. Muy frecuentemente 2. Frecuentemente 3. Regularmente 4.Poco 5. Nunca

V. Innovacién Organizacional

La comunidad cuenta con organigrama y delimitacion de funciones:

1. Totalmente 2. Suficientemente 3. Regular 4. Poco 5. Nada

¢ Cuantos proyectos comunales existen en la comunidad?

1. Masde10 2.Entre6y?9 3.Entre3y5 4. Menosde 3 5. Ninguno

,Se usa equipo tecnolégico a favor de los proyectos comunales y proteccién

ambiental?

1. Muy frecuentemente 2. Frecuentemente 3. Regularmente 4.Poco 5. Nunca

¢En qué proyectos y/o acciones?

Ha participado o ha sido beneficiario en algun proyecto comunal

1. Muy frecuentemente 2. Frecuentemente 3. Regularmente 4.Poco 5. Nunca

JEn cudl?

. Larendicién de cuentas por parte de la comunidad se hace de manera:

1. Permanente y transparente 2. Esporadica 3. Regular 4. Confusa 5.

Nula
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35. Los informes comunales van dirigidos a:
1. Toda la poblacién 2. Solo comuneros 3. Consejo comunal
4. A quien lo solicite 5. Uso restringido

36. El principal medio de difusién con que cuenta la comunidad es:

1. Redes sociales 2. Periddico 3. Perifoneo y/o bocina 4. Radio 5. Otro

37. ¢Qué tan frecuentes son las capacitaciones en la comunidad?

1. Muy frecuentemente 2. Frecuentemente 3. Regularmente 4.Poco 5. Nunca

38. Las principales capacitaciones son:

1. Laborales 2. Productivas y tecnoldgicas 3. Fiscales
4. Comerciales y de mercado 5. Medio ambiente
V. Resiliencia

39. ¢Ha tenido que enfrentarse a algun tipo de desastre ambiental o conflicto social,

politico, econdémico o cultural?

1. Muy frecuentemente 2. Frecuentemente 3. Regularmente 4.Poco 5. Nunca

40. ¢Hasido victima de algun tipo de discriminacién o violencia?

1. Muy frecuentemente 2. Frecuentemente 3. Regularmente 4. Poco 5. Nunca

41. Confianza en las instituciones locales y gubernamentales

1. Totalmente 2. Suficientemente 3. Regular 4. Poco 5. Nada

42. Recibe o harecibido incentivos del gobierno

1. Muy frecuentemente 2. Frecuentemente 3. Regularmente 4.Poco 5. Nunca

43. Los principales valores de la comunidad son:
1. Autonomia y autogestion 2. Actitud positiva y respeto 3. Organizacion y adaptacion

4. Solidaridad y apoyo 5. Cultura e identidad
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44. ; Se identifica con alguna religion?

1. Totalmente de acuerdo 2. De acuerdo 3. Indiferente 4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

45, ;Con qué religion se identifica?
1. Catdlica 2. Cristiana 3. Testigos de Jehova 4. Otra 5. Ninguna
46. Para el desarrollo de la vida comunal, ¢considera que la naturaleza y sociedad son

importantes?

1. Totalmente de acuerdo 2. De acuerdo 3. Indiferente 4. En desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo
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Oficio a la Comunidad de Tingambato, Michoacan de Ocampo.

Morelia, Mich., a 21 de mayo del 2021
Asunto: solicitud de entrevista
C. LUIS MANUEL ARELLANO MERCADO
Comisariado de la Comunidad Indigena, Tingambato, Mich.

Presente

Por medio del presente documento, le solicito de la manera mas atenta, me otorgue
un momento de su apreciable tiempo para realizarle una entrevista con fines
educativos y de investigacion relacionado con el tema de la Organizacién Comunal
Indigena en la Meseta Purépecha, para lo cual se abordaran los siguientes
aspectos:
1. ¢Co6mo se conforma la comunidad?
2. ¢Cudles son los principales retos a los que se ha enfrentado la comunidad
indigena de Tingambato?
3. ¢De qué manera se planean las actividades al interior de la organizacion y al
exterior de la comunidad?
4. ;Qué tipos de proyectos ha generado la comunidad?
5. Considera, jque los proyectos comunales aportan desarrolio a la
comunidad? ¢ De qué manera?
6. ¢Cual es la vision de la organizacion comunal a largo plazo?
7. Comentarios generales

Esperando contar con su apreciable participacion para desarroliar la investigacion,

me despido con un cordial saludo.
/6(( £, '
Atentamente

LET::ian;dom(::'::: ﬂz/ﬂf
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Oficio a la Comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro, Michoacan de Ocampo

.N.. 3.0
MAESTRIA EN CIENCIAS DEL DESARROLLO REGIONAL 4 lNEE

Morelia, Mich., a 26 de noviembre de 2021
Asunto: solicitud de investigacion

Comunidad Indigena Nuevo San Juan Parangaricutiro, Mich.

Presente

Por medio del presente, la que suscribe C.P. Liliana Jiménez Cerrillo,
Maestrante en Ciencias del Desarrollo Regional en el ININEE-UMSNH, solicita de
la manera mas atenta, me autoricen realizar cuestionarios y entrevistas a miembros
de la comunidad con fines de investigacion que realizo en torno a comunidades
indigenas en el estado, basado en el tema de tesis “Resiliencia en la Organizacién
Comunal como detonante para el Desarrollo Regional en la Meseta Purépecha”
considerando aspectos generales de la comunidad, organizacién, innovacién
organizacional, desarrollo humano y resiliencia.

Cabe resaltar que los resultados obtenidos de investigacion seran
compartidos con la comunidad para su conocimiento y utilizacion de ser pertinentes.

Esperando contar con su apreciable aprobacién, me despido con un cordial
saludo. \!)S)l\

a“\\tw

Atentamente
R ot
C. P. Liliana Amz Cerrillo '
Cel. 4521087180
Com&sariadq de Bienes Conmwnai:
c.c.p. Colegio de Michoacan e Rl gt o
c.c.p. Expediente e I

Nuewn Parangaricitivo, Lzt
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Oficio a la Comunidad de Cheran, Michoacan de Ocampo

Morelia, Mich., a 26 de noviembre de 2021
Asunto: solicitud de investigacion

Consejo Mayor Cheran Kéri, Mich.

Presente

Por medio del presente, la que suscribe C.P. Liliana Jiménez Cerrillo,
Maestrante en Ciencias del Desarrollo Regional en el ININEE-UMSNH, solicita de
la manera mas atenta, me autoricen realizar cuestionarios y entrevistas a miembros
de la comunidad con fines de investigacion que realizo en torno a comunidades
indigenas en el estado, basado en el tema de tesis “Resiliencia en la Organizacion
Comunal como detonante para el Desarrollo Regional en la Meseta Purépecha”
considerando aspectos generales de la comunidad, organizacién, innovacion
organizacional, desarrollo humano y resiliencia.

Cabe resaltar que los resultados obtenidos de investigacion seran
compartidos con la comunidad para su conocimiento y utilizacién de ser pertinentes.

Esperando contar con su apreciable aprobacién, me despido con un cordial

saludo.
CONCEJO MAYOR DE Atentamente
GOBIERNO COMUNAL
2 6 NOV 2021 C. P. Liliana Ji Cerrillo
caen& nlsﬁoilﬁt Cel. 4521087180

c.c.p. Colegio de Michoacan
c.c.p. Expediente





